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Montag, 27. M arz 2006

Am Mittag des Anreisetages wird der Finanzausschuss durch Herrn Wieland, Finanzreferent
der Deutschen Botschaft in London, begrufit.

Nachmittags fuhrt Gesandter Blomeyer-Bartenstein - unterstitzt durch Frau Herkes, Leiterin
der Wirtschaftsabteilung der Botschaft - den Finanzausschuss in die britische Politik, insbe-
sondere die Finanz-, Wirtschafts-, Arbeitsmarkt- und Europapolitik, ein. Nach dem Wahlsieg
von Tony Blair vor einem Jahr werde bei der ndchsten Unterhauswahl im Jahr 2009 héchst-
wahrscheinlich der jetzige Schatzkanzler Gordon Brown fur die Labour Party und der 39-
jahrige David Cameron fir die Konservativen um das Amt des Premierministers kédmpfen.

Die Wirtschaftsdaten des knapp 60 Millionen Einwohner zdhlenden Vereinigten Konigreichs
seien relativ positiv; die Arbeitslosigkeit liege nicht zuletzt aufgrund eines flexiblen Arbeits-
marktes nur bel rund 5 %. In der Europapolitik setze sich GroRRbritannien fir eine moglichst
alle europdischen Staaten umfassende und wirtschaftlich potente EU ein; den Euro as ge-
meinsame Wahrung oder gar eine europaische V erfassung lehne das Kénigreich ab. Wesentli-
che Herausforderung der britischen Politik bleibe die Balance zwischen den européischen und
den transatlantischen Interessen.

Innenpolitisch sei die Modernisierung der 6ffentlichen Dienste (Bildungs-, Gesundheits- und
Transportwesen) die zentrale Aufgabe. Bedauerlich sei, dass nur noch 2 % der britischen Abi-
turienten die deutsche Sprache lernten; umso bedeutender seien eine Intensivierung des Ju-
gendaustausches und die bevorstehende FulRballweltmeisterschaft in Deutschland.

Abends nimmt der Ausschuss an einer Vernissage des Kunstlers Florian Balze in der Resi-
denz der Deutschen Botschaft teil.



4  Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. WP - Finanzausschuss- 32. Sitzung vom 27. bis 30. Mérz 2006

Dienstag, 28. M arz 2006

Nach einer Fuhrung durch die Londoner City, insbesondere das Finanz- und Bankenviertel,
sowie die Houses of Parliament flihrt der Finanzausschuss in der Bank of America Gespréache
Uber die wirtschaftliche Entwicklung Grof3britanniens und Konsequenzen fir Deutschland.

Herr Dr. Dombret stellt einleitend die Bank of America, die zweitgrofte Universalbank der
WEelt, vor.

Sodann berichtet Herr Schlichter, Leiter des internationalen Geschéfts mit Zinsprodukten von
Western Asset Management Company, Uber die Vorteile des Finanzplatzes London (Tradi-
tion als Bankenplatz und historische Ursachen, Zeitzone, englische Sprache, rechtzeitige De-
regulierung, Liberalisierung und Flexibilisierung des Arbeitsmarktes). 600.000 Menschen
arbeiteten in der Londoner City. Die Einkommen der im Finanzbereich Beschéftigten orien-
tierten sich am Betriebsergebnis und l&gen abhangig vom Erfolg um ein Vielfaches Gber dem
Grundgehalt. Englands Vorsprung sei gerade im Finanzbereich enorm grof3. Demgegentiber
seien die Staatsquote, strukturelle Arbeitslosigkeit und Staatsverschuldung in Deutschland
unverandert hoch. Durch nachholende Liberalisierung miisse Deutschland seine wirtschaftli-
che Stellung behaupten. Doch beim Finanzplatz sei der Zug fur Deutschland abgefahren; bei
der Borsenlandschaft sei der Zug fur Frankfurt noch nicht abgefahren.

Auch Herr Schmieding, EuropaChefvolkswirt der Bank of America, hebt die Schwéachen
Deutschlands hervor: Konsequenzen der Wiedervereinigung, hohe Arbeitslosigkeit, Lohnkos-
tennachteile wegen zu hoher Lohnnebenkosten, kompliziertes Steuerrecht und vor alem feh-
lende Flexibilitét des Arbeitsmarktes (das Handout der Power-Point-Présentation liegt den
Ausschussmitgliedern vor). In Grof3britannien gebe es einen ausgeprégten Niedriglohnsektor.
Qualifizierung finde im Wesentlichen ,,on the job" statt. Der Mindestlohn von 7,20 € in
Grof3britannien mute recht hoch an; in Deutschland miisste ein vergleichbarer Mindestlohn
alerdings unter 5 € liegen, damit die Gesamtbelastung fir die Arbeitgeber &hnlich wie in
Grof3britannien sei. Das Nettovermégen liege im angelséchsischen Raum deutlich hoher alsin
Deutschland; die Verschuldung der privaten Haushalte korrespondiere mit einem Anstieg der
Vermogenswerte.

Nachmittags fuhrt der Ausschuss in der Deutschen Botschaft ein Gespréch zur britischen
PKW/LKW/City-Maut mit Herrn MacGregor von T-Systems UK. Herr MacGregor teilt mit,
die Maut sei in der Londoner City im Jahr 2003 eingefuihrt worden und betrage derzeit 8 £ pro
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Tag. Die Einfihrung der so genannten Congestion Charge habe zu einem Drittel weniger
Staus und weniger PKWs, zu 20 % weniger CO,-Ausstold und zu einer tber 50-prozentigen
Erhbhung des offentlichen Verkehrs gefltihrt. Die jahrlichen Nettoeinnahmen von
150 Millionen £ wurden in die zusédtzliche Verbesserung des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs, bisher vor allem in neue Busse, investiert. Das System werde von der Londoner Bevol-
kerung im Wesentlichen akzeptiert und unterstiitzt.

Auf Nachfragen aus dem Ausschuss weist er darauf hin, dass die laufenden Kosten 50 % der
Einnahmen aufzehrten und das mit Kameratechnik Gberwachte System zu 20 bis 30 % mit
Fehlern behaftet sei. Ziel sei es, in den ndchsten Jahren die Mautzone auf ganz London auszu-
dehnen und das System auf eine neue Technologie dhnlich wie Toll Collect umzustellen.
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Mittwoch, 29. M arz 2006

Am Vormittag fuhrt der Ausschuss im House of Lords ein Gespréch mit Lord Grenfell, Vor-
sitzender des EU-Komitees, und Lord Radice, vorwiegend zu europapolitischen Fragen. Im
Laufe des Gesprachs werden unterschiedliche Auffassungen zwischen GrofRRbritannien und
Deutschland zur EU-Erweiterung, zum EU-Haushalt, zur Strukturforderung, zur EU-
Verfassung, zum Euro und zum Irak-Krieg deutlich.

Nachmittags informiert sich der Ausschuss im britischen Finanzministerium Uber Erfahrun-
gen auf dem Gebiet Public Private Partnership/Private Finance Initiative. Bei PPP- bezie-
hungsweise PFI-Projekten geht es nach den Worten von Herrn Uddin um den vertraglich ver-
einbarten Kauf des Staates von spezifischen Dienstleistungen von privater Seite auf langfristi-
ger Basis, um Infrastrukturprojekte zu realisieren (Bau von Schulen, Krankenhdusern, Stra-
Ren). Der Vortell fir beide Seiten sei, dass die Kosten vertraglich geregelt seien und feststiin-
den. Das wirtschaftliche Risiko liege vollstéandig auf der privaten Seite. Bisher sei in Grofbri-
tannien kein PPP-Projekt gescheitert. In den britischen Haushalt wirden mehr als
26 Milliarden £ fur 200 Projekte in den nachsten funf Jahren eingestellt. PFl lohne sich erfah-
rungsgemald erst fur Projekte ab einer Grofe von 20 Millionen £. Ein PFI-Projekt musse Effi-
zienzgewinne bei den Kosten erbringen, die fir den Staat konstant seien. Zu naheren I nforma-
tionen verweist Herr Uddin auf die Homepage www.hm-treasury.gov.uk und die Broschire
des Finanzministeriums vom Mérz 2006 ,, PFl: strengthening long-term partnership“.

Nachmittags vertieft der Ausschuss das Thema Public-Private-Partnership-Projekte mit Herrn
Bdde, Finanzdirektor von Hochtief PPP Solutions (UK), und Herrn O’ Flaherty von NIB Capi-
tal (die entsprechende Prasentation liegt den Ausschussmitgliedern vor). Als Risikomanager
hétten die Unternehmen ein Interesse an langfristig stetigen Einkiinften aus gesicherten Ver-
tragen. Entscheidend seien die mit dem Vertragsabschluss garantierten, fixierten Preise. PPP
biete gegeniiber der konventionellen Anschaffung Kostenvorteile, weil Hochtief beispielswei-
se viele Schulen baue und das daher besser und preiswerter konne als andere. Ein PPP-Projekt
lohne sich erfahrungsgemd?, wenn die Kosten eine Summe von 30 Millionen € bis
50 Millionen € Uberstiegen und mindestens 15 % unter denen nach traditioneller Rechnung
l&gen. In Grof3britannien stiinden circa 30 Unternehmen fur PPP-Projekte zur Verflgung -
abgesichert durch Bankbtrgschaften in Millionenhdhe und ausgestattet mit dem entsprechen-
den Know-how -, die wiederum Auftrége an kleinere Firmen vergaben.
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St Schlie bietet in diesem Zusammenhang an, den Ausschuss tber das PPP-Projekt Bau des
Gymnasiums Schwarzenbek zu informieren.

Am spdten Nachmittag stellt Herr Berger, stellvertretender Vorgtandsvorsitzender der HSH
Nordbank in der London Branch der HSH die Geschéaftsentwicklung der Bank vor. Entschel-
dend fur den Erfolg der HSH Nordbank sei die regionale Verankerung und auf dem interna-
tionalen Sektor die Spezialfinanzierung in den Bereichen Schiffbau, Immobilien und Trans-
port. Die Eigenkapitalstruktur misse - auch durch die Wandlung stiller Einlagen - weiter ver-
bessert werden. I m vergangenen Geschéftgjahr seien alle Ertrége um insgesamt 7,9 % und die
Aufwendungen um 11 % gestiegen. Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge habe um 5,5 %,
das wirtschaftliche Ergebnis nach Risikovorsorge um 23 % gegentiber dem Vorjahr gesteigert
werden konnen. Nach dem im Personalkonzept vorgesehenen Qualifizierungsbedarf fur 500
Beschéftigte wirden etwa 200 bis 300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter qualifiziert, fur die
verbleibenden missten andere Lésungen gefunden werden. Insgesamt arbeiteten fur die HSH
Nordbank 4.500 Beschéftigte, 800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in auslandischen Nieder-
lassungen.

Herr Duden, bis Méarz 2006 General Manager der London Branch, bekraftigt die Geschéaftspo-
litik der HSH Nordbank anhand der London Branch, in der 100 Beschéftigte tétig seien: Fo-
kussierung auf das Nischengeschéaft und Nutzung der Standortexpertise zum Vortell der Ge-
samtbank.

M Wiegard bekennt sich im Namen der Landesregierung zu der Haltevereinbarung, die der

HSH Nordbank geholfen habe. - Herr Berger halt den ,,Owner Support* auch in Zukunft far
wichtig.

Donnerstagmittag, 30. Méarz 2006, fliegt der Ausschuss zurtick nach Deutschland.

gez. Gunter Neugebauer gez. Ole Schmidt

Vorsitzender Geschéfts- und Protokollfuhrer



