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Vor Eintritt in die Tagesordnung fasst der Haushaltsausschuss einstimmig den Beschluss, die
zu dieser Sitzung bereits als ,, Auskunftspersonen® geladenen Personen geméald 8 58 Abs. 2 der
Geschéftsordnung der Hamburgischen Burgerschaft al's solche zu bestimmen.

ZuTOP 1:

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung gaben zunéchst einen
Sachstandsbericht ab.

Sie fuhrten aus, dass die West LB sich von ihrem Anteil an der HSH Nordbank AG trennen
wolle. Im Mé&rz dieses Jahres habe sie einen ersten moglichen Investor offeriert; inzwischen
seien drei weitere Interessenten hinzugekommen. Ihre Namen seien durch die Medien bekannt
gemacht worden.

Der normale Vorgang eines solchen Anteilverkaufs sei so, dass die West LB mit eingeschrie-
benem Brief mitteile, an wen sie den Anteil zu welchem Preis und zu welchen Bedingungen
verkaufen wolle. Die Ubrigen Anteilseigner, hier das Land Schleswig-Holstein, die Freie und
Hansestadt Hamburg und der Sparkassen-Giro-Verband Schleswig-Holstein, hétten dann vier
Wochen Zeit, um zu erkléren, ob sie dem Verkauf zustimmen oder ob sie von ihrem Vorer-
werbsrecht Gebrauch machen wollten.

Im vorliegenden Fall habe man ein anderes Verfahren gewahlt, ndmlich eines, in dem alle
Anteilseigner an dem gesamten Prozess standig beteiligt wirden. So werde eine sehr umfang-
reiche Information der moglichen Investoren Uber den Zustand der Bank gewéahrleistet.

Es sai klar, so fuhren die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung fort, dass
der Investor in alle Rechte und Pflichten des bisherigen Anteilseigners West LB eintreten
werde. Zudem hétten die verbleibenden Anteilseigner eine Reihe von Bedingungen formu-
liert, durch die sichergestellt werden solle, dass der neue Anteilseigner sich fur das Wohl der
Bank sowie der Region einsetzen werde.

Vor einer Woche habe man in einem Anteilseignergesprach und anschlief3end in einer Auf-
sichtsratssitzung Klérung tber den Stand der Dinge herbeigeftihrt.

Demnach gebe es drei Angebote, die bepreist seien. Ein welterer Interessent habe noch kein



6  Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. WP - Finanzausschuss - 38. Sitzung am 22. August 2006
Gemeinsam mit dem Haushaltsausschuss der Hambur gischen Biir ger schaft

abschlief3endes Angebot abgegeben. Er sai mit dem bisherigen Preisgefiige nicht einverstan-
den gewesen.

Dain der vergangenen Woche noch nicht alle Rechtsfragen geklart gewesen seien, insbeson-
dere solche nicht, die die Vereinigten Staaten betrafen, habe man den Termin fur die verbind-
liche Angebotsabgabe auf den heutigen Tag verschoben.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung nannten in diesem Zusammen-
hang das Stichwort ,,Bank Holding Company Act“. Das Problem sei, so erlauterten sie, dass
nach dem Recht der Vereinigten Staaten ein amerikanischer Investor an einer auslandischen
Bank nur unter hohen Auflagen und unter besonderen Bedingungen mehr als 25 Prozent der
Anteile erwerben durfe.

Zum maglichen Anteilswert berichteten die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesre-
gierung, dass die Freie und Hansestadt Hamburg sowie das Land Schleswig-Holstein der
West LB vor etwa neun Monaten Gesprache angeboten hétten, um ihr den Anteil abzukaufen.
Damals habe es aus unterschiedlichen Grinden auch 6ffentlich ausgetragene Differenzen zwi-
schen der West LB und der HSH Nordbank AG gegeben. Man habe tber eine Grofsenordnung
von etwa 800 Mio. Euro fur einen Anteil gesprochen, von dem man wisse, dass er in den Bi-
lanzen der West LB mit etwa 1,07 Mrd. Euro aktiviert sel. Inzwischen rechne man damit, dass
ein Angebot um die 1,2 Mrd. Euro den Zuschlag finden werde.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung wiesen darauf hin, dass die 6f-
fentlichen Antellseigner im laufenden Verfahren in engem Kontakt gestanden und ihre Positi-
onen immer wieder miteinander abgeklart hétten. Insbesondere sel auch die Frage erortert
worden, wie man es mit dem oOffentlichen Anteil halten wolle.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung erinnerten daran, dass die drei
nordischen offentlichen Anteilseigner zusatzlich zur Grundsatzvereinbarung im Rahmen der
Fusion bestimmte Quoten festgelegt hatten, welche insgesamt tiber 50 Prozent ergaben. Diese
wollten sie bis 2013 halten. Man sei im Gesprach dartber, die sehr klar fixierten Quoten mog-
licherweise zu 6ffnen, indem man den offentlichen Antellseignern zubillige, ihre Anteile auch
dartiber hinaus zu verauf3ern. Voraussetzung sei, dass die anderen beiden oder einer der bei-
den anderen oOffentlichen Anteilseigner sicherstellten, dass der offentliche Anteil insgesamt
bei Gber 50 Prozent bleibe.

Die Frage des offentlichen Anteils habe auch bei den Gesprachen mit den méglichen Investo-
ren eine grof3e Rolle gespielt. Man habe mehrfach sehr deutlich gemacht, dass man nicht unter
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50 Prozent gehen wolle und dies moglicherweise auch tber das Jahr 2013 hinaus.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung hielten dies fir eine wichtige
Botschaft, die deutlich mache, dass die regionalen Gebietskorperschaften im Norden Deutsch-
lands ein grol3es Interesse daran hétten, dass die HSH Nordbank AG im Norden aufgestellt
bleibe und dass die regionalen Interessen der Wirtschaft Berticksichtigung fanden.

Man sei fast ein wenig Uberrascht gewesen, dass auch die moglichen Investoren, international
agierende Finanzinvestoren, dies als ein positives Signal aufgefasst hétten.

In den n&chsten Tagen erwarte man nun von der West LB einen Vorschlag auf der Grundlage
der Grundsatzvereinbarung, an wen sie verkaufen wolle. Man habe zwar keine besonderen
Préferenzen; der West LB sei jedoch signalisiert worden, dass man eine Partnerschaft aus
zwei der Interessenten sehr begriRen wirde. Damit wéaren auch die rechtlichen Probleme ,, auf
saubere Art* gelost.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung gingen davon aus, dass die tber
die bestehenden Rechte und Pflichten hinaus formulierten Bedingungen von allen Anbietern
verbindlich akzeptiert wirden, so dass es keinen Grund geben werde, von dem Vorerwerbs-
recht Gebrauch zu machen und dass man in diesem Jahr mit einem Wechsel der Antell-
seignerschaft von der West LB zu einem privaten Investor rechnen konne.

Der Vorstand der HSH Nordbank AG, Herr Stuhlmann, erkléarte, dass fur den Vorstand
weniger interessant sei, welcher Preis fur den Anteil von 27 Prozent letztendlich gezahlt wer-
de, alsvielmehr das, was ein Investor zur Entwicklung der Bank beisteuern konne.

Man habe von Anfang an einen Zielkatalog definiert, welcher mit den Interessen der verblei-
benden Antellseigner gleichlaufe. Entscheidend sei, dass ein neuer Investor in der Lage sei,
die Entwicklung der Bank zu fordern.

Der Vorgand der HSH Nordbank AG meinte, dass es bel Finanzinvestoren immer gut sel,
Gebietskorperschaften als Anteilseigner zu haben. Sie seien bonitdtsmaldig ,,das Beste, was
man sich vorstellen kénne“. Dies sei ein Aspekt, der auch in Ratinggesprachen immer wieder
eine Rolle spiele. Auf der anderen Seite wisse man aber auch, dass Gebietskorperschaften
Anteilseigner seien, die nicht ohne Weiteres Mittel fur die Weiterentwicklung von Unterneh-
men zur Verfigung stellen konnten. Man habe insofern die Hoffnung, den Ratingagenturen in
Zukunft auch Anteilseigner prasentieren zu kénnen, die als Finanzinvestoren in der Lage sei-
en, der Bank bei verntnftigen Entwicklungsperspektiven neues Kapital zuzuftihren. Dabei
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stehe aul3er Frage, dass die offentlichen Antellseigner die Mehrheit an dem I nstitut behielten.

Der Vorstand der HSH Nordbank AG berichtete von der Durchfihrung eines umfangreichen,
mehrmonatigen ,,Due Diligence®-Prozesses, in welchen das Management intensiv eingebun-
den gewesen sei. Dieser Prozess sei ausgesprochen lehrreich gewesen.

Man habe durchaus festgestellt, dass man mit einem Investor, der aus der Finanzwelt komme,
flr die Zukunft noch besser als bisher gertstet sein konnte.

Das Auftreten der moglichen Investoren, so der Vorstand der HSH Nordbank AG weiter, habe
positiv Uberrascht, zumal diese sich auch mit den Rahmenbedingungen und der Kultur des
Unternehmens sowie mit der Frage, wie man Wert stiften kdnne, intensiv auseinandergesetzt
hétten.

Was bleibe, wenn ein hoher Preis gezahlt werde, sei die Anforderung, diesen auch durch

die weitere Wertentwicklung der Bank zu rechtfertigen.

Die SPD-Abgeordneten im Finanzausschuss des Schleswig-Holsteinischen Landtags
meinten, dass man in der Vergangenheit, wenn es um Betelligungen gegangen sei, immer von
Partnern gesprochen habe, von denen auch Synergie-Effekte zu erwarten seien. Jetzt sei nur
noch die Rede von einem Finanzinvestor. Die Abgeordneten fragten, was man da erwarten
konne.

Aulerdem gaben die SPD-Abgeordneten an, dass die West LB sich bis 2007 eine Option vor-
behalten habe, sich an der Umwandlung der stillen Einlagen zu beteiligen. Sie wollten wissen,
ob der neue Investor hier nachziehen oder ob die Beteiligung unter 25 Prozent fallen werde.

Der sellvertretende Vorstand der HSH Nordbank AG, Herr Berger, versicherte zur
zweite Frage, dass der neue Finanzinvestor klar erklart habe, auch hier in die Rechte und
Pflichten der West LB einzutreten. Dies sei eine der Grundvoraussetzungen gewesen.

Zur ersten Frage unterstrich er, dass fur den Vorstand wie auch fr die verbleibenden Eigen-
timer in erster Linie wichtig gewesen sel, welche Unterstiitzung ein Finanzinvestor bieten
konne.

Der stellvertretende Vorstand der HSH Nordbank AG rief in Erinnerung, dass man bei der
HSH Nordbank AG zwei strategische Saulen habe, welche im Rahmen der Fusion definiert
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worden seien. Die eine Saule sel die Verankerung in der Kernregion, Hamburg, Schleswig-
Holstein, Norddeutschland, mit der erweiterten Region Ostseeraum.

Die zwelte Saule sei der Auftritt als internationaler Sektorspezialist in den Bereichen Ship-
ping, Transport und Real Estate. Hier sehe man durchaus Chancen fir die Unterstiitzung
durch einen Finanzinvestor. Uber internationale Netzwerke konnten sich Kooperationsmdg-
lichkeiten ergeben und auch die Moglichkeit, in den einzelnen Sektoren Akquisition zu be-
treiben.

Der stellvertretende Vorgand der HSH Nordbank AG betonte, dass alle Finanzinvestoren die
HSH Nordbank AG hinsichtlich ihrer Kostenstruktur als gut aufgestellt eingeschétzt hatten.
Somit werde es beim Einstieg eines Finanzinvestors nicht primdr um die Frage einer Kosten-
reduzierung und auch nicht um die Frage von Personalabbau gehen, sondern vielmehr um die
Realisierung von zusétzlichen Ertragschancen.

Die SPD-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Birgerschaft stell-
ten es als fur sie wichtig heraus, dass die HSH Nordbank AG Norddeutschland mit den
Standorten Kiel und Hamburg erhalten bleibe und die wichtigen wirtschaftlichen Funktionen
hier weiterhin erfllle. FUr die Beschéftigten wiinschten sie sich noch mehr Sicherheit.

Die Abgeordneten fragten, ob diese Themen in den gefiihrten Gesprachen relevant gewesen
seien.

Die Senatsvertreter fuhrten aus, dass in den letzten Jahren real die Gefahr einer Dominanz
der West LB bestanden habe, weil frihere Regierungen wesentliche Anteile an die West LB
verkauft hétten und auch weitere Anteile nur noch an die West LB verkauft werden sollten.
Somit habe die Sorge bestanden, dass die Standorte Hamburg und Kiel ,,Vororte von DUssel-
dorf* werden konnten. Diese habe man durch die Umwandlung in eine AG ausgeraumt. Heute
kbnne man sagen, die strategische Hoheit tber die Bank fir die Region zurtick gewonnen zu
haben. Fir die derzeitigen Regierungen gebe es keine Veranlassung, dies erneut in Frage zu
stellen.

Der stellvertretende Vorstand der HSH Nordbank AG, Herr Berger, erganzte zum Teil-
aspekt ,, Kosten®, dass es in den Gespréchen mit den Finanzinvestoren um die Frage gegangen
sei, wo man die Chancen fur die HSH Nordbank AG sehe. Man habe Ubereinstimmend deutli-
che Potenziale im Ertragswachstum gesehen, im Nutzen von Chancen, und weniger auf der
Kostenseite. Kein Finanzinvestor habe zum Ausdruck gebracht, dass er eine Notwendigkeit
sehe, die Kosten zu senken. Der stellvertretende Vorstand der HSH Nordbank AG wies darauf
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hin, dass man, wenn man von , Kostenmal3hahmen® spreche, auch nicht absolute Kostensen-
kungen meine, sondern die Begrenzung eines Kostenanstiegs. Er betonte noch einmal, dass
die HSH Nordbank AG von der Kostenseite betrachtet gut aufgestellt sei und ihre Potenziale
am Markt nutzen werde.

Die SPD-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Birgerschaft inte-
ressierte, auf welche Weise die I nvestoren zusétzliche Ertragschancen in der Kernregion reali-
sieren wollten. Sie fragten, ob durch die Kompetenzen, die die Investoren mit einbrachten,
neue Geschéftsfelder erschlossen oder ob die bestehenden Geschéftsfelder noch weiter ausge-
baut werden sollten.

Der Vorstand der HSH Nordbank AG, Herr Stuhlmann, meinte, auch diese Frage knne
man wieder bezogen auf die beiden Saulen beantworten; einerseits bezogen auf die regionale
Bank in Norddeutschland und im Ostseeraum, andererseits bezogen auf den Sektorspezialis-
ten.

Als Sektorspezialist bewege man sich auf Gebieten, die ausgesprochen gute Wachstumschan-
cen boten. Sowohl im Shipping als auch in den anderen Transportbereichen l&gen die Wachs-
tumsraten deutlich tiber der Veranderung von Bruttosozialprodukt und Ahnlichem.

Im Shipping sei man die Nummer 1 in der Welt und auch in den anderen Bereichen gehore
man inzwischen in die internationale Spitzengruppe. Der Vorstand der HSH Nordbank AG
rechnete damit, dass man mit Unterstiitzung der Finanzinvestoren, die grol3e internationale
Netzwerke hétten, noch stérker werden konne.

Was die Region betreffe, konne man sich fragen, ob internationale Investoren wirklich helfen
konnten, Verbindungen zu schaffen. Dies sei auch nicht nétig, zumal man in Hamburg und in
Schleswig-Holstein im Firmenkundengeschéft bereits Marktfiihrer sei. Aber auch hier kénn-
ten die Investoren sicher mit ihren Netzwerken auf der Produktseite weiterhelfen.

Der Vorgand der HSH Nordbank AG glaubte, man sei nicht grundlos sehr optimistisch, dass
internationale Investoren der Bank noch einmal einen Schub bringen kénnten.

Der Vorstand der HSH Nordbank AG kam dann noch einmal auf die Kostenentwicklung zu
sprechen und machte darauf aufmerksam, dass andere Landesbanken Ergebnisverbesserungen
fast ausschliefdlich Gber Kostenreduzierungen oder auch durch die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung geprégte, verbesserte Risikopositionen erreicht hétten. Keine andere Landesbank
habe ihre Ertragsfelder ausgedehnt. Bei der HSH Nordbank AG hingegen sei man der Auffas-
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sung, dass man die Zukunft als selbststéandiges Institut nur gewinnen kdnne, wenn man fur
sich neue Ertragsguellen erschlief3e bzw. die vorhandenen ausbaue. Das sel der entscheidende
Weg. Man habe die Kosten zu keiner Zeit gesenkt. Man habe heute nicht weniger Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter als zur Fusionszeit.

Die GAL-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Blrger schaft merk-
ten an, es sel davon die Rede gewesen, dass man, wenn sich gute Gelegenheiten béten, die
Hilfe der Finanzinvestoren auch fiir Ubernahmen gern in Anspruch nehmen wolle. Sie fragten
nach, ob dies auch weitere Fusionen oder dhnliche Mal3nahmen im Landesbankensektor bein-
halte, unter Anderem gebe es ja auch noch die grof3e norddeutsche Landesbank Nord LB, oder
ob sich die Uberlegungen moglicherweise dahin richteten, im Sparkassensektor mit anderen
Sparkassen im Endkundengeschift zu kooperieren oder auch Ubernahmen zu realisieren.

Die GAL-Abgeordneten kamen dann noch einmal auf die HSH Nordbank AG als Sektorspe-
zialist zu sprechen. In diesem Zusammenhang sei auch der Bereich ,Real Estate® erwahnt
worden. Sie baten um ndhere Auskinfte dazu, wie man dort die Marktstellung und auch die
zukUnftigen Perspektiven einschétze.

Der Vorstand der HSH Nordbank AG, Herr Stuhlmann, unterstrich zunéchst, dass es von
den Ratingagenturen als gut eingeschétzt werde, wenn Unternehmen investitionsfahig seien.
Schon, dass man bei Gelegenheit die Chance habe, Investitionen zu tatigen, kdnne einem ein
besseres Urteil einbringen. Natirlich wolle man auch durch Akquisition wachsen, wenn sich
gunstige Gelegenheiten boten. Gelungene Akquisition sei ein Mittel, um die Selbststandigkeit
eines Unternehmens noch weiter zu starken.

Zur Frage bezlglich der anderen Landesbanken erklarte er, dass es aufgrund ihrer Geschéfts-
modelle grundsétzlich keinen besonderen Anreiz gebe, tber jene nachzudenken.

Bei der Nord LB sei dies anders. Diese sei der natirliche Nachbar von Hamburg und Schles-
wig-Holstein im Siden und man verbinde mit ihrem Namen eine norddeutsche Bank. Der
Vorgand der HSH Nordbank AG meinte, dass die Nord LB deutlich hinter der HSH Nord-
bank AG zurtickstehe. Ihr Geschéftsmodell sel fur ihn nicht richtig transparent und ihre Er-
tragdage deutlich schlechter. Durch eine mdgliche Fusion mit der Nord LB wirden sich die
Kennzahlen der HSH Nordbank AG somit zunéchst verschlechtern. Aus diesem Grund sei
dies kein Thema von heute. Es sei aber moglicherweise auch kein Thema, das man auf Dauer
unbeachtet lassen konne.

Der stellvertretende Vorstand der HSH Nordbank AG, Herr Berger, berichtete zu der
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Frage nach den Sparkassen, dass in der Sparkassenorganisation in der Tat diskutiert werde,
wie eng die Verbtinde zwischen Sparkassen und Landesbanken seien und ob sich daraus auch
vertikale Strukturen ableiten lief3en.

Die HSH Nordbank AG habe immer erklért, dass vertikale Fusionen fir sie keine Ldsung
seien.

In Schleswig-Holstein gebe es noch 20 selbststandige Sparkassen. Fur diese und mit diesen
habe man eine Verbundvereinbarung abgeschlossen, was bedeute, dass man fur diese Spar-
kassen im Wesentlichen Produkt- und Dienstleistungslieferant sei. Insofern habe man natiir-
lich auch Zugang zum Retail-Markt.

In Hamburg sei die Situation mit der freien Haspa etwas anders, aber auch hier fiihre man seit
einiger Zeit sehr intensive Kooperationsgespréche. Man habe bereits einige Vereinbarungen
getroffen, die darauf abzielten, sich auch hier als Produkt- bzw. Dienstleitungslieferant zu
betétigen. Es seien auch einige Geschéfte abgewickelt worden.

Man gehe also ganz klar den Weg der Kooperation, aber nicht den einer vertikalen Integrati-
on.

Der stellvertretende Vorstand der HSH Nordbank AG legte in diesem Zusammenhang dar,
dass die Ausgangssituation in den einzelnen Bundeslandern sehr unterschiedlich sei.

In Schleswig-Holstein hétten die Sparkassen zusammen ungeféhr ein Bilanzvolumen von 37
bis 38 Mrd. Euro. Die HSH Nordbank AG weise ein Bilanzvolumen von 190 Mrd. Euro auf.

In Niedersachsen habe die Nord LB ein Bilanzvolumen von rund 200 Mrd. Euro und die
Sparkassen ein Bilanzvolumen von 160 bis 170 Mrd. Euro. Man kdnne ermessen, wie stark
das Potenzial der Sparkassen dort sel.

In Nordrhein-Westfalen hétten alle Sparkassen zusammen eine gréf3ere Bilanzsumme als die
West LB.

Somit ergdben sich unterschiedliche Kooperationsmdglichkeiten und auch unterschiedliche
Ansétze fur eine vertikale Integration bel den einzelnen Landesbanken.

Der Vorstand der HSH Nordbank AG, Herr Stuhlmann, ging dann auf die Frage zum
Thema , Real Estate” ein und berichtete, dass man sich in diesem Sektor in den vergangenen
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zwolf Jahren langsam in die Markte hineinbewegt habe. Zunéchst habe man sich Uber viele
Konsortialbeziehungen ein Marktgeftihl verschafft und an grof3en Krediten nur partizipiert.
Man habe seinerzeit Mitarbeiter eingestellt, die mit den entsprechenden Regionen vertraut
gewesen seien. Heute sei man zu 90 Prozent Arrangeur von grof3en Immobilienfinanzierungen
und nur noch zu 10 Prozent partizipierend tatig. Man habe grof3es Know-how in den Regio-
nen entwickelt, die man fur interessant halte. In Europa seien dies Grol3britannien, Holland,
Skandinavien und Frankreich; auf3erdem die grof3en Metropolen in den USA.

Der Vorgand der HSH Nordbank AG wies darauf hin, dass mmobiliengeschéafte in Deutsch-
land im letzten Jahrzehnt fir Banken das schwierigste Geschéftsfeld gewesen seien, auch fur
die HSH Nordbank AG. Dennoch habe man im internationalen |mmobiliengeschaft praktisch
bis heute , keinen Pfennig verloren”. Die Expertise sei da, und sie gehe auch Uber das reine
Kreditgeschéft hinaus. Man verdiene aber auch am Dienstleistungs- und Beratungsgeschéft
und habe sich dort einen guten Ruf erworben.

Die SPD-Abgeordneten im Finanzausschuss des Schleswig-Holsteinischen Landtags ka-
men noch einmal auf den neuen Anteilseigner zu sprechen und wollten wissen, ob es Verab-
redungen tber eine Sonderausschiittung geben werde.

Weiter bemerkten sie, es sel zu hdren und zu lesen gewesen, dass die HSH-Nordbank AG die
Kapitalmarktfahigkeit erreichen wolle. Es interessierte sie, was man sich davon erhoffe.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung erklarten, dass es keine Ver-
einbarung Uber eine Sonderausschiittung gebe. Den Investoren gehe es darum, den Wert der
Bank zu steigern; sicherlich um irgendwann ihren Anteil zu einem hoheren Kurs wieder ver-
auf3ern zu konnen.

Zur Frage nach der Kapitalmarktfahigkeit wiesen sie darauf hin, dass bereits in der
Grundsatzvereinbarung festgelegt worden sel, dass die HSH Nordbank AG die Fahigkeit zu
einem Borsengang erlangen und dieser auch erfolgen solle, wenn das wirtschaftliche Umfeld
dies zulasse.

In den vergangenen Monaten sei dieses Thema intensiv diskutiert und auch konkretisiert wor-
den. Tatsachlich sei es so, dass die Bank allein aus formalen Grinden heute noch nicht in der
Lage wére, einen Borsengang zu téigen. Deshalb sei der Vorstand dabel, die hierfir notwen-
digen Mal3nahmen einzuleiten.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung wiesen darauf hin, dass allein die
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Umstellung des Rechnungswesens auf den internationalen Standard eine Voraussetzung sel,
die Uber einen Zeitraum von etwadrei Jahren erfillt sein misse, um einen Borsengang formal
realisieren zu kénnen. Die Ordnung der Kapitalstruktur sei ebenfalls V oraussetzung.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung meinten, man kdnne davon aus-
gehen, dass die Bank aus eigener Fahigkeit in zwei Jahren so weit sein werde, dass man er-
wégen konnte, ob man den Schritt an die Borse tun wolle. Man werde sich zu gegebener Zeit
ansehen mussen, wie das wirtschaftliche Umfeld sei, ob ein Bérsengang ,,in die Landschaft
passe” und ob er zu einem bestimmten Zeitpunkt auch Erfolg verspreche.

Der stellvertretende Vorstand der HSH Nordbank AG, Herr Berger, wies ergénzend dar-
auf hin, dass die Fusion inzwischen gut drei Jahre zurtickliege und dass man seinerzeit auch
ein neues Geschéftsmodell verabschiedet habe. Dieses habe wesentlich dazu beigetragen, dass
die in den letzten Jahren erzielten Ergebnisse erwirtschaftet werden konnten. Genau jetzt sei
man an einer Stelle angelangt, an welcher man die Integration der beiden Hauser als so weit
vollzogen und die Fusion als gelungen ansehe, dass man ,,ein neues Kapitel aufschlagen und
die Kapitalmarktfahigkeit anstreben konne. Es sei erklartes Ziel, bis Ende 2007/ Anfang 2008
borsenfahig zu sein. Innerhalb der Bank sollten alle Voraussetzungen geschaffen werden, da-
mit die Eigentimer dann, wenn sie denn wollten, von dieser Option Gebrauch machen kénn-
ten. Der stellvertretende VVorstand der HSH Nordbank AG betonte, dass dies noch einmal eine
grol3e Herausforderung fur das Haus sein werde, die Bank betrachte es aber als eine grofie
Chance. Von besonderer Bedeutung sei fur den Vorstand dabei die Erklédrung der offentlich-
rechtlichen Eigentimer, bis zum Jahre 2013 mindestens 50,1 Prozent der Anteile zu halten.
Man achte hier auf einen Dreiklang: Die Haltevereinbarung der offentlich-rechtlichen Eigen-
tumer, das Hinzukommen eines Finanzinvestors und einen moglichen Bérsengang mit einem
Free-Flow von 20 bis 30 Prozent.

Wenn man sich vorstelle, dass eventuell amerikanische I nvestoren einstiegen und die Bank an
die Borse gehe, so die Abgeordnete vom BUNDNIS 90/DIE GRUNEN im Finanzaus-
schuss des Schleswig-Holsteinischen Landtags, sei fur sie fraglich, ob es dann tberhaupt
noch eine Berechtigung fur ein Land Schleswig-Holstein oder auch Hamburg gebe, an einer
solchen Bank mitzuwirken. Sie warf die Frage auf, ob nicht irgendwann der Zeitpunkt kom-
me, an dem ein Land feststellen miisse, dass dieses Unternehmen fernab von dem sei, was
Landesaufgabe ist.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung meinten, dass man diese Fra-
ge im Prinzip bejahen misse. Interessant sei allerdings, dass eine Bank im Rating besser be-
wertet werde, wenn sie einen Eigentimer wie das Land Schleswig-Holstein habe, der ,pleite®
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sei, als wenn sie nur private Eigentiimer hétte. Auch werde die HSH Nordbank AG von den
Wirtschaftsunternehmen in Schleswig-Holstein und Hamburg gegentiber privaten Banken
bevorzugt. Aus Wirtschaftskreisen erfahre man immer wieder, welche Bedeutung es habe,
dass die Landesbank in der Region gut aufgestellt sei. Die Vertreter der schleswig-
holsteinischen Landesregierung glaubten, die Bank kdnne eigentlich nur dann gut aufgestellt
sein, wenn die Region sich auch mehrheitlich zu ihr bekenne.

Sie betonten noch einmal, dass es aus ihrer Sicht sehr sinnvoll wére, die Haltevereinbarung
der offentlichen Anteilseigner flexibler handhabbar zu machen, dabei aber klar zu bestétigen,
dass die offentliche Hand mehr als 50 Prozent fur sich beanspruche; und dies moglicherweise
auch Uber 2013 hinaus. Heute hielten die 6ffentlichen Eigenttimer insgesamt 100 Prozent der
Anteile. Nach dem Ausscheiden der West LB verblieben noch immer knapp 74 Prozent. Dies
sei ein hoher Anteil; so viel brauche man nicht, um mit Mehrheit Entscheidungen zu treffen.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung meinten, die Hinweise aus der
privaten Wirtschaft, wie wichtig die HSH Nordbank AG fir den Norden Deutschlands sei,
seien Auftrag genug.

Die Senatsvertreter berichteten, dass in Hamburg vor einigen Jahren die 6ffentlichen Unter-
nehmen kategorisiert worden seien. So gebe es 6ffentliche Unternehmen, die fur die Struktur
der Stadt von unverzichtbarer Bedeutung seien und deshalb auf Dauer mehrheitlich im Besitz
der Stadt bleiben sollten. Andere Unternehmen, dazu habe man die Bankbeteiligung gezahlt,
sollten nicht zur Disposition stehen, weil sie den Standort starkten.

Es sei unverandert die Auffassung des Senats, dass die HSH Nordbank AG der Region Ham-
burg und Schleswig-Holstein auf Dauer erhalten bleiben misse.

Dadurch werde die Rolle einer Stadt al's Ubergeordnetes Entscheidungszentrum fir die Region
gestarkt, aber auch die Region selbst und vor alen Dingen die Cluster-Bildung der Wirtschaft.
Was das Cluster Schifffahrt angehe, sei die HSH Nordbank AG beispielsweise mit Entschel-
dungskompetenz und Zentrum in Hamburg und Kiel fur die Region ein unverzichtbares Ele-
ment.

Die GAL-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Burgerschaft be-
merkten, dass sich die Argumentation ganz und gar auf die Rolle der Bank als wirtschaftspoli-
tisches Instrument beider Regierungen beziehe. Die Argumente seien insowelt gut verstand-
lich. Die klassische Argumentation habe aber eigentlich auf das politische Gemeinwesen ab-
gezielt; ursprunglich seien die 6ffentlichen Banken ja ein Beschaffungsinstrument fur den
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offentlichen Kredit gewesen. Die GAL-Abgeordneten fragten, ob die HSH Nordbank AG flr
die beiden norddeutschen Lander noch eine Rolle spiele, die auch fir die Blrgerinnen und
Burger begrindbar sei; schliefdlich stecke eine Menge Geld darin, das aus Steuereinnahmen
stamme. Die GAL-Abgeordneten bezeichneten es als ,, schwierig”, die 6ffentliche Beteiligung
nur mit der Wirtschaftspolitik zu begriinden.

Die Senatsvertreter entgegneten, dass ihnen eine andere Begriindung schwer falle.

Der Begriff der Daseinsvorsorge, so meinten sie, sei antiquiert. Heute sei man in einer ande-
ren Situation; Kredite kbénne man sich auch durch andere Institutionen beschaffen.

Die Senatsvertreter glaubten, dass allein die guten wirtschaftspolitischen Argumente durch-
schlagend seien. Wenn es diese nicht mehr gabe, wére die 6ffentliche Beteiligung an der Bank
auf Dauer schwer zu begrinden.

Die Senatsvertreter wiesen in diesem Zusammenhang noch darauf hin, dass die anderen Ge-
schaftsbanken sich im Moment durch eine hohe Volubilitét in ihrer Unternehmensstrategie
auszeichneten. Es sei insofern ein wichtiger gesamtpolitischer Beitrag, dass man hier fir eine
Strategiesicherheit sorge und es sei gut, dass man der Wirtschaft einen relativ stabilen Anker
bieten konne.

Der FDP-Abgeordnete im Finanzausschuss des Schleswig-Holsteinischen Landtags er-
kundigte sich nach dem Preis, den die West LB fir die Anteile bezahlt habe, die sie seinerzeit
an der Schleswig-Holsteinischen Landesbank erworben habe.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung konnten die Summe nicht
genau beziffern. Sie sei aber deutlich niedriger gewesen als das, was jetzt erwartet werde.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung unterstrichen noch einmal, dass
alle vier derzeitigen Anteilseigner in den vergangenen Monaten sehr sorgféltige Investorenge-
spréche gefuhrt hétten, wobei die entscheidende Frage gewesen sei, welcher Investor eine
besonders gute Erganzung darstelle und die Bank am Besten unterstitzen konne. Dass die
West LB nun das erlose, was sie in den letzten Jahren in ihre Bilanz hineingeschrieben habe —
auch wenn dies nicht immer gerechtfertigt gewesen sei — habe in diesem Zusammenhang kei-
ne Relevanz.

Der Vorstand der HSH Nordbank AG, Herr Stuhlmann, konkretisierte, dass die West LB
seinerzeit 39,9 Prozent an der Landesbank Schleswig-Holstein fur ca. 440.000.000 DM, also
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rund 230.000.000 Euro, erworben habe. Das Eingehen dieser Betelligung sel wohl das beste
Geschéft gewesen, das die West LB je gemacht habe. Es ntitze nichts, sich dariiber Gedanken
zu machen, dass der Buchwert heute weit von diesem Betrag entfernt sel. Dies fihre aller-
dings dazu, dass aus heutiger Sicht die Beteiligung fur die West LB schwieriger sei, weil sie
durch das Hochschreiben eine hohe Eigenkapital bindung habe.

Die SPD-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Birger schaft bezo-
gen sich auf die von den GAL-Abgeordneten aufgeworfenen Fragen und vertraten die Auffas-
sung, dass die klassischen ordnungspolitischen Vorgtellungen weitgehend nicht mehr zeitge-
mal} seien. Eine Bank sei heute auch ein wirtschaftspolitisches Instrument. Fur Hamburg, ei-
nen der groften Schifffahrts- und Logistikstandorte Europas sei das Geschéft global, und eine
Landesbank fange zumindest in gewissen Branchen an, Global-Player zu sein, was fir eine
Landesregierung und ein Stadtstaat nicht unbedingt zutreffe. Die SPD-Abgeordneten glaub-
ten, man musse sich damit positiv auseinandersetzen. Es werde Landesbanken geben, die im
internationalen bzw. globalen Geschéft tétig seien und gleichzeitig Dienstleistungen fir ihre
offentlich-rechtlichen Anteilseigner zur Verfligung stellten.

Besonders interessant sei dabel die Frage, wie die Risikostrukturen solcher Beteiligungen
gestaltet wirden. Diese stelle sich auch jetzt mit einem Finanzinvestor, weil relativ klar sei,
dass dies fUr die Bank eine expansive Strategie bedeute.

Die GAL-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Blrgerschaft hiel-
ten es fur fraglich, inwieweit die HSH Nordbank AG wirklich noch als Instrument der Wirt-
schaftspolitik der betroffenen Gebietskorperschaften dienen konne.

Sie erinnerten an den seinerzeit drohenden Verkauf von Beiersdorf an einen amerikanischen
Konzern. Die Freie und Hansestadt Hamburg habe sich damals entschieden, einen Anteil zu
erwerben. Die Landesbank sei nicht bereit gewesen, dies zu tbernehmen.

Wenn es zu den Zeiten, in denen es einen 100 prozentigen 6ffentlichen Einfluss gegeben ha-
be, schon nicht moglich gewesen sei, die Landesbank als Instrument zu nutzen, sei bei der
sich nun abzeichnenden Entwicklung zu Uberlegen, ob diese Bank noch ein zeitgeméli3es In-
strument darstelle.

Die Senatsvertreter betonten, dass die HSH Nordbank AG kein Instrument der Wirtschafts-
politik sei. Sie sei aber fur den Standort Hamburg, fur das Wirtschaftscluster, insbesondere
das Schifffahrtscluster, von herausragender Bedeutung. Ahnlich wichtig sei Beiersdorf fiir
den Unternehmensstandort Hamburg.
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Die Vertreter der schleswig-holsteinischen L andesr egierung gaben abschlief3end noch eine
Erlauterung zu personellen Entwicklungen bei der HSH Nordbank AG. Die Zeitungen hétten
in der vergangenen Woche dazu bereits berichtet.

Zunéchst stellten sie heraus, dass aus den Beratungen deutlich geworden sel, was die Bank in
den vergangenen drei Jahren geleistet habe. Zunéchst habe sie erfolgreich den Fusionsprozess
vollzogen, welcher in der Finanzwelt allgemeine Anerkennung gefunden habe. Zwei Landes-
banken mit eigenstandigen Strukturen seien zusammengefiigt worden. Parallel dazu habe der
Wegfall von Angtaltslast und Gewahrtrégerhaftung bewéltigt und die EU-Beihilferegelung
abgewickelt werden missen.

Diese Aufgaben zu bewdltigen und gleichzeitig als die beste Landesbank in Deutschland an-
erkannt zu werden, sei eine enorme Leistung, die die Bank und insbesondere der Vorstand auf
grol3artige Weise erbracht habe.

Wenn man sich jetzt auf die néchste Etappe dieser Bank vorbereite, also auf einen moglichen
Borsengang, dann sei es notwendig, eine geraume Zeit vor einem solchen Gang und eine ge-
raume Zeit danach, im Minimum zwei plus zwei Jahre, personelle Kontinuitdt in den Fih-
rungsgremien zu bewahren, insbesondere beim Vorgandsvorsitz. Nachdem man in der Dis-
kussion dartiber, wann der Zeitpunkt daftir sein kénnte, nun immer konkreter werde, habe der
Vorgandsvorsitzende erklért, dass er diese Anforderung nicht erfiillen mochte und aus per-
sonlichen Grinden darum bitte, nicht bis 2011 die Verantwortung fur die Bank mit 150 Pro-
zent Leistung tragen zu missen. Um der Bank den geplanten Weg zu ermdglichen, habe er
angeboten, auf den Vorstandsvorsitz zu verzichten. Fur diesen honorigen Schritt gebtihre ihm
Dank. Dieser sei ihm auch bereits im Aufsichtsrat und vor der Presse ausgesprochen worden.
Insbesondere auch fir seine Leistungen, die der Vorgtandsvorsitzende im Rahmen des Fusi-
onsprozesses und auf seinem bisherigen Weg — acht Jahre an der Spitze der Hamburgischen
Landesbank und anschlief3end der HSH Nordbank AG und insgesamt 30 Jahre im Dienste der
Landesbank Uberhaupt — erbracht habe, dankten die Vertreter der schleswig-holsteinischen
Landesregierung ihm ausdricklich.

Die Anteilseigner, so fuhren sie fort, hétten das Angebot und den Wunsch mit Respekt entge-
gen genommen. Man habe sich sehr schnell einvernehmlich darauf verstandigt, dass der bis-
herige stellvertretende Vorstandsvorsitzende die Nachfolge antreten solle, und dies auch be-
reits publiziert. Da damit der Vorstandsvorsitz von Hamburg nach Schleswig-Holstein wech-
seln werde, habe man dartiber hinaus vereinbart, dass der Aufsichtsratsvorsitz zum Jahres-
wechsel von Schleswig-Holstein auf Hamburg tbergehe. Den Gremien sollten in der néchsten
Aufsichtsratssitzung entsprechende V orschlége gemacht werden.



Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. WP - Finanzausschuss - 38. Sitzung am 22. August 2006 19
Gemeinsam mit dem Haushaltsausschuss der Hambur gischen Biir ger schaft

ZuTOP 2:

ZuTOP2.1:

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung berichteten zum Sachstand
der Haushaltskonsolidierung in Schleswig-Holstein.

Die neue Regierung in Schleswig-Holstein habe der Haushaltssanierung im Koalitionsvertrag
einen besonderen Stellenwert eingerdumt. Dieser sel so hoch, dass eigentlich alle weiteren
politischen Zielvorstellungen der Grof3en Koalition einem Haushalts- und damit einem Finan-
zierungsvorbehalt unterfielen. Hiertiber habe es in Schleswig-Holstein in den letzten Monaten
bei der Aufstellung des Haushaltsplan-Entwurfs fir den Doppelhaushalt 2007 / 2008 durch
die Landesregierung auch schon Diskussionen gegeben.

Im Koalitionsvertrag sei festgelegt, dass in dieser Wahlperiode — 2005 bis 2010 — zwei Dop-
pelhaushalte aufgestellt werden sollten. Fir den Haushalt 2006 gebe es einen Einzelhaushalt.

Zur Ausgangslage berichteten die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung,
dass die Verschuldung des Landes Schleswig-Holstein am Ende des Jahres 2005 ca.

21,3 Mrd. Euro betragen habe. Dies sei umgerechnet eine Pro-Kopf-Verschuldung von 7.546
Euro. Zwar moge das aus Hamburger Sicht ein relativ niedriger Betrag sein, aber Schleswig-
Holstein sei nach dem Saarland das am stérksten verschuldete Flachenland.

Die Nettoausgaben des Landes betrigen im laufenden Haushalt ca. 8,2 Mrd. Euro. Davon
entfielen rund 38 Prozent auf Personalausgaben, jeweils mehr als 11 Prozent auf Zinsausga-
ben sowie den Kommunalen Finanzausgleich und gut 7 Prozent auf Sozialhilfeausgaben.
Wenn man diese Zahlen addiere, kdnne man feststellen, dass allein durch diese wesentlichen
Faktoren 67 Prozent der Nettoausgaben des Landes gebunden seien. Der finanzielle Hand-
lungsspielraum stelle sich damit als sehr eng dar.

Die Nettokreditaufnahme habe im Juli letzten Jahres, als die Landesregierung quasi nach ei-
nem Kassensturz einen ersten Nachtragshaushalt 2005 aufgestellt habe, 1,7 Mrd. Euro betra-
gen. Noch im Jahr 2005 sei es in einem zweiten Nachtragshaushalt gelungen, diese Summe
um 100 Mio. Euro auf 1,6 Mrd. Euro zu reduzieren. Fur das Jahr 2006 sel vorgesehen, die
Nettokreditaufnahme bei ungefahr 1,56 Mrd. Euro zu begrenzen. Damit liege die Kreditfinan-
zierungsquote mit 19 Prozent — auch im Landervergleich — aber noch immer auf einem sehr
hohen Niveau.
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Die Landesregierung wolle ihren Konsolidierungskurs konsequent fortsetzen und habe daftr
auch konkrete finanzpolitische Ziele formuliert. Eines dieser Ziele sei, dass die jahrliche Net-
tokreditaufnahme kontinuierlich abgesenkt und gegeniiber dem ersten Nachtrag 2005 bis zum
Haushalt 2010 halbiert werden solle.

Die Steigerungsrate der Nettoausgaben, wie im Bundesfinanzplanungsrat im Juni 2006 erneut
vereinbart, solle durchschnittlich in den Jahren 2007 bis 2010 auf ein Prozent begrenzt wer-
den. Im Doppelhaushaltsplan 2007 / 2008, den die Landesregierung im Entwurf verabschiedet
habe und der dem Parlament nun zugeleitet werde, sei vorgesehen, einen Konsolidierungsbei-
trag in H6he von 600 Mio. Euro zu redlisieren.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung flhrten aus, dass die Nettokredit-
aufnahme allein im Jahre 2007 gegenlber dem Jahr 2006 um 250 Mio. Euro zurlckgefihrt
werden solle. Fur das Jahr 2008 sei eine weitere Reduzierung um ungefdhr 100 Mio. Euro
vorgesehen, so dass man dann im Verhdltnis zum jetzigen Stand auf 1,21 Mrd. Euro kommen
werde. Ziel sei die weitere Ruckfuhrung auf ca. 1 Mrd. Euro in 2009 und 850 Mio. Euro in
2010. Das seien zwar noch immer hohe Betrége, aber man sehe auch, dass eine deutliche
Ruckfuhrung in der Planung vorhanden sel.

Die Nettoausgaben wirden in 2007 und 2008 jeweils um 1,2 Prozent steigen. Das habe auch
etwas mit dem Eingriff in den Kommunalen Finanzausgleich zu tun, der in Schleswig-
Holstein jetzt unternommen werde. Es flihre zu Ausgabeerhohungen, wenn das Geld aus dem
Kommunalen Finanzausgleich Uber den Haushalt in die Schltisselzuweisung flief3e. Nach der
bisherigen Planung werde man die Quote aber wohl erreichen und die Ausgaben durchschnitt-
lich bis 2010 auf ein Prozent begrenzen kdnnen.

Im Jahre 2007 wirden 9,6 Prozent und 2008 8,7 Prozent der Ausgaben auf I nvestitionen ent-
fallen. Dieses Niveau solle auch in den Jahren 2009 und 2010 gehalten werden. Die Zielvor-
gabe bzw. die Wunschvorstellung liege deutlich hoher, aber auch die Investitionen missten
mit Schulden bezahlt werden und anders lief3e sich der , Teufelskreislauf*, in dem man sich
bei solch einem hohen Schuldenstand befinde, nicht auflGsen.

Die nach Artikel 53 der Verfassung des Landes zulassige Grenze der Kreditaufnahme werde
in den Jahren 2007 und 2008 um 739 Mio. Euro bzw. 691 Mio. Euro Uberschritten werden.
Dies sei sehr deutlich, auch wenn die Betrage — anders als 2005 und 2006 — deutlich unter
eine Mrd. Euro sinken wirden. Zwar werde die Kreditfinanzierungsguote dann mit Hilfe von
Konsolidierungsmal3nahmen auf 15,8 Prozent im Jahre 2007 und 14,6 Prozent in 2008 sinken
— dies sai ein deutlicher Unterschied zu 19 Prozent in 2006 und somit ein wesentlicher Fort-
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schritt; im Landervergleich sei dies aber noch immer relativ hoch. Bei sinkender Nettokredit-
aufnahme werde man sie sogar auf 10 Prozent absenken kénnen.

Zur Frage der Umsetzung erinnerten die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregie-
rung daran, dass die Mdglichkeiten, Einnahmen zu erzielen, bekanntermal3en weitestgehend
ausgeschopft bzw. von starken konjunkturellen Entwicklungen abhéngig seien. Man wisse,
dass man im Laufe dieses Jahres sicherlich mehr Steuern einnehmen werde als bei der Auf-
stellung des Haushaltsplans 2006 beriicksichtigt worden sei, aber es sei auch Beschluss der
Landesregierung, dass jeder Euro, der aus Steuermehreinnahmen erzielt werde, der Absen-
kung der Nettokreditaufnahme zugeftihrt werden solle.

Aus den Steuerschétzungen der vergangenen Jahre habe man die Erfahrung gemacht, dass
diese in der Regel zu positiv ausfielen. Wenn es jetzt einmal eine Umkehr gébe, dann kénnte
dies den o6ffentlichen Haushalten nur gut tun.

Man misse auch berticksichtigen, dass die Umsatzsteuererhdhung kommen werde und damit
maoglicherweise auch der konjunkturelle Aufschwung abgemildert werden kdnnte.

Im Hinblick auf die Unternehmenssteuerreform gebe es derzeit noch sehr unterschiedliche
Diskussionsansédtze. Sollte diese Reform tatséchlich zu einer Nettomindereinnahme fur die
offentlichen Finanzen in Hohe von 5 Mrd. Euro flhren, dann wére das Land Schleswig-
Holstein ungeféhr mit 120 Mio. Euro betroffen.

In erster Linie konzentrierten sich die Konsolidierungsmal3nahmen daher auf die Ausgaben.
Erste Effekte seien bei den Personalausgaben zu verzeichnen. Man habe bereits in 2005 ein
Personalkosteneinsparkonzept beschlossen, welches vorsehe, dass bis zum Jahre 2010 in den
Ministerien 7,5 Prozent der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgebaut werden sollten. In den
nachgeordneten Einrichtungen sollten dies 15 Prozent sein. Dabei gebe es in den Ministerien
klare VVorgaben, in welchen Bereichen welche Einsparungen zu erbringen seien. Den nachge-
ordneten Ressorts sei freigestellt worden, wie sie die Quote erreichen wollten. Allerdings
mussten sie dem Finanzministerium eine Planung vorlegen.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung berichteten, dass man dartber
hinaus in Schleswig-Holstein das Weihnachtsgeld bei den Beamtinnen und Beamten weiter
reduzieren bzw. streichen werde. Dies entspreche einer echten Lohnkirzung. Fir die Besol-
dungsgruppen A2 bis A10 werde man eine Sozialkomponente vorsehen; jene sollten weiter-
hin einen Betrag von 660 Euro als Weihnachtsgeld erhalten. Die Versorgungsempfanger in
diesen Stufen sollten die Halfte bekommen. Zugleich wolle die Landesregierung dem Parla-
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ment vorschlagen, eine Kinderkomponente einzubauen, so dass unabhangig von der jeweili-
gen Besoldungsstufe ein Betrag von 400 Euro pro Kind als Sonderzuwendung gezahlt werde.
Hiermit wolle die Landesregierung einen familienpolitischen Akzent setzen. Unter Umstén-
den kdnne dies dazu fuhren, dass in niedrigen Besoldungsgruppen die Sonderzuwendung ho-
her sein werde als das bisherige Weihnachtsgeld.

Insgesamt spare man aber mehr als 90 Mio. Euro, und zwar fortlaufend in jedem Jahr.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung glaubten, dass die vorgesehenen
Kurzungen zu Protesten seitens der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fihren wirden. Fir den
13. September seien bereits Demonstrationen vor dem Landeshaus in Kiel angekindigt.

Schliefdlich habe man die Arbeitszeitverlangerung fur die Beamten auf 41 Wochenstunden
voll umgesetzt. Ausgenommen worden seien die Bereiche Polizei, Justiz, einschliefdlich Jus-
tizvollzug, Richter und Staatsanwaélte, sowie der Lehrerbereich mit der Mal3gabe, dass das
dadurch eingesparte Geld fur bildungspolitische Mal3nahmen zur Verfligung gestellt werde.

Aufgrund der Arbeitszeitverlangerung kdnne Personal abgebaut und es miisse weniger ausge-
bildet werden.

Wegen der angespannten finanziellen Lage des Landes habe die Landesregierung aul3erdem
beschlossen, die Leistungen an die Kommunen im Rahmen des Kommunalen Finanzaus-
gleichs um 120 Mio. Euro jahrlich zu kirzen. Wenn man bedenke, dass der Kommunale Fi-
nanzausgleich gut 1 Mrd. Euro umfasse, kdnne man sich vorstellen, wie diese Mal3nahme bei
den betroffenen Kommunen ankomme. Die Landesregierung stiitze die Kiirzung auch auf die
sehr unterschiedliche Steuereinnahmeentwicklung zwischen den Kommunen in Schleswig-
Holstein und dem Land. Sie habe allerdings den Kommunen zugesagt, dass es entsprechende
Entlastungen gesetzlicher Art geben werde. Das, was in Schleswig-Holstein jahrelang auch
unter dem Thema ,, Funktionalreform” diskutiert worden sei, solle nun in Form von Deregulie-
rungsmal3nahmen umgesetzt werden. Es solle also Erleichterungen fir die Kommunen bei
Mal3nahmen geben, die sie bisher Geld gekostet hdtten und sie sollten von gewissen finanziel-
len Verpflichtungen freigehalten werden.

Zu weiteren erheblichen Konsolidierungsbeitréagen berichteten die Vertreter der schleswig-
holsteinischen Landesregierung, dass die Ressorts allein in den Jahren 2007 und 2008

160 Mio. Euro in ihren Bereichen kiirzen mussten. Diese Konsolidierungsbeitrage seien nach
dem Haushaltsplan-Entwurf auch durch eine Vielzahl von Mal3nahmen zu erbringen, die alle
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L ebensbereiche betrafen. So gebe es beispielsweise Klrzungen bei der Forderung erneuerba-
rer Energien, bei Aus- und Weiterbildungsmal3nahmen, bei Werkvertragen, bei Betriebszu-
schiissen, zum Beispiel fir den Landesbetrieb Stral3enbau und Verkehr, aber auch im IT-
Bereich, im Kulturbereich sowie bei Zuschiissen an Sondervermégen des Landes.

Man sei sich bewusst, dass das alles nicht ausreichen werde, um die Halbierung der Nettokre-
ditaufnahme im Jahr 2010 zu erreichen. Hierflr werde es weitere einschneidende Mal3nahmen
geben missen. Nur durch teilweise sehr unpopulére, drastische Kehrtwendungen werde eine
Sanierung der offentlichen Haushalte in der jetzigen Lage tberhaupt moglich sein.

ZuTOP2.2:

Zur Situation in Hamburg erklarten die Senatsvertreter, dass viele Rahmenbedingungen ahn-
lich seien. Allerdings habe man in Hamburg den grof3en Vorteil, Land und Kommune gleich-
zeitig zu sein, so dass der Kommunale Finanzausgleich entfalle.

2001, so berichteten sie, habe man vor dem Problem gestanden, dass bis dahin seit 1997 nach
Quote konsolidiert worden sei. Diese habe — abgesehen von einigen Befreiungstatbestanden —
fur alle Ressorts gegolten. Dartiber hinaus sei aufgrund der sehr guten Steuereinnahmen im
Jahr 2000 davon ausgegangen worden, dass die Konsolidierung nicht in dem Umfang weiter-
gefuhrt werden misse, wie es nach den Zahlen im Herbst 2001 dann doch nétig gewesen wé-
re.

Seit dem Herbst 2001 werde den finanzpolitischen Zielen in Hamburg nun ein Leitbild zu
Grunde gelegt, welches nicht nur fir die Finanzpolitik formuliert worden sei, sondern fur die
ganze Stadt, namlich das Leitbild ,, Metropole Hamburg — Wachsende Stadt“. Dieses Leitbild
setze vor allen Dingen klare Schwerpunkte in den Bereichen Wirtschaft und Arbeit, Bildung
und Familie sowie Innere Sicherheit. Daraus seien dann die Ziele fur die Finanzpolitik abge-
leitet worden, nicht aus den jeweils aktuellen Steuerschdtzungen. Als die drel wichtigsten
Ziele benannten die Senatsvertreter den Ausgleich des Betriebshaushaltes bis 2006, die Ver-
stetigung der Investitionen und gleichzeitig die Senkung der Nettokreditaufnahme.

Als man seinerzeit die Ziele formuliert habe, sei es erforderlich gewesen, in irgendeiner Form
den Ausgleich des Betriebshaushaltes als Kernstiick der Konsolidierung zu erreichen bei
gleich bleibenden Investitionen und Entkoppelung der Nettokreditaufnahme.

Die Senatsvertreter erlauterten, dass man die Kostenseite durch konsequente Aufgabenkritik
in den Griff bekommen habe.
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Trotz der grof3en Summe, die Hamburg in den Landerfinanzausgleich zahle, habe man nicht
von einer Konsolidierung abgesehen. Dieses wéare aus dem Leitbild nicht abzuleiten gewesen.

Man habe inzwischen erreicht, dass die Konsolidierung als Gemeinschaftsleistung aller Res-
sorts begriffen werde. Dabei gebe es ganz klar Entscheidungen fir Prioritdten und somit auch
flr Pogerioritéten. Diese seien ebenfalls an dem L eitbild ausgerichtet worden.

Uber die Methodenanderung, so die Senatsvertreter, sei man zu einer relativ grofRen Verande-
rungsbereitschaft gelangt. Voraussetzung dafiir sei gewesen, dass man in vielen Bereichen
eine hohe Transparenz geschaffen habe. Einer der wichtigsten Punkte sei der umfangreiche
Zuwendungsbericht gewesen.

Seit 2002 habe man drei Konsolidierungsprogramme absolviert, die in Hamburg mit dem
Namen , Jesteburg” belegt seien, weil zwei Klausurtagungen dazu in Jesteburg stattgefunden
hétten. Eines habe man Konsolidierungsprogramm 2005 / 2006 genannt. Bis heute hétten die-
se Programme insgesamt 500 Mio. Euro an strukturellen Einsparungen eingebracht. Dies sei
nur erreichbar gewesen, indem konsequent Aufgabenkritik getibt und auch umgesetzt worden
sei. Trotz des abrupten Regierungswechsels im Jahre 2003 und der Neuwahl in 2004 habe die
Kontinuitdt in der Finanzpolitik und auch in der Umsetzung des Leithildes gehalten werden
konnen.

Fur die Jahre 2007 und 2008 gebe es keine Entwarnung. Die Steuereinnahmen des Jahres
2006 durften auf keinen Fall zu der gleichen Fehlentscheidung wie im Jahr 2001 fahren. Inso-
fern habe man in keiner Form die Mdglichkeit, strukturell im Betriebshaushalt mehr aus-
zugeben.

Die Senatsvertreter betonten, dass die erreichten Zwischenziele tatsachlich Erfolge seien. Man
habe den Ausgleich des Betriebshaushaltes ein Jahr friher als geplant geschafft, ndmlich im
Jahre 2005. Ab 2007 wiirden langsam Uberschiisse im Betriebshaushalt aufgebaut, mit denen
dann die Investitionen finanziert werden sollten. Diese halte man weiterhin auf einem Niveau
von knapp 11 Prozent der Gesamtausgaben.

Die Senatsvertreter kamen dann kurz auf die Risiken zu sprechen, welche Hamburg unmittel-
bar bertihrten. Einerseits gebe es das Risiko weiter steigender Zinsen. Auch habe man ein
hohes Risiko bei dem Thema Hartz IV. Dies betreffe im Prinzip alle Lander, weil der Bund
im Moment nicht bereit sei, die vereinbarten Zahlungen an die Gemeinden zu leisten. Schlief3-
lich werde bei der Unternehmenssteuerreform damit zu rechnen sein, dass 2008 die
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Steuereinnahmen nicht mehr so positiv ausfielen wie zurzeit. Sofern sich das Hamburger Mo-
dell zur Stérkung der kommunalen Unternehmenssteuer durchsetzen werde, habe man diese
Beflrchtung allerdings nicht mehr.

Die Senatsvertreter berichteten weliter, dass Hamburg in der vergangenen Woche als erstes
Bundesland eine Er6ffnungshilanz vorgelegt habe. Dadurch solle neue Transparenz geschaf-
fen werden, insbesondere im Hinblick auf Punkte, die die kamerale Darstellung nicht biete,
wie den Substanzabbau. Abschreibungen wirden deutlich ausgewiesen, ebenso wie die not-
wendigen Rickstellungen fir Pensionszahlungen, die bisher kameral nicht abgebildet seien.

Aus der Darstellung in der Doppik wirden vermutlich auch neue hauhaltspolitische Ziele ab-
geleitet, die nicht nur den Ausgleich des Betriebshaushaltes oder die Rickfihrung der Netto-
neuverschuldung auf Null betréfen, sondern vor allen Dingen das Stoppen des Substanzver-
zehrs. Im Rahmen der anstehenden Haushaltsberatungen werde man sehen, dass die aus dieser
Darstellung abzuleitenden Ziele voraussichtlich noch hértere und strengere finanzpolitische
Disziplin erforderten als die bisher gesetzten. Dies sei aber wichtig, wolle man den zukdinfti-
gen Generationen nicht nur Schulden hinterlassen.

Man werde darauf aufbauend auch versuchen, neue Modelle fir die Steuerung der knappen
Ressourcen zu entwickeln. Die Senatsvertreter nannten in diesem Zusammenhang das Stich-
wort ,Neues Haushaltswesen®. Dies werde aber erst beim néchsten Doppelhaushalt relevant
werden.

Die SPD-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen BUrger schaft schlu-
gen vor, dass die Hamburger Finanzbehtrde die Eroffnungsbilanz zumindest als CD dem
schleswig-holsteinischen Finanzausschuss zuganglich machen sollte. Auch baten sie um
schleswig-holsteinische Eckdaten auf CD. Schliefdlich bezeichneten sie es als beneidenswert,
dass der schleswig-holsteinische Landeshaushalt sich starker an den Vorgaben des Finanzpla-
nungsrates orientieren wolle, was die Veranderungsraten der bereinigten Gesamtausgaben
bzw. bereinigten Betriebsausgaben betreffe, ansonsten wéaren die Zahlen eher besorgniserre-
gend. Interessant fanden sie, dass beide Lander grof3e Sorgen im Hinblick auf die geplante
Unternehmenssteuerreform hétten. Sie hofften, dass beide Lénder ihre Interessen entspre-
chend im Bundesrat vertreten wirden.
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ZuUuTOP 3:

ZuTOP3.1:

Die CDU-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Blrger schaft

baten um Informationen beziglich der Situation der AKN in Hamburg und in Schleswig-
Holstein. Insbesondere interessierte sie ein Gutachten zum Thema, welches es in Schleswig-
Holstein geben solle.

De Vorstand der AKN Eisenbahn AG, Herr Kruszynski, berichtete, dass die AKN
13,5 Mio. Fahrgaste befordere. Dabei liege der Kostendeckungsgrad genau bei 100 Prozent.
Weder in Hamburg noch in Schleswig-Holstein gebe es einen Verkehrsvertrag. Dadurch er-
halte man einen Verlustausgleich. Es gebe in beiden Landern seit Jahren Bemuihungen, die
AKN auf einem Sanierungskurs zu begleiten. Dieser werde seit 1998 gefahren. Man liege von
den Best-Practise-Werten inzwischen etwa funf Prozentpunkte entfernt, was bedeute, dass
man das Ziel nahezu erreicht habe. Dass das Defizit von insgesamt rund 19 Mio. Euro pro
Jahr fur die Haushalte eine Belastung sei, werde dabei nicht verkannt. Auf der anderen Seite
musse man auch sehen, dass es in Deutschland keinen Nahverkehr gebe, der ohne Defizit fah-
re. Aus diesem Grunde gebe es Verkehrsvertréage und Regionalisierungsmittel vom Bund an
die Lander. Dies seien rund 7 Mrd. Euro pro Jahr. Hiervon sollten die Lander den Schienen-
personennahverkehr bezahlen. Wenn die Lander Hamburg und Schleswig-Holstein die AKN
aus den Regionalisierungsmitteln bezahlten, sei kein Defizit mehr vorhanden. Insofern, so der
Vorgand der AKN Eisenbahn AG weiter, sei er ein Verfechter von Verkehrsvertragen. Er
fuhre ein internes Rechenwerk, welches er von vereidigten Sachversténdigen testieren lasse,
damit ein Vergleich moglich sai.

Eine Verschleierung des Ergebnisses sei schnell moglich, wenn man bedenke, dass die AKN
aus zwel Unternehmen bestehe, Infrastruktur und Eisenbahnbetrieb. Dabei entfalle auf die
Infrastruktur, eigentlich eine Aufgabe des Staates, der grofdte Anteil. Von den 19 Mio. Euro
Defizit pro Jahr entfielen etwa 3,5 bis 4 Mio. Euro auf den Nahverkehr, der Rest auf Infra
struktur, Zinsen, Abschreibungen usw..

Die SPD-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Birger schaft erklar-
ten, sie hétten der Presse enthommen, dass das Land Schleswig-Holstein dartiber nachdenke,
seinen Anteil an der AKN Eisenbahn AG abzugeben. Sie fragten, ob diese | nformation zutref-
fend sei.
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Auch wollten sie wissen, ob es Uberlegungen gebe, diesen Anteil dann an Eigentiimer ab-
zugeben, die der Stadt Hamburg nahe sttinden, oder ob er an Dritte gehen solle.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung bestéatigten, dass es im Haus-
haltsgesetz 2006 einen Beschluss des Schleswig-Holsteinischen Landtages gebe, wonach das
Finanzministerium als Beteiligungsministerium erméachtigt werde, die Anteile an der AKN im
Einvernehmen mit dem Wirtschaftsminister zu verauf3ern. Man habe dazu aber noch keine
Ergebnisse vorliegen. Es seien jlngst Gespréache zwischen dem schleswig-holsteinischen
Wirtschaftsminister und dem Hamburger Senator fur Stadtentwicklung und Umwelt geftihrt
worden. Es werde derzeit geprift, auch in Zusammenarbeit mit der Hamburger Hochbahn,
welche Moglichkeiten es fur Schleswig-Holstein gebe, sich von den AKN-Anteilen zu tren-
nen. Insofern sei davon auszugehen, dass man durchaus ein Interesse habe, einen regionalen
Bezug herzustellen.

Die SPD-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hambur gischen Blrger schaft fragten
nach, wann mit einem Abschluss dieser Gesprache zu rechnen sel.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung hofften, dass spétestens bis
zum Ende des Jahres Ergebnisse vorlagen. So hétten es der schleswig-holsteinische Minister
und der Hamburger Senator verabredet.

Sie wiesen in diesem Zusammenhang darauf hin, dass Voraussetzung fir jede Verauf3erung
das Vorliegen eines Verkehrsvertrages wére. Mit der derzeitigen Finanzierung tber den Defi-
zitausgleich werde es keine Mdglichkeit geben, fr die Zukunft interessante Losungen zu fin-
den.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung machten darauf aufmerksam,
dass die hohen Verluste der AKN nicht zuletzt darauf zurtickzuftihren seien, dass in der Ver-
gangenheit sehr viel investiert worden sei. So habe man die Bahnhdfe mit einem hohen und
modernen Standard ausgestattet. Dies belaste zwar einerseits die Bilanz, erhthe aber auch das
Vermogen der AKN.

Die SPD-Abgeordneten im Finanzausschuss des Schleswig-Holsteinischen Landtags wie-
sen erganzend darauf hin, dass ein beabsichtigter Verkauf unter einem Parlamentsvorbehalt
stehe. Der Finanzausschuss des Schleswig-Holsteinischen Landtags werde sich am kommen-
den Donnerstag mit dem bereits angesprochenen Gutachten der Firma Roedel und Partner
befassen. Dies konne auch den Hamburgern zur Verfigung gestellt werden. Darlber hinaus
befasse man sich in einem Unterausschuss des Finanzausschusses, namlich im Unteraus-
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schuss Haushaltsprifung, mit der Frage der Zukunft der AKN. Grundlage dieser Diskussion
sei ein Bericht des Landesrechnungshofs aus dem Mai 2006. In den Bemerkungen des Lan-
desrechnungshofs werde darauf hingewiesen, dass Schleswig-Holstein etwa 75 Prozent des
entstehenden Defizits ausgleichen misse. Dies seien im laufenden Jahr knapp 20 Mio. Euro.
Der Unterausschuss Haushaltsprifung werde dem Finanzausschuss und dieser dem Parlament
einen Vorschlag unterbreiten, wie es mit der AKN weitergehen solle. Nach der jetzigen Ten-
denz der Beratungen sei nicht auszuschlief3en, dass der Unterausschuss Haushaltspriifung den
Finanzminister dabei unterstitzen werde, Uber einen Verkauf der Anteile nachzudenken, wo-
bei man sehr wohl unterscheide zwischen Betriebsteil und Infrastruktur. Eine Entscheidung
sei aber noch nicht gefallen.

Der Vorstand der AKN Eisenbahn AG, Herr Kruszynski, merkte zum Bericht des Landes-
rechnungshofs an, dass dieser eine Woche bevor er selbst den Termin zu einer Berichterstat-
tung gehabt habe, publiziert worden sei. Er wies darauf hin, dass in der Zeit, in der das Defizit
im Betriebsbereich nahezu konstant geblieben sei, die Fahrgastzahl um mehr als 100 Prozent
gestiegen sei. Es lasse sich leicht errechnen, dass man pro Fahrgast damit nur noch halbe Be-
triebskosten habe. Dies spreche aus seiner Sicht fir das Unternehmen, und es wéare win-
schenswert gewesen, dass der Landesrechnungshof auch dies vorgetragen hétte.

Der Prasident des Landesrechnungshofs Schleswig-Holstein fihrte aus, dass der Bericht
im Vorfeld mit der Aufsicht in Schleswig-Holstein abgestimmt worden sei. ES sei richtig,
dass unternehmerische Leistungen der AKN durchaus zu wirdigen gewesen seien; dies habe
man im Bericht aber auch getan. Das andere jedoch nichts daran, dass die Defizite in den in
Rede stehenden Jahren weiter angewachsen seien und dass durch die seit 1999 veranderte
Aufteilung der Verluste das Land Schleswig-Holstein 75 Prozent dieser Verluste abzudecken
habe. Aus diesem Grunde habe der Landesrechnungshof in seinem Bemerkungsbeitrag und
auch in den Anmerkungen zum Haushalt 2006 vorgeschlagen, sich von den AKN-Anteilen zu
trennen und angeregt, auch die Infrastruktur nicht von Vorneherein aus den Verkaufstiberle-
gungen auszuschlief3en. Er sei dankbar, so der Prasident des Landesrechnungshofs Schleswig-
Holstein, dass erste Gesprache mit Hamburg stattgefunden hétten, um Mdglichkeiten und
Grenzen des vorgeschlagenen Weges zu erortern.

Die SPD-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Birger schaft baten
um Ubermittlung des Gutachtens der Firma Roedel und Partner an die Mitglieder des Haus-
haltsausschusses.
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ZuTOP3.2:

Die SPD-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Birger schaft erklar-
ten, sie hatten im Internet gelesen, dass dem Vorsitzenden des Finanzausschusses des Schles-
wig-Holsteinischen Landtags ein Jahresabschluss 2004 und ein Lagebericht fir das Geschéfts-
jahr 2004 der Eichdirektion Nord zur Verfigung gestellt worden seien. Der Haushaltsaus-
schuss in Hamburg habe diese Unterlagen nicht erhalten. Die Abgeordneten fragten, ob dies
nachgeholt werden kdnne. Auch interessierte sie, ob es derartige Unterlagen, insbesondere
eine Art Wirtschaftsplan, auch schon fir das Jahr 2005 gebe. Schlief3lich wollten sie wissen,
ob die Eichdirektion Nord gedenke, politische Eichberichte, Berichte Gber die Tétigkeiten und
die Ergebnisse der Arbeit, zur Verfigung zu stellen. Es ware wiinschenswert, dass die Verb-
raucherinnen und Verbraucher in beiden Bundeslandern zum Eichwesen etwas mehr erfahren
konnten.

Der Vorstand der Eichdirektion Nord, Herr Dr. Waeit, fuhrte aus, dass der Jahresabschluss
2004 — wie Ublich — den Tragern tbergeben worden sel, dies seien die Lander Hamburg und
Schleswig-Holstein. Von dort aus missten die Informationen allerdings weitergeleitet wer-
den. Der Jahresabschluss 2005 sei erstellt und vom Wirtschaftspriifer testiert, von den Tréagern
aber noch nicht endgiltig verabschiedet worden. Dies werde kurzfristig geschehen. Er werde
dann im schleswig-holsteinischen Amtsblatt veréffentlicht werden und somit zugénglich sein.
Zur Frage nach einem politischen Bericht erklérte der Vorstand der Eichdirektion Nord, dass
man in der Eichdirektion jahrlich 57.500 Geréte kontrolliere. Es gebe Eichstatistiken mit In-
formationen Uber die Anzahl der geeichten Geréte sowie weitere Details. Dartiber hinaus habe
der Bundesverband der Verbraucherzentralen bundesweit eine Umfrage durchgefiihrt und
einen Jahresbericht erstellt, der relativ detailliert Informationen zum Eichwesen in Hamburg
und Schleswig-Holstein liefere. Im bundesdeutschen Vergleich seien die Ergebnisse sehr gut.

Die SPD-Abgeordneten im Finanzausschuss des Schleswig-Holsteinischen Landtags wie-
sen darauf hin, dass die Landesregierung in Schleswig-Holstein verpflichtet sei, die Jahresab-
schliisse und Wirtschaftsplane der Beteiligungsunternehmen dem Finanzausschuss vorzule-
gen. Dieser berate nach Eingang der Unterlagen kurzfristig hiertiber.

Zum Jahresabschluss 2005 fragten sie, ob die vergleichsweise sehr spéte Testierung und Vor-
lage etwas damit zu tun habe, dass moglicherweise die Erwartung eingetroffen sei, dass sich
der Verlust in 2005 gegentiber 2004 vervielfachen werde.

Der Vorstand der Eichdirektion Nord, Herr Dr. Weit, bestétigte, dass der Jahresabschluss
2005 spéat komme. Dies habe aber nichts mit den Zahlen an sich zu tun, sondern damit, dass
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Gutachten zur Beihilfertickstellung und zur Pensionsriickstellung eingeholt worden seien, was
im Jahre 2004 nicht der Fall gewesen sei. Aul3erdem habe es im Vorstand der Eichdirektion
Nord in der Zeit, in welcher normalerweise der Jahresabschluss fertig gestellt werde, einen
Personalwechsel gegeben. Der ehemalige kaufmannische Vorstand sel in den Ruhestand ge-
gangen, und im Mai 2006 habe Herr Ehlers die Nachfolge angetreten.

Was die Verluste angehe, so sei bereits im Vorfeld festgestellt worden, dass das besonders
gute Ergebnis 2004 ein Sonderfall gewesen sei. Die Verluste hétten weit unter den Planzahlen
gelegen. Hintergrund sei, dass Pensions-, Altersteilzeit- und Beihilferiickstellungen nicht in
der Grof3enordnung berticksichtigt worden seien, wie esim neuen Bericht der Fall sein werde.
Die Jahresabschliisse 2004 und 2005 seien insofern im Ergebnis nicht vergleichbar. Gleich-
wohl misse gesagt werden, dass das Ergebnis voraussichtlich um ca. 8 Prozent unter den
Planzahlen liegen werde.

Die SPD-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Blirger schaft erkun-
digten sich, wie sich das Personal der Eichdirektion zwischen Hamburg und Schleswig-
Holstein verteile.

Der Vorstand der Eichdirektion Nord, Herr Dr. Weit, wies zunachst darauf hin, dass es
zwischen Hamburg und Schleswig-Holstein einen strukturellen Unterschied gebe. Wahrend in
Hamburg und seinen Randgebieten als grol3stadtische Region die Wege kurz seien, misse
Schleswig-Holstein als weitlaufiges Flachenland bedient werden. Somit gebe es in Schleswig-
Holstein einen hoheren Personalaufwand. Er machte dann darauf aufmerksam, dass beim Per-
sonaleinsatz der Eichdirektion die Gebiete Hamburg und Schleswig-Holstein grundsétzlich
nicht streng voneinander abgegrenzt wirden. Am Standort Hamburg habe man zurzeit etwa
35 bis 40 Prozent der Mitarbeiter.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung hoben erganzend hervor, dass
das Land Schleswig-Holstein den weit Gberwiegenden Anteil der Verluste trage. Aus ihrer
Sicht sollte die Anstalt als Ganzes gesehen werden. Man dirfe nicht in Partikularinteressen
verfallen. Die Anstalt sollte die Synergien als gemeinsame Anstalt erarbeiten.

Die CDU-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Burgerschaft frag-
ten zu den Pensionsriickstellungen, ob es sich dabei um neue oder um , alt aufgelaufene® han-
dele. Esinteressierte sie, ob diese auch prozentual verteilt worden seien.

Der Vorstand der Eichdirektion Nord, Herr Dr. Waeit, erklérte zunéchst zur Kostenauftei-
lung insgesamt, dass es eine Kosten-L eistungs-Rechnung gebe, nach der eine verursachungs-
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gerechte Kostenaufteilung gegeben sein solle. Diese sei im Jahre 2004 aufgebaut worden und
sehr detailliert. Sie erlaube, etwa 90 Prozent aller anfallenden Kosten verursachungsgerecht
auf die einzelnen Bereiche aufzuteilen. Ubrig blieben beispielsweise die Kosten fiir die beiden
Vorgéande; diese wiirden prozentual aufgeteilt. Man kénne also sehr genau abrechnen.

Zur Frage nach den Pensionsriickstellungen flihrte er aus, dass es sich um solche handele, die
jetzt entsttinden. Sie seien fur Beamte in der Eichdirektion Nord gedacht, aber nur fir die
Zeit, in der jene auch dort tétig gewesen seien. Der Vorgtand der Eichdirektion Nord wies in
diesem Zusammenhang darauf hin, dass man seit Grindung der Eichdirektion bis zum

1. Januar 2007 die Stellenzahl um mehr als 11 Prozent reduziert haben werde. Dennoch miisse
man Ruckstellungen in der kaufménnischen Buchhaltung bilden.

Der Prasident des Landesrechnungshofs Schleswig-Holstein meinte, aus den Ausftihrun-
gen werde deutlich, dass die Verhaltnisse schwierig seien. Es sei zu begriifen, dass die Eich-
direktion Nord sich inzwischen um eine qualifizierte Kosten-L eistungs-Rechnung bemuihe.
Dies hétte der Landesrechnungshof mehrfach angemahnt. Es bestinden aber nach wie vor
Zweifel, ob die apostrophierten Synergie-Effekte und Einsparpotenziale wirklich vorhanden
seien. Der Landesrechnungshof Schleswig-Holstein wolle sich in 2007 deshalb in Abstim-
mung mit dem Hamburger Rechnungshof genauer mit der Eichdirektion befassen. Bel dieser
Gelegenheit solle auch geklart werden, wie Fragen der Haftung und der Verluste abschlief3end
Zu regeln seien.

ZuTOP3.3:

Der Vorstand des Statistikamtes Nord, Herr Dr. Bick, wies einfuhrend darauf hin, dass ein
Faltblatt verteilt worden sei, worin bestimmte Eckdaten zum Statistikamt Nord aufgeftihrt
seien. Was man daraus nicht ersehen konne, sei die derzeitige Zahl der Mitarbeiter. Sie sei mit
412 ausgewiesen. Die beiden alten Statistischen Landesdmter hdtten Mitte 2003, ein halbes
Jahr vor der Fusion, insgesamt 451 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehabt.

Diereduzierte Zahl sei ein Synergie-Effekt aus dem Zusammenschluss zu einem Statistikamt.
Die CDU-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Burgerschaft woll-
ten wissen, ob beim Statistikamt Nord eine Aufgabenkritik mit Blick auf die Sinnhaftigkeit

der erstellten Statistiken stattfinde.

Der Vorstand des Statistikamtes Nord, Herr Dr. Bick, erklarte, dass man auf der einen
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Seite Statistiken erstelle, die durch EU- oder Bundesrecht vorgeschrieben seien. Fur den Fall,
dass ein Amt oder eine Person eine andere Statistik wiinsche, sehe der Staatsvertrag vor, dass
diese gegen Entgelt erstellt werde.

Die SPD-Abgeordneten im Finanzausschuss des Schleswig-Holsteinischen Landtags inte-
ressierte, inwieweit es Initiativen aus den Statistischen Landeséamtern heraus gebe, auf Bun-
desebene Einfluss zu nehmen, um moglicherweise zu Bereinigungen der statistischen Anfor-
derungen zu kommen.

Der Vorstand des Statistikamtes Nord, Herr Dr. Kirschner, berichtete, dass es immer
wieder verfahrenskritische Initiativen dieser Art gebe. Die letzte, welche auch von den Statis-
tischen Landesdmtern ausgegangen sei, betreffe das so genannte Mittelstandsentlastungsge-
setz, welches vor kurzem auf Bundesebene verabschiedet worden sel.

Auf der anderen Seite zeige sich aber auch immer wieder, dass es starke Informationsinteres-
sen gebe. Nicht selten bedlrfe es bei der Ausgestaltung einer Statistik schwieriger Abwéagun-
gen.

Der Vorgand des Statistikamtes Nord wies darauf hin, dass Uber 60 Prozent aller Bundessta-
tistiken von EU-Recht ausgelOst seien. Es gehe also ein starker Einfluss von der EU aus, und
dieses Faktum beschreibe, welche Bewegungsspielraume und welche Méglichkeiten gegeben
seien, um Aufgabenkritik im Hinblick auf die Inhalte der Statistiken zu betreiben.

Die SPD-Abgeordneten im Finanzausschuss des Schleswig-Holsteinischen Landtags

bemerkten, dass Daten nicht nur von den Statistischen Landesamtern erhoben wirden, son-
dern — was Unternehmensdaten angehe — beispielsweise auch von den Kammern oder den
Arbeitsagenturen. Diese folgten haufig sehr unterschiedlichen Systematiken und forderten den
Unternehmen dann auch unterschiedliche Belastungen ab. Die Abgeordneten erkundigten
sich, inwieweit es Vereinbarungen oder Bestrebungen gebe, hier zu einheitlichen Standards zu
kommen.

Der Vorstand des Statistikamtes Nord, Herr Dr. Kirschner, meinte, man musse bertck-
sichtigen, dass die Ingtitutionen, die aul3erhalb der Amtlichen Statistik tétig seien, souveran
seien. Feststellbar sei aber, dass eine starke Orientierung an den Systematiken stattfinde, die
die Amtliche Statistik entwickelt habe. Das sel zum Beispiel im Bereich der Bevolkerungssta-
tistik der Fall. Etablierte Verfahren zur Abstimmung und regelmai3ig Angleichungen gebe es
aber nicht.
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Der Vorstand des Statistikamtes Nord, Herr Dr. Bick, fiuhrte zur Reduzierung von Statis-
tiken beispielhaft aus, dass es nicht mehr vorgeschrieben sel, aus der Insolvenzstatistik eine
Handwerksstatistik heraus zu ziehen. Wenn die Handwerkskammer diese Statistik dennoch
haben wolle, miisse sie nach dem Staatsvertrag fur die Sonderaufbereitung nun ein Entgelt
zahlen. Dies habe zu Unzufriedenheit geftihrt, da nicht in allen Bundeslandern gleichermalen
verfahren werde. Derartige Probleme konnten sich also auftun, wenn Statistik zurtickgebaut
werde.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung erlaubten sich die Bemer-
kung, dass auch die Landesregierung fur die Fertigung von besonderen Statistiken zahlen
musse. Dies solle ja gerade das Kostenbewusstsein scharfen. Mit dem Thema der ressortspezi-
fischen Zuordnung der Kosten fur Statistiken befasse sich zurzeit auch der schleswig-
holsteinische Finanzausschuss und das Kabinett werde es im Herbst auf der Tagesordnung
haben.

Die SPD-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Birger schaft unter-
strichen, dass, wie aus dem vertellten Faltblatt hervorgehe, die Erstellung von Statistiken eine
zentrale Dienstleistung sei. Es sei nicht zu leugnen, dass man auch fur fundierte politische
Entscheidungen Statistiken brauche. Im Hamburger Wirtschaftsausschuss sowie im Umwelt-
ausschuss habe man vor einiger Zeit sehr schmerzlich festgestellt, dass es seit 1997 keine E-
nergiebilanzen mehr gebe. Der Wirtschaftssenator habe den Mitgliedern beider Ausschiisse
versprochen, dass alsbald diese Statistiken wieder gefertigt werden sollten. Die Abgeordneten
fragten, ob es sich dabel um eine Sonderaufbereitung handele, wann mit Ergebnissen zu rech-
nen sei und was dies Hamburg kosten werde. Es interessierte sie auch, wie die Situation in
Schleswig-Holstein sei, wo man die Statistik welitergeftihrt habe.

Der Vorstand des Statistikamtes Nord, Herr Dr. Bick, bestétigte, dass die Energiebilanzen
far Schleswig-Holstein erstellt worden seien und dafir auch Geld geflossen sei. Man habe
bereits vertraglich geregelt, dass es auch fuir Hamburg Energiebilanzen geben solle. Hierflr
werde eine Extra-Einnahme von Hamburg in den Hamburger Teil der Kosten-Leistungs-
Rechnung flief3en. Die genaue Summe wollte er zu Protokoll geben.

Der Prasident des Landesrechnungshofs Schleswig-Holstein kam noch einmal auf das
Prinzip der Ressortetatisierung zu sprechen und fragte, ob das geplante Datum fir dessen Be-
ginn, Anfang 2007, realisiert werden kénne. Er erinnerte daran, dass der Landesrechnungshof
an dieser Stelle ein hoheres Einsparpotenzial, ndmlich in einer Grofienordnung von 8 Mio.
Euro, angemahnt hétte. Man sei erstaunt dartiber, dass im Wirtschaftsplan 2006 noch immer
28,5 Mio. Euro ausgewiesen seien.
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Zu den Ausfuihrungen des V orstands hinsichtlich des Personalbestands bemerkte er, dass nach
seinen Unterlagen der Stellenabbau seit 2004 nur geringfligig gewesen sei, ndmlich von 425
auf jetzt 418. Der Landesrechnungshof sei davon ausgegangen, dass auch hier ein erheblich
hoheres Einsparpotenzial gegeben sein misste, selbst wenn man bei zwei Standorten bleibe.
Er unterstrich, dass das Land Schleswig-Holstein vorgesehen habe, im nachgeordneten Be-
reich 15 Prozent der Personalkosten einzusparen und interessierte sich daftir, in welcher Form
das Statistikamt Nord gedenke, sich an dieser Aktion zu beteiligen.

Der Vorstand des Statistikamtes Nord, Herr Dr. Bick, erklarte, dass die Ressortetatisie-
rung ein Thema sel, dem man sich nur durch die Einfihrung einer sehr guten Kosten-
Leistungs-Rechnung stellen kénne. Diese gebe es beim Statistikamt Nord inzwischen. Die
Einflihrung sei aber nicht einfach gewesen, zumal man allein 250 Statistikprodukte und damit
250 Kostentrager habe. Er wusste, dass das Thema Ressortetatisierung von Schleswig-
Holstein in den Verwaltungsrat hineingetragen worden sei. Zum genauen Stand der Dinge
konnte er aber keine Angaben machen.

Zum Wirtschaftsplan berichtete der Vorstand des Statistikamtes Nord, dass dieser auf der Ba-
Sis des Staatsvertrages und der Regelungen aufgestellt worden sei, die die Parlamente be-
schlossen hétten. Er wies darauf hin, dass man nach der Fusion noch zwei Jahre lang diesel-
ben Haushaltsmittel zur Verfigung gestellt bekommen habe. Ab 2006 werde fur die kom-
menden funf Jahre das Personalbudget um jeweils 3 Prozent abgesenkt. Dies ergabe 15 Pro-
zent in funf Jahren.

Der Vorgand des Statistikamtes Nord betonte, dass man erheblich mehr sparen kénnte, wenn
das Unternehmen an einem Standort wére.

Die CDU-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Blrger schaft

fragten, ob sich die Landesregierungen bei der Vergabe von Gutachten — sofern Daten erho-
ben werden sollten — vom Statistikamt Nord im Hinblick auf eine sinnvolle Systematik bera-
ten liel3en.

Der Vorstand des Statistikamtes Nord, Herr Dr. Kirschner, konnte keinen konkreten Fall
benennen, in dem ein Gutachten geplant gewesen sei und der Gedanke nahe gelegen habe,
eine Systematik der Amtlichen Statistik in die praktische Arbeit einflief3en zu lassen, sich also
daran zu orientieren. Andererseits konnte er aber sagen, dass in der Regel die Auftraggeber
sehr wohl auf die Statistikémter zukdmen, um sich in dem Sinne beraten zu lassen, wie es
auch als Aufgabe des Statistikamtes Nord im Staatsvertrag festgeschrieben sel.
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Die SPD-Abgeordneten im Finanzausschuss des Schleswig-Holsteinischen Landtags

wiesen darauf hin, dass sich der Finanzausschuss — auch aufgrund der Bemerkungen des Lan-
desrechnungshofs — intensiv mit dem Statistikamt Nord befasse und dass man sich fraktions-
Ubergreifend dafir einsetze, dass die Ressortzuordnung endlich eingefihrt werde. Sie baten
bei dieser Gelegenheit ihre Landesregierung, den Wirtschaftsplan 2006 und den Jahresab-
schluss 2005 zu Ubermitteln. Diese seien dem Finanzausschuss bisher nicht zugeleitet worden.

ZuTOP 3.4

Die CDU-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Blrgerschaft inte-
ressierte, ob, wenn beispielsweise ein Bezirk in Hamburg ein bestimmtes Programm wiinsche,
dieser Auftrag von Dataport kritiklos entgegengenommen oder Einfluss auf die Auftraggeber
genommen werde.

Der Vorstand von Dataport, Herr Kammer, meinte, dass das Wort , Einflussnahme” flr
einen Dienstleister ein sehr schillerndes sei. Das Kunststiick bestehe in der Konstellation, in
der man sich durch die Griindung von Dataport befinde, darin, im Umgang mit IT in der Of-
fentlichen Verwaltung die Rolle des Auftraggebers in Abgrenzung zu der des Auftragnehmers
richtig zu verstehen und zu lernen. Friher habe es in den Verwaltungen | T-Einheiten gegeben,
die den Dienststellen Vorgaben gemacht hétten. Diese Rollenverteilung werde sich in den
nachsten zehn Jahren endgliltig verandert haben. Die Offentliche Verwaltung werde in die
Situation kommen, ihre Auftraggeberverantwortung gegentiber 1 T-Dienstleistern wahrnehmen
Zu missen. Dies musse eingelibt werden.

Der Vorstand von Dataport berichtete, dass man an verschiedenen Stellen in der Verwaltung
feststelle, dass das, was an Sachverstand benttigt werde, um bewerten zu kdnnen, was man
im I T-Bereich brauche, durch den Umbau bei Dataport gelandet sei. Jetzt komme es darauf
an, die Hinweise, die Dataport entwickle, so als Dienstleistung anzubieten, dass sie bei den
Auftraggebern zu richtigen Entscheidungen fuhrten. Dies sei nicht einfach. Es lasse sich in
einer Konzernstruktur, wie man sie vielleicht zwischen den Ministerien in Schleswig-Holstein
und der Stadt Hamburg habe, noch eher organisieren als etwa in frei entscheidenden Kommu-
nen. Dies sei ein Grundkonflikt, der in solchen Dienstleistungsbeziehungen liege, und den
musse man gemeinsam eintiben. Dataport bemiihe sich bei jeder Auftragsvergabe, in dem
Prozess der Klérung darlber, was das Passende sei, einen richtigen Beitrag zu leisten. Vor-
aussetzung sei dabel natirlich, dass Auftraggeber tberhaupt offen flr eine Beratung seien.

Die SPD-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Birger schaft bezo-
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gen sich auf eine von Dataport vorgelegte Grafik, worin die Aufgaben beschrieben seien. Es
gebe darin auch den Punkt ,,Beschaffung und Entwicklung®. Die Abgeordneten fragten, wie
grol3 bei Dataport der Entwicklungsanteil sei.

Der Vorstand von Dataport, Herr Kammer, fuhrte aus, dass bei der Griindung von Data
port Einheiten zusammengeftihrt worden seien, die in friherer Zeit — nicht zuletzt fur Ham-
burg — grof3e Losungen selbst entwickelt hdtten. Das damit verbundene Personal trage heute
diese Verfahren und entwickle sie in Malen weiter. Als Grundprinzip fur Software-
Entwicklungen habe man aber vereinbart, dass man die vorhandenen Entwickler in Entwick-
lungsverbtinde mit anderen einbringen wolle, um dabei an der Herstellung von Produkten
mitzuwirken, die marktgangig seien. Auf keinen Fall wolle man mehr allein Software-
Entwicklungen machen. Es sollte immer mit Produkten gearbeitet werden, die von viel mehr
als nur von einer Verwaltung benutzt wirden.

Die SPD-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Blirger schaft erkun-
digten sich, wie hoch der prozentuale Anteil der Entwickler am Personal insgesamt sel.

Der Vorstand von Dataport, Herr Kammer, erklérte, dass ungeféhr 250 Mitarbeiter im
Bereich Software-Entwicklung und -Pflege tétig seien.

Die CDU-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Burgerschaft woll-
ten wissen, ob es auch vorkomme, dass Dataport von anderen Bundeslandern um Beratung
oder Hilfe gebeten werde. Aul3erdem interessierte sie, ob Dataport auch Leistungen fur priva
te Unternehmen anbiete.

Der Vorstand von Dataport, Herr Kammer, berichtete, dass allein die Fusionserfahrung,
welche die Nordlander durch die Griindung von Dataport bewiesen hétten, ein Angebot an
andere sei, welches zurzeit in Deutschland eine gewisse Verwirrung auslose. Er betonte in
diesem Zusammenhang, dass IT eigentlich nichts mit den féderalen Strukturen zu tun habe,
sondern einer eigenen Logik folgen misse, um gewisse Grol3en tberhaupt zustande zu brin-
gen. Und Foderalismus konne gestéarkt werden, ohne dass man in der Verwaltungsorganisati-
on die Kleinstaaterei beibehalte. Diesbeztiglich miisse man in Deutschland noch viel lernen.

Der Vorstand von Dataport erinnerte daran, dass Dataport als Unternehmen gestartet sei, wel-
ches Schleswig-Holstein und Hamburg gegriindet hétten. Inzwischen sei man eine Vier-
Lander-Angtalt. Seit 1. Januar 2006 gebe es eine Niederlassung in Rostock, woraus der ge-
samte Bereich der Steuerverwaltung betreut werde. Im Moment sei man dabei, in Bremen
eine Niederlassung aufzubauen, die ab 1. Januar 2007 arbeiten solle.
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Der Vorgand von Dataport flihrte weiter aus, dass es zu einigen Themen eine Zusammenar-
beit mit Verwaltungsorganisationen auf3erhalb der Tragerregion gebe. Dataport lege aber gro-
3en Wert darauf, sich an die Regeln zu halten, die der Staatsvertrag vorgebe. Somit miisse im
Kerngeschéft daflir gesorgt werden, dass die IT in den Verwaltungen der Tréagerregion stabil
laufe und nach Mdglichkeit noch intensiver ausgebaut werde. Es gebe eine Grundvereinba-
rung mit dem Verwaltungsrat, dass 10 Prozent des Umsatzes aul3erhalb des Kernbereiches
gemacht werden konnten. Was Leistungen fur Private angehe, sei man sehr zurtickhaltend,
schon aus ordnungspolitischen Griinden. Der Vorstand von Dataport meinte, wenn die Offent-
liche Hand einen I T-Dienstleister griinde, miisse es auch in erster Linie dessen Aufgabe sein,
sich um jene zu kimmern. Wenn man Dataport komplett in den Wettbewerb stellen wollte,
mUsste man Uber eine andere Konstruktion nachdenken.

Die GAL-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen BUrgerschaft inte-
ressierte, ob in den Landern Schleswig-Holstein und Hamburg dariiber nachgedacht werde,
Auftrége auch Uber Internetplattformen zu vergeben, um moglichst neutrale Ausschreibungen
zu gewdhrleisten und in der Korruptionsbekampfung Zeichen zu setzen.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung erklarten, dass es diese Uber-
legung gebe. Hamburg und Schleswig-Holstein hétten verabredet, eine gemeinsame Beschaf-
fungsplattform aufzubauen. Die Vorarbeiten fur dieses Projekt seien abgeschlossen. Tech-
nisch sei es von Dataport redlisierbar. Im Moment sai man in Schleswig-Holstein dabei, die
Frage zu kléren, von welcher Stelle die Betreuung erfolgen solle.

Der Vorstand von Dataport, Herr Kammer, meinte, dass der von den GAL-Abgeordneten
angesprochene generelle Punkt fir alle Auftraggeber der Offentlichen Hand relevant sei. Sei-
ner Ansicht nach kénnten Internetplattformen ein moglicher Beitrag sein, Korruption zu ver-
meiden; sie sollten aber nicht die einzige Mal3nahme sein.

Er berichtete, dass Dataport alle Ausschreibungen auf einer Internetplattform veréffentliche.
Zurzeit arbeite man daran, die vollstandige Durchftihrung von Ausschreibungen Uber diese
Plattform zu ermoglichen. Anders als in der Privatwirtschaft ergebe sich dabei die Schwierig-
keit, dass Dataport so etwas erst machen kdnne, wenn man einen verntinftigen Vergabepro-
zess abgeschlossen habe.

Der Vorstand von Dataport hob hervor, dass das von den Vertretern der schleswig-
holsteinischen Landesregierung angesprochene Vorhaben, fir Hamburg und Schleswig-
Holstein die Abwicklung des Einkaufs auf einer gemeinsamen Plattform zu betreiben, ein sehr
anspruchsvolles sei. Es liege aber in der Intention der Zusammenarbeit, alle Vorhaben im IT
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gestitzten Bereich kiinftig gemeinsam zu machen.

Die SPD-Abgeordneten im Haushaltsausschuss der Hamburgischen Blirger schaft erkun-
digten sich, ob, wann und auf welche Weise das Verfahren PROSA ersetzt werden solle.

Der Vorstand von Dataport, Herr Kammer, erklarte, dass es Diskussionen gebe, die etwas
mit der Frage zu tun hétten, wie die hamburgische Bezirksverwaltung im Hinblick auf die mit
der Bezirksverwaltungsreform einhergehende funktionale Ausbringung von Dienstleistungs-
zentren eine angemessene und zeitgemal3e Unterstiitzung zur Vorgangsbearbeitung an die
Arbeitsplétze von Sachbearbeitern bringen konne. Dabel gehe es nicht nur um die Frage, ob
man die Funktionalitét einer Fachaufgabe abdecke, sondern auch darum, inwieweit es mog-
lich sei, die verschiedenen Fachaufgaben, die an einem Arbeitsplatz wahrgenommen wrden,
mit einer , Work-Flow“-Oberflache zu stiitzen. Dies sel etwas, das dazu fuhren konne, dass
man PROSA abldse. Dazu gehdre aber, dass man eine Philosophie habe, wohin es insgesamt
gehen solle. In dieser Diskussion befinde man sich zurzeit. Eine Klarung werde voraussicht-
lich in den néchsten anderthalb Jahren erfolgen. Seine Grunderfahrung sei, so der Vorstand
von Dataport welter, dass es immer ein Risiko sei, ein laufendes Geschéft zu veréndern, egal
wie teuer solche Grof3systeme seien. Ein solches Vorhaben miisse stabil durchdacht sein, die
Zielorganisation musse stimmen und die Menschen, die daran arbeiteten, missten wissen, was
auf sie zukomme. Aus diesem Grund kdnne er verstehen, dass eine solche Entscheidung nicht
nebenbei getroffen werde.

ZuTOP35:

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung fuhrten aus, Permis sei eine
Produktfamilie, eine Eigenentwicklung Schleswig-Holsteins, die bel Dataport betrieben wer-
de. Sie setze sich im Wesentlichen aus drei Verfahren zusammen, einem Personalverwal-
tungs- bzw. —managementverfahren, einem Bezligeabrechnungsverfahren und einem Beihil-
feverfahren. In Schleswig-Holstein habe man nach Beratung durch Dataport die Entscheidung
getroffen, das Personalverwaltungsverfahren und das Bezligeabrechnungsverfahren Permis
auf mittlere Sicht nicht weiter zu betreiben, weil die Software nicht mehr entwicklungsfahig
sel.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung berichteten, dass am 31. Oktober
2005 von der Freien und Hansestadt Hamburg und dem Land Schleswig-Holstein das Projekt
» Kooperation Personaldienste” eingesetzt worden sei. Es gehe darum, nach Moglichkeit ge-
meinsam ein | T-Verfahren zu finden, mit dem alles, was sich um Personalverwaltung herum
gruppiere, betrieben werden kénne. Das Projekt habe den Auftrag zu prifen, ob eine gemein-
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same Einrichtung sinnvoll sei bzw. welche Personaldienstleistungen gemeinsam erbracht
werden konnten.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung wiesen darauf hin, dass die bei-
den Lander hier sehr unterschiedliche Voraussetzungen mitbréchten. Hamburg sei mit dem
ZPD sehr gut aufgestellt. In Schleswig-Holstein betreibe jedes Ressort noch eine eigene Per-
sonalverwaltung mit all den darum gruppierten Dienstleistungen. Dartber hinaus gebe es ein
Landesbesoldungsamt, bei dem die Bezligeabrechnungen, Beihilfen usw. bereits zentralisiert
seien.

Das Projekt, so die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung weiter, habe im
November 2005 mit der Arbeit begonnen. Zundchst sei definiert worden, welche Anforderun-
gen ein kunftiges Personalverwaltungssystem erfillen misse. Der Anforderungskatalog sei
sehr komplex. Anschlief3end habe man sich verschiedene marktgangige Verfahren angesehen
und Referenzkunden besucht. Man sei zu der Auffassung gelangt, dass man nicht zu einer
neuen Eigenentwicklung kommen, sondern sich bemthen sollte, ein Nachfolgeverfahren zu
finden, welches auf dem Markt erhéltlich sei.

Zur Projektstrukturierung erklarten die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregie-
rung, dass es eine Lenkungsgruppe, eine Projektgruppe und vier Arbeitsgruppen, ,IT¢,
»Recht*,  Organisation® und ,, Wirtschaftlichkeitsbetrachtung®, gebe.

Das erste Ergebnis, welches das Projekt vorzuweisen habe, sei, dass die Freie und Hansestadt
Hamburg sich dem schleswig-holsteinischen Beihilfeverfahren, ,,Permis-Beihilfe, anschlie-
3en wolle. Jenes sei von allen Beteiligten als zukunftsfahiges Produkt angesehen worden.

Das zweite Ergebnis sel bereits angesprochen worden: Schleswig-Holstein werde sich von
»Permis-Verwaltung“ und ,, Permis-Beziigezahlungen® verabschieden.

Nachdem man sich verschiedene Modelle angesehen habe, wirden nun die daraus resultie-
renden und auch méglichen organisatorischen Folgednderungen untersucht. Die Uberlegun-
gen reichten von einer bloRen Zusammenlegung technischer und fachlicher Leitstellen bis hin
zu einer kompletten gemeinsamen Einrichtung, die — mit Ausnahme strategischer Entschel-
dungen — alles an Personaldienstleistungen umfasse. Man sei sich in der Lenkungsgruppe
einig, dass die Software im Wege einer Ausschreibung beschafft werden misse.

Die Vertreter der schleswig-holsteinischen Landesregierung rédumten ein, dass das Projekt
wegen der Komplexitét, aber auch wegen der Personalressourcen, ein wenig in Zeitverzug
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geraten sei. Die Lenkungsgruppe habe den Zeitraum fir die Projektgruppe daher bis zum Jah-
resende verlangert.

Die Senatsvertreter wiesen darauf hin, dass man in Hamburg im Gegensatz zu allen anderen
Bundeslandern mit dem zum Personalamt gehdrenden Zentrum fir Personaldienste, einem
Betrieb nach 8 26 LHO, eine gebiindelte Kompetenz fur Personaldienstleistungen habe. Jahr-
lich werde der aus dem Personalstrukturbericht und dem Personal managementbericht beste-
hende Personalbericht vorgelegt, welcher aus dem Bezligeabrechnungsverfahren, PAISY,
generiert werde. Permis sei ein anderes Verfahren. Zurzeit werde gepriift, ob es — insbesonde-
re aus Kostengriinden — Sinn mache, eine gemeinsame I T-Struktur zu haben, also ein einheit-
liches Verfahren anzuwenden, um dann im Laufe dieses fihrenden Verfahrens auch Dinge
wie Personalverwaltung und Personalcontrolling mit zu bearbeiten, oder ob es ein gemeinsa
mes anderes Verfahren geben sollte. Da PAISY ein weltweit sehr gut in die Méarkte eingefhr-
tes Verfahren sei, habe man zwar keinen Druck, das Bezligeabrechnungsverfahren zu andern;
gleichwohl miisse man aber dartber nachdenken, ob es Sinn mache, hier gemeinsam mit
Schleswig-Holstein den Weg zu gehen. Insofern habe man auch schon gewisse Erfahrungen,
die vor dem Projekt léagen. Man rechne zum Beispiel seit 2004 fir die Stadt L ibeck die Bezui-
ge — gegen Kostenerstattung — ab.

Es bestand Einvernehmen in den Ausschiissen, dass das Thema ,Permis‘ erneut behandelt
werden solle, wenn die Angelegenheit entscheidungsreif sel.

ZuTOP 4:

Der Vorsitzende des Haushaltsausschusses der Hamburgischen Burgerschaft dankte al-
len Beteiligten. Er ging davon aus, dass die dritte gemeinsame Sitzung der beiden Ausschiisse
innerhalb eines Jahres in Kiel stattfinden werde. Dies fand die Zustimmung der Gbrigen Ab-
geordneten.

gez. Ralf Niedmers gez. Walter Zuckerer gez. Sylvia Frey
Vorsitzender Wolfgang Marx (ab TOP 2)
Schriftfuhrer



