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Der Vorsitzende, Abg. Neugebauer, ertffnet die Biggzum 10:05 Uhr und stellt die Be-
schlussfahigkeit des Ausschusses fest. Die Tagesogdwird in der vorstehenden Fassung
gebilligt.

Punkt 1 der Tagesordnung:

HSH Nordbank

Auf eine Frage des Vorsitzenden sagt M Wiegarddass die letzten Donnerstag vom Fi-
nanzausschuss angeforderten schriftlichen Unterlageschlie3lich der Darstellung von fi-
nanziellen Auswirkungen und Alternativen dem Fireusschuss zeithah nach der Kabinetts-
befassung am Dienstag zur Verfiigung gestellt wirden

Der Vorsitzende kritisiert im Namen des Finanzalgsses, dass man gestern den Medien
habe entnehmen mussen, dass es ®imelerauszahlung in Héhe von 200 Millionen §e-

ben solle. Das sei infolge dessen, dass man ansfagiiast funf Stunden in Hamburg zu-
sammengesessen habe, doch sehr befremdlich. Mi@nenaartet, tber solche Entscheidun-
gen des Vorstandes informiert zu werden. Wisseedigsch, auf welche Sensibilitdt man bei
denjenigen treffe, die Uber eine Kapitalerhéhundamaame zu entscheiden hatten. Das seien
in Vertretung des Landesparlamentes heute die igitgl des Finanzausschusses. Dies seien
keine geeigneten Mal3nahmen, Vertrauen zu bilden.

Auf eine Frage des Vorsitzenden bringt Prof. DrnhNenmacher, Vorstandsvorsitzender der
HSH Nordbank, sein personliches Bedauern zum Agkdin der Sitzung am Dienstag nicht
explizit auf dieses Thema eingegangen zu seinBaigk habe am letzten Freitag im Zusam-
menhang mit der Feststellung des Jahresfehlbetr@igesPressemitteilung herausgegeben,
eine sogenannte Ad-hoc-Mitteilung, zu der die Bgegetzlich verpflichtet sei. In dieser Ad-
hoc-Mitteilung habe auch darauf eingegangen werdgssen, was die internationalen Kapi-
talgeber, die Stille-Einlagen-Geber und die Gemisggr betreffe. Deshalb habe man in die-
ser Ad-hoc-Mitteilung dargelegt, dass man als \@&dtdavon ausgehe, einen Bilanzgewinn
auszuweisen. Die Ausweisung eines Bilanzgewinnsezdie Zahlung von circa 200 Millio-
nen € auf die etwa 2,5 Milliarden € ausstehendemi&se und stille Einlagen nach sich.

Die Pressemitteilung sei mit inrem Erscheinen atztde Freitag parallel an alle Aufsichts-
ratsmitglieder gegangen. Die Zahlung werde ershdafolgen, wenn der Aufsichtsrat den
Jahresabschluss, den die Bank aufstelle, genehmudeststelle. Das werde voraussichtlich
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im April der Fall sein. Ein Ermessensspielraum Wesstandes sei hier nicht gegeben gewe-
sen. Der Vorstand sei verpflichtet, die Vermégenssvder Bank zu sichern. Er schlage vor,
diesen Bilanzgewinn auszuweisen, damit die Refilranag der Bank in Zukunft weiter gesi-
chert sei.

Auf eine Frage des Abg. Kubicki fuhrt Prof. Dr. Nmmmacher aus, dass man in der Finanz-
ausschusssitzung vom 15. Januar 2009 - dies deratokoll nachzulesen - darauf hingewie-
sen habe, dass es zwei Arten von stillen Beteiignrgebe: die am Jahresfehlbetrag oder die
am Bilanzgewinn/-verlust hingen. Weiter habe marad&ahingewiesen, dass in dem Mo-
ment, in dem ein Jahresgewinn ausgewiesen werted®se Ausschuttung rechtlich gesehen
automatisch ergebe. Man werde keinen Bilanzgewimreigentlichen Sinne darstellen, son-
dern den Jahresfehlbetrag so ausgleichen, dags diebt als Bilanzverlust dargestellt werde.

Des Weiteren weist er darauf hin, dass es siclddreiZzahlen fir 2009 und 2010 um Planzah-
len handle. Darin habe man die Annahme, dass gewisteile, die dann noch im Buch der

HSH Nordbank stiinden, auch potenziell bedient wijrgerarbeitet. Diese Entscheidung sei
vor dem Hintergrund zu treffen, dass verschiederauSsscheine - wie auch andere stille
Einlagen - dieses Jahr ausliefen. Das heil3e, dstaBg werde sich hier weiter reduzieren.
Man stelle sich die Frage, ob hier potenziell dusshitere Kapitalma3nahmen, insbesondere
im internationalen Markt, weitere Kapitalien aufgeammen werden mussten.

Die Risikoabschatzungsentscheidung dartber, wadein Gesamtumfeld, in dem sich die
HSH Nordbank momentan bewege, schwerer wiege, talreVorstand keinen Ermessens-
spielraum gelassen, als fur das Jahr 2008 diesscAutung durch einen Bilanzgewinn dar-
zustellen.

Dr. GoBmann, Leiter der Abteilung Recht und Groupm@liance bei der HSH Nordbank,
erganzt, dass er am 15. Januar 2009 den Entsclgspplmzess zur Bedienung der stillen Ein-
lagen dargestellt habe. Weiter habe er verdeutligs es am Abend des 19. eine Uberlegung
bezuglich einer Ad-hoc-Meldung gegeben habe, disss nicht herausgegeben worden sei,
weil man keinen Vertrauenstatbestand fur die Zukund fur die zweite Tranche der Genus-
se, die heute diskutiert wirden, habe schaffenamoll

Auf Nachfragen des Abg. Kubicki erklart Prof. Drohhenmacher, dass man auf der einen
Seite der Bilanz einen Jahresfehlbetrag habe umeh wean keine Ricklagen auflése, auf der
anderen Seite, in der Eigenkapitalposition, eindanBverlust hatte. Diesen Bilanzverlust
wolle man nicht sehen, und darum werde die Bilarigg@echend aufgelost.
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Auf eine Frage des Vorsitzenden verdeutlicht PBof. Nonnenmacher, dass es sich hier um
zwei Bilanzen handle. Zum einen vero6ffentliche Bank eine Konzernbilanz nach IFRS, und
zum anderen erstelle man einen HGB-Einzelabschlask Aktiengesetz. Letzterer enthalte
die Ausschuittungen, Gber die man spreche.

In Erganzung macht Herr Eckes von Pricewaterhousp€ls darauf aufmerksam, dass er
nicht Abschlussprifer der HSH Nordbank sei. Er lkedie Bank nicht und kénne nur allge-
mein antworten. Bei anderen Banken mit dhnlichezntétik werde wie folgt verfahren: In
der Regel sei eine Ausschittung an die Genussielehber oder stillen Einleger an die Hohe
des Jahresfehlbetrages oder Jahresiiberschussagpfgjekieise die Bank beim Einzelab-
schluss nach HGB - nicht beim KonzernabschlussiereJahresfehlbetrag aus, wirden die
Stillen Einlagen und die Genussrechte nicht bediamnten, es sei denn, die Vertrage seien so
gestrickt, dass eine Bedienung erfolge, wenn e@anBgewinn entstehe.

In diesem Fall konnte es ahnlich sein, ndmlich @éssan der Hohe eines Bilanzgewinns han-
ge. Wenn man sich entscheide zu bedienen, bestehddglichkeit, dass die Kapitalrickla-
gen beziehungsweise die Gewinnriicklagen in Hohelderesfehlbetrages aufgeldst wirden.
Dann sei der Bilanzgewinn/-verlust gleich null. Diaer hinaus werde der Betrag aufgelost,
der dem Betrag der Kapitalriicklagen entspreche derdim Sinne einer Bedienung ausge-
schittet werden wurde.

Auf eine Frage des Abg. Kubicki zeigt Herr Eckes dafldosen von Gewinnrticklagen auf.
Sie seien dafiir gedacht, einen entstandenen Verhsgugleichen. Werde die Gewinnrickla-
ge vollstandig ausgeschopft, kénne auch die Kafitklage hinzugezogen werden, tblicher-
weise dann aber oberhalb des gesetzlich vereimbBe&ages.

Auf Nachfrage des Abg. Kubicki tragt Herr Eckes madass er nicht sagen kdnne, ob der
Jahresabschluss im Falle einer Uberschreitungigiskef. Es sei detailliert zu prufen, ob das
gesetzlich zuldssig sei. Einerseits gebe es dietgehe Kapitalriicklage, andererseits hatten
die Banken aber auch individuelle Regelungen, diberiicksichtigen seien.

Auf eine Frage des Vorsitzenden lasst Prof. Dr. iéomacher wissen, dass es sich um eine
Ermessensentscheidung der Bank handle, keinenzBeanst auszuweisen. In dem Moment,
in dem man einen Bilanzgewinn ausweise, sei eiinfdt so, dass die Ausschuttung ausbe-
zahlt werden misse.

Auf Fragen des Abg. Stritzl au3ert Prof. Dr. Normeawher, dass es bei den 200 Millionen €
keine nachtragliche vertragliche Neugestaltung lgegédabe.
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Fur die Informationspolitik gebe es gesetzliche 3¢brriften, wie die Bank zu kommunizieren

habe. Bei der Ad-hoc-Mitteilung verflige die Banlefiein Insiderwissen, und es gebe klare
Regeln, wie mit diesem Wissen umzugehen sei: DigkBebe zuerst den Aufsichtsratsvor-
sitzenden zu informieren, danach den Aufsichtstatn die Anteilseigner und zuletzt die

Offentlichkeit und somit auch den Landtag.

Prof. Dr. Nonnenmacher wiederholt sein Bedauerrilmar, dass dieses doch sehr brisante
Thema in der gemeinsamen Ausschusssitzung in Hamiaurzwei Tagen nicht zur Sprache
gekommen sei.

Stille Einleger seien nicht immer so gestellt, dgisamit einer Ausschiittung rechnen konnten.
In dem Moment, in dem die Ausschiittung erfolgehetdiese stille Einlage nicht mehr als
Kapital zur Verfigung. Die stillen Einlagen, die alahresfehlbetrag hingen, seien die, die
von Investoren innerhalb von Deutschland gezeictuietlen. Das sei eine inlandische Refi-
nanzierungsquelle fir die Bank. Bei den Einlagea,ain Jahresgewinn hingen, sei zwischen
stillen Einlagen und Genussscheinen zu unterscheidie stillen Einlagen wirden von inter-
nationalen Investoren gehalten, die Genussschaisschliel3lich von Investoren aus der
Bundesrepublik. Bei der getroffenen Entscheidungdhieaes sich um eine Risikoabwagung,
ob man diese Anleger ins Leere laufen lasse, neih donsequenzen, die sich jetzt in dieser
labilen Situation fiir die HSH Nordbank ergeben vairdoder nicht.

Positiv anzumerken sei, dass der HSH Nordbank igested vorgestern auf einen Schlag
1,5 Milliarden € an neuen Geldern zugeflossen séd@as Vertrauen am Kapitalmarkt bleibe
stabil und man gehe nicht davon aus, dass Geldsfiliardenhdohe abgezogen wirden. Es
werde gesehen, dass SoFFin-Garantien emittierstithel Einlagen bedient wirden. Es gebe
keine Instrumente, die so gestellt seien, dasgeiomatismus eintrete, sondern falls man fur
2009 einen Fehlbetrag ausweise, sei auch im J&i@ far 2009 eine Diskussion unter Risi-
koabwagung zu fuhren.

Auf eine Frage des Vorsitzenden unterrichtet M \alidgden Finanzausschuss dariber, dass
mit den verschiedenen Gremien Uber die Frage diensBeteiligungen und ihre Konstellati-
onen und wie sie mdglicherweise bedient werden t&nrin den vergangenen Monaten im-
mer wieder gesprochen worden sei. Uber diesen telbidten Vorgang, der hier jetzt in Rede
stehe, sei man uber die Ad-hoc-Mitteilung inforrhigorden. Der Aufsichtsrat entscheide bei
der Feststellung des Jahresabschlusses der Baitkedaob so verfahren werde.

Nach wie vor sei neben der Kapitalisierung der BdigkFrage der Liquiditat die grof3te zu
|l6sende Aufgabe. Die Teilgarantie der SoFFin hat&r zchon etwas geholfen, aber letztend-
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lich bendtige die Bank Geld von Anlegern, welchiesast Kunden ausleihe. Daher sei immer
wieder abzuwagen, ob man Nichtanleger davon ahHa#&l weiter bei der HSH Nordbank
anzulegen, oder nur durch zuséatzliche Kapitalisigreinen Ausgleich schaffe.

M Wiegard versichert noch einmal ausdriicklich, dasteilseigner nicht von den Ausschut-
tungen betroffen seien.

Auf eine Frage des Vorsitzenden verweist Prof.NDomnnenmacher auf die Finanzausschuss-
sitzung vom 15. Januar 2009, in der er erklart hdhss es zwei Arten von stillen Einlagen
gebe: die am Fehlbetrag oder die am Bilanzgewingdn. Die sich am Bilanzgewinn orien-
tierten, seien die internationalen stillen Einlaged Genusse.

Der Vorsitzende nimmt fur sich in Anspruch, dass @hema mit der Entscheidung abgehan-
delt gewesen sei. Er sei jetzt doch sehr Uberrascht

Auf Fragen von Abg. Heinold beschreibt Dr. G6Rmden Mechanismus zur Erstellung des
Jahresabschlusses. Dieser sehe zwei Stufen vorVbmstand stelle zunachst nach § 170
AktG den Jahresabschluss auf. Sodann werde degsadischluss nach § 172 AktG festge-
stellt, und zwar vom Vorstand und - im Wesentlicherom Aufsichtsrat. Es gebe in jeder
Aktiengesellschaft eine nach den Vorschriften désiehgesetzes bilanzfeststellende Auf-
sichtsratssitzung. Denkbar sei es auch, dass diptiAsrsammlung den Jahresabschluss auf-
stelle. Das sei aber ein extremer Ausnahmefall.

Man durfe nicht au3er Acht lassen, dass der Vaisthe Pflicht habe - nach Aktiengesetz
und Dienstvertragen -, das Wohl der Aktiengesedifichu bertcksichtigen und zu wahren.
Dabei spiele die Ermessensentscheidung in BezugliauReputation der Bank eine Rolle,
welche dem Vorstand keine andere Entscheidungsomdgiit gelassen habe. Die Entschei-
dung, nach den Vorschriften des Aktiengesetzes, \derstand die Aufstellung des Jahresab-
schlusses zuzuweisen, sei eine offentliche Pfljgwesen. Damit sei kein Pr&judiz fur den
Aufsichtsrat, geschweige denn fir die Hauptversamml verbunden. Es sei theoretisch
denkbar, dass der Aufsichtsrat dies ablehne ot tibernehme und es auf die Hauptver-
sammlung verschiebe.

Ob dies politisch sinnvoll - im Sinne der Bank i, sei eine andere Frage. Ob es die Reputa-
tion der Bank gefahrde, sei ebenfalls eine andeagd: Ebenso sei das Standing der Bank auf
dem Kapitalmarkt zu beachten. Des Weiteren seVdestand gehalten, eine Entscheidung zu
treffen, die den beabsichtigten Neuanfang ermdéeglicind hierzu gehdre auch eine saubere
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Bilanz, ohne Verlustvortrage. Dies sei ein weitedegument fur den Vorstand gewesen, so
zu entscheiden, wie er entschieden habe.

Auf eine Nachfrage von Abg. Heinold gibt Prof. Dionnenmacher an, dass das Thema stille
Einlagen im Allgemeinen - unabhéngig vom Jahrebiinhg und Bilanzgewinn - fur die
Bank mit Blick auf die Auswirkungen auf die Liquidissituation in dem Moment akut ge-
worden sei, in dem klar gewesen sei, dass mantb@ei 30. September, das heil3e im dritten
Quartal, einen Verlust schreibe. Zu diesem Zeitpgek klar gewesen, dass mit diesem Ver-
lust die Frage der Bedienung der stillen Einlageden Vordergrund ricken werde. Aus die-
sem Grunde habe man dieses Thema in den letzteat®toimtensiv mit den einzelnen Ver-
tretern der Aktionarsseite, mit dem Aufsichtsratsitaenden und so weiter diskutiert.

Prof. Dr. Nonnenmacher rdumt nochmals ein, dassdiemes Thema am Dienstag hatte akti-
ver ansprechen sollen. Man misse zwischen dertlichah Diskussion auf der einen Seite
und der Kommunikation auf der anderen Seite unieiden. Inhaltlich sei man sich einig,

dass die HSH Nordbank nichts mache, was unublichH-8e die fehlgeschlagene Kommuni-

kation zeige er sich verantwortlich.

Der Vorsitzende bringt die Erwartung zum Ausdrutéss sich solche Kommunikationspan-
nen in Zukunft nicht wiederholen dirften. Das féGed@icht das gegenseitige Vertrauen in
Entscheidungen, die fur alle eine grofRe Tragweéitéeeh.

Auf eine Frage von Abg. Heinold fihrt M Wiegard adass die Ausschittung auf die Ge-
nussscheine und die stillen Beteiligungen vertcaigiieregelt sei. Es gehe vielmehr um die
Bedingungen, an die sie jeweils geknipft seienDiezember habe ein anderer Sachverhalt
vorgelegen als jetzt. Man habe zu entscheiden,hediolgen fir die Bank entstinden, wenn
sie einen Bilanzverlust ausweise oder wenn sieekeausweise. Von der zukinftigen Auf-
stellung der Bank hingen wiederum die Zukunft detakbeiter und die mogliche Notwen-
digkeit weiteren Eigenkapitals ab.

Die Bank bendttige fur ihre Geschaftstatigkeit KabpiiAlles, was tUber das Eigenkapital hi-
nausgehe, misse am Kapitalmarkt aufgenommen odettero Anteilseignern im Rahmen des
beschlossenen Geschaftsmodells erbracht werderr Bahes von Bedeutung, dass die Bank
weiterhin Einlagen bekomme. Darum wolle man moéglidtapitalschonend vorgehen.

Auf eine Nachfrage der Abg. Heinold schildert M \g&ed, dass er von diesem aktuellen,
unmittelbaren Anlass durch die Ad-hoc-Meldung voBn Bebruar 2009 Kenntnis genommen
habe.
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Auf eine Frage des Abg. Sauter lasst Prof. Dr. Manmacher wissen, dass man in einer Ad-
hoc-Meldung nicht die genaue Summe verdoffentli€hiese Summe kdnne jedoch dem verof-
fentlichten HGB-Abschluss entnommen werden.

Auf eine Nachfrage des Abg. Sauter gibt M Wiegarddass man in den vergangenen Mona-
ten in den Gremien Uber unterschiedlichen Mégligiekeund Varianten der Bedienung von

stillen Einlagen, Genussscheinen und so weiterrgespn habe. Nachdem in der Pressemit-
teilung die konkrete Summe genannt worden sei, ealgegeniber Prof. Dr. Nonnenmacher
seine Erwartung zum Ausdruck gebracht, in der Ahtsratssitzung am Dienstag oder mog-
licherweise auch schon in der Informationsrundeframitag und auf jeden Fall auch in den

Kabinetten sowie im Finanzausschuss detaillierloar Bericht zu erhalten.

Dr. G6RBmann fihrt aus, dass der Vorstand die Eetdohg nicht ohne den Aufsichtsrat ge-
troffen habe. Nach § 170 AktG musse der Vorstaadallektiv den Jahresabschluss aufstel-
len. Der Text der Ad-hoc-Meldung sei so formuliererden, dass er die Entscheidung des
Aufsichtsrats nicht prajudiziere.

Laut 8 15 WpHG und dem Emittentenleitfaden der Bdtabe eine Ad-hoc-Meldung heraus-
gegeben werden mussen. Allgemein sei gesagt, dasa Aktiengesetz sehr genaue Vor-
schriften gebe, wer was wann wem zu reporten habegebe die regelmalligen Reporting-
richtlinien nach 8 90 und 93 AktG, und es gebe egfdedhnliche Reportingrichtlinien, so-
dass der Vorstand sowohl kollektiv als auch indreidl gehalten sei, zumindest den Auf-
sichtsratsvorsitzenden zu unterrichten. Dr. GORntstant, er habe Prof. Dr. Nonnenmacher
nie sagen muassen, er sei seinen InformationsgElichicht nachgekommen.

Laut den Vorschriften des Aktiengesetzes dirfe \derstand Geschaftsgeheimnisse nicht
ausplaudern. Prof. Dr. Nonnenmacher misse erstAufsichtsratsvorsitzenden gehen. Der
Vorstand als Kollektiv habe sodann den Aufsichtgrainformieren; nach dem Aufsichtsrat
kamen die Anteilseigner und dann erst die, dieenidien Anteilseignern stinden, also die
Mitglieder des Finanzausschusses und der Landeatpr JAktiengesellschaftsvorstand setze
sich einer strafbaren Handlung aus, wenn er zudréiKommunikationsstrange, die das Ak-
tiengesetz vorgebe, verlasse.

Der Vorsitzende bringt wiederholt die Verargerurgs d-inanzausschusses zum Ausdruck,
dass man am Dienstag viereinhalb Stunden zusamsessgn habe, um Uber die Ausschiit-
tung in Hohe von 64 Millionen € an stille Einlegawn sprechen, und die jetzt diskutierten
200 Millionen € mit keinem Wort erwdhnt worden sei¢n diesem Zusammenhang hatte -
Herr Prof. Dr. Nonnenmacher habe sich ja schonckaigigt - die Sensibilitat aufkommen



Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. WP - Finanzausschuss - 116. Sitzung am 19. Februar 2009 11
(6ffentlicher Teil)

missen, wie ein Parlament reagiere, wenn tber 20idMén € zusatzliche Ausschittungen
diskutiert werde.

Prof. Dr. Nonnenmacher gibt zu verstehen, dassGdRmann lediglich versucht habe zu er-
lautern, wie die Kommunikation aktienrechtlich ztokgen habe.

Auf eine Frage von Abg. Spoorendonk zitiert Praf. Bonnenmacher aus dem Protokoll der
Finanzausschusssitzung vom 15. Januar 2009: ,Zek8m sei gesagt, dass es sich um ge-
nau die stillen Einlagen handle, die am sogenand#mesiberschuss/Jahresfehlbetrag fest-
gemacht wirden. Es gebe noch andere stille EinjJatjeram Bilanzgewinn oder Bilanzver-
lust festgemacht wiirden. Den Bilanzgewinn/Bilanlarkenne man dann, wenn die Jahres-
abschlusse vorlagen.” Er weise somit weit von dilass diese zweite Art der stillen Einlagen
nicht angesprochen worden sei.

Zivilrechtlich sei es ein unterschiedlicher Saclmadt; warum man sich bei diesen stillen Ein-

lagen, die am Jahresfehlbetrag festgemacht wirdeh im Geschaftsjahr 2008 - bevor der

Jahresabschluss im April 2009 festgestellt werbabe entscheiden missen, wie man damit
umgehe. Aufgrund der kritischen Liquiditatssituataer HSH Nordbank sei es in den letzten

Wochen das Ziel des Vorstandes gewesen, die Emagéedienen, sofern ein Bilanzgewinn

im Rahmen des handelsrechtlichen Abschlusses aessnvsei. Das Verfahren stelle sich

dann wie folgt dar: Der Vorstand stelle die Bilam#, mache den Vorschlag, die stillen Ein-

lagen zu bedienen, selbstverstandlich aber konn@ufsichtsrat dariiber nachtraglich anders

entscheiden.

Die HSH Nordbank sei kein offentlich-rechtlichesstitut, sondern eine Geschéaftsbank.
Letztendlich gehe es darum, wie sich die Bank ztildgistabilisieren kénne, um negativen
Auswirkungen in der regionalen Wirtschaft und einemiteren Abbau von Arbeitsplatzen
entgegenzuwirken. Die HSH Nordbank betreibe kegmssisches Filialgeschaft mit Privat-
kunden und sei daher mit ihrer Bilanzsumme von k@00 Milliarden € komplett auf das
Geld der anderen Marktteilnehmer angewiesen. Dgielten neben den internationalen Ka-
pitalgebern auch die inlandischen Anleger, die Pe&iskassen und Versicherungen, eine we-
sentliche Rolle. Die stillen Einlagen kdmen zumliiggno Teil von auslandischen Investoren.

Personlich sei er der Meinung, dass die HSH Norkiten der Nichtbedienung dieser stillen
Einlagen die Tur zur internationalen Refinanzierang einen Schlag zuschlage, und dieses
Risiko kdnne er als Vorstand dieser Bank nicht mevarten und damit dem Aufsichtsrat
auch nicht empfehlen. Nichtsdestotrotz habe destdod hier kein Prajudiz. Diese Entschei-
dung musse der Aufsichtsrat bei der Feststellun@danz treffen.
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M Wiegard erganzt, dass die HSH Nordbank keinendita-rechtliche Bank sei, sondern
eine Geschaftsbank mit privatwirtschaftlicher Refdrim, aber Gberwiegend in 6ffentlicher
Eignerschaft. Deshalb gebe es nicht nur ein beseadeommunikationsinteresse, sondern
auch einen besonderen Informationsanspruch. Mit Bio Nonnenmacher sei er sich einig,
dass es einen deutlich erh6hten Kommunikationsankpn abgestufter Form gebe.

Auf eine Frage des Abg. Stritzl erlautert Prof. Bonnenmacher, dass man unterscheiden
misse zwischen dem Kapital, dem Nominalvolumerjdhe von 2,5 Milliarden € und den
dahinter hdngenden wesentlich héheren Milliardemsaman weiteren Geldern, die als Ein-
lage in die HSH Nordbank eingebracht seien.

Auf eine Frage des Abg. Kubicki fuhrt Prof. Dr. Nmmmacher als Beispiel fur eine AG, die
keine Dividende bezahle und gleichzeitig die stillenlagen und Geniisse bediene, die Com-
merzbank an und verweist auf deren kirzlich venifighte Pressemitteilungen. Des Weite-
ren wiederholt er, dass die Ausschittung in Hohe 2@0 Millionen € zulasten des Eigenka-
pitals gehe. Es sei ein Abwégen gewesen, ob mashdiie 200 Millionen € der Bank hier
einen groReren Schaden zufiige oder nicht. Der &wissei zu der Auffassung gekommen,
dass dies der Fall sei.

Dr. G6Bmann erganzt, dass der Sachverhalt bei agerBLB ein anderer sei. Hier habe die
EU die Auszahlung untersagt. Dies habe beihilfed aaroparechtlichen Charakter. Weiter
fuhrt er zur Geheimhaltung aus, dass 8§ 404 AktGeloe, dass ein Vorstand, der Geheimnis-
se ausplaudere, sich strafbar mache. Es gebe einghiechung dieser Vorschrift: Von
kommunalen Tragerschaften an einen Aufsichtsragaewlte Mitglieder dirften Informatio-
nen, die sie in ihrer Eigenschaft als Aufsichtemdielten, an mit der Beteiligungsverwaltung
befugte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weitergebBas sei die Grenze. Als Jurist miusse er
auf diese Vorschriften hinweisen sowie dem Vorstand Aufsichtsrat die Abwagungskrite-
rien flr die Erflllung des wichtigen offentlichenférmationsinteresses geben. Dies habe er
getan.

Auf eine Anmerkung des Abg. Kubicki stellt M Wieddklar, dass er weder in dieser Sitzung
noch in einer vergangenen Sitzung den Finanzauss&uigefordert habe, Zurickhaltung bei
Fragen zu uUben. Im Gegenteil, er habe ausdrickirhInformationsanspruch nicht nur der
Aufsichtsratsmitglieder und der Anteilseigner adern auch des Ausschusses, des Parlamen-
tes und der Offentlichkeit dargestellt. Diesen tnfationsanspruch habe er intensiv mit Prof.
Dr. Nonnenmacher erortert, und der Vorstand halgehauch entsprechend darauf reagiert.
Insoweit weise er diesen Vorwurf zurick.
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Auf eine Frage des Abg. Koch bestatigt Prof. Drnhenmacher, dass der Grof3teil der stillen
Einlagen von den genannten Pensionskassen, Vansigfe®n und so weiter gehalten werde.

Abg. Astrup zieht das Fazit, dass er es akzeptires die Bank sich nach Aktiengesetz ver-
halten habe. Er akzeptiere und respektiere, das¥astand eine Ermessensentscheidung
getroffen habe, die im April vom Aufsichtsrat begjiwerde oder nicht, und er erwarte gera-
dezu, dass die Bank sich um Vertrauen und Repuathgmihe. Er bitte aber auch zur Kennt-
nis zu nehmen, dass das Wort Reputation nicht audén Anlegern, sondern auch bei den
Mitgliedern des Finanzausschusses eine Rolleespigérde.

Auf eine Frage der Abg. Heinold lasst Prof. Dr. Nenmacher wissen, dass die stillen Einla-
gen 1,5 Milliarden € und die Genusse etwa 1 Mille@€ ausmachten. Die Genisse seien fast
vollstandig im Inland platziert und die 1,5 Millgen GUberwiegend im Ausland.

Auf die Frage des Vorsitzenden, ob die Investongmge Flowers auch von dieser Ausschiit-
tung betroffen sei, erklart Dr. GolBmann, dass demiSse teilweise Inhaberpapiere seien,
deren Inhaber man gar nicht kenne. Die stillendgah hingegen kenne man und kénne nach-
fragen und den Ausschuss spater dartiber informieren

Prof. Dr. Nonnenmacher stellt die strategis®feuausrichtung der HSH Nordbank vor
(siehe Anlage). Bis Ende Februar 2009 miusse manSitgtfin ein tragfahiges Geschaftsmo-
dell melden. Im Fokus stehe zunachst eine zeitri&thbilisierung und Kapitalisierung der
Bank. Die Trennung von Kernbank und Abbaubank wendelestens 12 bis 18 Monate dau-
ern. Nachdem man das Kreditersatzgeschéaft ber@it80 Milliarden € auf gut 21 Milliarden

€ zuruckgefahren habe, werde man in den nachsteanl&einen aktiven Verkauf betreiben,
sondern die Portfolien sukzessive von der Bilartzniah abschmelzen. Die Abschreibungen
im Kreditersatzgeschéft beliefen sich im Jahr 28081,6 Milliarden €, in den Jahren 2007
und 2008 zusammen auf 2,9 Milliarden €, die Effeigch Lehmann und Island auf
900 Millionen € und die erhdhte Risikovorsorge imadsischen Kreditgeschaft auf
1,4 Milliarden €. Man brauche eine Gesamtkapitalgumn mindestens 7 % und gehe davon
aus, dass 2009 und 2010 noch schlechte Jahre gailernvund es im Jahr 2011 wieder etwas
heller werde.

Die Sicherstellung der Liquiditat werde fir die H®Hne eigenes Filialgeschaft immer ein
grof3es Thema bleiben. Bis 2012 werde man die Beadisum 25 % (1.100 Beschéttigte)
reduzieren, um die Bank zu stabilisieren. Uber Fliage der Standorte Kiel und Hamburg
gebe es grundsatzlich keine Diskussion. Die Spékuladie Kernbank in Hamburg anzusie-
deln und die Abbaubank in Kiel, entbehre jeglickeundlage. Eine Kreditklemme in der



14 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. WP - Finanzausschuss - 116. Sitzung am 19. Februar 2009
(6ffentlicher Teil)

Region nehme man nicht wahr; angesichts der Wiaftslage sei momentan die Nachfrage
nach Schiffsneubauten nicht mehr so grof3.

Hinsichtlich der Kapitalisierung schlage der Vorgtavor, der HSH eine Garantie in Hohe
von 10 Milliarden € und eine Kapitalerhbhung voiM8liarden € zu gewdahren, sodass die
Kapitalquote der Bank im Jahr 2009 bei 9 % und air 2012 wieder bei 7 % liege und da-
mit die Anforderungen des SoFFin erfullt wirdenrieer hinaus ware der SoFFin bereit,
nach Vollzug der rechtlichen Trennung der Kernbidakital zu geben.

Eine Frage von Abg. Arp zu den von der Wirtschaiftek betroffenen Bereichen Shipping

und Logistik beantwortet Prof. Dr. Nonnenmacherinlatlie Bank habe in ihren Planungen

fur die nachsten Jahre angesichts der wirtschiafthcEntwicklung gerade in den Bereichen
Schifffahrt und Transport eine deutlich hdhere IRigorsorge eingestellt. Die HSH sei sich

ihrer Verantwortung fur die Region, insbesondereSohifffahrtsbereich, bewusst und tue

alles, was moglich sei, um die Werften und die Reed unterstiitzen, auch bei Neubauten.
Die Bank finanziere auch aktuell Schiffsneubauten.

Auf Fragen von Abg. Kubicki zur wirtschaftlichen tancklung der Bank erwidert der Vor-
standsvorsitzende, auch fir die Jahre 2009 und Bamhé man weitere Abschreibungen aus
dem Kreditersatzgeschaft eingestellt. In dem Képieaungskonzept habe man einen
~Stressaufschlag” in der Risikovorsorge bericksgtht=ur die im Kapitalisierungskonzept
enthaltene Garantie von 10 Milliarden € untersteien eine Versicherungspramie von 4 %.
Die dadurch entstehende Belastung des Jahresakseslin Hohe von 400 Millionen € habe
man eingerechnet. Die Unsicherheit am Kapitalmabler die Zukunft der HSH Nordbank sei
grof3 und das Vertrauen in die Bank deutlich zuraglespgen. Man gehe gegenwaértig davon
aus, dass die HSH Nordbank ab 2011 wieder dividgéte sei.

Auf Fragen von Abg. Stritzl stellt M Wiegard klatie Landesregierungen von Schleswig-
Holstein und Hamburg héatten sich eindeutig zu dgiddn Standorten Kiel und Hamburg mit
lebensfahigen Geschéftsbereichen bekannt. Den vbbaw betroffenen hochqualifizierten

Beschaftigten werde mithilfe der Unternehmensveibaond Industrie- und Handelskam-
mern geholfen, neue Tatigkeiten zu finden. Die Vdarggs- und Anreizsysteme innerhalb der
Bank mussten mehr auf Nachhaltigkeit ausgerichéztien.

Prof. Dr. Nonnenmacher weist darauf hin, dass di¢iHils erste Bank die Bonuszahlungen
2008 gestrichen habe. Man bewege sich im Spannargiitnis zwischen wirtschaftlichen

Notwendigkeiten sowie leistungsgerechter und mabwafordernder Bezahlung der Beschéf-
tigten. Wenn die Bank abgesichert sei, werde destdad in Absprache mit dem Aufsichtsrat
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die Umstellung auf langfristigere Anreizsysteme undentivierungsschemata in Angriff
nehmen und sich starker um die internen Angelegerhkimmern, um die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu motivieren und die schwierigef@abe, das neue Konzept umzusetzen, zu
bewaltigen. Den nicht mehr bendtigten hochquaéfidn Beschéatftigten sollten durch Um-
schulungs- und QualifizierungsmalRnahmen weiterspgeé&tiven in der Kernbank oder im
norddeutschen Raum eréffnet werden.

Hinsichtlich der Grindung der Abbaubank, die maforsanutzen kénnen misse, sei eine
Vielzahl ordnungsrechtlicher Fragen zu klaren, olnzBeispiel eine virtuelle Abbaubank
ausreiche oder eine reale, komplett eigenstandigeek erforderlich sei. Vom Personalabbau
sei ein Grof3teil der im Ausland Beschatftigten étro Die im Inland vom Abbau betroffe-

nen Beschaftigten und Portfolien verteilten sicheetur Halfte auf Kiel und Hamburg.

Abg. Heinold erwartet von der Landesregierung uod ¥nabhéangigen Beratern eine schrift-
liche Stellungnahme an das Parlament zur Tragféitigies neuen Geschéaftsmodells.

Auf Fragen von Abg. Heinold teilt Prof. Dr. Nonneacher mit, von der Zielkundendefinition
her habe man in Schleswig-Holstein eine Kundendirnegung von 70 bis 75 % und in
Hamburg zwischen 80 und 90 %. Im Firmenkundengdstiege das gebundene Kreditvo-
lumen weltweit bei 25 Milliarden € und in der Regibei circa 15 Milliarden €. Das Sparkas-
sengeschaft mache von der Bilanzsumme gefuhlt hetsd Milliarde und 1,5 Milliarden €

aus. Der Erfolg der Bank und ihres Geschaftsmodeilsge eng mit der Finanzwirtschatft,
dem Vertrauen und der Bereitschaft der Markteilnehraich untereinander Geld zu leihen,
zusammen.

M Wiegard sagt zu, den Finanzausschuss nach decl&itiung der Landesregierung am
24. Februar 2009 umfassend Uber die geplante Bdtwmig der HSH und insbesondere die
Kapitalmal3Bhahmen schriftlich zu unterrichten. Dientesregierung habe schon aus Zeit-
grinden keine schriftichen Gutachten in Auftrageeen, sondern das Wirtschaftsberatungs-
unternehmen PricewaterhouseCoopers und MorganeSgtamgeschaltet, um den gesamten
Planungs- und Umstrukturierungsprozess fortlautentegleiten.

Eine Frage von Abg. Sauter beantwortet Prof. Dmmémmacher dahin, in die Risikoannah-
men- und Ertragserwartungen flossen die verschexdenlkswirtschaftlichen Parameter ein

und wirden von den Beratern hinterfragt. Die Rigddsorge steige signifikant an.

Abg. Spoorendonk problematisiert die Grindung eiigraubank.
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Um sich tatsachlich von bestimmten Portfolien zeniren, ist es nach Auffassung von
Prof. Dr. Nonnenmacher unumganglich, einen klarehn#t zwischen den abzubauenden
Portfolien und der Kernbank zu machen. Die n&chgztea Jahre werde nicht die Generie-
rung von Wachstum im Vordergrund stehen, sondesnBanihen, die Risiken optimal zu
bewaltigen und maoglichst wenig wirkliche Verlusteden Abbauportfolien einzufahren.

Abg. Dr. Garg verweist auf die Ausfihrungen dest¥¢maftsministers, dass die HSH fur das
Land nicht langer notwendig sei, und fragt in dreséusammenhang nach der Haltung der
Landesregierung.

M Wiegard teilt die Auffassung, dass die Bank rhitem derzeitigen Geschaftsmodell den

veranderten Marktgegebenheiten nicht mehr geredrtdevund sich daher neu ausrichten
misse. Zentrale Aufgabe bleibe, die mittelstandisahrtschaft des Landes angemessen mit
Krediten zu versorgen, wozu die privaten Geschaftken in der Vergangenheit nicht immer

bereit gewesen seien. Das Ziel, den Anteil demilifdhen Anteilseigner an der Bank zu re-

duzieren, bleibe bestehen, sei allerdings in dgegeartigen Lage, in der alle Privatbanken
auf offentliche Hilfen zurlckgriffen, nicht umzugen.

Auch Prof. Dr. Nonnenmacher unterstreicht die Baaley der HSH Nordbank fir die Wirt-
schaft des Landes.

Herr Lederer von Morgan Stanley stellt die Vorteler Beteiligung des Landes an der Kern-
bank heraus. Es gehe jetzt darum, die Bank zulisialen und die Basis fur zukinftige
Wertentwicklungen zu legen.

Schlief3lich wendet sich der Finanzausschuss dermdKeapitalisierung der HSH Nord-
bank zu.

Auf eine Frage des Vorsitzenden fuhrt Prof. Dr. Nemmacher aus, der Vorschlag des Vor-
stands einer Garantie in Hohe von 10 Milliarden €d ueiner Kapitalerhbhung um
3 Milliarden € sei langfristig auch fur die Antagigner attraktiv: Lege man eine Garantiepro-
vision von 4 % zugrunde, ergebe sich ein Betrag 4@ Millionen €; die Refinanzierungs-
kosten fir die Kapitalzufuhr beliefen sich bei @n&inssatz von 5 % auf 150 Millionen €.
Zudem werde die Garantie nicht de facto voll haliswaksam, weil sie nicht den ersten
Verlust decken misse, sondern erst dann zum Trag®me, wenn Uber die Jahre die von
der Bank geplanten Risikovorsorgen nicht ausreigwiien. Durch die Kapitalma3nahmen
wirden die Kapitalquote der Bank langfristig be¥/liegen und die Auflagen des SoFFin
erfullt.
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Herr Lederer tragt vor, weder der Sparkassen- unav&band noch Flowers wirden sich an
der Kapitalisierung beteiligen, blieben also nw dander Schleswig-Holstein und Hamburg.
Der SoFFin, der bereits Uber die Liquiditatsgameinbezogen sei, erwarte von den beiden
Anteilseignern, daflir zu sorgen, dass die Kapitlismig der HSH nachhaltig ausreichend sei.
Solange die rechtliche Trennung von Kernbank undadibank nicht vollzogen sei, stehe
Eigenkapital des SoFFin nicht zur Verfiigung. Ob rabarhaupt Eigenkapital des SoFFin in
Anspruch nehmen wolle, misse man sich mehr alsilgetiegen, zumal dann kein Anteils-
eigner Dividendenzahlungen erhalte. Fir eine Bgteig an der Kapitalaufstockung in Hohe
von 3 Milliarden € stehe der SoFFin derzeit nialnt Zerfigung.

M Wiegard teilt mit, der SoFFin sei nur bereit, &wapital fir eine abgespaltene, eigenstan-
dige, rechtsfahige, neue Kernbank einzusetzen iohd fiir die Absicherung von Risiken fir
bisherige Geschéafte. Weil auch die neue Kernbarigrand der wirtschaftlichen Situation
nicht risikofrei sei und auch in den Kerngeschaftsfrn Kreditrisikovorsorge betrieben wer-
den musse, stehe man in Gesprachen mit der Burdisfiber die Absicherung des neuen
Geschéaftsmodells und die Eigenkapitalisierung. Wees Modell den SoFFin Gberzeuge, sei
dieser durchaus bereit, das Geschéaftsmodell irKdarbank mit zusatzlichem Kapital bis zu
einer Eigenkapitalquote von 10 % zu unterfttern.

Abg. Heinold erwartet von der Landesregierung stiwiftliche Antwort auf die Frage, ob es
der SoFFin definitiv ausschliel3e, sich an dem LBavtien € umfassenden Rettungspaket der
HSH zu beteiligen.

M Wiegard weist darauf hin, die Eigenkapitalquotenw % werde von der EU-Kommission

vorgegeben. Mit dem Geschéaftsmodell sollten duiehGharantiesumme von 10 Milliarden €

nahezu alle Risikoaktiva abgefedert und durch deéitzliche Eigenkapital auch bereits ge-
plante, kunftige Kreditrisikovorsorge abgedeckt desr, was mit den Regeln des SoFFin
nicht vereinbar sei. Der Finanzminister wiedertsdline Auffassung, dass eine Beteiligung
des SoFFin Uber die Liquiditdtsgarantien hinausauws 6konomischen Grinden nicht sinn-
voll sei. Im Worst Case mussten Schleswig-Holsteid Hamburg am Ende zu gut 60 % flr
die Verluste der HSH aufkommen; bei positiver Géstsientwicklung wirden sie nur mit

2 % am Erfolg partizipieren.

Prof. Dr. Nonnenmacher zitiert aus der am 16. Fab2009 veroffentlichten Verordnung der
EU ,Staatliche Beihilferegelung Nr. N 625/2008 -uischland, Rettungspaket fur Finanzin-
stitute in Deutschland” (Umdruck 16/4001):
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(10)... Die deutschen Behdrden sichern zu, dass nur Kmetiitite mit einer Kernka-
pitalquote von mindestens 7 % eine Garantie- bengéweise Risikolibernahme...in
Anspruch nehmen kénnen. Sollte das Finanzinstim Zeitpunkt der Mal3nahmen-
zusage nicht Gber eine Kernkapitalquote von 7 %iigen, kann eine Garantie- bezie-
hungsweise Risikolibernahme nur dann erfolgen, werindie Eigentimer glaubhaft
verpflichtet haben, innerhalb von hochstens drenden nach Malinahmenzusage die
Herstellung einer Kernkapitalquote von 7 % sichstellen, und alle hierftr notwen-
digen Mallnahmen ergreifen.”

Abg. Heinold zieht daraus den Schluss, dass e hdaglichkeit gebe, dass sich der SoFFin
an den 13 Milliarden € beteilige.

M Wiegard wiederholt, die Beratungen und Verhangamder Landesregierung seien noch
nicht abgeschlossen.
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Punkt 2 der Tagesordnung:

Entwurf eines Gesetzes lber die Feststellung eindschtrages zum Haus-
haltsplan fur die Haushaltsjahre 2009 und 2010

Gesetzentwurf der Landesregierung
Drucksache 16/2494

Der Finanzausschuss will sich in seiner nachstezu&y, am 5. Marz 2009, mit dem Nach-
tragshaushalt befassen. Fragen der Fraktionermsollie bei den Haushaltsberatungen moég-
lichst frihzeitig schriftlich Gber den AusschussdEstsfihrer an das Finanzministerium ge-

richtet werden.
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Punkt 3 der Tagesordnung:

Information/Kenntnisnahme

Umdruck 16/3863 - Europaische Freie-Elektronen-Bémanlage (XFEL)
Umdruck 16/3936 - Uber- und auRerplanméaRige Ausgii008

Auf eine Frage von Abg. Heinold zu Umdruck 16/388®@idert RL Quirmbach, das Land
stelle XFEL nur die Grundsticke fur wissenschdigiZwecke kostenfrei zur Verfigung.

Bei Umdruck 16/3936 kritisiert P Dr. Altmann, dasse Summe von 12 Millionen € nicht
gedeckt sei und das Innenministerium dem Mehrbdukrireibstoffen fir Polizeifahrzeuge
nicht wirksam begegne.
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Punkt 4 der Tagesordnung:

Verschiedenes

M Wiegard bittet angesichts der bevorstehenden ¢uwsgung der GMSH um ein Votum
des Finanzausschusses zum Antrag von BUNDNIS 90/BREINEN Okostrombeschaf-
fung der LandesliegenschaftenDrucksache 16/2183.

Der Vorsitzende kindigt an, diesen Punkt auf digeBardnung der Sitzung am 5. Marz 2009
zu setzen.
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Punkt 5 der Tagesordnung:

Bevollméchtigter und die Vertretung des Landes Sclelswig-Holstein beim
Bund

Vorlagen der Staatskanzlei
interne Umdrucke 16/3830 und 16/3987

(nicht 6ffentlich geman)

Die Beratung zu diesem Tagesordnungspunkt erfagta® Artikel 17 Abs. 3 Satz 3 LV
I. V. m. 8 17 Abs. 1 Satz 3 GeschO nicht 6ffentlistehe nicht 6ffentlichen Teil der Nieder-

schrift).

Der Vorsitzende, Abg. Neugebauer, schliel3t demtféden Teil der Sitzung um 14:20 Uhr.

gez. Gunter Neugebauer gez. Ole Schmidt

Vorsitzender Geschafts- und Protokollfiihrer



