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Einziger Punkt der Tagesordnung:

Unterrichtung des Schleswig-Holsteinischen Landtags Gber die strategische
Neuausrichtung der HSH Nordbank und Gesetzentwurf am Staatsvertrag
zwischen der Freien und Hansestadt Hamburg und derband Schleswig-
Holstein Uber die Errichtung der ,HSH Finanzfonds AOR" als rechtsfahige
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Vorlage der Landesregierung
Drucksache 16/2511

Fragen der Fraktionen
Umdrucke 16/4033 (neu), 16/4034, 16/4042, 16/4067

Antworten der Landesregierung
Umdrucke 16/4056, 16/4062, 16/4063

Stellungnahme des Sparkassen- und Giroverbandes
Umdruck 16/4069

Stellungnahme des Landesrechnungshofs
Umdruck 16/4070

(im Rahmen des Selbstbefassungsrechts der Ausschéiss Artikel 17 Abs. 2
Satz2LVi.V.m. § 14 Abs. 1 Satz 2)
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Der Vorsitzende des Finanzausschusses, Abg. Neugela6ffnet die gemeinsame Sitzung
um 11:10 Uhr und stellt die Beschlussfahigkeit Aasschisse fest. Die Tagesordnung wird
in der vorstehenden Fassung gebilligt.

Einziger Punkt der Tagesordnung:

Unterrichtung des Schleswig-Holsteinischen Landtagelber die strategi-
sche Neuausrichtung der HSH Nordbank und Gesetzentwf zum Staats-
vertrag zwischen der Freien und Hansestadt Hamburgind dem Land
Schleswig-Holstein tber die Errichtung der ,HSH Finanzfonds AGR*" als
rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Vorlage der Landesregierung
Drucksache 16/2511

Fragen der Fraktionen
Umdrucke 16/4033 (neu), 16/4034, 16/4042, 16/4067

Antworten der Landesregierung
Umdrucke 16/4056, 16/4062, 16/4063

Stellungnahme des Sparkassen- und Giroverbandes
Umdruck 16/4069

Stellungnahme des Landesrechnungshofs
Umdruck 16/4070

(im Rahmen des Selbstbefassungsrechts der Ausschéiss Artikel 17 Abs. 2
Satz2LVi.V.m. § 14 Abs. 1 Satz 2)

Finanzminister Wiegard: Herr Vorsitzender! Meine Kolleginnen und Kollegdah méchte
Sie Uber die Entscheidungen informieren, die saitletzten Ausschusssitzung in der vergan-
genen Woche getroffen worden sind. Am Freitag li&zhst einmal der Bundesrat einem
gemeinsamen Plenarantrag von Hamburg und Schidsuelgjein zugestimmt, mit dem wir
erreichen wollen, dass Uber den 31. Dezember 20€1$ auch diejenigen Finanzinstitute
Hilfen - Liquiditatsgarantien, Eigenkapitaluntertzting oder Risikoabsicherung - bekommen,
die bereits vor dem 31. Dezember 2009 eine solgéle bekommen haben. Das hat die unge-
teilte Mehrheit des Bundesrates gefunden. Jeterish Verfahren von Bundesregierung und
Bundestag. Dort sind in dieser und in der kommentfeche die Beratungen. In der nachsten
Runde kommt er dann wieder auf die Tagesordnungbschlieenden Beratung. Wir sind
derzeit noch dabei, auch in Gesprachen mit der 8snegierung und dem Bundestag, eine
solche Regelung zu erreichen, insbesondere weBdimesregierung in ihren Verlautbarun-



6 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. WP - Finanzausschuss - 120. Sitzung am 12. Marz 2009
- Innen- und Rechtsausschuss - 95. Sitzung am 12. Méarz 2009
- Wirtschaftsausschuss - 88. Sitzung am 12. Méarz 2009

gen davon ausgeht, dass die Wirkungen der Wirtsdtrefe nicht auf das Jahr 2009 be-
schrénkt bleiben werden.

Am Freitagabend hat der Lenkungsausschuss nachrigridfer Restrukturierungsunterlagen

der HSH Nordbank die Garantie in voller Héhe fregigieen, und zwar unter zwei Bedingun-

gen. Die erste Bedingung ist - das ist uns alld@iet - die Zustimmung der Gremien. Dazu

beraten wir derzeit. Die zweite Bedingung ist, ddiesEigentimer, die jetzt zusatzliche An-

teile erwerben, sich erklaren, diese Anteile nmtmie Zustimmung des SoFFin zu veraul3ern,
solange der SoFFin Garantiehilfe gewahrt. Dasig&rglich ein Selbstverstéandnis. Von daher
sehen wir uns in dem, was wir bisher gemacht hatestatigt.

Am vergangenen Montag, also am 9. Marz, hat desi8lafsrat nach sehr intensiver Beratung
in der dritten Beratungsrunde - nach dem 17. Fehrod dem 24. Februar - dem Restruktu-
rierungskonzept einstimmig zugestimmt; alle Antgser und auch alle zehn Arbeitnehmer-
vertreter haben das Konzept zustimmend zur Kengememmen.

Dann darf ich eine Entschuldigung anfligen: Unsbaitder Beantwortung der Fragen ein
Malheur passiert. Frau Heinold, wir haben bedatiegliweise versehentlich den Fragenkata-
log vom 5. Marz mit dem vom 3. Marz verwechselte Bragen vom 3. Marz haben wir jetzt
beantwortet. Die anderen Fragen werden, zusammemenen, die Sie uns am 10. Marz
nachgereicht haben, unverziiglich beantwortet werttdn bitte um Nachsehen fir diesen
Fehler.

Vorsitzender: Vielen Dank, Herr Minister. - Wir werden jetzt dielgenden Umdrucke be-
handeln: 16/4056, 16/4062, 16/4063, 16/4070 und(QB®; das ist die Antwort des Sparkas-
sen- und Giroverbandes.

Abg. Heinold: Ich mdchte zu einigen gréf3eren Komplexen Frageltest Erstens vermisse
ich den von uns eingeforderten synoptischen Verlgl&ir die drei Szenarien: Liquidation,
geordneter Ubergang/Abwicklung, Weiterfiihrung danR Dies hatten wir letztes Mal ein-
vernehmlich - der Vorschlag kam, glaube ich, auah der CDU-Fraktion - angefordert. Ich
frage Sie, warum Sie uns das nicht dargestelltinabas geht auch aus der Detailbeantwor-
tung nicht hervor.

Das Zweite ist, dass auf Seite 15 des UmdrucksGDW und SPD - 16/4056 - erwahnt wird,
dass es schon im November 2008 einen Vertrag zemsdber HSH Nordbank und dem SoF-
Fin gegeben hat und dass zu diesem Vertrag weiteferagen vom SoFFin gestellt wurden,
die ja wahrscheinlich auch beantwortet worden diteine Bitte ist, dies zumindest dem Be-
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teiligungsausschuss zur Verfligung zu stellen. Mé&irege dazu: Wenn tatsachlich im No-
vember vertraglich, anscheinend mit Unterschrift dandes, festgelegt wurde, dass Eigenka-
pitalaufstockung und Risikoabschirmung durch didelseigner stattfinden muissen, warum
wird dann von der Landesregierung der Anschein ektyelas sei noch nicht entschieden und
man wirde noch bis Mitte Februar verhandeln?

Bei dem dritten grof3en Bereich geht es um die 40loken €. In den Umdrucken steht, dass
sie bereits ab 2009 gezahlt werden. Ab 2009 isBdigk aber noch nicht in der Gewinnzone,
wenn ich das richtig verstanden habe. Daraus ®#lieh, dass diese 400 Millionen € aus
stillen Einlagen oder aus dem Kapital, das wir tnieen - woher auch immer -, bezahlt wer-
den. Meine Frage dazu lautet: Wie kann das seir?u [@ahort die Frage, ob in dem Ge-
schaftsmodell weitere Gewinnausschittungen flrapeivoder institutionelle Investoren ein-
geplant sind. Diese hatten im letzten Jahr imme#giime Gréf3enordnung von insgesamt
260 Millionen €. Das musste ja eingeplant seindést der Fall?

Finanzminister Wiegard: Zu den verschiedenen Szenarien haben wir die Atéwoin
Schriftftorm gegeben. Ich hatte in der letzten Sitgausgefuhrt, dass wir, wenn es um kon-
krete Zahlen zu den verschiedenen Szenarien gelbstgerstandlich bereit sind, diese im
Beteiligungsausschuss darzustellen.

Zu der Frage der vertraglichen Regelung habenhwien sehr ausfuhrlich dargestellt, welche
gesetzlichen Regelungen es gibt - Uber das Finatkistabilisierungsgesetz -, welche Rege-
lungen sich aus der Verordnung dazu ergeben undhe/dRegelungen die EU im Oktober

letzten Jahres dazu erlassen hat. Ausfluss diesgelihgen sind Auflagen des SoFFin ge-
genlber der Bank und gegeniber den Anteilseigresesen, Uber die wir ebenfalls berichtet
haben. Die H6he der Kernkapitalquote musste benaartden. Sie werden sich erinnern, dass
wir dariber im November noch eine Zeit lang Unkdgirhatten und nach den Regelungen mit
dem SoFFin Uber eine Mindestkernkapitalquote véa §esprochen haben, die Ausfluss ei-
ner EU-Regelung war, inzwischen aber von der EU7&df korrigiert worden ist.

Darlber hinaus haben wir hier im Ausschuss dargedags es nun darum geht, den sich dar-
aus ergebenden Eigenkapitalbedarf genau zu defmi@azu ist es erforderlich, dass wir das
Jahresabschlussergebnis 2008 kennen, weil sicheadsn - Geschéaftsmodell und Kapitalbe-

darf - schlie3lich ergibt, wie die Restrukturieruiigerhaupt vorgenommen werden kann. Wir
haben zugesagt, das im Monat Februar vorzulegehgvaverden wir weder das eine noch

das andere abschliel3end mit einiger Sicherheikdanen, weil die Jahresabschlusszahlen bis
dahin definitiv nicht vorgelegen haben.
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Die 70 Fragen, die Sie angesprochen haben, bezigfemicht auf die Regelungen vom No-
vember, sondern auf die Vorlage des KonzeptesddasSoFFin am Abend des 24. Februar
Ubermittelt worden ist. Dazu sind dann 70 Fragestajie worden, die zur Zufriedenheit des
SoFFin beantwortet worden sind.

Zu den beiden anderen Fragen wird Herr Nonnenmamtterorten.

Abg. Heinold: Eine Zusatzfrage dazu. Mir ist das mit dem Vertwag den 70 Fragen be-
kannt; das steht ja auf Seite 15. Meine Frage alasowohl der Vertrag vom 26. November
als auch die Beantwortung der vom SoFFin gesteftagen durch die HSH Nordbank dem
Ausschuss zur Verfigung gestellt werden kénnerfai®tem Beteiligungsausschuss.

Finanzminister Wiegard: Die Vereinbarung vom November kdnnen wir zur Vgtiiig stel-
len. Bezuglich der 70 Fragen muss die Bank gefnagtien, weil diese das Verhéltnis zwi-
schen Bank und SoFFin betreffen.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Zu der Frage nach den 400 Millionen €: Die Bank dia
400 Millionen € in das Kapitalisierungskonzept @stgllt.

Zu der Frage in Bezug auf stille Einlagen und Gsajimwieweit hier in 2009 und 2010 Aus-
schittungen vorgenommen werden kénnen. Wenn di& Bannegatives Ergebnis hat, ware
die Frage: Konnte sie das Uber Hebung von irgercheel Gewinnriicklagen aussteuern,
wenn sie wollte? Ich gehe davon aus, das waredilast Die stillen Einlagen in 2008, tber
die wir schon diskutiert haben, sind allerdings ribapt kein Prajudiz dafur, dass in 2009
oder 2010 irgendetwas gezahlt wird, sodass wir dmemtan keine Auskunft geben kdénnen;
das mussen wir im Jahr 2010 sehen.

Abg. Heinold: Tut mir leid, aber die Antworten waren beide umieefigend. Noch einmal zu
den 400 Millionen €: Wenn es so ist, dass es if20fd 2010 keine Gewinne in der Bank
gibt, aber 400 Millionen € an Gebuhren gezahlt wardyehe ich dann richtig in der Annah-
me, dass das sozusagen zulasten des Kapitals diergBht? Sie missen es ja irgendwie dar-
gestellt haben.

Der zweite Komplex: Haben Sie bei Ihrer interneme8anung bezuglich des Risikos einge-
plant, dass es in 2009 und 2010 eventuell die Gwusschittung in Hohe wvon
260 Millionen € oder wie viel auch immer gibt? dists in dem Szenario enthalten oder nicht?
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Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Zur ersten Frage ganz klar: Die 400 Millionen €dmiie
Bank auszahlen, und damit sind sie Teil des Kapiéaingskonzeptes. In dem Sinne sind sie
hier voll verarbeitet.

Zur zweiten Frage, was die stillen Einlagen im 8inmon Zahlungen angeht: Ich kann Ihnen,
weil ja Genisse usw. rauslaufen, nicht sagen, wasrflr Zahlungen wir in dem Jahr Uber-
haupt sprechen wirden. Wenn Sie einmal die Zahletaa 200 Millionen € nehmen, die wir

zurzeit auf die stillen Einlagen und Genusse zghldann wirde das in der Kernkapitalquote
ungefahr 10 bis 20 Basispunkte ausmachen. Das, lo&if$tir die Zahlung tatigen oder nicht,

wirde im Rahmen des Gesamtkapitalisierungskonzéqgtiee Rolle spielen. Das wére also
denkbar.

Abg. Stritzl: Zwei Fragen an Herrn Dr. Nonnenmacher bzw. anrHBieck. Der Bundes-
bankprasident hat neulich in einem Interview gesdgss das Szenario diusterer werde als
befiirchtet. Vor dem Hintergrund habe ich in Bezu§die Risikovorsorge Plausibilitatsfra-
gen. An Herrn Rieck eine Frage zum Stichwort Geeienimobilien: Welches Szenario er-
warten Sie da? Denn das ist eines der zentralate-eduf denen in Zukunft gewirtschaftet
werden soll.

Stichwort Shipping. Die Reeder fangen an, Schifiedee Leine zu legen. Drei liegen jetzt
schon im Kieler Hafen. Vor dem Hintergrund die Fra@/as bedeutet das fur die Finanzie-
rung von Schiffsneubauten, insbesondere in derifralfalls es solche geben sollte -, in de-
nen Sie faktisch zu 100 % finanzieren?

Stichwort Stressszenario. Sie haben, glaube identhth erklart: Wenn der Schiffsbaumarkt

gar nicht wieder anspringt, dann haben wir ein RrmbWenn der Himmel einstirzt, sind alle

Spatzen tot. Dabei stellt sich allerdings die Frageh der Zeitverzégerung. Ausgegangen
wird von 2012 mit einem ,regulierten Weltmarktgesfth Hat dieses Szenario eine zeitliche
Pufferzone, nach dem Motto: Man dirfte auch etd@ager brauchen? Keiner weil3, wie lange
die Krise noch dauert; aber wenn sie ein bisschegdr dauert: Wirde das Modell das noch
aushalten?

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Bei dem Thema Risikoszenarien will ich mich kuszin,
weil dazu sicherlich noch viele Fragen kommen werd&as einzelne Zahlen zu einzelnen
Unternehmensbereichen angeht, bitte ich, dassasimdchher im Beteiligungsausschuss dis-
kutieren.
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Es ist in der Tat so, dass wir bei der Gesamtrimk@chtung davon ausgehen, dass die
nachsten zweieinhalb Jahre schlecht sind. Wir gelagon aus, dass wir in der zweiten Half-
te von 2011 langsam wieder nach oben kommen. Inri@eiShipping ist es so - Herr Rieck
wird das gleich sicherlich noch naher ausfuhretass wir historisch gesehen, tGber die letzten
20 Jahre, eine Risikovorsorge von gerade einm& @ @ebildet haben. Naturlich ist immer
die Frage, was die Historie fur die Zukunft aussader wir haben de facto fur das Jahr 2008
und die Folgejahre eine Risikovorsorge vom 20-Fadairgestellt. Das ist ein volles Prozent
auf das Gesamtportfolio. Das wird uns in 2009 ufd2begleiten. In 2011 fahren wir es
langsam um 20 % runter; dann kommen wir in 201 2ehinvieder raus.

Die 100 % Eigenfinanzierung wird Herr Rieck erklére

Herr Rieck: Ich méchte zunachst auf den Gewerbeimmobiliennm&irigehen. Ich unterstelle
einmal, dass Sie auf den deutschen Gewerbeimmuaiidiekt abstellen, der ja zum Kernge-
schaft der Bank in der kinftigen Ausrichtung gehdrt den Gewerbeimmobilien zahlen im
Wesentlichen Buroimmobilien. In Deutschland habenda in den letzten Jahren - sowohl
was das Preisniveau als auch was die Mieten angeghé sehr positive Entwicklung zu ver-
zeichnen. Bis Ende 2007 kann man sogar von eineomBsprechen. Das hat eine relativ ho-
he Neubautatigkeit, also Projektentwicklungstatiglausgeltst. Ich erwarte fir die ndchsten
Jahre im deutschen Gewerbeimmobilienmarkt keindd#@erungen. Ich erwarte eine leich-
te Erhbéhung der Leerstdnde und insbesondere insdelechteren Lagen deutlich erhdhte
Leerstande. Diese Entwicklung im deutschen Gewsmmeibilienmarkt ist der Bank in den
letzten Jahren allerdings nicht ganz verborgenigiadh. Wir haben auf den bis Ende 2007
starken Investorenmarkt in der Weise reagiert, dassrstens alle Immobilien, an denen wir
beteiligt waren - mit Ausnahme der Europa Passadgtamburg -, zu Spitzenpreisen verkauft
haben. Zweitens haben wir uns in den letzten Jatwemoch sehr selektiv finanziell an Neu-
bautatigkeit beteiligt, insbesondere wenn diesgeRrentwicklungen spekulativen Charakter
hatten, also nicht von Vorvermietungen unterlegtemalnsofern sind wir, was den deutschen
Gewerbeimmobilienmarkt und unser Exposure in derscGt angeht, weitgehend entspannt
fur die nachsten Jahre.

Im Ausland sind die Markte sehr unterschiedlich. prablematischsten ist zurzeit sicherlich
der Buroimmobilienmarkt in London. Die Bank in Landhat ein qualitativ gutes Portfolio,
das sie allerdings in den sogenannten Verkaufsiegestellt hat, also als Verkaufsportfolio
bezeichnet hat, weil wir sehr gute Kundenbeziehnnged eine sehr gute Qualitat in dem
Portfolio haben. In London kommt uns zugute, dassRisiken, die die Bank hat, in den
meisten Fallen sehr stark abgesichert sind duretMatvertrage. Es ist in London Usus, sehr
lange Mietvertrage abzuschlieRen. Kindigungsmokditan sind fast ausgeschlossen, und
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die Mietvertrage kénnen nicht nach unten angepassten. Insofern wirken sich Wert-
schwankungen auf die von uns erwarteten Kreditdasféa Londoner Markt nicht aus.

Unser Baroimmobilienportfolio in den USA ist ebeigastabil. Das hangt auch damit zu-
sammen, dass wir in den Jahren 2006 und 2007 gedif#eren Transaktionen mehr begleitet
haben, weil dort die Preise fir die Immobilien aufem sehr hohen Niveau waren, sodass
man bei einem schwacheren Markt mit deutlichen ®sthlagen rechnen musste. Insofern
gibt es auch dort zwar Einzelfalle, die aber mehrHigentumswohnungsmarkt liegen. Sie
wissen, dass in den USA ein Kaufer jederzeit vormafi@rtrag zurticktreten kann, sozusagen
bis kurz vor Fertigstellung. Viele bereits verkaWohnungen sind storniert worden. Da ha-
ben wir den einen oder anderen Fall, in dem jagMdohnungen zwischenvermietet werden
missen, um sie in einer stabileren Marktphase wirdeerkaufen.

Vorsitzender: Herr Rieck, treffen denn die Meldungen in der gteg ,Spiegel“-Ausgabe zu,
dass Sie in New York ein sogenanntes Manhattan ¢ddinanziert haben, in dem - laut
~Spiegel” - von 583 Wohnungen 518 leer stehen s8lle

Herr Rieck: Das Manhattan House ist von uns finanziert wordenist ein Wohnblock in
Downtown Manhattan. Wenn der ,Spiegel“ ein bisschesser recherchiert hétte, hatte er
herausgefunden, dass durchschnittliche Verkautspnen 2,5 Millionen in New York nicht
zum Luxussegment gehoéren, sondern eher ein mgtRreissegment darstellen. Diese Woh-
nungen wurden Uber Jahrzehnte vermietet. Jetztemeste sukzessive in Eigentum umge-
wandelt und verkauft, insbesondere an Nutzer.dggeh sehr viele Kliniken und medizinische
Einrichtungen in diesem Viertel. Der Verkauf der Mdangen ging auch sehr gut vonstatten;
110 Einheiten waren verkauft. Davon sind aber reiteTgeclosed worden, weil es auch dort
Rucktritte gab. Der ,Spiegel” hat vergessen zudbeen, dass weitere 200 Wohnungen ver-
mietet sind und weiterhin einen Beitrag zum Kapli@hst leisten. Ich mache mir hinsichtlich
des Risikos mittelfristig um dieses Projekt Gbegtdeeine Sorgen.

Vorsitzender: Aber wenn 200 vermietet sind, stehen immer no¢hl&8r.

Herr Rieck: Ja.

Abg. Herdejurgen: Ich komme auf die synoptische Darstellung dernsotaedlichen Model-

le - Abwicklung, kontrollierte Abwicklung, Weiterfirung -, die Frau Heinold schon ange-
sprochen hat, zuriick. Da reicht mir die Antwort §8sisteriums nicht. Wir haben hier keine
detaillierten Plandaten der Bank erwartet, sondehiichtweg eine Darstellung der finanziel-
len Auswirkungen auf das Land Schleswig-Holsteiaswlie Planung der aktuell zugrunde
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liegenden Modelle angeht, unter anderem Stressiétnag flr diese drei Modelle. Was kdme
beispielsweise bei einer kontrollierten Abwicklusaugf uns zu?

(Zuruf: Schriftliche Beantwortung?)

Vorsitzender: Es ist der Antrag auf schriftliche Beantwortungtg#it worden. Das setzt na-
turlich voraus, dass das sehr zeitnah erfolgt, wigiam nachsten Donnerstag entscheidungs-
fahig sein wollen.

Abg. Sauter: Das, was von der Kollegin Herdejurgen angesproatemle, betrifft die Fra-
ge 5 des Umdrucks 16/4056:

Welche Stressfallkonstellationen fiihren nach Eiasamg der KPMG zu einer
erweiterten Eigenkapitalerforderlichkeit?

Nur, um das noch zu erganzen: Stressfallszenanedem bisher immer nur in Verbindung
mit dem Fortfiihrungskonzept erértert. Fir uns wesewichtig, darzustellen - weil das aus
den Fraktionen als Fragen an uns herangetragerewuvde sich Stressfallszenarien auf die
kontrollierte Abwicklung auswirken wirden. Sie warth den bisherigen Debatten immer
eher als statische Angelegenheit betrachtet.

Vorsitzender: Herr Nonnenmacher, kénnen Sie zusagen, das latigfachriftlich zu beant-
worten?

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Ich méchte ein paar Anmerkungen dazu machen. Masm
bei der Abwicklung zwei Arten unterscheiden. Daseeist: Was wirde bei einer sofortigen
Liquidation der Bank geschehen? Da kann man naktiigewisse Zahlen nennen. Aber, um
ganz ehrlich zu sein, ich halte das fur relatimkis. Denn wenn Sie eine Bank liquidieren,
wirde die BaFin ins Spiel kommen, und die Liquidativirde ohne Zutun und Absprache
mit den Anteilseignern geschehen. Die BaFin wiideBank de facto wie beim Insolvenzfall
einer Firma einfach abwickeln. Dann passiert Falgsn das gilt auch fur das zweite Szena-
rio, das wir als kontrollierte Abwicklung bezeictitaben -: Die guten Kunden werden sofort
versuchen, von der Bank wegzukommen und die Fieamzg abzultsen, weil ihnen die
Hausbank, mit der sie teilweise seit 60 oder 70efabeschafte machen, nicht mehr zur Ver-
fugung steht. Das heil3t, Sie haben hier das negdfieral-Hazard-Problem, dass all die
schlechten Kunden bei der Bank bleiben werden.Haiek wird kein Neugeschéft und nichts
anderes mehr machen; es findet eine reine Vermiganishtung statt.
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Dann kommen zwei Dinge hinzu - wenn Sie fragenwfés die Lander nachher haften -: Das
eine ist die Gewahrtragerhaftung, die wir hier scheskutiert hatten. Die Bank hat sich im

Umfang von aktuell etwa 65 Milliarden € refinanzjdrat also Anleihen begeben, die de facto
von den Landern garantiert werden. Das heil3t, vadasnVermégen der Bank nicht ausreicht,
diese Anleihen zuriickzubezahlen, dann missen digdréeinspringen. Das ist das eine.
Gleichzeitig wirden Sie im Abwicklungsfall, weilcki die Kunden von der Bank abwenden
und weil alle Asset-Preise momentan gestresst sing, enorme Vermdgensvernichtung auf
der Aktivseite hinnehmen mussen. Das heilt, Siel@nisozusagen zweimal verlieren: auf
der Aktivseite das Vermoégen, und dadurch, dasd.idjeiditatsseite nicht mehr gedeckt ist,

wirden Sie Uber die Gewahrtragerhaftung einspringen

Ich weil3 nicht, ob Frau Roggencamp dazu etwas skgem. Herr Klemmt-Nissen hatte fur
die Hamburger Seite gesagt, dass man mit einentversoverwalter diskutiert hat, was die
Abwicklung einer Bank de facto bedeuten wirde. Datiemir die Aussage im Ohr geblie-
ben, dass die Summe, die dann fur die Lander failid, auf alle Félle héher sein wird als bei
dem Konzept, Uber das wir hier momentan sprechen.

Um an dieser Stelle noch einmal den Unterschiedizer kontrollierten Abwicklung darzu-
stellen: Liquidation bedeutet letztendlich, um esghart zu sagen, Abwicklung der Bank im
Sinne eines Insolvenzverfahrens. Eine kontrolliddevicklung hatte zum Teil ebenfalls die
Effekte, die ich gerade genannt habe. Die Kunderdevesich von uns abwenden, weil sie
wissen, dass wir langfristig nicht mehr zur Verfiigustehen. Dadurch entsteht auch in die-
sem Fall ein negativer Druck auf die Aktivseite.ehlgleichzeitig missen Sie diese Bank, um
sie mit Erlaubnis der Bundesaufsichtsbehdrden @vgrthkontrolliert abwickeln zu kénnen,
rekapitalisieren. Der Unterschied zwischen der Relibsierung im Abwicklungsfall und in
dem Fall, den wir hier vorschlagen, liegt im We#ehén in dem Neugeschéft, das wir ma-
chen. Das Neugeschéft, das wir hier vorschlagerd beim Gesamtkapitalisierungskonzept
mit etwa 1 Milliarde € zu Buche schlagen.

Finanzminister Wiegard: Wir werden im Beteiligungsausschuss, weil die Erbgztes Mal
auch von Frau Heinold platziert wurde, hierzu efeinde Zahlen darstellen. Zu dem, was
Herr Nonnenmacher hier dargestellt hat, kann maersadass sich die Kapitalisierung im
Abwicklungsfalle mit 10 plus 2 Milliarden € dardexl wirde. Nattrlich wirden sich die Ub-
rigen Daten der Bank in einem solchen Falle erbbblierdndern. Aber die Kapitalisierung
ware in dem Mal3e dennoch erforderlich.
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Wie sich die Gewéhrtragerhaftung ab 2009 Uber dieelentwickelt, haben wir in der Ant-
wort zu 3.4 der Fragen von Biundnis 90/Die Gruneilliert dargestellt. Sie reduziert sich
von Jahr zu Jahr logischerweise.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Wir kbnnen das nachher im nichtéffentlichen Tesrrge
noch um Zahlen erganzen.

Jetzt sind mir erst einmal zwei Punkte wichtig, Meh bisher von der quantitativen Seite her
argumentiert habe. Die qualitativen Punkte, die emter solchen Abwicklung verbunden
sind, sind erstens, dass die Anteilseigner in lmeigéllen der Abwicklung niemals wieder
eine Dividende auf ihr Kapital sehen wirden. Im &#gil, das Kapital, das heute noch in der
Bank ist, wirde bei einer Insolvenz vernichtet. &igfen nicht vergessen, dass die Bank,
selbst wenn Sie den Jahresverlust in die Bank mtanaeinbuchen, immer noch Uber auf-
sichtsrechtliche Eigenmittel in der GréRenordnuog ¥0 Milliarden € verfligen wird. Dieses
Kapital wiirden Sie bei dem Prozess vernichten, deghalb gabe es von dieser Seite auch
keine Dividende mehr zurlck.

Zweitens - aber das kdnnen wir sicherlich an andgtele diskutieren - ist klar: Damit wirde
einer der wichtigsten regionalen Versorger der Kwadschaft ausfallen. Damit stellt sich

die Frage: Was ist dann mit den Kundenbeziehungerf8&rdem durfen wir an dieser Stelle
nicht vergessen, dass mit jedem Abwicklungsszertmmidkomplette Verlust aller Arbeitsplat-
ze der HSH Nordbank verbunden ist.

Vorsitzender: Wir werden ja nachsten Donnerstag auch Herrn Sammioder BaFin hier zu
Gast haben. Ich denke, das wird eine der zentFakegen an ihn sein.

Abg. Herdejurgen: Es ist in Ordnung, wenn wir diesen Themenkomplestiefend im Betei-
ligungsausschuss diskutieren. Nichtsdestotrotzdmew wir fir die Diskussion in der Frakti-
on natirlich eine Unterlage, anhand derer wir ditetschiedlichen Szenarien bewerten kon-
nen. Da geht es nicht um die internen Daten der ,H8Hdern in erster Linie um die Auswir-
kungen fur den Landeshaushalt. Deshalb bitte icheura entsprechende Darstellung, auch
was die unterschiedlichen Szenarien angeht, saasitin synoptischer Darstellung mdglich
ist.

Dann habe ich noch eine Nachfrage zu dem Stresssaedas in der Antwort auf unsere
Fragen und, wie ich glaube, auch in den anderegeRiatalogen dargestellt ist. Da haben Sie
zwei Punkte aufgefiihrt, die in der Stressbetraahtoericksichtigt werden. Ich hatte gerne
noch etwas prazisere Erlauterungen, was das inekiea bedeutet.
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Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Kénnen Sie mir, da ich die Umdrucke nicht kenrages,
auf welcher Seite sich das befindet?

Abg. Herdejirgen: Das ist in dem Umdruck 16/4056 die Seite 3. Daiggefihrt, dass in
der gestressten Planbetrachtung bertcksichtigt evuadfgrund signifikanter Verscharfung
der Finanzkrise bis Ende 2010 und langfristige Kisinach 2010. Das ist ja sehr allgemein
gehalten.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Geben Sie mir die Gelegenheit - falls meine Antemr
nicht ausreichend sind, bitte ich Sie nachzufragdmirz zu erklaren, was eigentlich die gro-
Ben Eckparameter sind, die Sie kennen missen, Sieriber die Planung sprechen. Das eine
ist die Frage: Wie viel Neugeschéft will die Bankehen? Neugeschéft ist deswegen wichtig,
weil daran auf der einen Seite die weitere Zinsmangy Geschaft, auf der anderen Seite aber
auch die Provisionsertrage usw. hangen. Danebedidn&ank einen Bestand. Wenn Sie Be-
stand und Neugeschaft zusammennehmen, kénnen|&i® genau sagen, wie die Ertrags-
entwicklung fir die Gesamtbank bzw. fur die Kerrtbanssieht.

Daneben - darauf méchte ich jetzt weniger eingehehdie klassische Kostenseite ein The-
ma, Uber das gesprochen werden muss. Das sind senMehen Sachkosten und Personal-
kosten.

Der grol3e Treiber in der Gesamtplanung ist diekBssiuation in Bezug auf die Gesamtbank.
Das sind im Wesentlichen zwei groR3e Blocke. Das &hdas Kreditersatzgeschéaft: Wie ge-
hen Sie damit um? Was wurde hier verarbeitet, widlsmman weiterhin verarbeiten? Das
Zweite - das macht einen Grol3teil der heutigen islon aus - ist das Thema der Risikovor-
sorge im klassischen Kreditbereich. Bei Letzterefisgen Sie zwei Dinge genauer unter-
scheiden. Das eine sind die sogenannten Einzelgratitigungen, die man auf Einzelenga-
gementebene bildet, und das andere sind sogenariteliowertberichtigungen. Sie kdnnen
vereinfachend sagen, dass die Einzelwertberichgigninmmer bei problembehafteten Enga-
gements und die Portfoliowertberichtigungen immeérden gesunden aktiven Bestand gebil-
det werden, wo Sie aber eine Art erwarteten Veilustie Zukunft rechnen, den Sie auch in
die GuV einstellen.

Fur beide Risikoblocke - Kreditersatzgeschaft unsikRvorsorge fir das klassische Kredit-
geschaft - hat die Bank intensive Analysen in dezgéangenheit, beruhend auf der Jahresab-
schlussprifung, und in die Zukunft gefuhrt, sodfisBank hier eine gewisse Risikovorsorge
fur 2008 sowie fur 2009 und die Folgejahre eingkdiat.
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Wie findet das Ganze jetzt Niederschlag im Kagstaiungskonzept? Im Kapitalisierungs-
konzept mussen Sie als Erstes den Jahresabschkgesiehen. Zweitens missen Sie die Ri-
siken, Uber die ich gerade gesprochen habe, dieiRlanung tber die Jahre eingestellt wer-
den, im Kapitalisierungskonzept beriicksichtigen.

Darlber hinaus spielt eine Rolle, dass wir momeatenunter der sogenannten Prozyklizitat
von Basel Il leiden; denn in einer Schénwetterlagessen wir nach Basel Il weniger Kapital
vorhalten, in einer Schlechtwetterlage deutlich m&adurch dass die Rezession momentan
flachendeckend alle Branchen erfasst, sinkt dieitBballer Kredithehmer. Das heif3t nicht,
dass die Kreditnehmer kritisch sein missen; estrsichon, wenn sie von Triple A auf Doub-
le A runtergeht. Dadurch wird, rein technisch geselals Nachstes die Eigenkapitalanforde-
rung im Sinne von Quoten Uber die Risikoaktiva nabbn gedriickt. Das heil3t, Sie missen
auch eine Sicht darauf haben, wie sich diese Ragilkea Uber die ndchsten Jahre veréandern.
Auch das miussen Sie de facto in lhr Konzept mihaafnen. Hinzu kommt die Kapitalisie-
rung des geringen Neugeschaftes, das die Bankdiddahre hat.

In dieses Szenario baut man, wenn man die Risilsovge ermittelt, gewisse Stressiberle-
gungen ein. Das ist bei dieser Planung geschebti.kbnnen Sie sich nattrlich bei der Ana-

lyse, die Sie vornehmen missen, mit dem Szenaseimandersetzen: Was passiert - wie der
Kollege vorhin sagte -, wenn der Himmel einstii@i@ kénnen entsprechend héhere Zahlen
reinschreiben. Ich nenne ein Beispiel: Ich hattdhwogesagt, dass wir im Shipping-Bereich

eine Risikovorsorge von 1 % erwarten. Jetzt korBiennatirlich die Frage stellen: Was pas-
siert, wenn statt 1 % dort 2 % steht? Das sindread/Nerte, die da aufgerufen werden. Sie
missen das Gesamtkapitalisierungskonzept so sdhes,in dieser Planung ein erwarteter
Fall plus ein gewisser Risikoaufschlag fiir Stressarien abgedeckt ist. Wenn die Umset-
zung erfolgt, kommt die Bank auf eine Kernkapitalguvon gut 9 %. Nur, um lhnen ein Ge-

fuhl dafiir zu geben, was dariiber hinaus geschelimsstey damit die Bank auf eine Kernka-

pitalquote von zum Beispiel 7 % herunterfallen vairBie Bank musste im Jahr 2009 zuséatz-
lich schlagende Risiken von 2,5 Milliarden € halkiea.die Bank aber de facto auf der reinen
Risikoseite bereits 1,6 Milliarden € fur 2009 eeilst wiirde das bedeuten, dass die Bank ein
Risiko von 4 Milliarden € in 2009 ausbuchen wiirdletzt konnen wir dariiber diskutieren, ob

das fur 2009 realistisch ist und ob das fur weifetiere realistisch ware.

Ich kann aus meiner Sicht nur sagen, dass dieu)3Milliarden €, die aus den Planungsan-
nahmen der Bank hergeleitet sind, reichen werdienBank in dieser Krise sicher in den Ha-
fen zu steuern. Naturlich - das wird Ihnen jedgyesa aber das wissen Sie auch selber - kann
ich lhnen keine Garantie geben, dass sich das imowr so darstellt, wenn die Welt zusam-
menbricht. Wenn wir noch einmal so einen Fall wehinan Brothers haben, wenn noch ein-
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mal zum Beispiel eine deutsche Bank zusammenbritarin werden wir eine ganz andere
Diskussion haben. Das wird dann aber keine Diskns8ber die HSH Nordbank sein, son-

dern eine Diskussion Uber die gesamte Wirtschaftlelm Sinne ist man immer gefangen in
einem Spagat. Auf der einen Seite muss man sehenkd&n man transparent - das gilt nicht
nur fir die Bank, sondern auch fir alle méglichesrder, die KPMG als Abschlussprifer

usw. - aus heutiger Sicht die Planungsrisiken dhest? Auf der anderen Seite kann man na-
turlich ein Szenario rechnen, was passiert, wean\lt zusammenbricht. Letztendlich muis-

sen die Anteilseigner entscheiden, gegen wie \Reét&ken sie sich abdecken wollen. Natir-

lich kann man in die Bank noch mehr Kapital hineipgn. Die Frage ist nur: Ist es effizient,

die Gesamtbank auf eine viel hbhere Quote zu Kegiéeen?

Vorsitzender: Um das zu bewerten, sitzen wir hier, Herr Nonnarimaa

Abg. Kubicki: Herr Dr. Nonnenmacher, wir ndhern uns langsanudggrschiedlichen Prob-
lemlage, die wir haben. Ich verstehe das BemiuhsrvVadestandes der Bank, das Institut er-
folgreich am Markt zu halten. Andererseits sitzenhier als Abgeordnete des Landtages von
Schleswig-Holstein in der Verpflichtung, uns dieage zu stellen, ob mit den Steuergeldern
des Landes Schleswig-Holstein verninftig und sergemgegangen wird. Deshalb verstehen
Sie bitte die Vielzahl von Nachfragen. Ich will Bm glauben, dass Sie das alles ganz ordent-
lich machen; aber ich als Abgeordneter und vielddgen wollen gerne sehen, welche An-
nahmen Sie zugrunde legen, um prifen zu kénnemiotas fir realistisch halten. Wir ha-
ben uns der Problematik schon ein wenig genéahert.

Ich habe zunachst technische Fragen. Die ersteeHaaget: Wann ist mit der Vorlage des
gepriften Jahresabschlusses 2008 zu rechnen?

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Wir gehen davon aus, dass das Testat des Jalukkases

- das muss man genau unterscheiden - Ende Marzig#aril vorliegen wird. Dann gehen
die Prufungsberichte an die Mitglieder des Prifangschusses. Wir gehen davon aus, dass
der Jahresabschluss in der Aufsichtsratssitzung Bipdil festgestellt wird.

Abg. Kubicki: Die zweite Frage: Liegt die vertiefte Risikoan&ymit der KPMG tatsachlich
oder angeblich beauftragt worden ist, bereits @der wann ist mit der Vorlage zu rechnen?

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Die Ergebnisse der Risikoanalyse werden Teil déses-
prufungsberichtes sein, der in dem Sinne also wmiohiegt. Die Ergebnisse der Risikoanalyse
liegen allerdings vor.



18 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. WP - Finanzausschuss - 120. Sitzung am 12. Marz 2009
- Innen- und Rechtsausschuss - 95. Sitzung am 12. Méarz 2009
- Wirtschaftsausschuss - 88. Sitzung am 12. Méarz 2009

Ich méchte noch einmal einen Schritt zurlickgehea:KIPMG hat in der Jahresabschlusspri-
fung der Bank keinen Stein auf dem anderen gelassen ist komplett durch die Krediten-
gagements und durch das Beteiligungsportfolio demkBgegangen. Das ist der Bereich, in
dem ein potenzielles Risiko drohen kénnte, sodassK®MG der Bilanzierung der Bank
komplett folgt. Von daher kommt sie letztendlich znei Aussagen, die hier wichtig sind:
erstens dass die vom Vorstand der Bank gebildet&kdrorsorge angemessen und ausrei-
chend ist, zweitens dass hinsichtlich des Fortfiigshonzeptes keine Hemmnisse gesehen
werden.

Abg. Kubicki: Far mich ist nicht entscheidend, dass Sie erk|amas bertcksichtigt werden
muss - das kdnnen wir uns im Zweifel selbst Ubereg sondern vor allem, in welcher Gr6-
Benordnung das bertcksichtigt werden muss bei tereleen Szenarien, die Sie berechnet
haben. Auf diese Zahlen lege ich im Beteiligungsealisss groRen Wert.

Aber ich habe Sie richtig verstanden, dass in dail) &ass die wirtschaftliche Entwicklung

sich nicht ganz so optimistisch darstellt, wie inmkmdkonomischen Umfeld beschrieben -
das heil3t bei einem Jahresverlust der HSH Nordbagleicher Grélenordnung wie fur das
Jahr 2008 und einem von Wirtschaftsprifern angenemem erhdhten Risikobedarf, Pau-
schalwertberichtigung beispielsweise nur auf Sspdftfolien im nachsten Jahr von 1 auf
2 % -, das Land Schleswig-Holstein und die Freiaddéatadt Hamburg, um die Kernkapital-
quote zu halten, Ende des Jahres in etwa den gleiBetrag noch einmal nachschiel3en
mussten.

Vorsitzender: Also fur das Jahr 2010.
Abg. Kubicki: In 2010 fir 2009.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Wir gehen momentan davon aus, dass wir nach di&sem
pitalisierungskonzept eine Kernkapitalquote von @& haben werden. Wir stellen fur 2009
eine Risikovorsorge in der Hohe von 1,6 Milliard2ein. Wenn Sie jetzt fragen, was an zu-
satzlichem Stress entstehen misste, damit wir wieogerfallen auf eine Kernkapitalquote
von 7 %: Es mussten weitere Verluste in Héhe vé@Mi|liarden € entstehen. Wir kdnnen
vielleicht im Beteiligungsausschuss genauer inZdiblen schauen, damit Sie ein Gefuhl da-
fur bekommen, was das bedeuten wirde und ob dagebd&esicherungsstruktur der einzel-
nen Kreditportfolien Uberhaupt eintreten kann.
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Finanzminister Wiegard: Zu dem Komplex der ersten Frage gehdrt das, wakufttag der
Landesregierung PricewaterhouseCoopers begleitetWenn der Wunsch besteht, kann Herr
Eckes das fur PwC noch einmal erlautern.

Abg. Kubicki: Ich nehme an, dass sich nach der Erklarung von ®ei@re Fragen an PwC
anschlie3en werden; deshalb sollten wir das im Mass machen.

Herr Professor Nonnenmacher bzw. Herr Minister \&idgim ,Handelsblatt* ist berichtet
worden, dass ein Mitvorstandsmitglied von IhnengrHreiedrich, anlasslich einer Préasentati-
on des neuen Geschéaftsmodells der HSH Nordbanéretidben soll, dass er die Steigerung
der Marktdurchdringung bei Firmenkunden fur niadlistisch héalt. Meine Frage ist: Ist diese
Aussage zutreffend? Wenn ja, welche Diskussionenes dazu bei Ihnen? Wie schatzen Sie
das ein?

Damit im Zusammenhang steht die Frage, worin s@$ wmeue Geschaftsmodell der HSH
Nordbank von dem Modell ,Wetterfest* aus Septendes Jahres 2008 unterscheidet, aul3er
darin, dass Sie eine Abbaubank fir die Reduziedergvon lhnen nicht mehr gewiinschten
Portfolien einrichten wollen.

Die dritte mich sehr interessierende Frage istm@ii denn - das mussten Sie doch tbersehen
konnen - der Geschéftsverlauf der ersten zwei Modat Jahres 2009 mit lhren Planungen
fur die ersten zwei Monate des Jahres 2009 Ubedas heildt, haben Sie lhre Ziele erreicht,
oder gibt es Abweichungen von den Zielen? Wennnjayelche Richtung und in welcher
GroRRenordnung? Und wie, glauben Sie, wird sichnaigere Entwicklung gestalten?

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Ich fange einmal mit der mittleren Frage an. Zinsée@in-
mal will ich ganz klar sagen: Momentan ist niche deit, Gber revolutiondre neue Ge-
schaftsmodelle nachzudenken. Wir kénnen uns naajgrae noch dariber unterhalten, was
das bedeuten kénnte oder wirde. Die Bank ist seleENovember das gesamte Portfolio der
Bank nach klar definierten Kriterien durchgegangéfir. haben uns die Fragen gestellt: Wie
ist der Bezug des einzelnen Portfolios zur Regidh@ attraktiv ist der Markt, in dem die
Bank tatig ist? Wie ist die Positionierung der Bankdiesem Markt? Und vor allem: Wie
intensiv sind die Kundenbeziehungen der Bank? Wteb ja nicht nur das klassische Kre-
ditprodukt an, sondern darlber hinaus weitergehepdavisionstragende Ergebnisse.
Daneben stellt sich die Frage: Wie kapitaleffiziemd liquiditatseffizient ist das einzelne
Geschaft? Wir mussen uns immer wieder klarmachess dlie Bank historisch gesehen
schwach kapitalisiert war. Das driickt momentan dmif Kapitalisierungsseite. Vor Lehman
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Brothers war die Refinanzierung des Geschéfts & Nordbank Uberhaupt kein Problem,
weil der Interbankenmarkt funktioniert hat.

Nachdem wir anhand dieser Kriterien das gesamtddiordurchgegangen sind, haben wir
quasi eine Vierteilung der Bank durchgefuhrt, @iztendlich dazu fuhrt, dass wir einerseits
die Kernbank haben und andererseits die Abbauban&rhalb derer - das will ich hier jetzt
nicht sehr detailliert darstellen - wir klar untelieiden zwischen opportunistischem Geschatft,
hinter dem keine Kundenbeziehung steht, und nietégfischem Geschéft, das ein gutes Ge-
schaft war, das wir aber verkaufen bzw. abbauetewoDas fiihrt insgesamt dazu, dass die
Bank die Bilanzsumme halbiert und dadurch entsgnedé Risikoaktiva abbaut, was hilft, die
Kapitalquote nach oben zu bringen.

Teil der Kernbank ist insbesondere das Firmenkugeschéaft, bei dem die Bank eine hervor-
ragende Stellung in der Region hat. Es ist ganz-kiia kann ich fir den Gesamtvorstand der
Bank reden; ich denke, Herr Friedrich ist da vonapHelsblatt* falsch zitiert worden -, dass
die Aufteilung des Firmenkundenmarktes zwischen 8parkassen und uns bei einer Um-
satzgrol3e von 50 Millionen € liegt. Unterhalb davenhdie Sparkasse aktiv, oberhalb sind
wir. Daneben gibt es sogenannte Konsortialgeschiéiedenen wir uns gegenseitig unter-
stiitzen. Ich glaube, Herr Kubicki, um ganz ehrlichsein: Uber die nachsten zwei Jahre wird
die Frage nicht nur fir die HSH Nordbank, aber @ssimdere fur die HSH Nordbank nicht
sein, wo wir wachsen und ob wir gute neue Gesdbegiiesche finden; vielmehr wird der Er-
folg der gesamten strategischen Neuausrichtung eséntlichen darin liegen, wie wir die
Risiken in der Bilanz der HSH Nordbank wertoptirhigranagen werden. Dazu gehort das
schon angesprochene Shipping-Portfolio. Ich glanibbt, dass das Ziel momentan ist, ag-
gressiv zu wachsen. Dazu ist das Neugeschéft, dgdamen, viel zu sehr reduziert. Da sehen
wir momentan auch keinen Bedarf.

Zu den Zahlen kann ich Ihnen fir den Monat Janagess - die Februar-Zahlen habe ich noch
nicht gesehen -, dass wir deutlich Gber der Plarieggn. Aber daraus Rickschlusse fir das
gesamte Jahr zu ziehen, ist nicht sinnvoll.

Vorsitzender: ,Uber der Planung interpretieren wir so, daspaesitiver ist als geplant.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Genau.

Vorsitzender: Ich darf in Erinnerung an die zweite Frage desldgan Kubicki nachhaken:

Im ,Spiegel” - es muss ja nicht alles stimmen, was,Spiegel“ steht - wird Ihr Vorstands-
kollege Friedrich auf die Frage, ob das Marktpoi@rZr die HSH gro3 genug sei, zitiert mit
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den Worten: ,Das glaube ich nicht.“ Das ist flr emesBeratung ja eine entscheidende Frage.
Hat der ,Spiegel” richtig berichtet?

Herr Rieck: Herr Friedrich hat eine AuRRerung in die Richtusgngcht, dass die Bank allein
vom mittelstandischen Firmenkundengeschaft nidmerdekann und auch die Ertrage in die-
sem Geschaftsfeld in der engen Kernregion nur lnegsteigern kann. Ich will auch begrin-
den, warum das so ist: Wir veroffentlichen seitlaneJahren eine Liste mit den 100 gréf3ten
Unternehmen in Schleswig-Holstein. Wenn Sie diekearund die Konzerntdchter, die keine
Finanzierungsaktivitaten haben, nicht mitzéahlennndableiben rund 73. Von diesen
73 Firmen, die unzweifelhaft oberhalb der Zielkumgieippen der Sparkassen liegen, hat die
Bank 53, also 75 %, als Kunden. Bei 17 Unternehify@mihen wir uns sehr um eine Ge-
schaftsbeziehung. Das ist also das Potenzial lesedi 100 grof3ten Unternehmen. Bei vier
Unternehmen sind wir aus Risikogrinden sehr frassdwir keine Geschéaftsbeziehung ha-
ben.

Das ist der Hintergrund der Antwort von Herrn Frield, dass das Geschéaftsmodell der Bank
nicht auf den Kunden, die wir in Schleswig-Holsteimch neu gewinnen kénnen, aufgebaut
werden kann. Deshalb braucht es auch ErganzungerzZablen in Hamburg in Bezug auf die
100 groRRten Unternehmen sind sehr vergleichbar.Ab&il der Marktdurchdringung ist mit
60 % etwas geringer. Insofern ist das Firmenkundscigift in unserer Strategie auch kein
Wachstums-Case. Vielmehr ist es sozusagen eindggssisaft, das wir neben den Kundenbe-
ziehungen in der Region, mit denen wir jahrzehniggaGeschaftsverbindungen haben, und
neben der Zusammenarbeit mit den Sparkassen imokaigeschaft auch in einzelnen
Branchen, beispielsweise der Gesundheitswirtschdts ist ein ganz wichtiger Zweig, in
dem wir bundesweit tatig sind -, verfolgen, weil gerade in diesem Sektor Steigerungsraten
sehen. Das ist der Hintergrund, vor dem Herr Fiddiliese AuRerung gemacht hat.

Abg. Kubicki: Ich habe das mit den Firmenkunden und dem Waclksgtot@nzial jetzt rich-
tig verstanden. Wie sieht es denn mit dem Wachgioteszial im Bereich Shipping aus, der
ja immerhin 31 % lhrer Ertradge generieren soll?t@®da Neugeschafte?

Herr Rieck: Fur die ndchsten Jahre haben wir unsere gepl&tgageschaftsraten sehr stark
heruntergeplant, weil, wie Sie wissen, die Bankshr groRes Portfolio hat und wir genug
Arbeit und auch Ertrage aus diesem Portfolio zielwerden. Wir haben im letzten Jahr allei-
ne aus dem bestehenden Portfolio bei einem Krdditven von rund 4 Milliarden € Ertrags-

erhohungen mit durchschnittlichen Mehrertrdgen VOrBasispunkten bei unseren Kunden
durchsetzen kdnnen. Wann immer unser Kunde uret,bhim einen Gefallen zu tun und vom
Kreditvertrag in einem Punkt abzuweichen, bittenitun um den Gefallen, eine etwas hdhere



22 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. WP - Finanzausschuss - 120. Sitzung am 12. Marz 2009
- Innen- und Rechtsausschuss - 95. Sitzung am 12. Méarz 2009
- Wirtschaftsausschuss - 88. Sitzung am 12. Méarz 2009

Marge zu zahlen; denn durch den starken Konkurreickdn 2006 und 2005 waren sehr vie-
le Banken im Schiffsgeschéaft unterwegs und habernvidirgen gedrickt. Das holen wir zum
Beispiel nach und generieren aus dem vorhandensch@g zusatzliche Ertrage.

Seit September letzten Jahres - das kann man zlergénau auf den Tag der Pleite von
Lehman Brothers einstellen - gibt es keine einziganenswerte Schiffsbauorder. Ich lasse
einmal den Fall beiseite, dass die Wyker Schifideeei zwei Fahren ordert. In den Haupt-
Asset-Klassen der Schifffahrt jedenfalls gibt es&eOrder mehr. Was bedeutet das fur die
Werften? Ich betone noch einmal: Unsere Bank isEhipping tétig, nicht im Schiffsbauge-
schaft. Wir finanzieren, mit Ausnahme von einigeenwgen schleswig-holsteinischen Werf-
ten, weltweit keine Werften, sondern die Reede¥,dieé Schiffe bestellen, mit diesen fahren,
die Guter transportieren und daraus ihre Einnahgeserieren.

Weltweit betrachtet kann man sagen, dass die Wetftke groRen Werften sitzen in Asien -
bis 2011 mehr als ausgelastet sind. Sie fahrerhalieihrer Kapazitatsgrenze, indem sie U-
berall Segmente fertigen lassen und Leiharbeitschigtigen. Ab 2012, 2013 wird dieses
Programm abgearbeitet sein. Dann wird nichts mahDirderbuch stehen. Deshalb sind diese
Werften zunehmend aufgeschlossen, wenn Reedemen kommen und fragen, ob Schiffe,
die 2011 abgeliefert werden sollen, nicht auf 26d8r 2014 verschoben werden kénnen. Das
Orderbuch, das sich da aufgebaut hat, auf einesténgeit zu strecken, wird der gesamten
Schifffahrt helfen, mit einer geringeren Uberkapitzilurch die Schifffahrtskrise zu kommen.

Das sind Themen, mit denen wir uns heute sehrsitdreschaftigen, weniger mit dem The-
ma Neugeschéft. Wir haben Kunden, die durch diergMerdienste in den letzten Jahren auf
Milliarden Liquiditat setzen und darauf wartenzgen einem schlechten Markt billig Schiffe
kaufen zu kénnen. Da wird es vereinzelte Transaktiogeben, an denen wir uns mit Neuge-
schaft beteiligen. Wir erwarten, dass der Markt gitwwa 2012, 2013 normalisiert. Dann wird
es vor allen Dingen Transaktionen zwischen denilBgn geben. Nicht jedes Geschatft lauft
so, dass ein Schiff bestellt, gebaut und von umantziert wird. Vielmehr gibt es Schiffsver-
und -ankaufe; ganze Flotten werden neu finanZias ist die Basis fur unsere Geschaftspla-
nungen bis 2012.

Abg. Arp: Herr Professor Nonnenmacher, nur damit ich dievént auf die Frage, die auch
im Umdruck 16/4063 der Grinen auf Seite 15 stekt die eben vom Kollegen Kubicki an-
gesprochen worden ist, richtig verstehe. Wenn ahrichtig sehe - das haben Sie eben auch
bestétigt -, gibt es den Jahresabschluss von KPdt&usgsichtlich im April. Der Landtag soll
voraussichtlich Ende Marz Uber die Neustrukturigraistimmen. Weitere Risiken, haben
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Sie gesagt, schlie3en Sie aus. Die Zahlen, digetatszugrunde liegen, sind, insbesondere im
Risikobereich, in etwa die, die wir auch im KPMGi&aehten wiederfinden. Richtig?

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Ja.

Abg. Arp: Gut. Dann habe ich nur noch eine Frage in demrdasznhang: Wissen Sie denn
schon heute den Kurs der Sparkassenaktie bzw. kteenAliberhaupt, denn das trifft ja dann
wiederum die Sparkassen? Die mussen Ihnen dannadwthvorliegen.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Der Kurs der Sparkassenaktien oder der Aktie d8HH
Nordbank wird momentan in intensiven Diskussioneiszhen den Anteilseignern festgelegt.
Da unterstitzt die Bank; aber das ist letztenddicle Diskussion unter den Anteilseignern.

Abg. Arp: Aber es gibt noch keinen Wert, der belastbar-ig&t.

Finanzminister Wiegard: Wir sind in einer Unternehmensbewertung durch tend#irt-
schaftsprufer und Berater, die eine Bandbreitestel&n wird. Die Anteilseigner werden sich
dann Uber diese Unternehmensbewertung und die Beitelb so war das Verfahren auch bei
der Kapitalerhéhung Mitte 2008 - im Verhandlungsevegif einen Wert der Aktie verstandi-
gen.

Abg. Heinold: Sie sagten, die Bandbreite werde erarbeitet. Vemwird sie erarbeitet?
Finanzminister Wiegard: Sie wird von PwC erarbeitet.

Abg. Hentschel: Kann es sein, dass die Risiken so hoch sind, uh@ss zu dem Ergebnis
kommt, dass die Bewertung der Bank auf einen Weit dder sogar auf einen negativen
Wert hinauslauft?

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Definitiv nein.

Abg. Sauter: Wird der im Wege der Verhandlungen festzulegeniigeAkurs nachfrageori-
entiert sein? Das hiel3e, dass man sich bei eindimrkikirs sozusagen danach richten muss,
ob eine Aktie, wenn sie angeboten werden wirdaliegsem Kurs auch gekauft werden wur-

de.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Vielleicht kann Herr Eckes von der PwC noch dag eider
andere zu den Grundzigen der Unternehmensbewesagen. Aber eine solche Unterneh-
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mensbewertung kann man nach verschiedenen Verfahmamfihren. Darauf méchte ich
jetzt nicht im Einzelnen eingehen. Typischerwesteegs so, dass man im Rahmen verschiede-
ner Szenariobewertungen in eine Bandbreite fallierhalb derer der Kurs als verninftig an-
gesehen wird und auf den sich die Anteilseignestdaadigen missen.

Abg. Kubicki: Weil wir auch die Stellungnahme des Sparkassed-Ginoverbandes haben,
eine Frage an den Minister. Ich habe vernommers besleichter Stresssimulation des Mo-
dells keine Risiken bestehen. Ich frage Sie, Hanidter: Welche Risiken sieht da der Spar-
kassen- und Giroverband? Das muss er ja geaullen hdenn er erklart, dass er sich an den
Kapitalmal3Bhahmen angesichts der hiermit verbund®m&ken und der Beeintrachtigung der
Risikotragfahigkeit der Sparkassen nicht beteiligah

Vorsitzender: Der Prasident sitzt im Aufsichtsrat, wenn ich tighnformiert bin. Vielleicht
kénnen Sie das bestéatigen, Herr Nonnenmacher.

Finanzminister Wiegard: Es sitzen sogar zwei Vertreter des SparkassenGinoderbandes

im Aufsichtsrat. - Am besten stellt man die Fragedan Prasidenten des Sparkassen- und
Giroverbandes. Ich kann nur aus den Gesprachemusmder Beratung im Aufsichtsrat, weil
das ja auch publiziert ist, darstellen, dass esne@instimmigen Beschluss Uber Geschaftsmo-
dell, Restrukturierung, Kapitalisierung gegeben Hass der Sparkassen- und Giroverband fir
die Sparkassen in Schleswig-Holstein bereits frifigzerklart hat, dass sie in Ganze sich
nicht in der Lage sehen, sich an der Risikoabsamgrder bisherigen Geschaftstatigkeit oder
der Rekapitalisierung der Bank zu beteiligen, umarzaufgrund der sich daraus méglicher-
weise ergebenden Marktschwache der Sparkasserhdbas wir bei dem Kapitalisierungs-
modell bertcksichtigt, indem wir weder bei der Gdiea noch bei der Eigenkapitalaufsto-
ckung die Sparkassen berlcksichtigt haben. Dashdibd_ander getragen.

Im Ubrigen weise ich noch einmal darauf hin, dassbeiden Vertreter des Sparkassen- und
Giroverbandes dem Modell zugestimmt haben, das allelanderen bestatigt haben.

Vorsitzender: Dann haben wir ja gemeinsam einen WiderspruchSaite 1 und 2 dieses
Schreibens im Umdruck 16/4069 festgestellt.

Abg. Kalinka: Hat es seitens der Bank oder der Anteilseignangéggegeben, eine konkrete
Zahl, wie die Aktie der HSH Nordbank derzeit eindestzt wird?

Finanzminister Wiegard: Nein, weil wir das Ergebnis der Unternehmensbayngytalso die
Bandbreite, in der sich nach bestimmten RegelnAétéenwert derzeit jedenfalls theoretisch



Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. WP - Finanzausschuss - 120. Sitzung am 12. Marz 2009 25
- Innen- und Rechtsausschuss - 95. Sitzung am 12. Méarz 2009
- Wirtschaftsausschuss - 88. Sitzung am 12. Méarz 2009

bemisst, erst einmal haben missen, um daraus iaweélungswege einen gemeinsamen
Wert zu bilden.

Abg. Kalinka: Also wird die Aussage Uber bestimmte Zahlen odesdhatzungen - ob 22
oder 20 €, die in Gesprachen genannt werden - itigezienfalls nicht vonseiten der Bank
oder der Anteilseigner gedeckt.

Finanzminister Wiegard: Es sind immer mal wieder irgendwelche Zahlen ge&uf8orden.
Zum Teil - das geht kunterbunt durcheinander - giaBBuchwerte, zu denen die jeweiligen
Anteilseigner die Aktien halten, zu sehr untersdhdben Betragen, wie wir festgestellt ha-
ben. Es geht darum, zunachst einmal einen aufrki@reindlagen basierenden theoretischen
Marktwert zu ermitteln, der dann Grundlage fiir \&atilungen ist. Ublicherweise bildet sich
der Preis fur Aktien, die offen gehandelt werdendar Bérse durch Angebot und Nachfrage.
Man kann sich ja einmal ansehen, wie sich die Akiiese der groRen Banken in den letzten
zwei Jahren entwickelt haben. Dann bekommt mannekiadruck davon, was da vor sich
geht. Die HSH Nordbank ist aber nicht an der Bonsas ich im Ubrigen sehr bedaure. Denn
wenn wir da schon gelandet waren, hatte das LahteSgig-Holstein das eine oder andere
Problem weniger. Deshalb bildet sich der Preisrmalé der Gruppe derjenigen, die derzeit
zur Verfugung stehen, um Aktienkapital Uberhauptbdden. Das geschieht im Verhand-
lungswege.

Abg. Kayenburg: Eine Nachfrage zu diesem Komplex, denn das Sameiles Sparkassen-
und Giroverbandes geht noch ein Stuck weiter. Rieleswig-holsteinischen Sparkassen
mdochten ihre Aktien verkaufen, um, wie der Verbaotreibt, ,die Erfullung ihres offentli-
chen Auftrages nicht weiter zu gefahrden®. Wied Einschatzung der Bank dazu? Ist die
Erfullung des offentlichen Auftrages der Sparkasgeidhrdet, wenn sie die Aktienanteile an
der HSH Nordbank halten? Kann es sein, dass dek&sen- und Giroverband der Kapital-
erhohung im Aufsichtsrat zugestimmt hat, weil emidasein eigenes Portfolio weiter absi-
chern wollte? Ist nicht derjenige, der das gesblenehat, nicht nur Mitglied des Aufsichts-
rats, sondern auch Vorsitzender des Risikoaussebusedass man ihm bei der Beurteilung
sicherlich eine hohe Kompetenz zumessen muss?

Finanzminister Wiegard: Herr Kayenburg, der Unterzeichnende war Vorsiteertks Risi-
koausschusses und ist jetzt Vorsitzender des Rys&wsschusses; aber das beinhaltet die
gleiche Kompetenz zu demselben Sachverhalt. DakdRidas die Sparkassen und der Ver-
band in dem Geschéftsmodell vor vergangenem Mogé&sghen hatten, war im Wesentli-
chen, dass die HSH Nordbank zukunftig in die Zighgre der Sparkassenkunden eindringen
will, was Ubrigens genauso die Genossenschaftshamigihren wirde. Wir haben alle mit-
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einander - das sage ich jetzt nicht als Anteilssigaondern auch als Vertreter der Landesre-
gierung - naturlich kein Interesse daran, dassdwich Starkung der einen Saule moglicher-
weise die andere Saule, die wir ebenso am Markzipta lassen wollen, beschadigen. Des-
halb ist es richtig, dass Herr Rieck noch einmaldeu klarstellenden Formulierung etwas

sagt, die wir zwischen Landesbank und Sparkasskemdgn haben. Das war, Herr Kayen-

burg, die Voraussetzung daflr, dass die Sparkasdeeter zugestimmt haben.

Abg. Kayenburg: Das Schreiben ist vom Dienstag.

Finanzminister Wiegard: Ich wirde auch andere Briefe nicht so schreibea,ieh sie ken-
nengelernt habe.

Vorsitzender: Ich erinnere daran, dass der Landtag in seineteletSitzung eine Resolution
verabschiedet hat, in der er genau diesen Willénrmet hat, namlich beide Saulen zu erhal-
ten und nicht in eine Konkurrenz zwischen den Saalezutreten.

Herr Rieck: Der Sparkassenverband und die Sparkassenveltadten in der Tat die Sorge,
dass wir durch die starkere Konzentration auf daseMtandsgeschaft und auch auf das ge-
hobene Privatkundengeschaft in der Region in digkddach unten vordringen, zu kleineren
Firmenkunden, zum ganz normalen Privatkundengesdiaf haben das in unserer Strategie
insofern bertcksichtigt, als wir unsere Zieldeforien fir Neukundengewinnung in Schles-
wig-Holstein etwas starker von den Sparkassen almjebaben, indem wir gesagt haben:
Neukunde in Schleswig-Holstein kann nur noch enmEnkunde mit einem Umsatz als Pro-
duktionsunternehmen - als Faustregel - von 50 dfigh € oder mehr sein. In der Vergangen-
heit begann unsere Zielsegmentierung bei 25 M#dliof. Das ist durch die Sparkassenfusion
- das sind ja grolere Institute geworden - durcleame Grenze, wo man sich ins Gehege
kommen kann. Wir haben ganz klar gesagt - dasinst $trategieanderung der HSH Nord-
bank in Schleswig-Holstein -: Wir werden diese Geebei 50 Millionen € ansetzen, und wir
werden uns mit den Sparkassen an einen Tisch setzedariber zu sprechen, wie wir ers-
tens im Sparkassengeschaft zusammenarbeiten komueEm wir das Konsortialkreditge-
schaft gemeinsam machen, also die Sparkassen tiitders kbnnen, und zweitens fir eine
gewisse Ordnung in den Markten sorgen. Da mussematiirlich die kartellrechtlichen
Grenzen strikt beachten. Aber im Rahmen des Ewsubtirden wir hier in Schleswig-
Holstein eine klare Vereinbarung mit den Sparkassaffen. Zudem haben wir ganz klar er-
klart, dass die Kunden, die wir als Neukunden wsé@&rivatkundengeschéftes im Visier ha-
ben, nicht originar im Zielfokus der Sparkassegdie werden.
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Abg. Astrup: Was Sie gerade gesagt haben, Herr Rieck, entspmncWesentlichen auch der
Vereinbarung von 2004, wenn ich das richtig in Beirung habe; da hat sich ja nicht allzu
viel verandert zwischen HSH und Sparkassen.

Ich habe in diesem Zusammenhang eine Frage anidanziinister. Herr Minister, teilen
Sie meine Auffassung, dass der von der Sparkaggemeation geforderte faire Preis bei et-
waigen Verkéufen auch der aktuelle Preis sein l&hnt

Finanzminister Wiegard: Wenn wir gemeinsam zu der Auffassung kommen, dasgler-
zeit sehr individuell gestaltete Buchwert nicht &estand von Verhandlungen sein kann. Ich
ware dankbar, wenn wir Diskussionen Uber mdglickeehendlungen, die es derzeit noch gar
nicht gibt, nicht in dieser Runde und nicht in aleffentlichkeit fihren, sondern, wenn sie
denn geboten sind, so fuhren, wie sie geboten sind.

Abg. Heinold: Ich habe zwei Fragen, erstens zum Zeitablauf i@rBdwertung der Aktien.
Wird es so sein, dass erst der Landtag beschlieidn die Kapitalaufstockung erfolgt, weil
sie ja beschlossen worden ist, und man anschlief@adif angewiesen ist, sich mit den ande-
ren Anteilseignern auf einen Preis der Aktie zugan? Das ware aus meiner Sicht ein sehr
ungluckliches Verfahren, weil wir dann wirklich @lBausteine gelegt haben und eventuell als
Land den Klrzeren ziehen, insbesondere in Bezud-kwfers; auch da geht es ja um die
Frage der Bewertung.

Zweitens noch einmal zu den Sparkassen und deokgensg der Wirtschaft. Da hatte Herr
Kubicki einen bankinternen Vermerk eingefihrt, alesn deutlich hervorgeht, dass Herr
Friedrich gesagt hat, dass in Norddeutschland sebo?5 Millionen € akquiriert wird. Eben
habe ich Sie so verstanden, dass das Vergangevdraiind zukinftig wahrscheinlich mit den
Sparkassen und Genossenschaftsbanken eine GremZgO\Millionen € vereinbart werden
soll. Wenn ich das so richtig verstanden habe, wich Sie bitten, das noch einmal zu bestéa-
tigen, damit das so auch im Protokoll steht.

Herr Rieck: Die Antwort lautet: ja.

Finanzminister Wiegard: Zu lhrer ersten Frage. Der Ablauf ist so, dassizhst einmal die
Landtage darlber entscheiden, ob wir die Kapi&iisig so vornehmen, und danach die
Hauptversammlung eine solche Kapitalisierung bés@hlund die Anteilseigner sich tber
einen Preis verstandigen mussen, zu dem die nekganAlbernommen werden. Ich kann
Ihnen jetzt, weil das Gegenstand von Verhandlungfemicht genau sagen, zu welchem Zeit-
punkt wir da zu einem abschlieRenden Ergebnis kamme
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(Zuruf)

- Wir arbeiten auf Einstimmigkeit hin.

Abg. Herdejurgen: Ich habe zu dem Thema Konkurrenz zu den Sparkassgneine Nach-
frage an Herrn Rieck. Kann ich die Aussage, das$i@H Nordbank die Sparkassen im Sin-
ne des Subsidiaritatsprinzips unterstitzt, so gbest, dass im Falle einer gefuhlten oder tat-
sachlichen Konkurrenz den Sparkassen Vorrang €ingarwird, was Kreditvergabe an mit-
telstandische Unternehmen angeht?

Herr Rieck: Wir unterscheiden zwischen Kunden und Nichtkundg®i.denen, die wir als
unsere Kunden sehen - Uber die wollen wir uns et 8parkassen verstandigen, damit wir da
eine saubere Abgrenzung haben -, wirden wir diegegip nicht anwenden. Aber ich glau-
be, dass die Sparkassenvertreter mit dieser Stagnderung der Bank und dem Angebot
sehr zufrieden waren. Es hat auf jeden Fall digidusung seitens der Sparkassen im Auf-
sichtsrat einfacher gemacht.

Vorsitzender: Es soll ja, wie man der Presse entnehmen duiftstimmig beschlossen wor-
den sein.

Abg. Kayenburg: Herr Dr. Nonnenmacher, méglicherweise habe ictibeshort; aber haben
Sie eine Antwort darauf gegeben, ob Sie in der Llsage, die Synopse mit den Modellen und
den verschiedenen Stressszenarien bis nachste Veoaeben? Sie haben lange Ausfuhrun-
gen gemacht, die ich zum Teil etwas nebulds factdwlill deutlich sagen: Wir entscheiden,
ob eine BaFin-Sofortabwicklung relativ sinnlosaster nicht. Ich hatte gerne konkrete Zahlen
auf dem Tisch. Eigentlich sollte das bei einem Mathtiker naheliegen, dass er mit Zahlen
argumentiert.

Deswegen wiusste ich auch gerne, ob Sie beispiaswige vermutete Abnahme des BIP um
neuerdings Uber 3 % mit eingepreist haben und vadeStstellen wollen, dass Kunden dann
nicht weglaufen, wenn Sie die Bank in eine Kernban#é eine Abbaubank unterteilen. Auch
das ist ein Stuck Abwicklung. Was gibt Ihnen dielferheit, dass die Kunden dann bleiben?

Weiterhin wirde ich, da Sie sagen, dass auch eamm¥gensvernichtung oder eine Abwick-
lung eine Rekapitalisierung erforderlich machendeiigerne wissen, in welchem Umfang in
einem solchen Fall zusatzliche Kosten auf uns zukem Der Hinweis, dass der Versorger
fur die Kreditwirtschaft ausfallt, mag ja richtigia. Ich wirde aber dennoch gerne wissen, in



Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. WP - Finanzausschuss - 120. Sitzung am 12. Marz 2009 29
- Innen- und Rechtsausschuss - 95. Sitzung am 12. Méarz 2009
- Wirtschaftsausschuss - 88. Sitzung am 12. Méarz 2009

welchem Umfang eine Versorgung der Kreditwirtschaéir im Lande durch Sie, tUber die
Zahlen hinaus, die wir haben, in der Zukunft angbtiast.

Schliel3lich zur Gewahrtragerhaftung. Da sind wimien mit Riesenzahlen konfrontiert wor-
den. Wenn ich das richtig gesehen habe, sinkt desvdBriragerhaftung in 2015 auf
5,7 Milliarden €. Wenn wir, Schleswig-Holstein, niiber 19 % beteiligt sind, ist das fur mich
ein Wert von etwa 1,1 Milliarden €, der da auf ankommit.

(Abg. Koch: 2015")

- Naturlich 2015. Aber die Umwandlung in die Kernkaund die Abbaubank soll ja auch
18 Monate dauern, und dann sind wir schon in 20b2.dem Hintergrund bitte ich wirklich,
dieses Szenario noch einmal mit konkreten Zahlemlidie zu machen.

Letzter Punkt. Sie haben von einer Risikovorsorgeldhe von 1,6 Milliarden € gesprochen.
Wenn das Eigenkapital auf 7 % sinken wirde, windeitere 2,5 Milliarden € fallig. Wie
hoch ist in Zahlen dieses Risiko?

Vorsitzender: Besser ware es nattrlich, wir konnten auf der 8ashriftlicher Antworten
dartiber nachdenken und diskutieren. Kénnen Sieeheariab etwas dazu sagen, Herr Non-
nenmacher?

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Ich werde es versuchen; das war ja ein ganzes Sksuria
um von Fragen. Ich versuche einmal, das ein bisszhestrukturieren. Im Beteiligungsaus-
schuss kénnen wir, was die Zahlen angeht, nochissthen konkreter werden.

Wir werden auf jeden Fall versuchen, bei den Szemaroch ein bisschen mehr Fleisch ans
Gerippe zu bekommen; das kann ich Ihnen sichezlidagen.

Dann war die Frage, wie wir verhindern wollen, dassnn wir die Bank de facto in eine

Kern- und eine Abbaubank spalten, Kunden unser& Barlassen. Das ist genau die Uberle-
gung, warum wir die Kernbank nach vorne positicgnerDie Kernbank hat einen klaren Fo-
kus auf die Region. Das ist da, wo die Bank ihredBktexpertise gezeigt hat und wo wir

tiefste Kundenbeziehungen haben, die sich aucim déaderspiegeln, dass wir nicht nur den
Kredit als Ankerprodukt haben, sondern auch vieldeae Produkte. Da werden unsere Top-
Kundenbeziehungen also weiter bedient werden. Btaauch der Bereich, in dem wir ein

Neugeschatft planen.
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Auf der Abbauseite missen Sie zwei Arten von Gdsehéunterscheiden. Beim Krediter-

satzgeschéaft zum Beispiel haben wir keine Kundeeheng. Da kénnen also auch keine
Kunden weglaufen. Auch bei den Kreditportfoliene avir auf Abbau gesetzt haben, haben
wir eigentlich keine Kundenbeziehungen mehr, weal Eortfolien bereits heute in die Ab-

wicklung gehen. Das sind keine schlechten Portiolader da weil3 der Kunde, dass wir hier
nicht mehr weiterfinanzieren, sondern das einfdmhiekeln.

Es gibt eine Ausnahme, namlich - Herr Rieck hattddweise schon erwahnt - gewisse Ge-

schafte, die heute hochattraktiv fur Dritte sindgwewar nicht nur aufgrund des bestehenden
Portfolios, sondern auch aufgrund der damit vereaed Kundenbeziehungen. Deswegen
wollen wir diese Portfolien de facto nicht selbbwiéckeln, sondern aktiv verkaufen. Ich den-

ke, das ist erhellend, was Kernbank und Abbaubagklat.

Die zweite Frage bezog sich auf die Szenarien. [2asuchen wir aufzubereiten. Aber ich
hatte Ihnen eine Antwort schon gegeben, die ich dffentlich wiederholen kann: Wenn wir

hier kontrolliert abwickeln wirden, ware im Kapkahzept im Vergleich zu dem, was wir fur

die Fortfihrung momentan vorschlagen, nur geringfilgeniger veranschlagt. Der Unter-

schied ist im Prinzip: Wenn Sie kontrolliert abwetk, machen Sie kein Neugeschaft mehr;
das heil3t, Sie missen das Neugeschaft nicht melteksieren, weil Sie es nicht mehr tati-

gen.

Dann hatten Sie noch einmal nach der Risikovorsgejeagt, 1,6 Milliarden € und zusatzli-
che Risiken von 2,5 Milliarden €, die vielleichedKernkapitalquote weiter driicken kdnnten.
Um das noch einmal kurz aufzudréseln: Die Bank wirgen Jahresfehlbetrag unter IFRS von
circa 2,8 Milliarden € ausweisen. Grof3e Zahlenddien enthalten sind, sind 1,6 Milliarden €
aus dem Kreditersatzgeschéft - das wird auf Ablestiedjt - und 900 Millionen € aus Einmal-
effekten wie Lehman Brothers, Island usw.; das smsdesamt 2,5 Milliarden €. Diese mus-
sen Sie anders sehen, weil sie mit dem originaneditportfolio wie Shipping, Immobilien
usw. nichts zu tun haben. Fir die RisikovorsorgeRBnk im klassischen Kreditbuch zum
Vergleich folgende Zahlen: Im Jahr 2007 hat diekBaime Risikovorsorge in diesem Kredit-
bereich von Null ausgewiesen, im Jahr 2008 wird1s#5 Milliarden € ausweisen. Das ist
eine signifikante Grél3e, die insbesondere die Blatfertberichtigungen mit bertcksichtigt.
Jetzt kbnnen wir - das moéchte ich allerdings numightoffentlicher Sitzung machen - natir-
lich daruber diskutieren, ob hier noch einmal - machsten Jahr haben wir wieder
1,6 Milliarden € Risikovorsorge provisorisch einggd$, also das gleiche Niveau wie 2008 -
2,5 Milliarden € Risiken aus dem klassischen Kiadih hinzukommen kénnten oder nicht.
Aber dann mussen wir wirklich einmal die Einzelpalien durchgehen, damit wir alle ge-
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meinsam ein Gefiuhl entwickeln, was das nicht nardié@ HSH, sondern auch fur die Real-
wirtschaft bedeuten wirde.

Abg. Koch: Wir haben im Laufe der Diskussion heute mehrfaeh Wunsch vernommen,
die Alternativen Insolvenz und kontrollierte Abwiagkg zahlenmafig zu unterfiittern, um den
Entscheidungstragern einen Vergleich mit der Aléwe Fortfliilhrung zu erlauben. Ich kann
diesen Wunsch durchaus nachvollziehen, da er rd@titlr die politische Entscheidungsfin-
dung hilfreich ware. Gleichwohl habe ich den Eirdkudass es sich um die Aufforderung an
die HSH Nordbank handelt, die Glaskugel aus demré®éhzu holen. Die HSH Nordbank
soll uns - vor dem Hintergrund der jetzigen Margla sagen, zu welchen Preisen sie ihre
Vermogenswerte Ubermorgen verkaufen, veraufRern, keem wir morgen beschlie3en, ab-
zuwickeln, in die Insolvenz zu gehen. Von dahet gl nur meine Zweifel zum Ausdruck
bringen, dass wirklich der Anspruch erflllt werdeann, hier messerscharfe Zahlen zu lie-
fern.

Ich glaube, es geht hier vielmehr um eine Plautiktsbetrachtung, die man anstellen kann,
die ich selber angestellt habe und zu der ich gmeeEinschatzung héren wirde, Herr Pro-
fessor Nonnenmacher. Wenn wir einmal von einer earBilanzsumme von 200 Milliarden €
ausgehen, heil3t das, Sie haben 200 Milliarden €ntigenswerte, also Kredite, Wertpapiere,
Immobilien, Blro- und Geschéftsausstattung. Auf danderen Seite haben Sie
200 Milliarden € Passiva, davon rund 10 MilliardgrEigenkapital der Anteilseigner und
190 Milliarden € Verbindlichkeiten, Einlagen, Sctivérschreibungen etc., die Sie ausgege-
ben haben. Von diesen Verbindlichkeiten sind 63idden € mit Gewahrtragerhaftung un-
terlegt. Ob nun die Gewahrtragerhaftung zum Zugarkg hangt doch von der Einschéatzung
ab, zu welchen Preisen wir unsere vorhandenen \Wggngiverte im Falle einer Insolvenz, im
Falle einer Abwicklung verkaufen kénnen. In dezigén Marktlage - ich versuche das zu
plausibilisieren - wirde es uns vielleicht nichliggen, sie zum Bilanzwert zu verauf3ern,
sondern man wird gewisse Abschlage in Kauf nehmiassen; dann wirde es vielleicht nur
gelingen, sie zu 80 % des Bilanzwertes zu veréauf@@as heildt, dann wirden 20 % von
200 Milliarden € fehlen; das waren 40 Milliarden@ann ware doch die Konsequenz: Die
10 Milliarden € Eigenkapital sind verloren, und @éewahrtragerhaftung von 65 Milliarden €
wirde im Umfang von 30 Milliarden € zum Zuge komméimd wenn ich die Vermdgens-
werte nur zu 60 % des aktuellen Bilanzwertes vezéuRonnte, ware das Eigenkapital von
10 Milliarden € ebenfalls in voller Hohe verloremnd die Gewahrtragerhaftung von
65 Milliarden € kdme in vollem Umfang zum Tragenir\Waben den Antworten entnehmen
konnen, dass, wenn die Gewahrtragerhaftung in mollimfang zum Tragen kommt, sich
zwischen Hamburg und Schleswig-Holstein das Vemigitwei Drittel Hamburg, ein Drittel
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Schleswig-Holstein ergibt. Man kann, glaube iclkgchhidavon ausgehen, dass die anderen
Anteilseigner in der Gewahrtragerhaftung eine Migwéwortung tlbernehmen werden.

Im Endeffekt ist es dann doch ein einfaches Redtisplel: Wenn die Gewahrtragerhaftung
mit 65 Milliarden € in vollem Umfang zum Tragen ko weil wir unsere Vermogenswerte

aktuell nur zu 60 % des Bilanzwertes verauf3ern t@mrdann entfallen von der Gewahrtra-
gerhaftung 23 Milliarden € - ein Drittel - auf SebWig-Holstein. Das ist doch im Grunde die
Antwort auf Ilhre Frage: Was kann im Falle einerdig@tion passieren? Dann kamen unter
der Annahme, dass wir nur 60 % der Bilanzwerteseri) 23 Milliarden € aus der Gewéhrtra-
gerhaftung auf Schleswig-Holstein zu, und unsendsignvestiertes Kapital ware verloren.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Wir werden, wenn das bisher nicht gelungen isthnein-
mal versuchen, aufzuschreiben, was die Alternatxem Fortfihrungsszenario strukturell
bedeuten wirden. Die Grundiberlegung, die KollegehKhier gerade dargelegt hat, trifft
jedoch genau den Kern der Sache. Wenn wir heute lantrollierte Abwicklung oder eine
Liquidation beschlie3en wirden, wirden zwei Dingsalpehen. Das Erste ist: Wir verlieren
sofort den Wert der Bank, der auch Teil der Untenmensbewertung ist, der mit den Kun-
denbeziehungen einhergeht; er ware damit soforticlgiet. Das Zweite ist: Wenn ich liqui-
diere, muss ich Unternehmenswerte von der Aktigsesrkaufen. Sie werden wahrscheinlich
momentan keine gréf3ere Asset-Klasse sehen, warSestehendes Portfolio ohne Kunden-
beziehung mit weniger Abschlagen als 25 bis 30 fkatden werden.

Abg. Langner: Ich habe eine Nachfrage zu dem Thema Risikovoesaiéenn ich das richtig
verstanden habe, was Sie auf die Frage von Heryenfarg gesagt haben: Halten Sie es in
dem Fall, dass die strategischen GeschéftsfeldeKeimbank, wie Sie sie aufgestellt haben,
mit dem moderaten Wachstum von 2 bis 3 %, dasiS8geplant haben, nicht in der beschei-
denen GréRRenordnung erfolgreich wéren - es isbiatellbar, dass Sie im Kerngeschaft keine
Zugewinne bei den Kunden haben, sondern viellesclgiar Verluste -, fur wahrscheinlich,
dass die Risikovorsorge von 1,6 Milliarden € niabisreichen kénnte und zusatzliche Mittel
in der GroRRenordnung von 2,5 Milliarden € in eimaziteren Risikovorsorge notwendig wa-
ren?

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Man muss Folgendes sehen: Die Risikovorsorge wird
einem mehrstufigen Prozess ermittelt, der Teil @esamtplanungsprozesses ist. Das heil3t,
typischerweise machen Sie eine Mehrjahresplanungweiten Quartal eines Jahres, damit
Sie wissen, wie sich die gro3en Finanz- und Risikéen Uber die nachsten Jahre entwickeln
werden. Als Bestandsgrofle nehmen Sie typischeneeiseeder den 31. Dezember oder den
31. Marz. Dann schauen Sie sich an, wie sich prtetdehmensbereich das Kreditvolumen
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auf die einzelnen Rating-Kategorien, die sich nBesel Il in Ausfallwahrscheinlichkeiten
Ubersetzen, verteilt und wie sich die Ausfallwahesolichkeiten aufgrund der gesamtwirt-
schaftlichen Lage Uber die Laufzeit und Uber dledaerandern werden.

Die zweite grol3e Frage in dem Zusammenhang ist: §Magen Sie, wie sich Asset-Preise
entwickeln? Sprich: Welche Preise hat zum Beiseiel Flugzeug oder ein Schiff im Falle

einer Insolvenz? Sie fangen typischerweise Endeldiésn Quartals bzw. Anfang des vierten
Quartals an, das fir die Folgeperioden durchzueathDas heildt, Sie betrachten zum Stich-
tag 30. September, wie sich das heute darstellthddasich nattrlich gerade im letzten Jahr
zwischen dem 1. Januar und dem 30. Septemberikagrtifviel getan. Im vierten Quartal, wo

Sie schon mitten in der Jahresabschlussprifunggesteschauen Sie sich typischerweise je-
den Einzelkredit, jedes Einzelengagement an, woeBieRisikopotenzial und wo Sie einen

potenziellen Abschreibungsbedarf sehen. Dann bnirge diese Sichten zusammen. Wir
haben diese Sicht im Januar noch einmal upgedatekommt unsere Perspektive auf die
Risikovorsorge zustande.

Im Hinblick auf Risikovorsorge missen Sie sich dan Vorstellung trennen, dass, wenn die
Bank bilanztechnisch eine Risikovorsorge ausweatit automatisch Geld verloren ist. Das
eine hat mit dem anderen nichts zu tun. Inwiewe# dem, was eine Bank provisorisch als
Risikovorsorge ausweist, wirklich ein Verlust windjrd sich daran zeigen, wie die Bezie-
hung zwischen Bank und Kunde durchgesteuert wekden. Wenn wir - das ist ein Beispiel,

das ich immer wieder anfuhre - eine Schiffsfinanaig zu 70 % haben, die inklusive Tilgung
nach zwolf Jahren nach unten getilgt worden ist,eieem Schiff, das einen Lebenszyklus
von 30 Jahren hat, dann haben wir 6konomisch gas@erhaupt kein Problem, die Tilgung

durch den Kunden Uber zwei Jahre zu strecken. deatzmuss ich bilanztechnisch eine Risi-
kovorsorge gegen diesen Kunden buchen. Ob dareagesin Verlust wird, ist bei diesem

Beispiel mehr als fraglich. Das heif3t, man mus®nscheiden: Was weist eine Bank stich-
tagsbezogen als Risikovorsorge aus, und was widndan Sinne eines Realverlustes wirk-
lich eintreten?

Lésen Sie sich also bitte von den 2,5 Milliarders#& waren die Antwort auf die Frage, was
geschehen wirde, wenn die Kernkapitalquote von @BBérwieder auf 7 % fallen wirde. Das
kénnen wir nachher gerne in der nichtoffentlichamé&e diskutieren. Ich habe ein Beispiel
im Shipping-Bereich gebracht: Wenn Sie historisa@salpen 0,05 % Risikovorsorge Uber
20 Jahre haben und die Bank in den nachsten JdhseR0-Fache davon einstellt, dann kon-
nen Sie natirlich die Frage stellen, warum sietnitds 40-Fache oder das 100-Fache ein-
stellt. Dartber kann man diskutieren. Aber dannsnusin die Portfolien durchgehen und
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sich umgekehrt die Frage stellen: Wenn das passiag bedeutet das dann fur die gesamte
Weltwirtschaft? Das ist die Linie, die man in daskussion finden muss.

Abg. Kayenburg: Herr Dr. Nonnenmacher, wie hoch vermuten Sie dendnwert der HSH
Nordbank, der entfallen wiirde, wenn es zu einetrktierten Abwicklung kdme?

Abg. Sauter: Ich méchte auf die Eingangsfragen vom Kollegenr#stund auch von mir
zuriickkommen, namlich die Betrachtungsweise Plaresi® Stressszenarien unter dem Ge-
sichtspunkt kontrollierte Abwicklung und Fortfihginund zwar im Hinblick auf die State-
ments, die in der Zwischenzeit hier gedulRert wosled. Sie haben vorhin gesagt, eine kon-
trollierte Abwicklung wiirde als Eigentimerbeitragpis 10 Milliarden € erforderlich ma-
chen, eine Fortfihrung 3 plus 10 Milliarden €. Wenan das so im Raume stehen lasst,
kénnte man auf die Idee kommen, dass 2 plus 10tigénsst als 3 plus 10. Dass dies nicht
der Fall ist, weil bei 2 plus 10 Eigenkapitalvehticng im Preis enthalten ist, musste fir die
Fraktion dargestellt werden. Vielleicht ist dagalviel einfacher, als es die Diskussion insge-
samt deutlich macht.

Das zeigt - auch wenn der Kollege Koch recht hatdai Kristallkugel - ein Extremszenario,
das man durchaus mit einbeziehen muss. Das issa@gen das Schlussverkaufsszenario, bei
dem man bedenken muss: Was passiert, wenn amjetnioch abgewickelt wird, wenn man
das Ganze unter Zeitdruck macht und wenn dann dibeKapitalvernichtung hinaus durch
die Gewahrtragerhaftung noch zusatzliche Risikehdiel Eigentimer zukommen? Diese
Bandbreite gegeneinandergestellt ist aus Sichtenéiraktion eine der wesentlichen Fragen,
die beantwortet werden mussen. So habe ich audfrdge der anderen Regierungsfraktionen
verstanden.

Abg. Kalinka: Ich will meine Frage einfach und positiv stelleWie viel sind die
65 Milliarden € Gewahrtragerhaftung derzeit ausih®icht wert? Sie belaufen sich 2014
noch auf 20,3 Milliarden €, dann wird es wenigerieWiel sind sie aus Ihrer heutigen Sicht
real wert?

Abg. Stritzl: Stichwort Risikovorsorge. Herr Rieck, ich hatte Sorhin so verstanden, dass

die Entwicklung bis 2013, 2014 nachlauft und esdaikin keine wesentliche Neubautatigkeit
gibt. Ich bin ein bisschen hellhérig geworden, Sis gesagt haben: Zwischendurch kommen
ein paar Kunden, da generieren wir ein Neugeschéi, die Kunden veranderte Vertrags-

konditionen wollen und wir dann von denen mehr Galdangen. - Ein Kunde, der zu lhnen

kommt, weil er in Not ist, muss also im Ergebnishmbezahlen, damit Sie ihm ein Stlck

mehr Luft geben. So habe ich das verstanden. Me&imge: Finanzieren Sie das?
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Vor dem Hintergrund die Frage: Gibt es faktischl®0 % finanzierte Schiffe? Wenn Sie sa-
gen, dass Sie bis 2013 mit dem Erliegen des Neulezhsien und allenfalls mit einem Ver-
kauf von Flotten, aber im ,circling down*®, das hie#® geringeren Raten und Werten, méchte
ich wissen: Wer ist eingepreist?

Herr Dr. Nonnenmacher, Sie haben zum Thema Risilsovge gesagt, dass es in 2007 keine
CIPs gab, null; jetzt sind es 1,6 Milliarden €. Dstsja enorm. Fir mich schlie3en sich daran
einige Fragen an. Erstens: Ist das eine Art Bendking? Sie machen es eigentlich wie die
anderen Geldhauser. Bei dieser Grof3enordnung unglydéematik ware es durchaus interes-
sant, zu erfahren, ob es da irgendwelche atypisélbereichungen gibt. Damit bekamen wir
fur unsere Entscheidung eine zusétzliche Sicherheit

Stichwort ,,Spiegel“-Artikel.

(Zuruf: Ist das eine Nachfrage?)

- Ja, zur Risikovorsorge. Das ist ein Risikomanag@m

Vorsitzender: Aber ich glaube, das gehdrt nicht zu dem Kompteeg wir gerade beraten.
Ich bin ein bisschen in Sorge, dass wir jetzt whstriert diskutieren.

Abg. Stritzl: Unstrukturiert?

Vorsitzender: Ja, weil Sie sehr unterschiedliche Sektoren ankpre Damit tbersehen wir
die Wortmeldungen in der Reihenfolge, wie sie ordragemal bei mir eingegangen sind,
Herr Kollege Stritzl.

Abg. Kubicki: Ich versuche nach dem Beitrag des Kollegen Koch walterbelichteter
Volkswirt und Jurist nachzuvollziehen, wie Banke&nken. Deshalb habe ich die Plausibili-
tatsfrage, Herr Professor Nonnenmacher und viéliditerr Wiegard, warum um alles in der
Welt die Abbaubank, die ja die ,schlechten Poréofioder jedenfalls Portfolien, mit denen
Sie nichts mehr zu tun haben wollen, abwickeln, sd#fo die halbe Bank, ohne Verluste aus
dem Geschéaft herauskommen soll, die ganze Bankljedeenn sie abgewickelt wirde, wo
doch in der Kernbank die guten Kunden und die gétssets sind, mit Verlusten. Dass Sie
Kundenbeziehungen nicht aktivieren, versteht s selbst. Es geht um die Frage: Warum
soll bei der Abbaubank kein Verlust entstehen uedder Abwicklung der gesamten Bank
ein Verlust?
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Sie werfen Insolvenz und Abwicklung haufig durclagider; aber das sind zwei verschiedene
Paar Schuhe. Insolvenz bedeutet, Sie sind morgdr mehr vorhanden. Ein Insolvenzver-
walter hat zunéchst die Aufgabe, die Bank fortztgiahund zu schauen, was man machen
kann. Er macht dann das Kernbankmodell vielleicideas, besser oder auch gar nicht und
versucht, die Assets moglichst ordentlich zu vetarerDas ist nach dem Insolvenzrecht so
vorgeschrieben. Die Abwicklung wirde bedeuten,nsehen aus der halben Abbaubank eine
ganze Abbaubank, unter Weiterfuhrung der Beschiiftjg wobei da das Problem auftritt,
dass moglicherweise die guten Leute weggehen,siekeine Perspektive mehr sehen. Aber
die Frage ist tatsachlich: Warum soll, wenn Sie deten Teil mit abwickeln, das Ergebnis
schlechter werden?

Die néchste Frage. Wir haben es nicht - das mu&seerigentlich wissen - mit einer norma-
len Konjunkturkrise zu tun, sondern mit einer Waitechaftskrise, von der mittlerweile in-
ternationale Organisationen sagen, dass sie voifidé her die Dramatik des Jahres 1929
erreicht, und viele Okonomen sagen lhnen, das&eiren Konjunkturverlauf in Form eines
V haben wie friher, sondern wahrscheinlich in Faimes L. Das kann dazu fiihren - dazu
mdchte ich auch die Wirtschaftsprufer befragenassdder Risikovorsorgebedarf drastisch
steigt. Bei anderen Banken und anderen Wirtschdfisgn hore ich, dass man eine Pau-
schalwertberichtigung in der Gréf3enordnung von &b bestimmte Risikoportfolien vor-
nehmen muss. Deshalb ist meine Frage: Was pasgarty im Jahre 2010 aufgrund der Ent-
wicklung des Jahres 2009 der Wirtschaftsprifer nhr&inschreibt, wir machen das nicht
mehr mit 1 % wie von lhnen vorgesehen, sondern, dweiEntwicklung anders verlaufen ist,
namlich dramatischer als noch im Februar des J&068 erwartet, mit 2 oder 3 %? Wird
dann im Sinne einer weiteren Fortfihrung der zwigigeWunsch an uns herangetragen - da-
mit missen wir uns ja auch beschéftigen -, eineéeneeKapitalerhbhung vorzunehmen?

Abg. Sauter: Wenn Sie die Frage des Kollegen Kubicki beantwgrtann beantworten Sie

bitte auch die Frage, ob es bei einem solchen 8pefiia die Eigentimer einen Unterschied
machen wiirde, ob wir in einem kontrollierten Ablatn Gesamtbank sind oder in einer Fort-
fuhrungsbank.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Die erste Frage war, ob wir wissen, wie hoch denén-
wert ist. Daran wird gerade gearbeitet. Das istgettas Gutachten zur Aktienbewertung. Da
ist letztendlich die Frage: Was ist die Kundenvediong wert? Wie verhalt sich der Firmen-
wert zum Buchwert? Es gibt verschiedene Verfahweie, man den Firmenwert ermitteln
kann. Viele Banken handeln heutzutage unter Budhweas hat aber nichts mit dem Wert
der Kundenbeziehungen zu tun -, oder sie arbeiiedem Ertragswertverfahren. Beide Ver-
fahren werden momentan von der PwC analysiert.
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Ich méchte ein Beispiel nennen, das vielleicht@eiuhl dafir vermitteln kann. Bei den Pro-
dukten, die wir zum Beispiel in unseren Kundenhsren zur Verfigung stellen - wie Wah-
rungsabsicherungsprodukte, Zinsabsicherungsprodusie -, haben wir einen Ertrag von
circa 220 Millionen €, der Uberhaupt nicht kapitistend ist. Das kdnnen Sie als Wert einer
Kundenbeziehung bezeichnen und davon ausgehendasd® % des Firmenwerts ausmacht.
Das haben Sie sofort verloren, wenn die Kundenheng weg ist.

Die zweite Frage bezog sich auf die 25 Milliarde@€wahrtragerhaftung. Wenn Sie das
mark to market bewerten, dann verhélt sich das iesé&fitlichen so wie Anleihen, die heute
von Hamburg und Schleswig-Holstein hier emittidgrtds Das heil3t, man miusste, je nach
Laufzeit, schauen, was fir einen Spread die Lahdieder Refinanzierung momentan bezah-
len missen. Dann kommen Sie auf die entsprecheneete.

Abg. Kalinka: Herr Professor Nonnenmacher, wie ist das dermeihier Bewertung? Das
war die Frage. Sie sollten keine abstrakte Antyelen.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Das ist bei uns auf der Passivseite eine Verlmhkéit, die
zu 100 im Buch steht.

Abg. Kubicki: Die Frage war: Wie schatzen Sie den Wert auf deivéeite?

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Das kann man nicht zuordnen. Die Bank refinanzaieft ja
on going.

Abg. Kubicki: Das war aber seine Frage.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Dann habe ich die Frage nicht richtig verstandem.habe
die Frage verstanden: Was waren die Sachen heuteimeSinne einer Mark-to-market-
Bewertung? Dann mussten Sie das so sehen wie &nleileren Wert heute garantiert ist. In
der Bilanz steht das quasi als feste Verbindlidhkeil00 drin. Auf der Aktivseite kdnnen Sie
das nicht zuordnen, weil die Bank sich fortlaufeefinanziert und das Geld in unterschiedli-
che Portfolien investiert. Das kdnnen Sie alsoamdinne nicht nachvollziehen.

Was das Credit Investment Portfolio angeht, binngh nicht ganz sicher, ob ich die Frage
richtig verstanden habe. Da war am Anfang von NuR0O7 die Rede. Beim Credit Invest-
ment Portfolio haben wir im Jahr 2007 AbschreibumgeH6he von 1,3 Milliarden € getatigt.

Im Jahr 2008 werden wir Abschreibungen in Hohe @ Milliarden € darstellen.
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Abg. Stritzl: Ich hatte das so verstanden, Herr Professor DnnBlamacher - das mag ein
Fehlverstandnis sein -, dass fur 2007 keioesdfge getroffen worden ist.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Genau. Da muss man unterscheiden: Die Aussage wdas
eine Null hatten, bezieht sich auf die Kreditrisikcsorge, also das reine Kreditbuch.

Finanzminister Wiegard: Da es die ganze Zeit um Unternehmensbewertung wages
viele Unklarheiten gab, wirde ich bitten, dass Hsrkes von PwC, der in unserem Auftrag
die Unternehmensbewertung und die Begleitung degéi Abschlussberatungen vornimmt,
einmal darstellt, worum es hier konkret geht. leinkk, das hellt das eine oder andere auf.

Herr Eckes: Ein Komplex, den wir im Auftrag der Bank bearbaitést die Unternehmens-
bewertung. Das heil3t, die Bank macht eine Planeogsung fur die nachsten Jahre, die da-
mit endet, dass eine nachhaltige Periode mit elaehhaltigen Ergebnisplanung festgesetzt
werden muss. Es gibt klare Vorgaben vom InstitutWetschaftsprifer, wie eine solche Un-
ternehmensbewertung durchzufuhren ist. Das istwaahren S1, wonach letztendlich die
Uberschiisse zu einem Barwert abgezinst werden.uBanaibt sich ein entsprechender Un-
ternehmenswert. Wir sind noch mittendrin; deswdgem ich noch keine Zahlen nennen und
nicht sagen, was dabei herauskommt. Das Ganzeitdefiger Abstimmung mit der Bank.
Wir werden aber in Kirze fertig sein. Das Ganzelwils Ergebnis eine Bandbreite haben, die
die Basis sein wird fur die Verhandlungen, die Uther Festlegung des Aktienkurses noch
gefuhrt werden.

Die zweite Thematik ist, dass wir im Auftrag vonritaurg und Schleswig-Holstein die Risi-
kovorsorgeplanung, die die HSH jetzt vorgenommenrachvollziehen. Wir fokussieren uns
hierbei auf die Ausfallrisiken, insbesondere desgfBlios und nattrlich auch des originéren
Kreditgeschafts. Die Bank - das ist wichtig, und deat Herr Nonnenmacher auch schon
mehrfach gesagt - ist dabei nicht pauschal vorgggransondern sie hat eine Risikoinventur
durchgefuhrt, das heil3t, sie hat die einzelnen gegents angefasst, beispielsweise den
Shipping-Bereich, auf dieser Basis eine Einzelogdtsorge vorgenommen und das sauber
dokumentiert. Das vollziehen wir gerade nach. Deritbnaus hat sie Plausibilitdtsrechnun-
gen gemacht, top-down und bottom-up, also in bRhtungen. Beide Rechnungen treffen
ungefahr das Volumen, das hier eingestellt ist.

Der nachste Punkt war die Basisplanung. Das kowmealles nachvollziehen. Dann kommt
der Schritt des Stressszenarios. Vereinfacht gebagiman die vorgenommenen Risikovor-
sorgezahlen verdoppelt, die man im Base Case hathalien dies auch nachvollziehen kon-
nen. Wir haben es abgeglichen mit dem - das wdninvandirekt eine Frage -, was andere
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Banken fir die Jahre 2009 und 2010 planen, unddestlit, dass diese ahnlich vorgehen.
Man bewegt sich also bei dem Stressszenario im Bahltassen, was auch andere machen.
Man kann darlber diskutieren, das Drei- oder Vréazu machen; aber das wirde bedeuten,
in die Glaskugel zu schauen. Man muss versuchee,realistische Stressplanung zu machen.
Das Ergebnis, zu dem wir gelangen werden - wir gndahezu fertig -, wird sein, dass wir
sagen: Wir kbnnen das nachvollziehen; es ist sadddarmentiert und passt, im Vergleich zu
dem, was andere machen, in die Benchmark reinPRieung ist also aus heutiger Sicht als
realistisch anzusehen, auch was die Stresseinscigggnbelangt.

Finanzminister Wiegard: Wir haben lhnen ja zugesagt, dass wir im Betailggausschuss
insbesondere die Vergleiche mit konkreteren Zakikmtiefen werden. Ich habe aus der Dis-
kussion mitgenommen, dass es einen erganzendemnf Bedh fur die Beratung aulR3erhalb des
Beteiligungsausschusses hinsichtlich der Frage wilet auf die Eigentimer das eine oder
andere Szenario in bestimmten Situationen wirkkt.dage einmal, an welcher Frage mir das
klar geworden ist. Man muss ja auch sehen, mituwae Material und Daten man in diese
Diskussion hineingeht. Herr Nonnenmacher hat déetiesdass wir bei der reinen Abwick-
lungsbank den Kapitalbedarf mit 10 plus 2 Milliand& absichern missen; das heif3t, die Ga-
rantie bleibt in der gleichen GroéRenordnung wie dei Fortfhrung des Modells, lediglich
die Eigenkapitalzufuhr wird geringer, weil bestinenBestandteile, aus denen sich die Summe
des erforderlichen Kapitals zusammensetzt, nichitrrbendtigt werden, weil man beispiels-
weise kein Neugeschaft mehr macht. Der bedeutentersét¢hied ist, dass bei dem Modell 10
plus 2 das Eigenkapital im Prinzip am Ende nichhnda ist, wahrend wir beim Modell 10
plus 3, Fortfilhrung, davon ausgehen, dass wir daamgte Kapital Gber die Runden bekom-
men und am Ende die neuerworbenen Aktien mindegienem Wert wieder veraul3ern kon-
nen, zu dem wir sie jetzt erwirtschaften. Ich gklubass es notwendig ist, dass wir diese
Problematik noch einmal schriftlich vertiefend dalien fir die verschiedenen Szenarien und
die beiden Varianten, sodass die Wirkung auf diede# deutlich wird. So werden wir das
auch nachher noch einmal miteinander erdrtern, bmuvaégen, wo die Grenze dessen ist,
was wir aus Wettbewerbs- und anderen Grinden aleZalblizieren kénnen.

Abg. Hentschel: Ich habe mehrere Fragen, die ich gerne einzelterstevirde, wenn das
maoglich ist, damit es zu einer kurzen Beantwortkogpmt.

Eine Vorbemerkung zu dem, was Herr Wiegard ebetesaglche Unterlagen der Landtag
haben soll. Der Landtag soll zustimmen, dass diekBausatzliches Kapital in Hohe von
3 Milliarden € bekommt. Das ist, glaube ich, diéf§pe Einzeltransaktion, die dieser Landtag
je vorgenommen hat. Ich denke, dass der Landtalieser Situation einen Anspruch darauf
hat, die Originalunterlagen zu bekommen: die Bewwytder KPMG, die Bewertung von
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Pricewaterhouse, die Bewertung von Morgan Stardes/,70 Antworten auf die BaFin und
ahnliche Papiere, die hier genannt worden sind. ili@g mein Anspruch in Bezug auf das,
was vorgelegt wird, natirlich im Beteiligungsaussss) nicht 6ffentlich.

Dann komme ich zu meinen Fragen. Meine erste Hragéft den sogenannten Liquidations-
fall. Der Liquidationsfall ist von lhnen folgendeafden geschildert worden: Es gibt vom Land
keine Kapitalerh6hung in H6he von 3 Milliarden ©dudie BaFin muss Ubernehmen. Wenn
ich das aber richtig sehe, handelt es sich beH&H Nordbank um eine systemische Bank,
die gar nicht pleitegehen darf. Das heil3t, in death, Bass die BaFin sie tbernimmt, gibt es
gar keine Liquidation, sondern die BaFin muss daimnSzenario installieren, um die Bank
weiter im Geschéft zu halten, damit nicht eine &mttaktion ausgelost wird. Es wéare also
logisch, dass die BaFin entsprechend reagieren.rBes ich das richtig?

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Warum sollte die BaFin das tun? Wenn die BaFin\sama-
torium Uber die Bank verhangt, dann wirde die Bak@Bank abwickeln. Abwicklung be-
deutet letztendlich, dass versucht wird, die vodesien Vermoégenswerte schnellstmdglich zu
verkaufen, um die Bank abwickeln zu kénnen.

Neben der Kapitalfrage stehen Sie sofort vor eigemiten Problem, das Sie nicht vergessen
durfen: Was ist mit der Refinanzierung der Bank@dém Moment, wo die BaFin ihr Morato-
rium verhangt, wird die Bank kein einziges Kundddgaehr haben. Wer refinanziert die
Bank?

Abg. Hentschel: Nachfrage dazu: Ist es nicht, wenn es sich um gyseemische Bank han-
delt und die BaFin die Bank Gbernimmt - das iséihalich wie im Konkursfall; Konkurs be-
deutet ja auch nicht, dass eine Firma eingest@itt, sondern der Zweck eines Konkurses ist
in der Regel, die Firma zu retten, zu sanierenweitier produzieren zu lassen; wenn Opel in
Konkurs geht, dann zu dem Zweck, dass nicht arefddtid General Motors das Geld heraus-
zieht, sondern dass die Produktion weiterlauft anfineue Fi3e gestellt wird -, sehr wahr-
scheinlich, dass die Bank dann genauso operieress omd die BaFin alles daransetzen muss,
dass Bankgeschaft produktiv weiterlaufen zu lassehdie Bank im Geschéft zu halten?

Vorsitzender: Kollege Hentschel, wir wollen uns ja nicht im Bieteder Kristallkugel bewe-
gen. Deswegen haben wir zum néchsten Donnerstag [Sanio von der BaFin eingeladen.
Merken Sie sich Ihre Frage; ich denke, er solkelbsiantworten. Das ist wesentlich authenti-
scher, als wenn wir die Antwort hier aus zweiteerodritter Hand bekommen.
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Finanzminister Wiegard: Ich kdnnte die Frage erganzen, Herr Vorsitzendésher nimmt
Herr Sanio dann das Eigenkapital, um es der Banjeben, damit sie die notwendige Absi-
cherung durchfiihren kann?

Vorsitzender: Dafiir haben wir Herrn Sanio eingeladen, und ezhgesagt.

Abg. Hentschel: Meine nachste Frage betrifft den Fall der koniedién Abwicklung. Sie
haben gesagt, um das Neugeschaft zu finanzieresgariiiMilliarde € mehr ausgegeben wer-
den und man wirde keine Dividenden bekommen; aeffendirde es kein regionales Ge-
schaft mehr geben. Ist es nicht wahrscheinlichs dasFall einer kontrollierten Abwicklung
das regionale Geschéaft ausgesondert wird und ddmeitebt und wir dann, in welcher Form
auch immer, weiter operieren kénnen? Bezlglichdeidenden frage ich mich, ob wir Gber
Dividenden die 1 Milliarde €, die wir zusatzlichneingeben, auch wieder herausbekommen.
Ich habe mir einmal die Kleine Anfrage des Kollegiarbicki auf Drucksache 16/2463 ange-
sehen, in der zusammengestellt worden ist, wad.@ad in den letzten sechs Jahren bekom-
men hat. Das sind fast 173 Millionen €. Ich kanm mcht vorstellen, Herr Nonnenmacher,
dass wir diese 1 Milliarde € jemals Uber Dividenaeederbekommen.

Finanzminister Wiegard: Ich glaube, in der Drucksache, die Sie zitiereeyrHollege
Hentschel, sind weitergehende Zahlen enthalteneiopfehle immer, das Zahlenwerk kom-
plett zu zitieren. Denn die Leistungen der Bankdan Eigentimer bestanden nicht nur aus
Dividendenzahlungen, sondern dariiber hinaus aukckén Vergttungen, namlich Vergi-
tungen fur stille Beteiligungen, die eigenkapitalidhen Charakter haben, sowie Entzlige aus
der Bank, die man auch in der Bank hétte belaséandn. Das summiert sich auf insgesamt
Uber 500 Millionen € in der Zeit, seit die Bank g@tdet wurde.

Abg. Hentschel:Die Zahlen, die ich genannt habe fir die letzierhs Jahre, sind schon die
Summe der Aktivitaten, die Sie genannt haben.

Néachste Frage. In dem ,Spiegel“-Artikel wird erwéihstass die Bank ein Instrument fir Risi-
kovorsorge aufgebaut hat, das den Namen ACPM tdags dieses System als Frihwarnsys-
tem konzipiert war und 2005 wieder abgeschafft wartst. Ist das richtig und, wenn ja, wa-
rum?

Herr Rieck: Herr Hentschel, wir haben 2003 die beiden Banksiohiert und 2004/2005 an
einer - nicht nur strategischen - Neuorientieruagrbeitet und die Bank auf einen méglichen
Bdrsengang, auf die IFRS-Umstellung und auf Bdsebibereitet. Der Kunstname ACPM
war eines der vielen Projekte, die damals initilgdrden. Dieses Projekt beruhte auf einer
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Idee unseres damaligen Kapitalmarktvorstandesm@isen sich das so vorstellen: Alle For-
derungen, die die Bank hat, kommen in einen grditgai, der dann von einem Portfolioma-
nager bewirtschaftet wird. Er verkauft daraus uadfkhinzu, um einen optimalen Portfolio-
mix hinzubekommen. Dieses Projekt ist in einemtrelgroRen Rahmen in der Bank sechs
Monate untersucht worden und dann im Gesamtvorstargestellt worden. Wir haben uns
aus verschiedenen Grunden dafiir entschieden, digsgskt nicht zu verfolgen. Erstens ha-
ben wir in der Priorisierung unserer Projekte eiganz klaren Akzent darauf gelegt, zunachst
einmal die gesetzlichen Anforderungen - also diestdftung auf IFRS, die Umsetzung von
Basel Il - zu erfillen. Diese Projekte haben sedr@eld gekostet und andere Projekte in der
Prioritdt nach hinten verdrangt. Der zweite Grurat,vdass dieses System kein Risikosteue-
rungssystem war, sondern ein System, mit dem deitdmarktbereich Geschafte machen
wollte, indem er Forderungen verkaufte und andexddn wollte. Die Portfoliotiberwachung
ist eine wichtige Geschichte. Sie ist aber bessa@rganisieren, wenn man die verschiedenen,
sehr unterschiedlichen Portfolien der Bank in deéaés Systeme einstellt. Das ist dann auch
geschehen mit einem Bruchteil des Aufwandes. U@seup Risk Management - Herr van
Gemmeren sitzt neben mir - ist so in der Lage varschiedenen Topfe unter verschiedenen
Risikoaspekten auszuwerten, was auch regelméalichgesn ist. Das ist der Hintergrund
dieses Projektes.

Abg. Hentschel: Meine nachste Frage betrifft das Timing; Frau ldlrhat es schon ange-

sprochen. Wenn man Uber eine Kapitalerhhung nedgtder Landtag entscheiden soll, ob
Geld hineingegeben wird oder nicht, und gleichgetin Bewertungsverfahren lauft, um den
existierenden Wert der Bank zu ermitteln, ist esndaicht taktisch unklug, erst die Kapitaler-

hoéhung zu beschlieBen, um dann hinterher die Bamgrtorzunehmen, moglicherweise vor
dem Hintergrund, dass der Wert dadurch sogar 8tésgtes nicht viel kliger, die Sache zu-
nachst im Ungewissen zu halten und die Zustimmueg) lcandtages erst einzuholen, wenn
klar ist, wie die Werteinschatzung ist und zu wied rozent die Anteile von Flowers und der
Sparkassen eingehen? Ich denke an die Hypo ResiEEdite nur noch bei 2 € oder so dhnlich
pro Aktie liegt. Wenn man die retten wirde, wirds Wert der Aktie wahrscheinlich erst

einmal wieder steigen. Insofern ist es viellei@itisch unklug, erst die Rettungsaktion durch
den Landtag zu beschlie3en und anschlieRend denzw/ermitteln. Wie sehen Sie das?

Finanzminister Wiegard: Ich empfehle, dass die Vertreter von PwC die Voegsweise
und die Systematik der Bewertung darstellen, unagti{larheit in die Aussagen zu bekom-
men.

Abg. Spoorendonk: Ich will nicht verhehlen, dass ich ein bisscherfruggtet bin, weil ich
mich schon ganz lange gemeldet habe, aber wie deim sei. Noch einmal zu dem letzten
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Punkt. Vorgesehen ist, dass der Staatsvertragstararnd zweiter Lesung im Marz beschlos-
sen werden soll. Gleichzeitig steht fest, dassangt im April eine testierte Bilanz bekommen.
Dazu steht noch die Frage des Kollegen Hentsch&®anm. Darum hatte auch ich gerne von
der Bank eine belastbare Einschatzung, was gesthetiedle, wenn wir erst im April be-
schlieBen. Es ware schon hilfreich, das zu erfaHbanmdochte ich jetzt keine vage Antwort
bekommen, sondern eine belastbare Einschatzung.

Meine zweite Frage ist ebenfalls eine Nachfragelem, was der Kollege Hentschel gefragt
hat. Der Begriff ,systemisch relevante Bank” hatdier 6ffentlichen Berichterstattung keine
unwichtige Rolle gespielt. Jetzt stellt sich heralass es sich anscheinend nur um weil3e Sal-
be gehandelt hat. Ich wiirde also gerne wissengiewi dieser Begriff in die Stressszenarien
mit eingeflossen ist. Dieselbe Frage werde ich sié@cWoche auch an den SoFFin stellen.

Herr Eckes: Wichtig ist, dass man hier zwei Dinge auseinandlerbas eine ist der Kapital-
bedarf: Was braucht die Bank jetzt an zusatzliclggenkapital, um ihre Planungsrechnung
erfillen zu kdénnen, aber auch Auflagen des SoFRuh natirlich die Vorgaben der BaFin?
Darauf wird Ihnen sicherlich in der ndchsten WoElegr Sanio sehr dezidiert antworten. Das
ist das Thema 10 plus 3 Milliarden €. Das braudaBahnk.

Davon losgelost ist die Frage zu sehen: Wie vieligkkbekommt man letztlich fir diese

3 Milliarden €? Das hangt nattrlich von dem Wend piktie ab - ich will jetzt ganz bewusst
keine Zahlen nennen -, und dann wird das entspnechafgeteilt. Aber das hat nichts mit
dem Thema zu tun, ob die Bank Geld braucht odéttnizas heif3t, der Beschluss uber eine
Kapitalerhéhung von 3 Milliarden € ist zu treffamn die ganzen Auflagen zu erfillen, die
eben schon genannt worden sind; die Verteilungduatdnung zu dem, was auf die jeweili-
gen Anteilseigner entféllt, ist eine Frage, diedathaus danach beantwortet werden kann. Das
andert aber nichts an der Hohe des KapitalbedBdshalb sehe ich es als sachgerecht an,
dass man diese Fragen voneinander trennt.

Abg. Hentschel: Hangt der fiktive Bérsenwert einer Aktie, der fesmittelt werden soll,
nicht auch davon ab, ob es eine feste Zusage =u Kipitalerhhung gibt oder nicht? Ich
habe gelernt, dass Aktienwerte, auch fiktive Alterte, unter anderem mit Psychologie zu
tun haben.

Herr Martens: Herr Hentschel, wir reden hier tber die Kapitalishg in Bezug auf die Er-

mittlung des Ertragswertes der Bank. Wenn wir asiolehe Bewertung im Sinne des S1 vor-
nehmen, dann geht es nicht darum, einen fiktivers&twwert als solchen zu ermitteln, son-
dern es geht darum, eine Bandbreite zu ermitteimerhalb derer sich die Verhandlungen
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zwischen den Anteilseignern in Bezug auf den Wert @inzelnen Aktie bewegen kdnnen.
Insofern kann man naturlich im ersten Moment denklass die Kapitalisierung ein maf3geb-
liches Faktum ist, um den Wert der Aktie zu ernmitt®as ist aber nicht der Fall. Im Rahmen
der indikativen Ertragswertermittlung, die wir hgggrade durchfiihren, geht es nur darum, die
Ertragspotenziale der Bank - das ist gerade schonAusdruck gekommen - auf einen Zeit-
punkt jetzt abzuzinsen, und zwar unabhangig dawendie Kapitalisierung der Bank darge-
stellt wird.

Abg. Hentschel:lch habe eine Nachfrage an Herrn Martens. Icteltd#drrn Nonnenmacher
so verstanden, dass die Bewertung nicht nur nackmie@gswertmethode stattfindet, sondern
nach verschiedenen Methoden, und daraus ein Mixede Zusammenstellung erstellt wird.

Herr Martens: Die Bewertung, die wir derzeit durchfiihren, Heerttschel, ist eine Bewer-
tung nach dem Ertragswertverfahren.

Abg. Hentschel: Aber fur Herrn Nonnenmacher spielen am Ende beEt¢scheidung meh-
rere Bewertungen eine Rolle.

Herr Martens: Ich habe es schon gesagt: Die Bewertung, die aizait durchfihren, ist
eine Bewertung rein nach dem Ertragswertverfahre8inne des S1.

Finanzminister Wiegard: Ich habe die Bitte, dass Herr Lederer von MorgamI8y zu dem
Thema Bewertung und im Zusammenhang mit dem, wasKdimbicki in den Raum geworfen
hat, antwortet.

Herr Lederer: Vielleicht ganz kurz zu den verschiedenen Bewgsumethoden, die man

grundsétzlich anwenden kann. Die BewertungsmethaideNVirtschaftsprifer anwenden und
die sich in einem sehr engen Vorgabenkorsett bewstgtie nach IDW-S1, die Herr Martens
und Herr Eckes gerade dargelegt haben, eine Enentzeethode. Sie haben grundsatzlich
weitere Methoden, die wir eher marktbasierte Me#imodennen wirden: Man nimmt zum
Beispiel die bérsennotierte Commerzbank und sceiahtan, mit welchem Multiplikator de-

ren Aktie derzeit bewertet wird. Das kann man damenn man mdchte, in die implizierte

Bewertung der HSH Nordbank Ubersetzen. Das ist kbee offiziell anerkannte Methode

von Wirtschaftsprifern. Deswegen deckt PwC daknenn Bewertungsauftrag nicht mit ab.

Ich denke, bei den Diskussionen zwischen den Asgtigghern wird durchaus die Bewertung
durch einen Wirtschaftsprifer in Betracht gezogesrden. Es wird aber zu erwarten sein,
dass jeder auch seine eigene Rechnung macht uedatatere Annahmen unterstellt. Das ist
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sicherlich der Diskurs, den man fihren wird unadlé@m man sich am Ende einigen wird. Ich
wirde aber die Bandbreite von PwC in dem Ertragswegahren schon als sehr wichtige
Referenzbewertung ansehen.

Kurz zu der Bewertung, wie die Kapitalerhdhung i Bewertung einfliel3t. Bei der Feststel-
lung eines Unternehmenswertes gibt es eine - aitigen Sie die Anglizismen - Pre-
Money- und eine Post-Money-Bewertung. Bei der Réstey-Bewertung wird unterstellt,
dass Kapital geflossen ist. Das heif3t fir eine Bewg per heute, dass im Hinblick auf den
Wert, zu dem eine Kapitalerhbhung erfolgen muss Kdipitalerhhung logischerweise abge-
zogen werden muss. Ich kann ja nicht unter der Amsainvestieren, dass schon investiert
wurde. Insofern ist bei der Bewertungsdiskussiothatias sicherlich Bestandteil der Argu-
mentation.

Finanzminister Wiegard: Die Frage von Frau Spoorendonk hatte ich bersitder letzten
Sitzung beantwortet. Wir werden dem Ausschuss zedid zur Beratung eine Art zusam-
menfassende Bewertung durch KPMG vorlegen, dardiittridas war ja der Gegenstand der
Diskussion - eine Entscheidung getroffen werdensmaise Kenntnis dessen, was 14 Tage
spater in dem formal vorzulegenden Prifungsbenaiglicherweise enthalten sein wird.

Abg. Heinold: Direkt dazu: Seit drei Stunden erzahlt uns Herntmmacher, dass diese

Bank, wenn wir beispielsweise liquidieren, eineheddichen Wertverlust erleidet. Das heil3t,

wirde jetzt kein Kapital und keine Garantieabsiahgrgegeben, wirde der Wert der Bank
dramatisch sinken. Deshalb meinen wir, es kann dagit sein, dass zwei von vier Anteils-

eignern eine Bank stabilisieren und diese ansamtid3m Wert so stabilisiert ist, dass die

anderen beiden Anteilseigner sagen: Jetzt ist ideghen aber mehr wert. Insofern muss es
doch einen Unterschied geben - sonst macht jaatieegvorherige Diskussion keinen Sinn -,
wie eine Bank dasteht, vor einer Kapitalisierung danach, unter der Berticksichtigung, dass
es vielleicht gar keine Kapitalisierung gibt.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Man muss zwei Dinge unterscheiden: Die 3 Milliarde
Kapitalisierung sind das eine; das ist die erstes¢heidung. Jetzt wird Gber den Aktienpreis
diskutiert. Wenn zwei nicht mitzeichnen, bedeutet,dlass die Anteile der anderen viel hdher
sind. Das heil3t, das Kapital bleibt sozusagen &eiashderen.

Wir werden jetzt versuchen, die drei unterschiddiic Szenarien strukturell aufzuarbeiten,
damit verstanden wird, tUber welche Themenkomplege miteinander sprechen muss und
wie unterschiedlich sich das darstellt. Dann karampn@hnlich wie es an verschiedenen Stel-
len schon geschehen ist, versuchen, das mit eimarziellen Abschatzung zu unterlegen.
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Was die Frage der Kapitalerhéhung bei einem Fomtftidsszenario angeht, ist wichtig: In
dem Fall wird sich fir die Alteigentiimer, die sioltht an der Kapitalerhbhung beteiligen,
okonomisch gesehen nichts andern. Sie halten dahweniger Anteile an der Bank, aber ihr
okonomischer Wert ist in der Sekunde, in der dasitidbhineingegeben wird, genau der glei-
che.

Abg. Kubicki: Ich méchte eine Nachfrage an die Vertreter von Rigliten; ich hoffe, ich
habe das richtig verstanden. Sie erklaren hiers &ie eine Ertragswertermittiung nach
IDW-S1 machen, im Pre-Money-Status. Ich habe Sieesstanden, dass Sie eine Bewertung
nach dem Ertragswertverfahren vornehmen, indenki8iétige Ertrége, die auf der Basis des
von der Bank dargestellten Modells bereits die Kdpufihrung beinhalten, unter Abzie-
hungsgesichtspunkten ermitteln. Das bedeutet ausem8icht: Sie kénnen tGberhaupt keine
Pre-Money-Bewertung nach dem Ertragswertverfahreachen. Denn sonst missten Sie
selbst Annahmen darlber anstellen, welche ErtrégeBdnk fir den Fall unterbleibender
Kapitalzufiihrung in der Zukunft hat.

Herr Eckes: Die Bank macht eine Ertragsplanung, die natldiabh auf einer entsprechen-

den Eigenkapitalausstattung beruht. Wenn die mohtanden ist, kann die Bank keine Ertra-
ge erwirtschaften. Diese Ertragsplanung basierbaafimmten Annahmen: Wie hoch ist die

Eigenkapitalquote, die Kernkapitalquote usw.? Dieiung schauen wir uns an; auf diese
Weise kommt man zu einem Wert.

(Zurufe)

- Nein, das heif3t nicht, dass die Bank nichts wtriwenn die 3 Milliarden € nicht kommen.
Dann gibt es einen anderen Wert.

Abg. Kayenburg: Ich habe einige Nachfragen. Die erste geht annHeieck. Sie haben eben
gesagt, dass das gemeinsame Controlling-SysterikpRignagementsystem, nicht aufgebaut
worden ist, sondern dass man das System Uber Rortémager abgewickelt hat. Waren die
Systeme kompatibel? Haben die Portfoliomanagerderitselben Systemen gearbeitet? Wie
ist das zusammengefiigt worden?

Die zweite Frage geht an Herrn Eckes. Wenn ichriSigig verstanden habe, haben Sie ge-
sagt, dass Sie bei lhrer Prifung die PlandatemBdek zugrunde legen und dann Ihr Ergebnis
ermitteln, dass Sie auch noch ein Stressszenapienh&ir mich ist erstens wichtig: Uberpri-
fen Sie die Annahmen auf Plausibilitat, und wie heacSie das? Zweitens: Wenn Sie sagen,
im Bankenumfeld gebe es ahnliche Annahmen: Wirdidesichtigt, dass moglicherweise



Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. WP - Finanzausschuss - 120. Sitzung am 12. Marz 2009 47
- Innen- und Rechtsausschuss - 95. Sitzung am 12. Méarz 2009
- Wirtschaftsausschuss - 88. Sitzung am 12. Méarz 2009

diese Annahmen bei vollig anderen Ausgangssituatiader anderen Banken zustande kom-
men - will sagen: bei sicheren Banken, die natiiraodere Stressszenarien, andere Bewer-
tungsmal3stdbe zugrunde legen kénnen?

Die dritte Frage geht an Herrn Dr. Nonnenmachdr.higbe nicht verstanden, wie Sie zu der
Aussage kommen, dass sich bei einer Kapitalerh6fiimdje anderen nichts andert, sondern
das irgendwo bei Null bleibt. Wir haben jetzt ein®ert der Anteile. Wenn Kapital hineinge-
geben wird, dann wird nattrlich bei der Betrachtuleg Anteilswerte auch die Zukunft be-
racksichtigt. Wenn sie denn positiv ist, muss dashnrmeinem Verstandnis - oder irre ich da?
- auch fur die anderen Anteilseigner, die nichtleaheinen konkreten materiellen Vorteil
bedeuten. Schlussfolgerung fur mich ware: Das Laatdt Subventionen an die Sparkassen
auf kaltem Wege.

Herr Rieck: Vielleicht darf ich noch einmal wiederholen, dass System damals nicht als
Risikosteuerungssystem gedacht war. Vielmehr waire$System, das vom Kapitalmarktbe-
reich vorgeschlagen worden ist, um Kreditrisikemdebar zu machen. Insofern ist es vom
Kapitalmarktbereich und nicht vom Risikovorstandgaschlagen worden. Wir haben das
nicht als dringendes Problem der Bank gesehengesomndr haben gesagt: Wir brauchen eine
bessere Transparenz in unseren Teilportfoliensidie in den relevanten Daten, die man aus-
werten muss, sehr stark voneinander unterscheBeineinem mittelstandischen Unterneh-
men missen Sie ganz andere Parameter in der Raikeosng zugrunde legen als zum Bei-
spiel bei einem Flugzeugportfolio oder einem Imntiebportfolio; aul3erdem missen die
verschiedenen Lander berlcksichtigt werden. Inaofiaben wir fir die groRen Marktberei-
che sehr schnell und mit viel geringerem Aufwandettrale Systeme entwickelt, um in der
Lage zu sein, die Risiken zu steuern. Auf diesdae®ys greift unser Group Risk Management
heute zentral zu.

Abg. Kayenburg: Die Schnittstellen waren also kompatibel.

Herr Rieck: Es ist kein einheitliches System, aber man kammieginheitlichen Auswertun-
gen belegen.

Herr Eckes: Um ein bisschen plastischer zu machen, wie dik Barspielsweise im origina-
ren Kreditgeschaft vorgegangen ist: Die Bank har leine Risikoinventur vorgenommen,
gemeinsam mit der KPMG im Rahmen der Jahresabsghilifsing. Das heil3t, man hat sich
jeden einzelnen Fall angeschaut: Wie ist die Vgslege, wie sind die zu erwartenden Cash-
flows, wie ist die bonitdtsmafige Entwicklung de®ditnehmers usw.? Auf dieser Basis hat
man eine Einschatzung einerseits Uber die aktueibgkovorsorge, wie sie im Jahresab-
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schlussbericht 2008 verarbeitet wird, und andeitsragt Blick auf das, was in Zukunft, also
2009 und 2010, noch ausfallen kann, vorgenommenh#lien uns dies in Stichproben ange-
schaut. Alle Falle kann man nicht prifen; dazu bind& man sehr lange. Diese Stichproben
haben wir risikoorientiert durchgefuhrt. Dabei simnl zu dem Ergebnis gekommen, dass das
nachvollziehbar ist. Es gab ausreichende Begrurelyngchts war Pi mal Daumen geschétzt,
sondern man konnte alles nachvollziehen. Das ist THeema Base-Szenario, also: Was
kommt laut Plan in den kinftigen Jahren als Ristkeorge?

Das andere ist das Stressszenario, das heil3t: &viaspassieren, wenn es schlimmer kommt?
Was heil3t ,schlimmer kommen“? Das ist genau dableno, das man in der Praxis hat. Die

Bank ist, vereinfacht gesagt, so vorgegangen, slasdie Risikovorsorge, die sie im Plansze-

nario hat, verdoppelt hat. Wir haben uns angeschag andere Banken, die ahnliche Portfo-
lien haben, flr solche Szenarien unterstellen, hatten festgestellt, dass auch dort eine Ver-
doppelung erfolgt ist und das in einer ahnlichendmeite liegt. Wir haben also festgestellt,

dass die Verdoppelung realistisch ist. Man darfdéppelung allerdings nur als Schlagwort

verstehen. Es gibt auch Dinge, bei denen verdigif@orden ist oder nur 50 % aufgeschlagen
worden sind; das hangt immer von der Risikokateigniing, der Risikoeinstufung des Port-

folios ab.

Abg. Hentschel: Wie wirkt sich eine Anderung des Bruttosozialprguum 1 % auf die Ri-
sikovorsorge aus?

Herr Eckes: Das kann man so nicht sagen; das lasst sich ainpteisen oder in Werten
messen. Die Bank ist unseres Erachtens sachgemgjggangen. Sie hat sich jedes einzelne
Engagement daraufhin angeschaut, wie die zu emdgate Cashflows zu berlcksichtigen
sind. Man hat naturlich auch Parameter untersteliinne von Entwicklungen im Shipping-
Bereich: Wie entwickeln sich Frachtraten usw.? Baentsprechend eingepreist worden, und
zwar fur jedes einzelne Engagement. Deshalb kamm eiree angenommene Verminderung
des Bruttosozialprodukts um 1 % quantitativ nicithigeln, weil die Bank so nicht vorge-
gangen ist. Sie hat das einzelfallbezogen gepsidis, unseres Erachtens sachgerecht ist. Alles
andere ware pauschal, vielleicht auch ganz bevKaieesatzlesen. Die Bank ist hier viel
tiefer eingestiegen und hat sich die Félle indieilangeschaut.

Abg. Kalinka: Ich habe die Geschaftslage bisher so verstandes, dkr Beschluss tber die
13 Milliarden € in jedem Fall fallen muss, wir abairrzeit noch nicht offiziell wissen, wie
Unternehmenswert und Aktienkurs sind. Wir stehert jeirca zwolf Tage vor der Entschei-
dung. Wir missen gegenuber den Abgeordneten eiregnfifden, um bestimmte Fragen zu
beantworten; das darf nicht erst einen Tag vorklgscheidung geschehen. Wir missen -
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meinetwegen auch in einer nichtéffentlichen Sitzushas kann nicht alles im Beteiligungs-
ausschuss erfolgen - klaren, in welcher Form denahbskutierten Punkte in die tatsachliche
Bewertung einflie3en. Sie sagen, es gibt in jedaihdimne Risikoinventur. Dann missen wir
doch auch exakte Analysen, Bewertungen und Zatdkarbmen kdnnen.

Dann haben Sie eben gesagt, Sie hatten Stichpgehaacht. Was sagen mir Stichproben in
dieser Diskussion? Sie muissen uns schon darstdallerwelchem Zusammenhang die

13 Milliarden € zur gesamten Entwicklung des Unédmenswertes und des Aktienpreises
stehen. Das miussen Sie uns in geeigneter Formemegigen auch in einer nichtéffentlichen

Sitzung, hinreichend verdeutlichen. Das ist fur Alimyeordneten wichtig zur Entscheidungs-
findung.

Abg. Kayenburg: Ich erinnere daran, dass eine Frage von mir,atiean Dr. Nonnenmacher
gestellt hatte, noch nicht beantwortet ist.

Finanzminister Wiegard: Ich bitte darum, dass Herr Lederer diese Fragetheatet; er
kann dieses Beteiligungsszenario - was passiertnnwaus 100 Millionen Aktien
200 Millionen Aktien werden, und wie verteilt sidas? - am besten darstellen.

Herr Lederer: Vielleicht kurz zu der Frage: Was passiert mitsdreKapitalerhbhung? Es
wurde ja auch mehrfach die Frage gestellt: Istalias Subventionierung oder ein Werttrans-
fer zu den Aktionaren, die sich nicht daran bageiti? Wenn sich Aktionare nicht an der Ka-
pitalerhéhung beteiligen - aller Voraussicht siras dFlowers und die Sparkassen -, werden
ihre Anteile verwassert. Das heil3t, der Prozendlaateder Bank geht erst einmal herunter.
Der ,Spiegel“-Artikel hat irgendwelche Zahlen urstiedlt; danach wird Flowers halbiert.
Dann gehort Flowers morgen nicht mehr ein Vieril Bank, sondern 12,5 %. Das heil3t,
auch von zukunftigen Zahlungsstromen, von Dividenden dem Wert des Eigenkapitals
usw. gehdort ihnen nur noch halb so viel wie vorlas ist der Verwasserungseffekt. Durch
die Kapitalerhdhung im Tag eins erhoht sich deredmhmenswert zunéchst nicht; der Wert
pro Aktie wird damit also nicht subventioniert oadahdht. Natirlich besteht die Erwartung,
dass durch die Kapitalerh6hung zuklnftige Ertréageegert werden und somit eine Aktien-
kurssteigerung eintreten kann, aber auf einem ptaaégeringen Anteil der Bank. Es kann
nicht die Rede davon sein, dass eine Quersubvestimy der Sparkassen oder von Flowers
erfolgt.

Vorsitzender: Wir haben es also richtig verstanden: Von einert\ebesserung wirden die
kinftigen Anteilseigner im Verhaltnis der dann m@schaffenen Anteile profitieren.
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Herr Lederer: Naturlich: Von einer Kurserholung der HSH Nordbadle wir unterstellen
und auch annehmen, also einer Wertaufholung, peafjeder Aktionar der Bank.

Vorsitzender: Aber in veranderten Anteilen.

Herr Lederer: In anderen Verhéltnissen, auf einer verwasserteste)

Abg. Hentschel: Die Frage ist relativ einfach: Es geht nicht daraass der Anteil verwas-
sert wird, sondern darum, ob ein fiktiver Borsernvsteigt. Wenn wir annehmen, die Bank
ware an der Borse notiert und der Wert der Aktiedeibeispielsweise 10 € betragen, dann
wirde sich mit Blick auf eine mdgliche Kapitalerlubly die Frage stellen: Wirde in dem
Fall, dass sichergestellt ist, dass eine Kapitéleuhg erfolgt, der Borsenwert steigen?

Herr Lederer: Ich kann nur Beispiele aus der Borsenwelt nenheahmen wir die Com-
merzbank: Da hat sich trotz einer signifikanteneBigiung des Bundes und einer Kapitalzu-
fuhr der Borsenwert nicht erhoéht.

Abg. Heinold: Stimmen Sie mir zu, dass bei dem angenommeneraBaater Borsenwert
sinken wirde, wenn klar ware, dass es zu eineiasn kommt?

Finanzminister Wiegard: Wenn ein Institut sich in einem Insolvenzverfahbefindet, kann
ich mir nicht vorstellen, dass der Wert des eingelAnteils - den meinen Sie ja; einen Bor-
senwert haben wir ja nicht; wir haben ja keinenif?réer auf die Ubliche Weise am Markt
gebildet wird -, ein handelbarer Wert, fur den Biteressent bereit ware, dieses Institut zu
erwerben, steigen wiurde.

Abg. Kalinka: Ich méchte auf das zuriickkommen, was Herr Rieak dinema der Ver-
kaufs- und Vermietungslage des Manhattan-Objekésagf hat. Ich wirde mir allergrof3te
Sorgen machen, wenn nicht einmal 50 % eines Olgeldamietet oder verkauft waren. Des-
wegen ist das ein interessanter Indikator fir EiAtungen in lhrem Vorstand. Handelt es
sich dabei um das Objekt, Gber das man in Gespnduobkt, es sei fir 360 Millionen gebaut
worden und jetzt nur noch 60 Millionen wert? Di€sage geht an Sie, Herr Rieck.

Meine zweite Frage geht an Herrn Professor NonneheraAuf Seite 13 des Umdrucks der
FDP steht die Frage, wie die Bank sicherstellet, wéss auf betriebsbedingte Kiindigungen
verzichtet wird. Wenn ich Sie richtig verstanderbdnadass die Bilanzsumme, so ungefahr
jedenfalls, halbiert werden soll, frage ich Siee \8ie das machen wollen, in welchem Zeitab-
lauf, ob Sie uns da ein bisschen mehr Informatiageen kénnen.
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Ich habe noch eine dritte Frage; wenn sie schaeinetzten Sitzung gestellt worden ist, bitte
ich, mir das zu sagen, aber sie liegt mir schoheseiger Zeit auf der Seele. Gibt es bei der
HSH Nordbank auch eine Real-Estate-Firma? Wenwigyiel ist darin geparkt? Was ver-
birgt sich dahinter? Wie viel Immobilien steckenrida Wie ist der Wert? Kann mir jemand
sagen, ob es 2002/2003 zwischen den Banken Gespgabh dass so etwas Uberall gegriindet
wird? Man sieht ja Uberall Real-Estate-Immobilisagar Firmenbereiche. Vielleicht kdnnen
Sie uns einmal sagen, wie es dazu eigentlich indabland gekommen ist.

Herr Rieck: Was das Objekt in New York angeht, gibt es natfir@ine aktuelle Bewertung,
die ich aber hier aus verstandlichen Grinden melinen mdchte. Das hat aber keine auch
nur entfernte Ahnlichkeit mit den Zahlen, die Sengnnt haben. Ich kann Ihnen nur sagen,
dass der Investor in dieses Objekt aus seinem Kagaal bisher 263 Millionen Dollar inves-
tiert hat. Dieses Geld ist das, was er verlierendeiwenn dieses Projekt nicht zu einem er-
folgreichen Abschluss kame. Daher ist seine Mativatdieses Projekt zu einem erfolgrei-
chen Abschluss zu bringen, sehr hoch. AuRerdemnhalregewisse Betrage auf dem Konto,
aus denen wir Uber eine langere Zeit die Zinsemebed konnen; wir haben sie in Cash hin-
terlegt. Es gibt auch bestimmte Garantien von Beyetm usw.

Zum Thema Real Estate. Die Bank hat eine Tochtelgebaft mit dem Namen HSH Real
Estate AG. In dieser Tochtergesellschaft, die unsQ0 % gehort, werden folgende Aktivita-
ten betrieben: Dort gibt es das geschlossene Ferdsgft mit einer Enkeltochter HGA Capi-
tal. Es gibt eine 100-%-Beteiligung an der LB Iminwest; das ist eine Kapitalanlagegesell-
schaft fur institutionelle Anleger, wo ein Fondswégen von rund 1,5 Milliarden verwaltet
wird, also mit Eigenkapital von Anlegern, Versiclegen, Pensionskassen usw. Dann gibt es
eine Beteiligung an einer Gesellschaft, die in U&SA Fonds auflegt. Des Weiteren haben
wir eine Sparte, die sich mit Transaktionsberatangeschaftigt, ahnlich wie Morgan Stanley
das Kunden anbietet. Im Wege der M&A-Beratung legratir Kunden, wenn sie Portfolien
kaufen oder verkaufen wollen oder wenn eine stéttisVohnungsgesellschaft Schwierigkei-
ten bekommt, die Gesellschaft zu restrukturieren vieiterer Bereich ist das Projektentwick-
lungsgeschaft. Hier kénnte man vermuten, dass wetaobilien in dieser Real Estate AG
stecken. Ich kann Sie aber beruhigen: Wir habeizbde 2008 alle Projektentwicklungen, an
denen wir beteiligt waren, verkauft. Daneben istsdi Real Estate AG auch noch an einigen
Immobiliengesellschaften, zum Beispiel der BIG irelKbeteiligt. Das heif3t, alles aus dem
Immobiliengeschéft, was nicht unmittelbar mit demedit zu tun hat, ist in dieser Tochterge-
sellschaft gebiindelt worden. Gegriindet wordenasins Jahre 2004.

Vorsitzender: Und das ist alles integriert in der Konzernbilanz?



52 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. WP - Finanzausschuss - 120. Sitzung am 12. Marz 2009
- Innen- und Rechtsausschuss - 95. Sitzung am 12. Méarz 2009
- Wirtschaftsausschuss - 88. Sitzung am 12. Méarz 2009

Herr Rieck: Das ist alles vollkonsolidiert, ja.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Wir missen in der Tat - das sollten wir uns beiDliskus-
sion immer vor Augen halten - Uber einen sehr schinadten Mitarbeiterabbau reden. Um
die Zahlen ins Verhéltnis zu setzen: Wir reden hiStichtag Ende 2008 bis Stichtag Ende
2012 - insgesamt Uber den Abbau von 1.100 Leutanhében durch umgesetzte Maf3nah-
men im Ausland in den letzten zwei Monaten desamggnen Jahres bereits 150 Leute abge-
baut, sodass die Gesamtsumme bei etwa 1.250Dagbn sind 750 im Inland betroffen, der
Rest im Ausland.

Natdrlich ist, was die betriebsbedingten Kiindigungageht - deshalb war es sehr gut, dass
wir uns am vergangenen Wochenende hier in sehmsiven Diskussionen mit unserem Be-
triebsrat und mit ver.di Uber gewisse Eckpunktarggehaben -, im Sinne einer Betriebsver-
einbarung fir Interessensausgleich und einen S$amlgesorgt. Die Gréfienordnung des
Personalabbaus betragt etwa 25 % der Belegschafiid nachsten vier Jahre. In den nachs-
ten Wochen werden wir Uber die Instrumente des Abloliskutieren missen. Darliber hinaus
haben wir uns dahin gehend verstandigt, dass wsueben wollen, nach Mdglichkeit auf
betriebsbedingte Kiindigungen zu verzichten. Umatbes prozesstechnisch verninftig darzu-
stellen, haben wir Folgendes gemacht: Wir habele Ziefiniert, wie diese 750 Mitarbeiter im
Laufe der vier Jahre im Land abgebaut werden, wlsoviele pro Jahr. Wir werden gewisse
Kontrollpunkte einziehen. Wenn wir fir 2009 den Abbeiner gewissen Zahl von Mitarbei-
tern erwarten, dann werden wir uns Ende 2009 anschavie viele es wirklich waren. Wenn
wir dabei in einem gewissen Toleranzbereich bleilveind die Bank auf betriebsbedingte
Kindigungen verzichten. Sollten wir allerdings atfdéb dieses Toleranzbereiches liegen,
dann wird die Bank betriebsbedingte Kiindigungemgbmen muissen, um das Ziel der Ge-
samtrestrukturierung nicht zu gefahrden.

Vorsitzender: Herr Nonnenmacher, ich vermute, dass es sichdrezahl 1.250 um Vollzeit-
stellen handelt. Konnen Sie uns sagen, wie vielgf&sich hinter dieser Zahl verbergen?

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Aus dem Stehgreif nicht.

Vorsitzender: So Pi mal Daumen.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Wir rechnen mit 15 % Aufschlag, das heil3t, dannewavir
bei etwa 1.400.
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Abg. Koch: Herr Vorsitzender, wir kontrollieren mit unsereragen die Regierung. Viel-
leicht gestatten Sie mir trotzdem eine Verstandagd an Frau Heinold, damit wir als Regie-
rungsfraktion das Anliegen der Opposition verstekimen.

Vorsitzender: Nein, das war bisher im Finanzausschuss nichtlibli
(Zurufe)

- Wir haben uns hier bisher nicht gegenseitig lggfridnsere Aufgabe als Finanzausschuss ist
es, im Auftrag der Burgerinnen und Birger diesasdea die Regierung zu kontrollieren, und
die bedient sich heute des Sachverstandes von terper

(Zurufe)

- Es war bisher nicht tblich, und das sollten wizf§ auch nicht machen. - Dann hat jetzt Herr
Kollege Kubicki das Fragerecht. - Er zieht zuri8le machen das im Beteiligungsausschuss.

Abg. Stritzl: Ich mochte auf die Unterrichtung des Landesrechsiiofes vom gestrigen
Tag, dem 11. Marz 2009, Umdruck 16/4070, zurickkemnist Ihnen diese bekannt? - Ich
lese kurz vor:

.Der Buchwert des Credit-Investment-Portfolio deSH Nordbank AG betragt
noch circa 22 Milliarden €. Der zuvor vollzogeneb@n um circa 9 Milliarden €
beruht auf VerauRerungen und Abschreibungen. NaebsBberichten halten In-
sider erhebliche weitere Abschreibungen fur denkber Werthaltigkeit des Port-
folios ist aber selbst fir Insider kaum zu beueteilEinige gehen davon aus, dass
der Wert der enthaltenen Papiere unter 10 % deshaffsingswertes liegen
kann.*

Zum Thema Schiffskredite:

.Der hohe Bestand an Schiffskrediten lasst weitéreerplanmaligen Abschrei-
bungsbedarf befiirchten. Neue Schiffsfinanzierurigeiben unter den gegebenen
Weltmarktbedingungen auf langere Zeit Mangelwaieidg&wonhl soll die Schiffs-
finanzierung wesentliches Standbein der restrugttien HSH Nordbank AG sein.
Wie das zusammenpasst, ist erklarungsbedurftig.”
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Habe ich Sie richtig verstanden? Nach lhren Dariggan, Herr Professor Nonnenmacher,
und dem, was Sie, Herr Eckes vom PwC, gesagt habbleen Planungen und soweit Sie es
auf Plausibilitat Gberprift haben -, gibt es keir@@mund, diesen Beflrchtungen des Landes-
rechnungshofes beizutreten.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Ich fange mit dem Credit-Investment-Portfolio &sS.ist das
Portfolio, welches die Bank nun wirklich in- undsaxendig kennt. Ich méchte kurz etwas
dazu sagen, und bitte ich unseren Leiter, Herrn@ammeren, ein paar Worte zu den Gut-
achten zu sagen.

Die Bank kommt von einem Credit-Investment-Portfptias von beiden Vorgangerinstituten
aufgebaut wurde. Bereits bei der Fusion hat man diber ein Nominalvolumen von 23,
24 Milliarden € im Jahr 2003 gesprochen. Wir halterde 2007 Uber ein Volumen von
30 Milliarden € gesprochen. Das liegt jetzt etwa 2 22 Milliarden €. Damit Sie das ein
bisschen besser einschatzen kdénnen, sage ich IAllem von diesen 22 Milliarden € sind
etwa 8, 9 Milliarden € sogenannte Single Names,ha#l$t, es sind nichts anderes als Anlei-
hen, die von Bankinstituten oder von Staaten esnittvorden sind. Diese Anleihen werden
bei anderen typischerweise gar nicht in das Kreshtebuch reingerechnet. Ich sage das nur,
um das von der Grél3enordnung her etwas zu relegividderr van Gemmeren kann insbe-
sondere etwas uber die Risikostruktur der verbieiba 13, 14 Milliarden € innerhalb dieses
Buches sagen.

Wir haben insgesamt - das hatte ich vorhin schayesprochen - 1,3 Milliarden € in 2007
und 1,6 Milliarden € in 2008 abgeschrieben. Auf @&stand, der sozusagen heute noch per
Stichtag 31. Dezember 2008 im Buch der Bank stettriégt die gebildete Risikovorsorge
2,4 Milliarden €. Was wir machen - ich mochte hjetzt keine Zahlen nennen, aber gern
nachher im Beteiligungsausschuss -: Wir stellendfégrJahre 2009 und 2010 weitere mogli-
che Abschreibungen fur dieses Buch in die Planumg e

Wir haben an zwei unabhangige Gesellschaften etadBten in Auftrag gegeben, die sich
das Buch unter den folgenden Gesichtspunkten angeshaben: Das Gesamtbuch - auch um
das an dieser Stelle noch einmal zu sagen - hddwichschnittsrating von so etwas wie AA-
/IA+. Das gesamte Buch hat ein durchaus verninftRgg. Ich betone das deswegen, well
Sie wissen, dass man Uber die Ratings heute sé&tiitgreMeinung sein kann - zumindest,
was die Vergangenheit angeht. Die Rating-Agentdraipen sich, nachdem das System so
langsam zusammengebrochen ist, geradezu darinciibegen, ihre eigenen Bestnotenbewer-
tungen in den Keller hinunterzuschicken, weil estbeeine Rating-Agentur mehr erleben
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maochte, dass sie irgendetwas - ich sage mal ineftall - mit AAA bewertet und das plotz-
lich unten im Default liegt.

Nehmen wir einmal an, dass die Bewertung von eiAenals Arbeitshypothese 6konomisch

wirklich das Richtige ware. Dann haben wir hietadem Titel, die teilweise bei so etwas wie
80 notieren. Um es ganz praktisch zu machen, nel8eeaine Staatsanleihe von lItalien oder
Griechenland. Die hat heute vielleicht noch einesrtWon 90. Jetzt kdnnen wir uns heute die
Frage stellen: Glauben wir, dass Griechenlandggeltt? Wenn ich einmal die Arbeitshypo-
these wage, dass Griechenland nicht pleitegehty darklar, dass diese Anleihe - 6kono-

misch gesehen - zu 100 zurtickgezahlt wird. DanrdeniiSie unter 6konomischen Gesichts-
punkten Uber die Totalperiode sagen: Jawohl, discAteibung, die die Bank getatigt hat -
namlich von 100 auf 90 -, die 10, muss uber diefzgitizurickkommen.

Unter diesem Blickwinkel haben sich die unabhangi@etachter - dazu kann Herr van Gem-
meren vielleicht noch drei, vier Worte sagen - @Gesamtbuch in viel dedizierterem Maf3
angeschaut, was sie unter den 6konomischen Rahdiagbagen glauben, was es an Verlust
Uber die Totalperiode bis Laufzeitende des Bucleesig wird.

Da haben sie zwei Szenarien gerechnet: einen giatkn den erspare ich Ihnen, weil ich Ih-
nen keinen Appetit auf zu hohe mdgliche Wertaufhgekn machen méchte - und ein Stress-
szenario. Ich kann Ihnen sagen, dass dieses Steess®, das sie berechnen, immer noch
knapp Uber dem liegt, was die Bank bereits verbbahtind in die Planung eingestellt hat.

Mit diesem Gutachten fiihlen wir uns, was das Criediestment-Portfolio angeht - ich sage
das ganz bewusst - nicht auf der sicheren Seitékeiaer weil3, wie sich die Zukunft weiter-
entwickelt. Aber nach den Information, die wir helaben, sagen wir, dass die Bank damit
ausreichend Risikovorsorge gebildet hat. Das esethe Sicht.

Bevor ich an Herrn van Gemmeren Ubergebe - Sierhabebewusst angesprochen - zum
Shipping. Mir ist wichtig, hier eine allgemeine Berkung zu machen. Die Bank hat in der
Vergangenheit Fehler gemacht. Die Bank hat siatteduch bei den Risikosystemen und beli
den Risikoprozessen deutlich zuzulegen. Das istkgar Thema. Wir kbnnen uns nachher
gern Uber den Restrukturierungsplan unterhalteriibéa, was da jetzt genau passiert und was
zu tun ist. Wir sollten aber bitte eines nicht \vesgen, ndmlich dass die Bank einen gesunden
Kern hat. Was ich damit meine, ist - nur um dasZahlen noch einmal darzulegen -: Die
Bank macht 2,8 Milliarden € Verlust und hat 2,5IMilden € Abschreibungen nur aufgrund
des Kreditersatzgeschéftes und aufgrund von Absxhrgen, die aus dem Umfeld von Leh-
man Brothers und Island dazu kommen.



56 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. WP - Finanzausschuss - 120. Sitzung am 12. Marz 2009
- Innen- und Rechtsausschuss - 95. Sitzung am 12. Méarz 2009
- Wirtschaftsausschuss - 88. Sitzung am 12. Méarz 2009

Wenn Sie jetzt einmal nicht so genau hinguckenl &y8iund 2,8 so ungefahr das Gleiche ist,
dann heil3t das, dass die Bank in ihrem Kerngesahéier noch eine Nulllinie erreicht, und
das bei einer Risikovorsorge, die sie in Hohe vénMilliarden € einstellt. Das ist genau das
Prinzip der Kernbank, die nach vorne gerichtetirsd von der wir nattrlich davon ausgehen,
dass sie profitabel sein wird. Die gesamten betdste Faktoren wie das Kreditersatzge-
schaft, das ganze Financial Institution Group Bunl so weiter werden in die Abbaubank
hinibergeschoben. Wir reden in der Kernbank letziliber ein reines Kreditbuch.

Die Frage, die Sie vielleicht stellen werden, Mtisste die Kernbank dann nicht auch super-
tolle Gewinne machen? Kernbank klingt immer so: Baglas Allerbeste und so weiter. In
der Kernbank liegt das Kreditbuch. Wir haben - gasicht neu - in jeder Krise der letzten
Jahrzehnte gesehen, dass in einer Kreditkrise re€litinanzierenden Banken die entschei-
dende Frage immer ist, wo die Risikovorsorge hiitl&hNehmen Sie einmal die Jahre vor
2007, ich sage mal zwischen 2002 und 2007. Da haberBanken supertolle Gewinne ge-
macht, die zum Grof3teil durch Auflosungen der Rigdesorge gespeist worden sind, die
man in der letzten Krise 2001/2002 gebildet hathBiakein Mensch Uber Risiko gesprochen.

Jetzt kommt der Abschwung, und jetzt passiert gefamuGegenteil. Das heil3t, jetzt werden
alle Banken uber ihr Kreditbuch die Risikovorsoggegsprechend nach oben driicken. Das ist
der typische Kreditzyklus. Wenn wir zum Beispielelitkonditionen berechnen, preisen wir

in die Marge, in den Zinssatz sogenannte Standdkdkiosten ein. Das ist sozusagen das
langfristige Mittel, bei dem die Bank sagt, das ms® verdienen, um solche Schwankungen
nachher auch aushalten zu kbnnen. Deswegen sailtems ein bisschen davon l6sen.

Die Bank hat ein Problem mit dem Kreditersatzgefalndd hat die Auswirkungen des Kol-

lapses von Lehman Brothers zu splren bekommen,ddselKern der Bank ist gesund und
unterliegt einfach den Gegebenheiten des KreditwykiWenn ich darf, Herr Vorsitzender,

wirde ich Herrn van Gemmeren bitten, hier vielleiobch zwei Sachen zum Thema Gutach-
ten Uber das Credit-Investment-Portfolio - wenrngew/iinscht wird - zu sagen, um das ein
bisschen mehr ins Gefiihl zu bekommen.

Vorsitzender: Wird das noch gewiinscht? - Ich entnehme dem Kbfftn, dass das nicht
mehr gewiinscht wird. - Sie haben eben so ein ssh8oklusswort gesprochen, zumal ich

keine mehr auf der Rednerliste habe.

(Zurufe)
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- Ich meinte, das ware abgearbeitet. Gut, dannrgelireweiter. Sie einigen sich? - Kollegin
Heinold.

Abg. Heinold: Wir sind ja noch bei den Fragen zu den Umdruckehau der Beantwortung
unserer Fragen. Wir hatten ja zum Shipping eingé-gestellt, ob es die 100-%-Finanzierung
gegeben hat, und die hat es ja in Form von Fonsgs,anne Eigenkapital, gegeben. Meine
Frage ist, ob es auch andere Schiffsfonds gibtydieanderen Banken tatsachlich zu 100 %
finanziert werden, und ob Sie zurzeit, bezogendauf Schiffbau, immer noch Fonds haben,
in denen kein Eigenkapital steckt.

Im Zusammenhang damit steht in dem Umdruck 16/40%h, dass sich die Bank als strate-
gischer Partner der Schifffahrtsunternehmen unddsiméuser versteht. Deshalb ist meine
Frage, ob die Bank teilweise auch direkt Anteilgeigist. Wenn man strategischer Partner ist,
ist man ja mit als Eigner darin. Das zum Bereichiffizau.

In dem Gesetzentwurf auf Seite 18 unten ist urieRgkapitalisierungskonzept” die Kernka-
pitalquote aufgeflihrt. Dazu hatte ich eine Frageadk; sie ist aber nicht so beantwortet wor-
den, dass es mich zufriedengestellt hat. DanactiesKernkapitalquote in 2008 auf 7,5 %
gestiegen und damit so hoch wie seit 2005 nichtrmieh bitte um Erlauterung. Das spricht
erst einmal nicht dafur, dass die BaFFin die S@uirgy angedroht hat.

Ich habe noch eine Frage zu dem moderaten Wachdasmach dem Gesetzentwurf fur die
Kernbank ab 2010 angestrebt wird. Ich gehe daven@ass das in den Prognosen enthalten
ist. Meine Frage ist, ob bei diesem moderaten Wanohsuch die Bereiche Shipping und
Immobilien als Wachstumsbereiche fir 2010 enthadted.

Zur Gewahrtragerhaftung - Umdruck 16/4063, Seiteh@be ich noch eine Frage. Dort wird
gesagt, dass es Papiere aus der alten Gewahr@ftigadhgibt, die erst 2043 auslaufen. Was
sind das fir Papiere, die eine 50-jahrige Laufzaiien?

Noch eine Frage zur Risikovorsorge, weil mir andéadlen vorliegen. Habe ich es richtig
verstanden, dass in Ihrem Modell allein fir 2008eeRisikovorsorge von 1,6 Milliarden €
enthalten ist? Wenn ja, wie hoch ist die Risikowoge fir 2010 und folgende? Mir ist erin-
nerlich, dass wir in diesem und im nachsten Jaheije 0,9 enthalten haben und dann noch
einmal 3 Milliarden € extra, also insgesamt 4,8liwkilen €.

Die letzte Frage zum SoFFin. Herr Nonnenmacheehattler Ausschusssitzung in Hamburg
gesagt, dass es eine Landesbank westlich von tes die Eigenkapital beim SoFFin mit der
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Begriindung beantrage, sie sei ja den Weg der Trgndar Banken gegangen. Das steht im
Protokoll.

(Zuruf)

- Ja, das kann ja nur die WestLB sein. - Meine &riag ob das nach wie vor der Sachstand
ist. Denn dann bin ich nach wie vor wieder bei meiAusgangsthese: Wenn wir im Herbst
den Weg der Trennung begonnen hétten oder siggraligitten, dass wir ihn gehen wirden,
hatten wir auch Eigenkapital bekommen kénnen. Se ieh das auf jeden Fall im Protokoll.

Vorsitzender: Diese Frage sollten wir nachsten Donnerstag amHar. Rehm stellen.

Abg. Heinold: Ich weil3 nicht, ob Herr Nonnenmacher nachste Wadbder da ist.

Vorsitzender: Ja.

Abg. Heinold: Okay, dann kdnnen wir sie da im ZusammenhangesteAber man kann sie
heute auch mitbeantworten.

Vorsitzender: Aber dafir haben wir Herrn Rehm geladen und Ubeemeihm nachher die
Reisekosten.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Ich beginne mit den letzten Fragen. Zu den konhkréa-
gen bezuglich Eigenkapitalfinanzierung, anderendsbhéusern und inwieweit wir uns poten-
ziell an Schifffahrtsunternehmen beteiligen, wiet &ollege Rieck antworten. Die 7,5 % per
Jahresende mussen Sie folgendermaf3en sehen: Asifsatitlich gesehen wird der Jahres-
fehlbetrag gegen die Kernkapitalquote erst in deomint gebucht, in dem der Jahresab-
schluss testiert und festgestellt wurde. Deswegehdie 7,5 % ein schoner Schein. Die wirk-
liche Quote betragt 4,8 %.

Zu der zweiten Frage, die Sie bezuglich des Neungdtscgestellt haben. Ich will einmal die

Vergleichszahlen nennen. Wir haben Uber 42 Milkar€ Neugeschéft in 2007 gemacht, et-
wa 32 Milliarden € wirkliches Neugeschatft in 2008d wir planen, im Jahr 2009 in der Gro-

Benordnung von 7 Milliarden € Neugeschaft zu mached das mit einem ganz klaren Regi-
onalfokus. In der Kernbank wollen wir das Gesckékzessive wieder moderat ausweiten.

Die Risikovorsorge, die Sie angesprochen haben - -
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(Zuruf der Abg. Heinold)

- Genau, Schiffe bauen wir noch nicht. Wir planenctischnittlich ein Wachstum von 3 % in
der Kernbank. Das bezieht sich mit unterschiedhc8ehwerpunkten auf die gesamte Kern-
bank, also sowohl Neugeschéfte, wie auch im Shipmfs auch dem deutschlandbezogenen
Immobilienbereich, als vor allem auch im Firmenkengeschétft.

Uber eine Losung bei den Landesbanken im WesterRdpublik kann ich outside-in nur
spekulieren. Soweit mir bekannt ist, sind die Kgdle auf dem Weg - die Uberlegungen sind
noch nicht abgeschlossen -, eine rechtliche Tregrdurchzuziehen. Mdglicherweise wird
sich das wegen der Kommission in Briissel allesbaafi, wenn es eine Anderung des Fahr-
plans gibt. Méglicherweise missen dann andere lgeumer. Das Problem, das die Kolle-
gen im Westen haben, ist genau das gleiche, ddsvaindatten, also zunachst einmal eine
Abbaubank technisch aufzubauen. Das dauert einfasbfern gehen wir momentan davon
aus: Sofern man versucht, das mit Hochdruck umzesewird man in 12 bis 18 Monaten,
das heil3t also Mitte nachsten Jahres, lieferfadiig ©as ist das, was die Technik angeht.

Die viel relevanteren Fragen, die das Projekt aufZkitachse undefinierbar machen, sind -
daneben, dass sie ihre Hausaufgaben machen miilsssngsie alles hinanstellen missen -:
Unterliegt die Abbaubank nachher dem KWG, welchgeBkapitalforderungen werden ge-
stellt, wie muss bilanziert werden, und gilt Ba$elSolange diese Fragen von der Bundesre-
gierung nicht vernunftig geldst werden, schwimmien Bines ist namlich klar: Keiner, der in
der Situation ist, dass er eine Abbaubank bauerhtepwird seinen Eigentiimern einen Vor-
schlag machen, der teurer ist, als wenn man dadesilfestehenden Bilanz stehen lasst.

Deswegen habe ich sehr viel Sympathie fur das, daerich in der Vergangenheit mit ver-
schiedenen Leuten debattiert habe, dass man vérgirmd sehr einfache Losung zu machen.
Das konnte eine Anstalt in der Anstalt sein. Balgeise kbnnte die Bundesregierung eine
Anstalt ahnlich wie die KfW griinden, die von geweissegulatorischen Mindestkapitalanfor-
derungen ausgenommen ist, die Bilanzierungserkzichgen und Basel-1l-Erleichterungen
hat. Dann kdnnte man in dieser Anstalt verschiggefsstalten fur die verschiedensten Ban-
ken machen. Dann miusste man gegebenenfalls nioinaéi im Sinne von rechtlich - etwas
grinden, was da runtergeschoben wird, sondern Bannte man das einfach synthetisch
ribertragen. Die Garantie, die wir vorschlagenndélidem sozusagen nicht entgegen, son-
dern ist damit kompatibel. Wir wiirden die Garamilfach aufteilen. Damit ware man sozu-
sagen sofort in der Lage, potenzielle Verglunstigmngmsetzen zu kdnnen.
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Das héatte einen weiteren Charme, weil man sich damibisschen dem franzésischen Mo-
dell annahert. Die Anstalt konnte sich im Namen Bendesregierung refinanzieren und
konnte diese Refinanzierung an die einzelnen Aestah der Anstalt weitergeben, sodass die
Refinanzierung nicht Gber die Bank beziehungswedise_ander erfolgen misste. Da laufen
intensive Diskussionen. Es gibt auch andere Voasghl Uber den Zeitplan habe ich vieles
gehdrt, dartiber kann ich aber nicht spekulieren.

Zu der Gewahrtragerhaftung hatten Sie die Frage |avige die gehen. Dazu mussen Sie sich
einfach vorstellen, dass Anleihen mit den unteediichsten Laufzeiten emittiert worden
sind.

Vorsitzender: Auf 50 Jahre.

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Genau. - Ohne dass ich hier jede Anleihe heruntidia-
bieren kann, nehme ich an, dass das eine Anleihdissman mit einer 50-jahrigen Laufzeit
emittiert hat.

(Zuruf der Abg. Heinold)
- Das wiirde ich gern im Beteiligungsausschuss ltetaerlautern.

Herr Rieck: Normalerweise ist es so, dass ein Reeder, deBehiff bestellt, 60 bis 70 %
Fremdkapital erhalt und einen Eigenkapitalanteil 80 bis 40 % beibringt. Das Eigenkapital
wirde Uber die Bauzeit des Schiffes entweder vomvwegezahlt oder mit den Bauraten prora-
tarisch.

Es gibt eine Sondergruppe von Kunden, das sindeliesschen KG-Hauser, also die Fondsge-
sellschaften, die ein ganz wichtiger Marktteilnehrmer Beschaffung von Eigenkapital far
den Schifffahrtsmarkt, aber auch fir andere, AB$a&tsen, Immobilien und Flugzeuge, Pri-
vate Acquity und so weiter, darstellen. Diese Fgedslischaften kénnen Eigenkapital im
Regelfall erst platzieren, wenn sie das Objekt @igen konnen. Grof3e Fondshauser wie
MPC oder HCI oder andere, die mehrere 100 Milliofidgigenkapital pro Jahr einsammeln,
brauchen sozusagen eine Produktpipeline, von dawissen: In zwei Jahren wird das Schiff
mit der Charter abgeliefert, das muss ich bestellad dann habe ich in zwei Jahren ein Pro-
dukt.

Bei solchen Finanzierungen gibt es auch ganz nodmedblngfristige Finanzierung 60, 70 %.
Aber fur die Bauzeit finanziert die Bank diesestBelum Kaufpreis, also zum Bestellpreis,
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fur ein bis zwei Jahre zwischen. Es wird aus demdsingeworbenen Kundengeldern zu-
rickgezabhit.

In diesem Markt ist die HSH Nordbank nicht alledtig; alle Banken, die im Shipping tatig
sind, machen diese Geschafte. Aber es ist einesdetSpezialitat. Als Eigenkapitalquelle
hat es in Deutschland die hochste Bedeutung. S#d&&trukturen gibt es noch in Skandi-
navien. Also, es machen auch alle anderen Bankemeltsche Schiffsbank, die Commerz-
bank, die Dresdner Bank und wie sie alle heil3en.

Ihre dritte Frage war die nach dem Volumen. Diestlgenden Eigenkapitalzwischenfinan-
zierungen beziehen sich auf rund 300 Millionen & Rickzahlung héangt von der Fahigkeit
der Fondshauser ab, die zukiinftigen Produkte zziptan. Die Eigenkapitalzwischenfinan-
zierung lauft Gber die nachsten zwei bis drei Jakesl die Ablieferung der Schiffe eben die-
sen Rhythmus hat.

Wir haben im letzten Jahr einen relativ starkerbB&ioh in dem Einwerbemarkt fir die Fonds
gesehen. Im Moment werden Fonds platziert, abeniadifigerem Niveau als in den Vorjah-
ren. Es kann durchaus sein, dass sich die Platgenad damit auch die Rickzahlung der
Eigenkapitalzwischenfinanzierung verzogert.

Ich habe nicht ganz verstanden, wo Sie den Beggifhtegische Partnerschaft‘ gefunden
haben. Er bedeutet auf jeden Fall nicht, dass mvitean Unternehmen beteiligt sind. Ich hatte
vorhin ausgefihrt, dass wir eine eigene Fondsgeselft haben, die HGA Capital, die uns
zur 100 % gehort. Sie platziert Fonds in allen A¢dassen auf3er im Shipping, weil alle
Fondsh&user unsere Kunden sind und wir dort keor&klrrenzsituation schaffen wollten.

Bei den Fondshausern, mit denen wir intensiver rnasanarbeiten, sind wir aber durchaus
involviert, beispielsweise in der Begutachtung iHPeodukte, was zum Beispiel eine Voraus-
setzung fur eine Platzierung an Sparkassenkundewiisplatzieren auch bei Kunden unserer
Bank, sind also auch Vertriebspartner. Es gibt mémbindungen als nur tGber das Produkt
Finanzierung.

Vorsitzender: Ich glaube, jetzt sind die von lhnen, Frau Heinglestellten Fragen beantwor-
tet.

(Abg. Heinold: Zusatzfrage!)
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- Ich nehme Sie jetzt in die Liste auf. Wir habemhin das Problem gehabt, dass immer neue
Zusatzfragen angemeldet worden sind. Dann konokezsim Beispiel der Kollege Hentschel
beschweren. Das méchte ich nicht horen. Deswedgiit @&r jetzt das Wort, und Sie kommen
auf die Liste.

Abg. Hentschel: Herr Minister, eine friihere Aufsichtsratsvorsitzender HSH Nordbank,
vorher Landesbank, hat dem Parlament mitgeteilis die Bekanntgabe von Abstimmungs-
ergebnissen im Aufsichtsrat nicht erlaubt sei unteuStrafe stehe. Sie haben hier Abstim-
mungsergebnisse aus dem Aufsichtsrat mitgeteilbeHe5ie sich damit straffallig gemacht?
Wie hoch ist die Strafe?

Vorsitzender: Herr Kollege Hentschel, die Ergebnisse standeremZeitung und waren fur
alle nachlesbar, damit auch fir den Vorstandswasden der HSH Nordbank. - Wollen Sie
wirklich noch darauf eingehen, Herr Minister?

Finanzminister Wiegard: Die Mitteilung Uber das Ergebnis der Aufsichtsriézsmg ist im
Aufsichtsrat vereinbart worden.

Vorsitzender: Das war eine wichtige Klarstellung. Dann kann dashakein Verstol3 gegen
das Aktiengesetz sein.

Abg. Stritzl: Herr Rieck, Sie haben gesagt, die Vorfinanzieruag Bonds zu 100 % des Ei-
genkapitals kdnne sich verschieben. Was ist dearGagsamtvolumen der MaRnahme? Wenn
sich die Zwischenfinanzierung nach hinten schisblhiebt sich auch die Hauptfinanzierung
nach hinten, die Sie auch finanzieren. Ist dashie Risikovorsorge eingepreist? Das heil3t,
um wie viele Schiffe und um welches Gesamtvolumelint @s?

Die zweite Frage geht an Herrn Nonnenmacher zuamstirt Abbaubank. Sie sagen, es dau-
ere eine gewisse Zeit, bis man das implementiaglit & zu den Standorten Hamburg und
Kiel schon strukturelle Vorstellungen, die Sie sagen kénnen, oder ist das noch in der Er-
arbeitung?

Vorsitzender: Herr Nonnenmacher, Sie sind gefragt.

(Abg. Astrup:Diese Frage ist beim letzten Mal beantwortet wotden

Herr Prof. Dr. Nonnenmacher: Es gibt (iberhaupt keine Uberlegungen dartiber jrud Ab-
baubank in Kiel oder in Hamburg ist. Die Portfoligpeisen sich sozusagen flachendeckend
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aus dem Ausland, aus Kiel, aus Hamburg. Von dabkemy wir momentan davon aus, dass
die Kernbank weiter in den Inlandstandorten Ubemblarg und Kiel vertrieben ist und ge-
nauso die Abbaubank, die wir im ersten Umsetzuraysgtvirtuell greifen. Dann, wenn eine
rechtliche Einheit gegrindet wirde, misste sienulgeann irgendwo ihren Sitz haben. Das
heil3t aber immer noch nicht, dass die Portfolied die Mitarbeiter dorthin transferiert wer-
den mussen, sondern die kdnnen dann weiter in Haynkiel oder im Ausland sein.

Vorsitzender: Wir registrieren, dass sich seit Ihren Aussagen waneiner Woche nichts
geandert hat. - Das Wort hat jetzt die Frau Kolielgerdejirgen. - Sie zieht zurtick. - Herr
Kollege Kubicki. Oder habe ich Ihre Wortmeldung - -
Abg. Kubicki: Ich wollte die Frage eigentlich im Beteiligungsatissss stellen.
Vorsitzender: Okay, dann ist das erledigt.
Abg. Kubicki: Aber die Frage des Kollegen Stritzl zum Shippstgioch nicht beantwortet.
Vorsitzender: Er selbst hat das nicht beanstandet.
(Heiterkeit)
Abg. Kubicki: Herr Vorsitzender - -
(Abg. Stritzl: Die Sitzung zu leiten ist Ihre Aufigal Wenn Herr Nonnenmacher
sagt, er antwortet, bevor Herr Rieck antwortet, $etisSie dann Herrn Rieck das
Wort erteilen!)
Vorsitzender: Das ist vollig richtig. Es war meine Schuld. - HRieck, Sie sind jetzt dran.
Herr Rieck: Ich stehe auch schon in den Startléchern. - Weartdjenkapital-Fremdkapital-
relation 70:30 ist, dann sind mit diesen 300 Milko € Eigenkapitalvorfinanzierung ungefahr
700 Millionen € Fremdfinanzierung verbunden. Mansswdiese beiden Teile trennen. Wenn
das Schiff, das abgeliefert wird und auf dem Forat&mplatziert wird, eine Beschéftigung
hat - nehmen wir einmal an, es hat eine Maersk{4€hgrdann produziert dieses Schiff Ein-

kommen. Das wird dazu benutzt, um a) den Kapitaktieu leisten und b) die Ausschuittung
an die Kommanditisten dazustellen.
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Wenn nicht genug Kommanditkapital eingesammelt s&ght dieses Geld nach Abzug der
langfristigen Fremdfinanzierung nattrlich auch Bedienung der Eigenkapitalzwischenfi-
nanzierung zur Verfigung. Das ist der Regelfall.

Wenn ich von Verlangerung der Laufzeiten sprecstedieér wirtschaftliche Hintergrund, dass
wir dies sehr kurzfristig machen, vielleicht finader zwei Jahre. Die Fondsplatzierung dau-
ert jetzt ein Jahr langer. Dann verlangern wir Higenkapitalzwischenfinanzierung, ohne
dass im Regelfall die langfristige Finanzierungutder leidet.

Abg. Heinold: Ich habe zwei Nachfragen zu den Schiffen. Dieeenst es richtig, dass die
Fonds, die im Shipping stattgefunden haben, Ihrenden anschlielend aktiv als steuerspa-
rende Anlagen angeboten worden sind, weil es Vidrddsiligungen sind?

Zweite Frage: In welcher GroRenordnung sind von Bkamnk in den letzten Monaten beim
Shipping aktiv Non-Performer zu Underperformern geht worden?

Herr Rieck: Die Schiffsfonds laufen seit vielen Jahren - iclilmgar nicht mehr, wie lange,
ich glaube, seit 10 Jahren - fast ausschliel3licbruder Tonnagesteuer. Das heilt also, es gibt
keine Verlustzuweisungen mehr, sondern es gibeme ganz geringfiigige Besteuerung auf
Ebene des Schiffs und auf Ebene des Anlegers.rDiefen Abschreibungsmodelle, auf die
Sie referenziert haben, gibt es nicht mehr. Wibstehaben auf die Performance eines Fonds
keinen Einfluss. Wir Gbernehmen, wenn ein Fondshauwder Sparkassenorganisation einen
Fonds vertreiben will, die Funktion, sozusagenSgiszialist fur solche Produkte einen gewis-
sen Qualitatscheck zu machen. Wenn die qualitatér@erien erfillt sind, machen wir einen
Stempel darauf. Das ist eine vom Schifffahrtsgefsaii@abhangige Einheit. Sie ist in einem
anderen Bereich angesiedelt. Sie macht das aud¢miiiobilienfonds und Flugzeugfonds. Sie
pruft die Prospekte und sagt: Nach unserer Meinsinggs ein gutes Produkt, das kann in der
Sparkassenorganisation platziert werden. Auf diedanung von Performance und Ahnli-
chem haben wir keinen Einfluss.

Abg. Kubicki: Die Frage nach Non-Performance und Underperforméstagoch nicht be-
antwortet. Daran will ich nur erinnern. Das kanmgeh kommen.

Ich habe eine Frage, weil wir im FinanzausschusaMoirtprotokoll sind, was wir im Beteili-
gungsausschuss nicht haben.

Vorsitzender: Herr Kollege, ich habe die organisatorischen Vorkabgen dafiir getroffen,
dass wir auch im Beteiligungsausschuss heute eiprétokoll bekommen.
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Abg. Kubicki: Das ist sehr schon, Herr Vorsitzender. Trotzdenh il jetzt meine Frage
stellen, und zwar die, ob die HSH Nordbank als wleltgrof3te Schiffsfinanzierer in ihren
Blchern bereits Schiffsfinanzierungszusagen hatldreen die Gefahr besteht und von denen
Sie bereits Kenntnis haben, dass Stornierungeremntsprechenden Auftrage erfolgen, und
wenn ja, mochte ich die Grélenordnung wissen. limkdas auch einfacher machen: Kann
es sein, dass wir uns signifikant im Milliardenbelhebewegen?

Herr Rieck: Naturlich hat die Bank - das kann man in unseré&rilesen - Kreditzusagen
gemacht, die noch nicht valutiert sind. Die Schifferden noch gebaut oder sind im Bau. Ich
hatte vorhin berichtet, dass sich jeder Reedereh&berlegen muss: Kann er, will er das
Schiff zu dem Zeitpunkt, zu dem er das bestellt Ahbhehmen, oder will er den Bau im Ein-
vernehmen mit der Werft verschieben, oder williaeebbestellung in Kauf nehmen? Diese
Frage wird von vielen Kunden gepruft.

Im Bulker-Bereich - wenn ich das einmal ein bisscliifferenzieren darf -, also bei den
Schiffen, die Massengut transportieren, geht efaeher, so etwas zu machen, und zwar auch
ohne dass Riesenkosten verursacht werden, welaligteller dieser Schiffe sehr haufig chi-
nesische Werften sind, die relativ frisch gegrirgietl und groRe Schwierigkeiten haben, die
Schiffe Gberhaupt zu bauen und abzuliefern, undréigaglichen Vereinbarungen nicht die-
sen Hartegrad haben, den es zum Beispiel im Cartahiffbau mit koreanischen Grol3werf-
ten gibt. Insofern kann ein Reeder, der einen Bubestellt hat, einen Vertrag eher ohne gro-
Ren Schaden mit einer chinesischen Werft I6senyets er ein Containerschiff bestellt hat.

Bei den Containerschiffen ist es so, dass, weeimldtzten zwei, drei Jahren bestellt hat, am
Anfang relativ hohe Anzahlungen leisten mussteseiagn 20 und 30 %. Wenn er sich tber-
legt, ich bestelle das Schiff ab, verliert er didseahlung auf jeden Fall. Diese Anzahlung ist
aber sehr héaufig Eigenkapital oder nur zum Teicdutie Bank finanziert. Insofern sind das

sehr individuelle Gesprache, die wir mit den Kundéhren. Die Frage ist auch, was der

Kunde verkraften kann. Es gibt Kunden, die ganz ussiv Schiffe stornieren und sagen:

100 Millionen € sind weg. Das ist ihr Geld und ricimser Geld. Es gibt sicherlich Kunden,

die eher vor dem Problem stehen, ob sie ein Sahifestellen und nehme diese 30 % in Kauf
nehmen, diese aber finanzieren und anschlieRerdewabstottern missen, weil sie das Risi-
ko, dass das Schiff, wenn es fertig gebaut ishtreschaftigt werden kann, nicht tragen wol-
len.

Abg. Kubicki: Meine Frage ist bedauerlicherweise nicht beantwoltd bleibe jetzt dabei,
weil ich eine konkrete Antwortet haben will. IsmEn bekannt, dass Kredite, die Sie bereits
zugesagt haben, deshalb in absehbarer Zeit nicAngpruch genommen werden missen,
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weil lhre Kunden Stornierungen vornehmen werderd wenn ja, in welcher GroéRenord-
nung? Ist die Uberlegung, dass es sich dabei usm@mRenordnung in einem signifikanten
Milliardenbereich handelt, falsch?

Herr Rieck: Die ist falsch, ja.

Vorsitzender: Konkretere Nachfragen gegebenenfalls im Beteiligangschuss. Da kdnnen
Sie etwas konkreter werden.

Abg. Kalinka: Ist die HSH Nordbank der weltgro3te Schiffsfinanegi®@ Das kénnte mogli-
cherweise fur unser Gesprach mit SoFFin in der stachwWoche eine Rolle spielen. Ich erin-
nere an die Antwort der Landesregierung in einemedrucke, die hier vorliegen. Konkre-
te Frage also: Ist die HSH Nordbank der weltgrd&thiffsfinanzierer? Wenn nicht, in wel-
cher Kategorie ist die HSH Nordbank?

Herr Rieck: Wenn man das am Malistab GroRe des Kreditportfatigst - das ist die ge-

brauchliche Messzahl -, dann ist die HSH Nordbagkwaeltgréte Schiffsfinanzierer. Heute
folgen uns an zweiter Stelle durch die Fusion vom@ierzbank und Dresdner Bank und die
Konsolidierung der Schiffsbank der Commerzbank-kKwnzund dann die nordeuropaischen

grof3en Schiffsbanken.

Vorsitzender: Ich habe Ihre Unterlagen richtig gelesen: im Trantdqereich an dritter Stelle
und bei erneuerbaren Energien an erster Stelle.

Herr Rieck: Nach gewissen League Tables, die dariber Auskebkim wer in dem Jahr die
meisten Transaktionen gemacht oder in der Assets€ldie meisten finanziert hat.

Vorsitzender: Meine Frage ist beantwortet. - Weitere Fragen hegé jetzt nicht vor.

Ich denke, dass allen ein Dank fiir die Geduld uedahge Ausdauer geschuldet ist. Es geht
aber um ganz wichtige Themen, und es lohnt den &hwund auch die Zeit.

(Abg. Heinold: Ich wollte noch Unterlagen anfordeimd einen Antrag stellen!)

- Moment, Moment, die Sitzung ist noch nicht gesskén, Herr Kollege Hdlck. So viel Zeit
muss sein.

Die Frage- und Antwortrunden sind abgeschloss&ie haben eine Frage zum Verfahren.
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Abg. Heinold: Ich wollte einen Antrag stellen. Das habe ich worbchon angekindigt. Ich
beantrage, dariiber abzustimmen, dass uns die Dokatioe des strategischen und organisa-
torischen Neuausrichtungsprozesses zur Verfugustelfewird. Das bezieht sich auf die
Unterlage, die in Umdruck 16/4062 erwéahnt wird. Bamdchte ich, dass uns der Vertrag mit
dem SoFFin aus dem November 2008 zur Verfugunglifesird. Dann moéchte ich, dass uns
die Beantwortung durch die HSH Nordbank auf dieFr@gen des SoFFin zur Verfliigung
gestellt wird. Das ist in Umdruck 16/4056 erwalBereits letztes Mal hatte ich darum gebe-
ten, dass uns eine Begutachtung von Pricewaterhabbseauch von Morgan Stanley zur Ver-
fugung gestellt wird. Da hatte der Minister zugesdgss er prift. Ich mochte gern, dass der
Finanzausschuss dartiber beschliel3t.

Vorsitzender: Jetzt Uberfallen Sie uns ein bisschen, Frau Kailddginold. Sie wollen ja
eine Abstimmung haben. Ich bitte die Fraktionenh siunachst zum Antrag einzulassen. -
Kollege Kubicki.

Abg. Kubicki: Ich halte diesen Antrag flir sehr sachgerecht, waan eine sinnvolle Pri-
fung vornehmen will. Wir schliel3en uns dem Antrag a

Vorsitzender: Ich frage die anderen Fraktionen? - Herr Kollegenita

Abg. Harms: Gleiches gilt auch fir uns als SSW, zumal wir diui so schnell nicht zu
sehen bekommen. So hétten wir wenigstens ein esGhundlage.

Vorsitzender: Die grof3en Fraktionen denken noch nach. - Ich fdegeMinister, ob er in der
Lage ware, das zeitnah abzuliefern.

(Zuruf)
- Sie haben fertig gedacht. Vielleicht héren wsteinmal den Minister.

Finanzminister Wiegard: Ich bin im Augenblick zu dem in der Lage, was i@rhin zuge-
sagt habe, namlich dass die Vereinbarung zwisckeidnk und die Verpflichtung der An-
teilseigner, die im November getroffen worden siddm Beteiligungsausschuss zugéngig
gemacht werden. In welchem Umfang und in welchemnfan die Unterlagen, die Sie eben
mal so schnell angesprochen haben, vertffentlidrtdan konnen, muss ich erst prifen las-
sen. Das vermag ich jetzt hier so nicht zu sagendBm Paket, wenn ich die richtige Vorstel-
lung von dem habe, was Sie jetzt meinen, geht esaimdetaillierte Angaben der Bank, ei-
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ner Aktiengesellschaft, die nach Aktienrecht zudmeteln sind. Da muss ich die Unterlagen
sichten und mich mit unseren Rechtsberatern beraten

Abg. Herdejurgen: Ich schlage vor, dass wir uns erst einmal als diftdre Umdrucke zulei-
ten lassen das, was der Minister bereit und inLdge ist, uns zuzuleiten, dass wir uns in ei-
ner zweiten Runde darliber unterhalten, in welcleemFdie Ubrigen Unterlagen zugeleitet
werden, ob als vertrauliche Umdrucke, ob als Umkiucir den Beteiligungsausschuss oder
wie auch immer. Ich vermag im Moment auch nichtusehen, welche dieser Unterlagen
auch unter Berucksichtigung aktienrechtlicher Vbrga Giberhaupt offentlich zur Verfiigung
gestellt werden kdnnen.

Abg. Hentschel:lch weise daraufhin: Das ist die grof3te Transaktilie dieses Land je getéa-
tigt hat. Es geht um 3 Milliarden € Kapitaleinlaged 10 Milliarden € Risiko. Wenn ein In-
vestor 3 Milliarden € auf den Tisch legen soll, dast es doch wohl selbstverstandlich, dass
er samtliche Unterlagen zur Verfigung gestellt Inek. Dass dabei im Beteiligungsaus-
schuss die Vertraulichkeit gewahrleistet wird, gehauso selbstverstandlich. Ich bin dafur,
dass wir das heute beschlieRen. Etwas anderegiisesnErachtens gegeniiber der Offentlich-
keit und angesichts der Verantwortung, die wir géper der Offentlichkeit und den Biirgern
von Schleswig-Holstein tragen, nicht zu verantwuorte

Vorsitzender: Nun sollten wir hier heute nicht noch zusatzlicth&@de hineinbringen. Bisher
lief das friedlich ab. Wollen Sie zunachst das Wogreifen, Herr Minister?

Finanzminister Wiegard: Ich habe den Antrag von Frau Heinold eben anderstaralen.
Deshalb bitte ich Sie, ihn zu konkretisieren. Idbé Herrn Hentschel jetzt so verstanden,
dass er sagt, es sollen Unterlagen fir den Bateijgausschuss sein. Ich hatte Sie so verstan-
den, dass Sie die Unterlagen fur den Finanzausschls® fur den 6ffentlichen Rahmen, be-
antragt haben. Ich bitte Sie, zunachst einmal aigadslage zu klaren, damit man tGberhaupt
daruber reden kann.

Vorsitzender: Nun wurden wir ein bisschen Uberfallen. Es wéaresbegewesen, wir hatten
das schriftlich vorgelegt bekommen, Frau KollegWen meinen Sie jetzt als Adressaten?

Abg. Heinold: Ich kann das gern noch einmal formulieren. Wenn sgigen, ich brachte
Scharfe rein, kann ich sagen: Ein parlamentaristimersuchungsausschuss kdnnte die gan-
zen Unterlagen sowieso einsehen. Ich sage das leimm&ser Deutlichkeit. Wenn man das
gern mochte, kann man hier gern monatelang einef Rgen lassen. Mir geht es darum,
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dass der Finanzausschuss und damit das Parlansgesamt eine hdchstmdgliche Transpa-
renz haben,

(Abg. Herdejurgen: Selbstverstandlich!)

weil alle 69 Abgeordnete entscheiden sollen. Siedem alle dazu stehen missen, wenn sie
denn zustimmen. Das heil3t, alles, was dem Finasehuss zuganglich gemacht werden

kann, muss dem Finanzausschuss zuganglich gemactderv Nur die Dinge, von denen Sie

sagen, dass koénnten Sie nur gegeniiber dem Bebgjigusschuss beantworten, werden Sie
dem Beteiligungsausschuss zur Verfiigung stellems. lizdoen wir bisher immer so gehand-

habt.

Ich zahle noch einmal die Dokumente auf, weil denisder im Unterschied zu mir immer
von einer Vereinbarung spricht. Ich spreche voemivertrag. Es geht um den Vertrag tber
die Ubernahme von Garantien vom 26. November 20@8chen dem Sonderfonds und der
HSH Nordbank als Kreditnehmer und den Anteilseign®as ist der Vertrag, der in Um-
druck 16/4056 erwahnt ist.

Bei dem zweiten Dokument geht es um die Beantwgrtler Fragen, die SoFFin an die HSH
Nordbank gestellt hat und die von der HSH Nordbsatieinbar bis zum 4. Marz beantwortet
wurden.

Bei dem dritten Dokument geht es um die Dokumenradies strategischen und organisatori-
schen Neuausrichtungsprozesses, in Umdruck 16/4062eite 6 erwahnt.

Mein viertes Anliegen ist das aus der letzten Sigzwlass wir die Gutachten von PwC und
Morgan Stanley entweder voll oder in Kurzfassung\zerfiigung gestellt bekommen.

Vorsitzender: Ich sehr hier eine breite Zustimmung zu diesem amtilurch Kopfnicken.
Haben sich damit die weiteren Wortmeldungen ert@digpas ist nicht der Fall. Kollege Kay-
enburg.

Abg. Kayenburg: Herr Vorsitzender, die weiteren Wortmeldungen smcht erledigt. Ich
stelle mich ausdrticklich an die Seite der Oppassfi@ktionen. Wir haben hier ,nur” tber

die Kleinigkeit

(Abg. Herdejurgen: Wir sind doch der gleichen Meig)
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- lassen Sie mich doch bitte einmal ausreden, Fexdejurgen -, von ein paar Milliarden €
zu entscheiden. Wenn also Unterlagen in einer Braatke angesprochen sind und begriindet
herangezogen werden, bin ich der Auffassung, dassumindest so weit wie moglich alles
vorlegen.

(Abg. Astrup: Beteiligungsausschuss!)

- Nein, der Ausweg in den Beteiligungsausschussirsieichter, Herr Astrup. Das teile ich
nicht. Ich bin der Auffassung, dass wir so weit wigen mdglich informiert werden mussen.
Wenn ich mich nicht hinreichend informiert fihlersh muss man wirklich dartiber nachden-
ken, wie man in die anderen Unterlagen hineinsah&a@n. Ich denke, dass es im Sinne ei-
nes sachgerechten Verfahrens besser ist, die lafmnen zu geben, als es in Richtung eines
Untersuchungsausschusses oder ahnlicher Rechegsliearlament hat, eskalieren zu lassen.

Vorsitzender: Um das in Erinnerung zu rufen: Der Beteiligungsabsiss hat das Recht, in
alle Unterlagen Einblick zu nehmen, selbst in Ftolle der Aufsichtsratssitzungen. Da haben
wir keinen Mangel an Informationen. Es geht darsmyviel wie mdglich an den Finanzaus-
schuss und das, was wirklich vertraulich und inteligibben muss, geht an den Beteiligungs-
ausschuss.

(Abg. Kubicki: Man kann das auch vertraulich an dénanzausschuss geben!
Wir haben Geheimhaltungsstufen!)

- Darber kénnen wir befinden, wenn die Unterlagertiegen. - Ich habe die Fraktionen jetzt
so verstanden, dass man sich einig ist, so viehwiglich zu bekommen.

Abg. Dr. Garg: Der Landtagsprasident hat mir aus der Seele gespno Vielen Dank dafr.

Abg. Kalinka: Es gibt hier konkurrierende Gesichtspunkte. Ddsrinationsrecht des Par-
laments und bestimmte Dinge, die im Unternehmeesesse liegen. Deswegen erinnere ich
an den Vorschlag, den wir verabredet haben, dasgegebenenfalls in der nicht 6ffentlichen
Sitzung am nachsten Donnerstag bestimmte Aspektgfnagen und diskutieren. Ich schlage
vor, dass sich der Minister und die Fachsprechsammensetzen und diese Dinge abwagen.
Wenn dann ein weiteres Informationsbedirfnis vodeanist, kobnnen wir das in der gemein-
samen Sitzung am nachsten Donnerstag erdrtern. Heiftige Scharfe in der Diskussion ist
nach dieser Sitzung nicht notwendig.
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Abg. Herdejurgen: Die Schérfe ist aus meiner Sicht durch den Beitlegy Kollegen Kayen-
burg hineingekommen. Er hat versucht, den Eindaickrwecken, die Fraktionen von CDU
und SPD hatten einen anderen Vorschlag gemachealsler Opposition, was mitnichten der
Fall gewesen ist. Ich habe genau das vorgetragaesn dwe Kollegin Heinold in ihrem zweiten
Redebeitrag ausfihrlich erlautert hat. Insoferrt g#okeinen Dissens. Das mochte ich klarge-
stellt wissen.
Vorsitzender: Muss ich formal Gber diesen Antrag abstimmen la&sen

(Zurufe: Ja!)
Wir sind uns in der Interpretation einig? - Okay.

(Abg. Astrup. Steht im Protokoll!)

Wer stimmt dem Antrag zu? - Das ist einstimmig o@@genstimme.

Herr Minister, wir erwarten, dass uns zeitnah zeiged wird. Wir haben ein gemeinsames
Interesse daran, das am néchsten Donnerstag af&aidi zu beraten.

Ich empfehle allen, am Donnerstag die Abendternaineusagen. Das kann ein sehr langer
Tag werden.

Fur heute stelle ich keine weiteren Wortmeldungemmiest. Ich bedanke mich bei allen Be-
teiligten fir ihre Ausdauer und die konstruktiveeaitBige.

Der Vorsitzende, Abg. Neugebauer, schliel3t dieugzum 14:58 Uhr.



