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Der Vorsitzende, Abg. MatthieRen, erdffnet die Sitzung um 14:10 Uhrsteild die Be-
schlussfahigkeit der Enquetekommission fest. Er weist daraufdass der Anzuhérende
Dr. Stark erkrankt ist.

Die Tagesordnung wird in der vorstehenden Fassung genehmigt.

Punkt 1 der Tagesordnung:

Anhdrungen zu den Themenfeldern ,Metropolregion Hamburg*,
»,MORO-Nord"“ und ,Wirtschaftsférderung"

l. Block

Es erhalt Herr Norbert Leinius von der WAS Wirtschafts- und Audlesellschaft Stormarn
das Wort. Herr Leinius weist zu Beginn darauf hin, dass im Fel2Q@® eine Studie zum
Gewerbeflachenmanagement in der gesamten Metropolregion HambAugammenarbeit
mit der Geschaftsstelle der Metropolregion Hamburg und nach Endgtén der sogenannten
AG Siedlungsentwicklung erstellt worden sei. Eine Zusammenfastaags Gutachtens sol-
le der Enquetekommission zur Verfiigung gestellt werden. Vorh8tiggien oder Konzepte
hatten immer nur TeilrAume innerhalb der Metropolregion drfBss Studie sei ausgeschrie-
ben worden und eine Bietergemeinschaft aus der ZIMA, der NordMBYE® und Plan-
quadrat Dortmund habe den Zuschlag erhalten. Das Gutachten sei weltgblgeschlossen
und in zwei bis drei Wochen solle dieses endgtiltig vorliegen. Hanius stellt klar, dass
Grundlage fur das Gutachten eine Analyse der Beschaftigungsstund die Beschafti-
gungsentwicklung in der Metropolregion Hamburg gewesen sei. Hiergében sich deutli-
che Hinweise, in welchem Umfang und in welcher Qualitat féichhe Branchen an den je-
weiligen Standorten Gewerbeflachen bereitgestellt werderesolas Gutachten enthalte
auch Fehlentwicklungen im Bereich des Gewerbeflachenmanagementsrgebnisse dieses
Gutachtens seien in verschiedenen Workshops in Hamburg, Niedersachseiscimeéswig-
Holstein diskutiert worden und in zwei Regionalkonferenzen abschliel3endsteditgeror-
den. Herr Leinius und Herr Dr. Stark hatten dieses dartber hinaus der AGhéftrtser Met-
ropolregion Hamburg vorgestellt. Die AG Wirtschaft sowie auchLéigprojekt AG hatten
um Vorschlage zum weiteren Vorgehen gebeten. In diesem Zusamgemhant Herr Lei-
nius Bezug auf den Landesentwicklungsplan fiir Schleswig-Holsteimisl@025 Gultigkeit
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habe. Es gebe in der Metropolregion Hamburg ein Gesamtgewerlestiécarf von
1.430 ha. Es seien allerdings bereits 4.717 ha bauplanungsrechtlich ladrgieBias bedeute,
es gebe zwei Drittel zu viel an Gewerbeflachen in derdpetregion Hamburg im Prognose-
zeitraum bis 2025. Aus dem Gutachten sei auch ersichtlich, dassiienen Umland zu viele
Flachen vorhanden seien und im engeren Umland hochwertige Gelbikéés f Herr Leinius
weist darauf hin, dass die Ergebnisse der Planungen zur Fehri&ubaing bereits in das
Gutachten mit eingeflossen seien. Der Bereich Siderelbe devpgdeegion Hamburg habe
ein eigenes Gutachten erstellt, unter anderem fiir den Bereitbglstik. In Hamburg zeich-
ne sich eine deutliche Begrenzung der gewerblichen Flachen ab.ufaeh@r sahen hier
einen erheblichen Handlungsbedarf. Innerhalb Hamburgs seien die Konssgaeszdem
Gutachten streitig. Die Behoérde fur Wirtschaft und Arbeit und déFRHsahen diesen Hand-
lungsbedarf und stiinden mit Herrn Leinius in intensivem Kontakt. mbdeg sei die Behor-
de fur Stadtentwicklung und Umwelt (BSU) nicht dieser Auffassungsédsei der Auffas-
sung, dass es in Hamburg noch viele Flachen gebe. Die Behordértsichaft und Arbeit
habe Herrn Leinius darum gebeten, Ende Januar 2011 Gesprache aufzunehgemeum
sam eine Losung zu entwickeln. Es seien Flachen ab 5 ha in Nidoensand Schleswig-
Holstein zugrunde gelegt worden. In Hamburg seien Flachen von 1 ha mikdentigt
worden. Ansonsten hatte es kaum berucksichtigungsfahige Flacheamburg gegeben.
Hamburg habe noch Flachen in Allermdhe und Bergedorf. Diese sollten divantle ge-
meinsam mit der WAS vermarktet werden. In Rahlstedt und Wandsbgkdes nach Ein-
schatzung von Herrn Leinius kaum noch weitere Flachen. In jingsiegebe es eine Ent-
wicklung, dass Gewerbeflachen in Wohnbauflachen umgewandelt wirden, um jungerFami
nach Hamburg zu holen. Diese Siedlungsentwicklung in der Hamburgest&@tr wirke sich
auch in den Umlandkreisen aus. Diese kollidiere mit der Gewadbefhentwicklung und es
missten gemeinsame Losungen gefunden werden. In den Randbereichatrdpgolhgion
gebe es einen enormen Flacheniberhang. In diesen Regionen yebmadktungsprobleme
und diese seien strukturschwach. Es gebe Teilraume in der Meg¢gipal Hamburg, die ei-
nen rechnerisch geringeren Flachenbedarf hatten. Hier sei&maise Llichow-Dannenberg
mit 19 ha und Uelzen mit 35 ha zu nennen. Hamburg habe einen Flachenbedarf tian 355
tatsachlich vorhanden seien aber nur 170 ha. Die Kreise Pinneberg, r§aegab&tormarn
lagen je zwischen 130 und 140 ha. Bis zum Jahre 2020 seien in den Kieisears und
Harburg noch Wachstum bei Gewerbeflachen zu erwarten. Die andegise wirden auf-
grund der demografischen Entwicklung schon Einbuf3en haben. Wichtig sefedem Gut-
achten auch Faktoren, wie die Lage und Erreichbarkeit fir den spleeifiBetriebszweck.
Weitere Faktoren seien die Kosten, Steuern und die Nahe zu Baagsafund Absatzmark-
ten. Je weiter die Gewerbeflachen vom Hamburger Kernraum rénggen, desto unattrakti-
ver seien diese.
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Ein wichtiger Faktor sei dariber hinaus auch die unbirokratische Handhddsiaewerbe-
flachenmanagements und der Ansiedlung. Diese setze eine dregaudg durch die ortliche
Wirtschaftsférderung und durch die Behdrden voraus sowie ein sch@eliehmigungsver-
fahren. Ein ansiedlungswilliges Unternehmen musse sich an vigescimiedliche Ansprech-
partner bei Behérden wenden. In Hamburg gebe es einen Bezirkslgtanfals Wirtschafts-
forderer, die HWF als Wirtschaftsférderungseinrichtung, fur FragelLiegenschaften misse
man sich an die Finanzverwaltung wenden. Ebenso misse man sich wendeBaubehor-
de und die Umweltbehdrde. Herr Leinius bezeichnet dieses als ,Bekifia@athon®. Teil-
weise wirden Unternehmen auch bei ihren Planungen bei Herrn Leifraugear wie lang
dieser Prozess im Kreis Stormarn sei. Die WAS Stormarn Uemén diesem Zusammen-
hang koordinative Funktionen. Sie habe den Vorteil, dass dieser die zarkiemien Fla-
chen gehorten und sie diese selbst erschléssen und wieder verkaudt®Miridchaftsforde-
rung, Bauleitplanung, Bauaufsicht seien in einem Gebaude untergebrabbt. 42i ein Bau-
beginn sechs Monate nach Antragstellung mdglich. Insgesamegdber einen Wettbewerb
der Umlandkreise. Die Freie und Hansestadt Hamburg sei inedlosgs- und Wirtschafts-
forderungsgeschatft nicht so erfahren, wie die entsprechendentiosgn in den Umland-
kreisen. Herr Leinius erlautert, dass eine Erweiterung dexd8tée Barsbittel und Reinbek
zu befurworten sei.

Herr Leinius weist aber darauf hin, dass der Regionalplait Ifénf Jahren nicht fortge-
schrieben worden sei. Dieses sei ein Mangel. Es habe einnfRRdhmen von geplanten Ge-
bietsanderungen Uberlegungen gegeben, die Regionalplanung auf die Kreiskegieren.
Zurzeit werde diese Ubertragung wieder diskutiert, wie digs&8edersachsen schon lange
der Fall sei. Die Fortschreibung eines Regionalplanes dauere weitebes\iignf Jahre, selbst
wenn die Planung Ubertragen wirde. Da dies ein extrem langeaufeisei, gebe es die
Maoglichkeit ein sogenanntes ,Zielabweichungsverfahren“ zu beamtrdatge sei aber zu er-
warten, dass bei einer Ubertragung der Regionalplanung auf die Kreiigseém Falle auf die
Fortschreibung durch die Landkreise verwiesen wirde und kein Zeitgewinn entstehe

In der Metropolregion Hamburg gebe es das sogenannte ,GEFISGadesrbeflacheninfor-
mationssystem. Hier sei jede Gewerbeflache online zu sehen. Néisseert sei nach den
Aussagen von Herrn Leinius eine Erganzung um Bestandsimmobilien. §\&ehtuch, dass
die Leerstédnde an Gewerbeimmobilien erfasst und vermieden wiidgeWAS stiinde dies-
bezuglich in Gesprachen mit der Geschaftsstelle der Metegpoh Hamburg. Die Hambur-
ger Seite beabsichtige, den Umlandkreisen ein entsprechendesofrgeunterbreiten, ge-
meinsam die Leerstdnde online zu stellen. Wichtig sei nach AussageHerrn Leinius ein
umfassender Handlungsrahmen fiir die Metropolregion Hamburg. Er seseziiglich mit
Herrn Hansen, dem Vorsitzenden des MORO-Lenkungsausschusses, ikt.Kdata gehor-
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ten ein Siedlungsentwicklungskonzept und ein Wohnraumentwicklungskonzept sawie
bedarfsgerechter Ausbau der Verkehrsinfrastruktur. In Zukunft nmigsteeitskrafte in der
Region gehalten werden, sodass bezahlbare Wohnquartiere vorgehaltem wersisten.
Wichtig seien die Gewinnung von Fachkraften und das Erhalten vorekgrazFachwissen.
Dies sei nur mit attraktiven Wohn- und Arbeitsbedingungen mdglich. Dagdgdolregion
Hamburg musse sich nach Auffassung von Herrn Leinius durch gudtenBil erstklassige
Wirtschaft, gutes Kulturangebot sowie attraktive Wohn- und Arbeitsbedyeguhervorhe-
ben.

Die schleswig-holsteinischen Randkreise um Hamburg und die Senatsksittda ein Un-
ternehmensnetzwerk Norderelbe ins Leben gerufen. Durch die Vernetzuktgiden und
mittleren Betriebe solle die Wettbewerbsfahigkeit deutlidiblet werden. Dieses Netzwerk
arbeite eng mit der Hamburger Wirtschaftsforderung (HWF)mosen. Wichtig seien hier
das Cluster Maritime Wirtschaft, die Branchen Luftfahrt, Gesaitsvirtschaft und erneuer-
bare Energien. Der Projektbeginn sei am 15. November 2010 gewesen.g@/ithémen
seien fur dieses Netzwerk die Qualifizierung von Arbeitskraften)ereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf, welche starker in der Metropolregion verankertdaremussten. Als gelunge-
nes Beispiel nennt Herr Leinius auch die neue GeschéaftsseéelltHl Libeck gemeinsam
mit der Handelskammer Hamburg in Norderstedt. Dieses wenmdeler Geschaftsleitung der
IHK Stormarn mit verwaltet. Seit zwei Jahren seien die Wdkeeise auch an der Hamburg
Marketing Gesellschaft zwecks gemeinsamer Vermarktungligetélamburg habe in der
Vergangenheit in erster Linie die ,Marke Hamburg" vermarktetztJerst wirde die Metro-
polregion in den Vordergrund gestellt. Hamburg baue zurzeit eine nedéndgd@uf. Die
Hamburg Marketing Gesellschaft, die Hamburger Wirtschaftsfordgund die Tourismus-
AG schléssen sich zusammen. Die Kreise blieben weiterhin Gds&fler, sodass die enge
Zusammenarbeit und der enge Kontakt bestehen blieben. Bei eineistddrang der Ham-
burger Stadtentwicklungsbehdrde ,Annéherungen an Suburbia“ habe Herr Lénilwia
schenfazit festgehalten, dass es Abstimmungs- und Informationssledid zu wenig inter-
kommunale Projekte gebe. Bei dieser Veranstaltung kam die Anreguigkunft ein Nach-
barschaftsforum einzurichten. Es sei aul3erdem wichtig, dassodesasinte ,Achsenkon-
zept* neu bedacht werde. Wichtig sei es auch, ein neues raumlieiiedLder Metropolre-
gion Hamburg zu erstellen. Herr Leinius habe sich das Ziel gesetdandertbergreifendes
Gewerbegebiet durch einen Staatsvertrag mit Hamburg zu ecmé&gliEr habe bereits mit
Senator Gedaschko und jetzt mit Senator Voges diesbezlglich in Kontakt gestanden.

Die Abg. Strehlau merkt an, dass sie mit dem BirgermeisteNwoterstedt Gber das Projekt
eines gemeinsamen Gewerbegebietes mit Hamburg gesprocherDlelbtamburger Seite
habe sich aus dem Projekt zuriickgezogen, weil die Realisiemad=gibule im Landerfi-

ei
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nanzausgleich bedeute. Sie fragt, welche Hemmnisse es gelwd @wide Realisierung sol-
cher Projekte Uberhaupt ohne Fusion mdoglich sei.

Auf diese Frage der Abg. Strehlau antwortet Herr Leinius, dafig ese Moglichkeiten der
Kooperation die Regelung per Staatsvertrag gebe. Es gebe kiediibis drei Standorte, die
hierfir infrage kdmen. Es seien mit dem Bezirk Wandsbek Gespgadtiert worden. Die
Behdrde fur Wirtschaft und Arbeit habe auch Interesse geEgigtennt hier als Beispiel den
Standort Stapelfeld. Bei diesem Standort biete es sich aufgrursl ageenzenden Natur-
schutzgebietes an, gemeinsam AusgleichsmalRnahmen durchzufiihren. BezsgeaciaEn
habe man erwogen, dieses in einem Staatsvertrag zu regelasémdZusammenhang weist
er darauf hin, dass es fur interkommunale Gewerbegebiete bezsdizlgche Vorschriften
gebe. Herr Leinius wolle fur das landeribergreifende Gewerbegédigagsvorschlage er-
arbeiten. Herr Leinius stehe mit Staatsrat Dr. Voges in Koniattdieser stehe dem Thema
positiv gegentber. Die Mdglichkeit von vertraglichen Regelungemlissbeziiglich in den
Blick zu nehmen. Probleme wie in Norderstedt mit dem Landerfinanzausgle&leseicht.

Auf eine Frage des Abg. von Abercron, ob zur Minimierung des Flach®auvehes das Ein-
bringen alter Industriebrachen mdglich sei, antwortet Herr Leidiass er in Barsbittel ein
derartiges Beispiel habe, wo in friilheren Zeiten Chemieuntesrehos Hamburg ihre Abfal-
le entsorgt hatten und so die Grundstticke kontaminiert hatten. Dienelmteen hatten dann
dem Kreis Stormarn Geld Ubertragen und das Land Schleswig-Holsitemit s#ngesprun-
gen. Er sei dann gebeten worden, mit diesem Geld eine Sanierung dicbauDie Sanie-
rung habe dreieinhalb Jahre gedauert und das Grundstiick sei mitéwembebetrieb neu
bebaut worden. Ein weiteres Beispiel habe er in Trittau. Dasudreveltamt habe ihn gebe-
ten, sich dieser Sache anzunehmen. Es gebe auch gesetzligdtangstechte fur altlasten-
verseuchte Grundstiicke, ohne den Eigentimer fragen zu miussen. Behéelsn Indust-
riegebauden sei eine Nutzung mit alter Bebauung haufig nicht sinni@NVBRS wirde dann
mit den Kommunen Uberlegen mussen, wofilr sich die frei werdendemeRl&igneten. Inte-
ressenten wendeten sich teilweise an Makler und nicht an den N&ftss6rderer. Hamburg
habe diesbezlglich seit zwei Jahren eine gute Datenbank. Die graR&rtNiros seien hier
auch integriert. Eine Ausdehnung der Datenbank auf die gesamte Metgipolhalte er fur
notwendig.

Herr Jorkisch weist darauf hin, dass in der Metropolregion Hambuddaus noch Flachen
vorhanden seien. Leider gebe es im Gesamtraum noch ein Abstimnumagbyformations-
defizit. Deswegen sei es notwendig, dass es ein einheitlidbediches Leitbild fir die Met-
ropolregion Hamburg gebe. Herr Jorkisch fragt Herrn Leinius, ob eslgeuch mit Blick
auf den Bereich der Wirtschaftsforderung notwendig sei, alléaarzuum zu einheitlicheren
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Schritten bei der norddeutschen Kooperation zu kommen. Er fragt, ob es nochikenkre
Vorschlage gebe, welche die Kommission aufnehmen kénne.

Herr Leinius weist auf die Leitprojekt AG der Metropolregion Hamgy hin, welche am
14. Dezember 2010 tage und sich mit derartigen Fragen befasse. Ebesfdik dieses der
Lenkungsausschuss tun. Ein Nachbarschaftsforum und ein gemeinsanurigsrahmen
seien unausweichlich. Herr Leinius nimmt Bezug auf die ForderungHesrn Wachholtz

nach einer gemeinsamen Landesplanung. Diese Forderung sdieaiehtaso dringlich an.

Zumindest seien aber ein gemeinsamer Handlungsrahmen und eirdLreitodiner Perspek-
tive bis 2030 notwendig. Bei einem landeriibergreifenden Ansatz seieraeblen neben

dem Bereich Verkehr - die Siedlungsentwicklung und die Bildung wgicHerr Leinius weist

darauf hin, dass der Handlungsrahmen im engeren Kreis der TednelemMetropolregion
Hamburg funktionieren musse. In der AG Wirtschaft, AG Siedlungsekitmg und im Re-

gionsrat solle dieses thematisiert werden.

Herr Leinius wird aufgefordert, Papiere die in der AG Wirtsthddr AG Siedlungsentwick-
lung im Regionsrat thematisiert werden, der Enquetekommission zur Verfigsigllen.

Herr Jorkisch pladiert fir ein sinnvolles und kluges administrativegpaliisches Miteinan-
der, welches zu einer besseren Entwicklung beitragen solle.

Frau Spoorendonk stellt die Verstandnisfrage, ob es sich bei derhnéewdSutachten um
eine Bestandsaufnahme handle und ob konzeptionelle Vorschlage enthalten seien.

Herr Leinius antwortete hierauf, dass es eine Bestandsaufnahneenenérognose nach der
Beschaftigungsentwicklung bis 2025 sei. Zur Veranschaulichung tderktlLeinius an, dass

der Landkreis Dithmarschen beispielsweise vor der Frage stinelejievFlachennutzung

angesichts eines Uberangebotes angepasst werden musse. EshhafieviEklungen gege-

ben, die mit einem Rickbau von Flachen korrigiert werden mussten.

Herr Richter merkt an, dass es ahnliche Fehlentwicklungen auch dersiehsen gegeben
habe, wo es im Landkreis Cuxhaven 1.200 ha zu viel vorhanden seien.

Abg. Spoorendonk fragt nach dem Verhaltnis von Auslagerung aus Hambuguadsied-
lung von Unternehmen.

Hierauf antwortet Herr Leinius, dass Betriebe es versuchterstalieekt nach Hamburg zu
kommen und dann versuchten, in der Metropolregion so dicht wie méglich abuHpazu
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kommen. Die Unternehmen legten nicht nur Wert auf die Hamburgefohgbrwahl, son-
dern auf eine Fahrzeit bis maximal 30 Minuten. Wenn die Unternehmelantburg kein
geeignetes Grundstick fanden, gingen diese in die NachbarkreiseseHigdie Formel, je
dichter an Hamburg, desto besser. Bevorzugte Standorte seien n digs@mmenhang Sta-
pelfeld, Reinbek, Barsbuttel und Oststeinbek. Zu verzeichnen sei imdiassammenhang,
dass ein Betrieb es nicht verkrafte, wenn er durch eine Verlagéro seiner Beschéftigten
verliere. Dieses sei in Zeiten, wo es schwieriger werdefqutte Fachkrafte zu finden, ein
auRerst wichtiger Faktor. Erst danach kamen Standortfaktoren inkvBpielie OPNV-
Anbindung. In 80 % der Falle suchten Hamburger Betriebe, die siclygerlader expandie-
ren wollten. Allenfalls im Lager- und Logistikbereich seienastweitere Wege tolerabel. Bei
vielen anderen Branchen sei dieses nicht der Fall. Edseieden auch gelungen, neue Be-
triebe von aufRerhalb zu holen.

Auf eine Frage der Abg. Nicolaisen, ob es die Mdglichkeitreifmoperation bei der Wirt-
schaftsforderung gebe, antwortet Herr Leinius, dass diesepenativen Geschéaft schwierig
sei. Aus Gesprachen mit der Hamburger Wirtschaftsférderung ersstass sich diese neu
aufstellen miusse und auch die Rechtsform andern musse. Bish@&sseadi Marketing, Be-
gleitung von Delegationen, Bestandspflege, Prufung von Unternehmen ahiggeridie
HWF in Hamburg sei mit der Hamburg Marketing und der TourismuszA@iner Holding
zusammengeschlossen. Im Januar 2011 solle auf Anregung Niedensadiis die Wirt-
schaftsforderung in der Metropolregion das Modell einer Holdiisgutiert werden. Man
kénne bei der Wirtschaftsférderung mit einer Holding arbeiten. Selgasei dieses aufgrund
der unterschiedlichen Aufstellung der Wirtschaftsforderung in deschiedenen Kreisen.
Wichtig sei aber dennoch die Lokalisierung in den Kreisen. DiesgeRwirde unter anderem
auch Ende Januar 2011 im Kreis der Metropolregion Hamburg thematisiert.

Abg. Habersaat stellt die Frage, ob ein gemeinsames deitbit Niedersachsen, Hamburg
und Schleswig-Holstein erstellt werden solle oder ob es sehrgghe, ausschlie3lich mit
Hamburg und Schleswig-Holstein. Weiter stellt er die Frage, olChlisterorientierung in-
nerhalb der Metropolregion Hamburg sich auch beispielsweise bemerBeflachenmana-
gement auswirke oder ob Cluster ausschlief3lich fir das branchdisspezMarketing wich-
tig seien. Als Weiteres stellt er die Frage, ob Wirtschafigrung in der Metropolregion
Hamburg landeribergreifend funktioniere.

Herr Leinius antwortet darauf, dass es beim Gewerbeflachegement mit dem Kreis Her-
zogtum Lauenburg Probleme gegeben habe. Das aufgewendete Geldirritoller inves-
tiert werden kdnnen. Hier sei aggressiv innerhalb der Metropolrdggmburg geworben
worden.
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Zur Clusterorientierung antwortet Herr Leinius, dass Cluster Zdtar bis zwanzig Jahre ent-
stinden. Dies sei allein nicht ausreichend. Beispielsweise meidBeder Flugzeugindustrie
seien Cluster wichtig. In Stapelfeld seien einige Zulieféierden Airbus ansassig. Es habe
diesbeziiglich auch Gesprache mit dem Hamburger Senator Freytag gegeben.

Wichtig sei aus Sicht von Herrn Leinius eine Zusammenarbeimidersachsen. Neben dem
Bereich Norderelbe gebe es im niedersachsischen angrenzendandUshlvas Ahnliches.
Die Abstimmung mit den enger angrenzenden Kreisen Lineburg, Harburgtadel I8ufe
gut. Die anderen niedersachsischen Kreise der Metropolregiem t&giweise auch in Rich-
tung Hannover orientiert. Die Situation sei hier etwas andgris @alen Kreisen in Schleswig-
Holstein. Einfacher und damit schneller sei es daher, das deitbd einen Handlungsrah-
men fuir Hamburg und Schleswig-Holstein zu entwickeln.

Die Abg. Klahn stellt die Frage, wie die Einbindung Mecklenburg-Vaonperns als Koope-
rationspartner zu bewerten sei, wie die Konkurrenzsituation zu leswset und welche Aus-
wirkungen es gebe.

Herr Leinius antwortet darauf, dass der Landkreis LudwigslustWaunsch von Ole von
Beust einen Gaststatus hatte; diesen hatten jetzt auch Lubeck undiméter. Der Kreis
Ludwigslust sei in eine Kreisgebietsreform in Mecklenburg-Vorpomragrgebunden und es
sei zu erwarten, dass sich das Gebiet vergro3ere. Wichtidassi der Bereich innerhalb der
Metropolregion Hamburg nicht zu grol3 werde. Der Kreis Ludwigslust arbeitgyabasnit.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass es wichtig sei, das@/A® beziehungsweise die
Metropolregion Hamburg der Kommission neue Erkenntnisse zur Verfigung steleen soll

[l. Block

Es erhalt Herr Richter, Leiter der Geschaftsstelle Metropolregion Hamburg, das Wort.
Herr Richter weist zu Beginn darauf hin, dass es am 25.11.2010 den Bedihkisen neu-
en strategischen Handlungsrahmen der Metropolregion Hamburg gegddeernrhmetropoli-
tanen Raumen seien Grenzen unwichtig. Um Hamburg herum bestelértschafts- und
Lebensraum sowie ein Bildungsraum. Globalisierung fiihre insgesentzar Regionalisie-
rung. Jede Region misse sich dieser Globalisierung stellen. Imdiesammenhang merkt
Herr Richter an, dass Grol3e im internationalen Vergleich eumgerschied mache. Die
Hamburger Kernstadt sei mit 1,78 Millionen Einwohnern im internationdefistab zu
klein. Es gelte insgesamt global zu denken und regional zu handeln.daratgeMetropolre-
gion Hamburg habe etwa 4,28 Millionen Einwohner. Die Partnerstadt vorblitg, Shang-
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hai, habe 21 Millionen Einwohner. Insoweit sei auch die Metropolregion Hanmbuirgter-
nationalen Vergleich eher als klein zu bewerten. Sie umfass8uindieslander, sechs Land-
kreise in Schleswig-Holstein und acht Landkreise in Niedersachgemsgesamt ca. 800
Stadten und Gemeinden. Die Metropolregion umfasse eine Gesamtiién 19.000 Quad-
ratkilometern, was ungefahr so viel wie der Staat Israel sejebe 1,43 Millionen Beschaf-
tigte und ein Bruttoinlandsprodukt von 147,7 Milliarden €. Herr Richter merkidass es
einen Vergleich der deutschen Metropolregionen im regionalen Magkgébe. Die Metro-
polregion Hamburg stehe im Vergleich der deutschen Metropolregigmeda. Es kamen
taglich 280.000 Einpendler und 90.000 Auspendler und 90.000 innerregionale Pendler. Es
gebe einen engeren Verflechtungsraum um Hamburg in Niedersachisgennbandkreisen
Lineburg, Harburg und Stade und in Schleswig-Holstein mit den Kreiseeld#rg, Stor-
marn, Segeberg und Lauenburg und einen weiteren Verflechtungsrautermmiederséachsi-
schen Kreisen Luchow-Dannenberg, Uelzen, Soltau-Fallingbostel und Cuoxbewse den
schleswig-holsteinischen Landkreisen Dithmarschen und Steinburg. Mechspron einer
45 Minutengrenze im Bereich des Pendelns. In Deutschland gebe es irisgiéddetropol-
regionen, welche im sogenannten Initiativkreis der europaischemopdéegionen in
Deutschland zusammenarbeiteten. Die Zusammenarbeit der Metropotregintereinander
sei gut. Es gebe aber auch teilweise ein latentes Konkurréé#tvés der Regionen unterein-
ander. Im europaischen Vergleich stiinden die Metropolregionen isddéand aber als gut
organisiert da, auch wenn hier vielfach die Ansicht vorherrsche gdasisie schwache Orga-
nisationsform sei. Insgesamt sei durch den Beschluss der Miniseeronffir Raumord-
nung im Jahre 2006 die Gestalt und Struktur der deutschen Metropolretgstgiegt wor-
den. Innerhalb Europas hatten eigentlich alle Staaten erkannt, dessle Kooperationen
gut und notwendig seien. Die wenigsten Staaten hétten die Aktivitate Metropolregionen
so strukturiert wie die Deutschen. Die Metropolregion Hamburg liege nach Andabd3un-
desinstituts fur Bau-, Stadt- und Raumforschung im Bundesamt fiir Bawwed Raumord-
nung bei den meisten Kennzahlen im Mittelfeld. Der Anteil wiger 18-Jahrigen liege mit
17,2 % ziemlich genau auf dem Bundesschnitt, der Anteil der Uber 65-8beigebenfalls
ziemlich genau auf dem Bundesschnitt. Die Abiturquote liege leicbt detm Bundesschnitt.
Die Metropolregion liege bei der demografischen Entwicklung @nigvbesser als der Bun-
desschnitt. In der Metropolregion werde die Bevoélkerung nur um 12,8Kérsiwahrend sie
im Bundesschnitt um 14,2 % sinken werde. Wichtig seien gemeinsasteeAgungen in der
Zukunft im Wissenschafts- und Technologietransferbereich. Es gehigev Studierende im
Bundesschnitt je 1000 Einwohner und es gebe deutlich weniger Forschungseigeaoht
Selbst im Vergleich mit Forschungsregionen in Mitteldeutschifalle die Metropolregion
Hamburg zuriick. So habe beispielsweise Sachsen Forschungseinrichstimgen aufge-
stellt. Die Freie und Hansestadt Hamburg habe hier viele Riarigen, die Mitgliedskreise
jedoch nicht. Er empfehle die Aufstellung von Wissenschafts- und Forssinnghtungen
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und den diesbezlglichen Verbesserungsbedarf in der Enquetekommissimmatidieren.
Es habe am 1. Dezember 2010 eine grof3e Regionalkonferenz hierzu gegeted metl-
nehmern in der Leuphana Universitat in Lineburg gegeben. Auf europdidmdres gebe es
den Verbund METREX als partnerschaftliche Organisation. Es getee % europdaische
Metropolregionen, von denen 50 im Netzwerk METREX organisiert seienMBtropolregi-
on Hamburg betrachte METREX als eine strategische Psactmat, um die internationale
Wahrnehmung der Kooperation zu erhdhen. Dieses gelte fur Lobbyingisse® sowie Lob-
bying bei den Partnern und die Darstellung der gesamten Regiastlallen europaischen
Landern seien die Unterschiede zwischen Kernstadt und Umlandberbiehiehungsweise
die Notwendigkeit von Netzwerken in diesem Zusammenhang erkannt waslgebe einen
guten Austausch Uber das europaische Netzwerk und auch gemeingahmangen. Eine
Metropolregion als Organisationsform von stark gepragten stadti®dlemgszentren und
weniger stark gepragten landlichen Raumen gebe es bei fast allen groBpéaischen Stad-
ten. Die Metropolregion Hamburg sei auch im Netzwerk-Vorstandetert. Im europaischen
Kontext gebe es aber keine klare Datenlage zur Vergleichbatkeidiesbeziiglichen Daten
der EU seien so erhoben, dass sie nicht vergleichbar seien. Die Metropolremgibuargiaabe
eine starke Rolle als Logistikstandort. Eine zunehmend starke iRollgernationalen Mal3-
stab habe sie als Klimaschutz- und Umweltschutzstandort. Hambunyts#er Region zu-
sammen Umwelthauptstadt Europas 2011. Dieses werde internationataskhwahrgenom-
men, in der Kernstadt jedoch nicht so stark.

Die Metropolregion Hamburg gelte im internationalen Mal3stab atsubeagend gut organi-
siert und als erfolgreiche Regionalkooperation. Dieses solltesinarvor Augen halten, weil
man hierzulande dazu neige, die Schwierigkeiten von drei Landern,ntikreésen und den
verschiedenen Wirtschaftsférderungen stark hervorzuheben. Redgkao@erationen in an-
deren europdischen Landern seien meistens von der Problemlagenderist ®ie Frage, wie
eine Region im Kontext von echten Konkurrenzsituationen, Verwaltungsgreet cetera
organisiert werde, trete tUberall auf. Die Metropolregion seihmér langjahrigen Kooperati-
on, angefangen bei den Forderfonds Uber die Neuorganisation der i@sseléi und dem
strategischen Handlungsrahmen Vorbild fir andere Metropolregionen.

Der Regionsrat habe als héchstes beschlussfassendes Gremistraggischen Handlungs-
rahmen 2011 bis 2013 am 25. November 2011 unter dem Motto ,Lebenswerte Region und
dynamischer Wirtschaftsraum* verabschiedet. Ausgangspunkt esdilmirlegung gewesen,
Partnerschaften von Stadt und Land weiter zu verbessern, den Hetausigen des demo-
grafischen Wandels zu begegnen, Wirtschaftscluster und reghfeatechopfungsketten zu
fordern, den Wissenschafts- und Technologietransfer weiter ausnyliguesgionalen Netz
der Ausbildungseinrichtungen besser zu kooperieren, auf den Klimawandsdgieren. Da-
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bei sei einer der wichtigsten Faktoren der Ausbau von Verkehrswegemmfrastruktur. Mit
dem strategischen Handlungsrahmen 2011 bis 2013 werde die gemeinbameAler Met-
ropolregion Hamburg mittelfristig festgelegt. Hier gebe weizStandbeine. Zum einen gebe
es die Arbeit nach innen fur Unternehmen, Verwaltungen, Akteureidiégesellschaft und
Birgerinnen und Burgern in der Region. Die Kooperation solle die Pamntder Region ge-
meinsam starken. Die Kooperation solle nach auf3en den internationaitbeWeéeb der Re-
gion starken und die Region als attraktive Lebens- und Wirtscledfftearstellen. Die Au-
Benvertretung der Metropolregion Hamburg geschehe tber die Hambukgtilta Gesell-
schaft und Uber das Netzwerk METREX. Landrate aus den Regionskingitten eher den
Innenblick. Den Blick nach aufRen hatten eher die Landesregierungmilreggsweise die
Kernstadt Hamburg, da hier die internationale Ausrichtung vorhanderHsgi. Richter
spricht vier Handlungsfelder an, die im Tagesgeschaft der Metegjair eine Rolle spielten.
Dieses seien Fortentwicklungen der Handlungsfelder, die es bisipelnegehabe. Aus dem
Handlungsfeld ,Raumstruktur und Flachenmanagement” sei das HandldngBgatner-
schaft von Land und Stadt hervorgegangen. Hierzu wurden Fachthemen undsBheyekt
punkte gesetzt. Zum einen gebe es hier den Bereich ,Regiom@ldonhg Siedlung” und
»Regionalentwicklung Tourismus®, wo es im Wesentlichen um Tagestous gehe. Es gebe
den Projektschwerpunkt ,Zukunftsfahige Raum- und Siedlungsstrukturen® und ojektPr
schwerpunkt ,,Zukunftsfahige Freizeit- und Tourismusstrukturen®. Er nésigeiten Punkt
die Internationalisierung und Vertretung im internationalen Kani@ese werde zum Hand-
lungsfeld ,,dynamischer Wirtschaftsraum® mit den Fachthemenrtdghaft und Bildung®,
.Fachkraftebedarf* und ,Wirtschaft und Wissenschaft”. Projektschwekte seien hier
~Wertschopfungsketten und Clusterkooperationen“ beziehungsweise ,Wissisisainad
Technologietransferideen in die Regionen®. Der dritte Punkt, wdviditopolregion Ham-
burg fuhrend sei, sei das Thema ,Griine Metropolregion®. HiereniKBma- und Umwelt-
schutz im weitesten Sinne gemeint. Es gehe um Klimaschutz limadtpassung und um
das Thema Naturhaushalt. Projektschwerpunkt sei die ,europaischeltdenypéstadt 2011".
Der vierte Punkt sei der Bereich der Daseinsvorsorge. Es gebtaddiingsfeld ,Infrastruk-
tur und Mobilitdt* und im Wesentlichen das Fachthema ,Verkehr undstnédetur®. Hier
gebe es insbesondere ein groRes Interesse in NiedersachsktmiBterprasident McAllister
habe dieses auf der Regionalkonferenz stark herausgestellt. Ddise@izesei ,Lebenswerte
Region und dynamischer Wirtschaftraum®. Es gebe vier Saulamtng&schaft von Land und
Stadt”, ,Dynamischer Wirtschaftsraum®, ,Grine Metropolregion* mownfrastruktur und
Mobilitat“. Die Metropolregion habe sich entschieden, etwa dietéldfirer Mittel fur die
Projektschwerpunkte zu nutzen und die traditionellen Einzelprojekte mit ungeféahr demande
Halfte. Es sei eine langwierige Diskussion gewesen, wie @eleverpunkte und wie viele
Einzelprojekte entstehen sollten. Hierbei sei ein guter Kompsoais Ergebnis gefunden
worden. Innerhalb der Tatigkeit der Geschaftsstelle wirden von devpdéegion Hamburg
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15 Leitprojekte betreut. Davon sei die Kooperation bei der Gewerbefia@atwicklung mit
dem Gewerbeflacheninformationssystem GEFIS eins. Die éttattfiafiir werde bei der Ge-
schaftsstelle der Metropolregion Hamburg betrieben. Mit demtbeaagesprochenen Gut-
achten zur Entwicklung von Gewerbeflachen sei es gelungen, die l&tiopgtonkret voran-
zubringen und ein Stiick weit bekannter zu machen. Die Leitprojekte kotiligeise auch
hochpolitisch kritisch werden. So habe es bei einigen Projekten erheBlisatnanderset-
zungen gegeben. Herr Richter weist darauf hin, dass man partrfigicdchar weiterkomme,
wenn klar sei, wer Schwachen und wer Starken habe. Als weitertgsdiekt mit einer be-
deutenden Rolle nennt er das Projekt ,Bewusstseinswandel im Fladbraosdr. In
Henstedt-Ulzburg habe es dieses Jahr die siebte Zukunftswezkstidtsem Thema gegeben.
Dieses sei ein Thema, welches in der Metropolregion ganzditkiktiert werde. Es gebe ein
weiteres Leitprojekt ,Kulturlandschaften in der Metropolregion®, weldargg mit der interna-
tionalen Gartenschau 2013 zusammengehe. Einbezogene Kulturlandscheiftan die
schleswig-holsteinische Knicklandschaft, die Pinneberger Baumschulenyieie und
Marschlande, die Lineburger Heide, das Alte Land und die Flussland&tbef Hier gehe
es darum, eine Netzwerkstruktur aufzubauen und diese KulturlandscimaffeRahmen der
internationalen Gartenschau zu vermarkten. Dieses Netzwerk bellgparspektivisch auch
Uber die internationale Gartenschau hinauswirken. Die Metropolregmahleedas Regio-
nalmanagement fir die einzelnen Netzwerke.

Herr Richter weist auf den Gremienkosmos innerhalb der Metropairdgn. Grundprinzi-
pien seien das Konsensprinzip und Freiwilligkeit und variable Geanets heildt, der Zu-
sammenarbeit von Teilrdumen. Die Abstimmungsprozesse liefemihdem Mut zu Trans-
parenz und ausfuhrlichen Diskussionen. Jeder der 14 Landkreise habezip €in ,Veto-
recht* wie die drei Bundesléander. Langfristig vorstellbar seiuorum analog zur Européi-
schen Union mit ,groRen Mehrheiten anstelle von Einstimmigkeit. Zlustései es gut, dass
man in einem verwaltungstechnisch zerstiickelten Raum erst eédamakonsens gezwungen
sei. Einfache Mehrheitsentscheidungen seien in einem Konstruktivee Metropolregion
nicht machbar und wirden der regionalen Zusammenarbeit nicht gut tuRrdpe&te beruh-
ten in der Zusammenarbeit im Wesentlichen auf Freiwilligk&iese bedeute auch, dass man
dabei bleiben miusse. Nach dem Prinzip der Freiwilligkeit ergebe dass ein gegenseitiges
LAbwlrgen® von Aktivitaten von Mitgliedskreisen tabu sei. Insoweit vedater Kreis Her-
zogtum Lauenburg mit seinem aggressiven Vorgehen bei der Géaenleavermarktung
dieses Tabu. Innerhalb des Gremienkosmos gebe es das Prinzip déewvagieometrie. Es
konnten und sollten auch Teilrdume zusammenarbeiten. Wichtig seiihterbe andere nicht
beteiligte Partner solche Projekte nicht durch ein Veto verhindditars Der Regionsrat tage
einmal im Jahr und treffe die politischen Grundentscheidungen. Dsesdresetzt mit den
Staatssekretaren aus den Landern, den Landraten und mit deneviedext Gemeinden, ent-
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sandt durch die Stadte und Gemeindetage, sowie drei Bezirkssentskais Hamburg. Der
Lenkungsausschuss mit 14 Vertretern sei fir die operativen Emisobgen zustandig und
treffe sich sechsmal im Jahr. Umgesetzt wirden diese durchedeh&tsstelle mit acht Mit-
arbeitern. Inhaltlich wirden die Themen in den FacharbeitsgruppeneliearEs wirde in-
tensiv mit regionalen Akteuren und Institutionen zusammengearbeitetzuvn Beispiel
WTSH oder der Hamburg Marketing Gesellschaft. Einmal im flatte eine Regionalkonfe-
renz statt. Im Jahr 2010 sei das Thema ,Wissenschaft und Technoalogfiet gewesen. Im
nachsten Jahr werde das Thema ,Verkehr* sein. Die Gescbhifidsabe als Aufgabe die
Netzwerkbildung der Metropolregion voranzutreiben, ein Stick weit neu8ahnittstelle
von Politik, Verwaltung, kommunaler und Landesebene sowie staatlicheraimstaatlicher
Akteure zu sein. Sie mache Projektkoordination und Management, Offenitiseinkeit, be-
gleite Analysen und Konzepte, tibernehme die Gremienbetreuung und ttetovey in regi-
onalen und Uberregionalen Gremien. Die Metropolregion habe sielmbarbeaitsgruppen:
Verkehr, Bildung, Naturhaushalt, Siedlungsentwicklung, Wirtschaft, Tioussund Klima-
schutz. Diese mussten sich in Zukunft an den neuen strategischemrgmnahmen anpas-
sen. Sie beschéftigten sich intensiv mit Kooperationsfragen. DanEierung der Aktivitaten
laufe Uber die Forderfonds Hamburg/Niedersachsen und Hamburg/Sdhlésisiein. Diese
wirden getragen durch die drei Bundeslénder und es gebe einheitligab&fechtlinien fur
den Norden und Siuden. Es gebe Verfigungsmittel fir die Gesotblidtsa HOhe von
250.000 € pro Jahr. Dazu gebe es die Kosten fur die Stellen, welchegahissh die Bun-
deslander und die 14 Mitgliedskreise bezahlt wiirden. Der Kreis igstlvgt und die Stadte
Libeck und Neumunster hatten Gaststatus in allen Gremien innerhaldettepolregion.
Der Lenkungsausschuss habe getagt, um eine FortentwicklungaduSinit Blick auf eine
endgultige Aufnahme zu prifen. Im Bereich der Fortentwicklungdasi MORO-Projekt
wichtig. Dieses Projekt sei eine beispielhafte Kooperation von Gmedii und stadtischen
Raumen. Dieses spiele im Hinblick auf die Koh&sionspolitik und die Heramgsperiode ab
2013 eine grolRe Rolle. Dieses Thema sei in der EU angekommelpeiHier es wichtig, sich
gemeinsam aufzustellen, um EU-Fordertopfe anzapfen zu kénnen.

Wichtig sei es in Zukunft, eine eigenstandige Rechtsform flr @ieeddolregion Hamburg zu
installieren, damit die Geschéftsstelle unabhéngig sei von dektBen der Mitglieder.
Momentan sei Hamburg hier sehr pragend. Wichtig sei es, nichitstaadkteure einzubin-
den. Hier seien in erster Linie Wirtschaft und Wissenschaft anaeme Andere Metropolregi-
onen in Deutschland seien diesbezlglich erfolgreicher. Die Metropolregion Hasduweil

sie sich aus staatlichen und kommunalen Strukturen aufbaue, ein weeitpén. Fur weiter-
gehende Handlungsfahigkeit sei eine unabhéngige Rechtsform notwelneligseien ver-
schiedene Modelle denkbar und insgesamt werde diese die Kooperatmmérm. Es werde
darum gehen, die Stadt-Umland-Kooperation im engeren Sinne zu stBikegemeinsame
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Raumplanung sei eher eine Aufgabe des engeren als eine itlsenv¥ erflechtungsraums.
Dies sei eine Frage der Verflechtungsbeziehungen und als Beispie Herr Richter, dass
die Lander Berlin und Brandenburg eine gemeinsame Landesplanung hattas Beispiel
sei auch fur Hamburg und die Nachbarlander wiinschenswert. Das eGtgtth fur Wirt-
schaftsforderungseinrichtungen und Technologieférderungseinrichtungen. Whswertesei
auch hier eine engere Kooperation von Akteuren. Das Land Niedersadigine bei weite-
ren derartigen Planungen in jedem Fall dazu, insbesondere seiutie wichtig im Hinblick
auf Verkehrsanbindungen des Hafens nach Siden. Eine trilaterale &wmpeei daher un-
verzichtbar.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass es in einigen RegianeRoedergefalle gebe. Er
fragt, wie dies zwischen dem Kreis Ludwigslust und den Schleldwigteinischen Kreisen
sel.

Herr Richter antwortet hierauf, dass der Kreis Ludwigslustngtdarbeite. Ein Fordergefalle
gebe es immer. Dieses kbnne man nicht an einem Landkreis ¢bstmd_etztlich sei es,
wenn man ein Fordergefalle als Problem betrachte, eine poditiSrage. Wolle man einen
Landkreis dazunehmen oder nicht. Die Metropolregion Hamburg mugsénsawveit auch

die Frage stellen, ob das Land Mecklenburg-Vorpommern in RichtungelVesn seiner

Ausrichtung angeschlossen werden solle oder nicht. Dieser Frage siilsslie Metropolre-

gion in ihren Organen, in den Kreistagen und bei Kabinettsbeschliissen stellen.

Herr Leinius weist darauf hin, dass das aggressive Abwerbeansiedlungswilligen Unter-
nehmen ein Problem gewesen sei. Es seien Maklerbiros beauftraghwselde aggressiv
Unternehmen abzuwerben, um diese nach Mecklenburg-Vorpommern zu holesthKziii
sehen seien auch Forderquoten von 40 %, die ein Unternehmen dazu verlaitderswo
Arbeitsplatze abzubauen. Er merkt an, dass die Landkreise Pinnebegjoumarn aus der
Forderung herausfielen. Der Landkreis Lauenburg bekomme noch 15 %cHrsiieht er,
dass die einzelbetriebliche Férderung nicht in den dichter an Harbgegden Landkreisen
gewahrt werde, wo die Unternehmen sich ansiedeln wollten. Diasasssgeiner Sicht keine
sinnvolle Wirtschaftférderung. Dass die besser gestellten Lasdketvas abgeben missten,
sei fur ihn jedoch logisch. Er habe dieses Finanzminister Raimegavd bereits in einem
Gesprach erlautert.

Herr Richter merkt an, dass es die Probleme des Abwerbens itnddraMetropolregion
auch gebe. Er merkt weiter an, dass die Frage des Abwariobimslen Blick darauf verstel-
len diurfe, dass man innerhalb der Metropolregion in anderen Bereichen zusamitgenarbe
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Auf eine Frage der Abg. Strehlau antwortet Herr Richter, dasgdlitische Promotion in den
Kreisen und auf Landesebene wichtig sei. Es sei notwendig, dasgmsiand des Themas
politisch annehme und dieses vorantreibe. Er habe beobachtet, dasseeteinadhsen leich-
ter falle, die Promotion voranzutreiben, da in Niedersachsen auclweitere Metropolregi-
onen vorhanden seien. Diese seien Hannover-Braunschweig-Goéttingen-Wolfsbgénal
lich niedersachsische und als wesentliche von Niedersachsen gepragien-Oldenburg.
Wichtig sei aul3erdem die Frage, wie sich die Metropolregion Hajniewr organisiere. Die
eigenstandige Rechtsform, die Einbindung von nichtstaatlichen Akteuren ukdadie der
Stadt-Umland-Kooperationen seien hier die wichtigsten Aspekte.nilisse man offen sein
und Probleme benennen. Hier sei bereits auf schleswig-holstem&eite viel geleistet wor-
den. Regionale Kooperationen hatten eine eigene Logik und wirden spielsgeise von
der Landespolitik unterscheiden. Das Konsensprinzip gebe hier einen lighsanRahmen
vor. Auf diese Logik misse man sich einlassen. Leider sei dieptanerische Dimension
des gemeinsamen Planungsraumes durch Eingliederung innerhalbndieurger Behérden
beziehungsweise Umstrukturierungen aus dem Blickwinkel geratese®iProblem werde
gerade angegangen. Die Umlandkreise hatten darauf aufmegesaacht, dass die planeri-
sche Dimension und die engere Zusammenarbeit und Verflechtung rhibadsachaftsforen
eine Dimension sei, die es zu aktivieren gelte. Die Rolle derndahen Entwicklung werde
in Zukunft eine grolRere Rolle spielen missen. Der Bereich der Bildung sdiabltker poli-
tischen Dimension der Metropolregion Hamburg. Die FacharbeitsgiBipgheng habe sich
hierzu nicht geaul3ert. Fir das Funktionieren der Metropolregion Hamburg sehig,wliass
man Dinge bei denen man wisse, dass man sich massiv streitajauské. Ansonsten funk-
tioniere die Metropolregion Hamburg nicht. Das sei eventuell unbejeadi Es sei aber zu
bertcksichtigen, dass man mit massivem Streit mehr zerstore als gatitdarun auf anderen
Feldern auch nicht mehr zusammenarbeiten kdnne. Die Frage des Gabtsmhuohens sei
eine zwischen Schleswig-Holstein und Hamburg gewesen. Niedersdaisehiermit nichts
zu tun gehabt. Daher bot es sich hier an, diese Frage im betroffenen Teilradmeau ki

1. Block

Es erhélt Herr Ernst Hansen, Vorsitzender des MORO-Lenkungbaisses vom Schleswig-
Holsteinischen Innenministerium das Wort. Er nimmt die Ausfihrungeivaeedner tber
siedlungsstrukturelle Zusammenarbeit auf. In diesem Zusammemnieand) er als die ,Ge-
burtsstunde” der Metropolregion den trilateralen Start 1996. Es lnadb&lkase gegeben, wo
Wirtschaftsthemen im Vordergrund standen und Planung sich nur schwignests durch-
setzen konnte. Es werde zurzeit an einer neuen Siedlungskonzeptiontgedrbeliesem
Zusammenhag ladt er Herrn Leinius ein, seine Vorstellungen eingebriDas Projekt MO-
RO-Nord sei anhand der umfassten Gebietskulisse zu beurteilerbd&wggergehende Lan-
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desteile in Schleswig-Holstein, die auch mit der Metropolregiamiblirg verbunden seien.
Im Jahr 2005 kam die Strukturdiskussion in der Metropolregion auf, dieekaissTrager in
die Metropolregion aufzunehmen und eine Internationalisierungsstragggialeiten. Die
Landesregierung sei in der Situation gewesen, da dieses dschaftsstarkste Raum des
Landes sei, einen Schwerpunkt der Landespolitik zu setzen. Daarals bereits die Fragen
nach dem Landesteil Schleswig und fir den Raum Lubeck vor dem Humdrder festen
Fehmarnbelt-Querung. In diesem Zusammenhang sei ein Stragiep&chleswig-
Holstein — Ein starker Partner im Norden“ entstanden. Es habe sklktivitat in den Teil-
raumen gegeben, die nicht richtig verzahnt worden sei. Diesé&ntstehungszeitpunkt fur
das MORO-Projekt gewesen. Im Jahr 2006 habe der Bund signalisiergidagf deutschen
Metropolregionen ihre rdumlichen Grenzen hatten, ohne dass wéikade Landesteile mit
festen Kooperationsstrukturen eingebunden seien. Es sei der Ansategehier moglichst
viele Projekte zu starten. Dies sei teilweise auch inicBeder Landesregierung (Kommissi-
onsvorlage 17/11, S. 24 ff.) bereits dargestellt. Wichtig sei, das8kigrire aus der Wirt-
schaft wie UV Nord und die Kammern als Unterstitzer dabei $8&@mMORO-Nord gebe es
einen zweieinhalbjahrigen Projektzyklus. Die Ergebnisse seierum2D10 in einer Ab-
schlussstudie erstellt worden. Herr Hansen weist auf das bperogekt hin. Es habe auch
kritische Stimmen unter den Kreisen der Metropolregion gegeberjmk Verwasserung der
Aktivitaten der Metropolregion beflrchteten. Die Botschaft der Pregeathtwortlichen sei
gewesen, dass auch diese Kreise von MORO-Nord profitierten ukdrsiéirden. Er nennt
hier beispielhaft die Bereiche Logistik und verschiedene Clusteneist auf den Umstand
hin, dass es keine entsprechend starken regionalen Strukturen amdknen Landesteilen
gebe. Insoweit gebe es hier Probleme, starke regionale Emlmitentwickeln. In typisch
landlichen Raumen seien die Entwicklungspotentiale in den Fokus genowongen. Die
oben genannte Studie solle durch konkrete Projekte mit Leben gefldlenvees gebe die
Absicht, sich an einer Bundesausschreibung zu beteiligen. Hier finderojektdialog im
nachsten Jahr statt. Im Jahre 2012 finde eine Norddeutsche ProgeldtaitsEs sei ein lan-
ger Weg gewesen, zu der gegenwartigen Projektstruktur zu kommen. tilsalie es den
Namen ,Projektpartnerschaft Nord" geben. In Fortsetzung des bisheKigoperationspro-
zesses sollten die Landesregierungen, die regionalen Partnerirthiendft und die Gewerk-
schaften in einer Austauschplattform sich zweimal im JaffetreDie Federfihrung werde
im April 2011 auf die Hamburger Wirtschaftsbehorde tbergehen. Dasejalie konkreten
Projekte fortzusetzen. Ein CdS-Beschluss sei noch nicht erganger, @dSHKonferenz am
02.12.2010 schneebedingt ausgefallen sei. Diese wirde nachgeholt und diegemtder
Enquetekommission zur Verfligung gestellt. Es gebe eine positive Suledder Metropol-
region Hamburg. Die Orientierung Lubecks in Richtung Metropolregdamburg belege,
dass das Konzept der ,Region Libeck" langerfristig die dortige/iEkiung nicht trage. Im
Februar 2011 solle es einen Workshop geben, bei dem die Metropolregian&manuinern
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aus dem norddeutschen Raum und die Vertreter der Kommunen anwesendrseierinen
Projektdialog einzusteigen. Im Herbst 2011 finde in Hamburg auch eiB&REX-
Veranstaltung statt. Das Thema Technologietransfer, welidieder Regionalkonferenz der
Metropolregion Hamburg eine Rolle spielen solle, sei ein gutespi®éi Es sei wichtig, die
Metropolregion aus ihrer Struktur heraus fiir andere Partnerculss®ig-Holstein offenzu-
halten.

Herr Jorkisch stellt die Frage, ob es einen regelmafigen Aoktaus anderen Akteuren in
anderen Metropolregionen gebe.

Herr Hansen antwortet darauf, dass der bundesweite Austausclhewiden gefdérderten
MORO-Regionen in den letzten zweieinhalb Jahren praktiziert wosde Dieser Prozess
werde weitergehen. Im Rahmen von MORO habe man viel von anderen deWssthapol-
regionen lernen kdnnen, beispielsweise von Nurnberg. Hier sei der Bereichdiddigtand-
Zusammenarbeit zu nennen, wo einige Metropolregionen weitar als die Metropolregion
Hamburg. Es gebe Unterstitzung von Herrn Dr. Melzer vom InstitwinRand Energie* aus
Wedel. Herr Hansen weist darauf hin, dass in Zukunft das Projkiektpartnerschaft
Nord“ heil3en solle. Es werde eine Koordinierungsrunde von 35 regularemeliigl, getra-
gen von den vier Landesregierungen, von den Kammern des norddeutschen, Ranrdes
IHK Nord. Es sei auch der Kieler Oberbiurgermeister TorstengAlabei. Ein solches Aus-
tauschforum werde es zweimal im Jahr geben. Die Federfuhmgeydb Frihjahr 2011 bei
der Hamburger Wirtschaftsbehdrde. Auch die internationale Ebenessetibtig. Die Regi-
on Syddanmark und die Oresundregion hatten starkes Interesse, Wiak@.zHerr Hansen
stellt klar, dass das regionale Entwicklungskonzept (REK) im Aegé&ehmarnbelt-Querung
auch aus dem friheren MORO-Prozess geboren sei. Es werdel pamalleiteres regionales
Entwicklungskonzept an der A 23 geben, wo Uber Metropolregion Pinnebeardusgeund
Dithmarschen und Nordfriesland eingebunden seien. Es wirden die regitatalaftlichen
Impulse der A 20 und der Kooperation in diesem Raum untersucht. Eine wiBdilg spiel-
ten regionale Entwicklungskonzepte auf der Achse der A 7. Hier geli@ezessenbekun-
dungen aus Danemark, dabei zu sein.

Auf eine Frage der Abg. Spoorendonk antwortet Herr Hansen, dass MORO eigiobetes
Kooperationsprojekt sei. Infrastruktur spiele nicht primar bei MO&$@y bei den regionalen
Entwicklungskonzepten eine Rolle. Neben den zentralen Orten wirden die Angabals
Strange der regionalen Entwicklungen gesehen. Dieses sei autigwigs Sicht der kom-
munalen Trager. Die Nutzung der Autobahnen als strategische ®asiichtig, um fir die
Unternehmen neue 1 A-Lagen zu ermdglichen.
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Auf eine Frage der Abg. Strehlau antwortet Herr Hansen, etassilweise Uberangebote im
Bereich der Gewerbeflachen gebe, aber auch teilweise imb@sin Kreisen Defizite. Das
Konzept der Entwicklungsachsen in den Hamburger Randkreisen StormarrePgrgege-
berg, wo die regionalen Entwicklungskonzepte in die Untersuchung gingeshe wazu fiih-
ren, dass die 1 A-Flachen in die Untersuchung eingingen, die gerduéehtien. Die Uber-
angebote im Gewerbeflachenmanagement sowie im Gewerbeimmbeéikéch seien ein
planerisches Problem. Beim Projekt MORO gebe es keine DoppelsénikRie Metropolre-
gion Hamburg sitze direkt mit am Tisch. Es finde ein zweigghriAustausch statt. Langer-
fristig stelle sich die Frage, ob die Metropolregion Uber inebi@skulisse hinaus die Aufga-
be bekommen solle, die Kooperation mit anderen Partnern zu suchen undivditétalktvon
MORO starker institutionalisiert in den Verbund der Metropolregiomugiehen. Derzeit sei
dieses nicht verhandelbar, da die Metropolregion sich in der beraithnten Strukturdis-
kussion befinde.

Herr Richter merkt an, dass die niedersachsischen Landkreistiaungbdersachsische Lan-
desregierung diese Entwicklungsoption sehr stark infrage gestell.hatte

V. Block

Es erhalten Herr Westermann-Lammers und Herr Dr. Adamska worndestitionsbank
Schleswig-Holstein das Wort. Zu Beginn weist Herr Westermamrhers darauf hin, dass
die IB-SH eine der gro3ten Forderbanken deutschlandweit sei.Beo@ssland verfige tber
ein Forderinstitut wie die Investitionsbank, wenngleich deren Striddhr unterschiedlich
sei. Die IB-SH habe eine Bilanzsumme von 16,8 Milliarden €, ein Neudesaré circa
2,6 Milliarden € pro Jahr und 460 Mitarbeiter. Wichtig sei, dass es fiKuheen einen An-
sprechpartner im Land gebe und man ihnen die Wege abnehme. Hier karkendbe aus
dem kommunalen Bereich und kleine und mittelstandische Unternehmen al&tdehatft.
Es gebe eine gute Zusammenarbeit mit der Blrgschaftsbank undteiéigiegsgesellschatft.
Eine Aufgabe sei die soziale Wohnraumforderung. Hauptaufgabe detitiomebank sei die
Arbeitsmarkt- und Strukturférderung, wohinter sich das ,Zukunftsprogrédwbeit* und das
»Zukunftsprogramm Wirtschaft* verbergen. Es wirden Mittel aus dem ewapEn Struktur-
fonds EFRE fur die Wirtschaft aus dem ESF (Europaischer Soziajfindsrbeit eingesetzt.
Es sei gelungen aus den Mitteln des EFRE revolvierende Fonds zu schaffsahingianvoll
sei. Man bekame so die européischen Mittel ins Land und kénne daraudgBejen an Un-
ternehmen vergeben. Spezialkompetenzen seien fur den Bereich lremobd fur die rege-
nerativen Energien vorhanden, welche ein grof3es Thema in Schlesisigiil seien. Im
Auftrag der Staatskanzlei sei die Europakompetenz im Lande irBdébdr IB-Europa ge-
bindelt. Man miusse den Mittelstandlern die Hemmschwelle, auch eutapRisIgramme zu
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beantragen, nehmen. Fir den Ostsseeraum und die Ostseestralbegiesein Programm
.Baltic Sea Region“, welches ein durch die IB umgesetztesrky-Programm sei. Ein weite-
rer Bereich sei OPP mit der privaten und kommunalen MischfinangietomBereich OPP
misse man sehr genau prufen, wo diese Konstruktionen sinnvoll seidB-$kt sei aner-
kannt gut aufgestellt, sie sei vor Ort. Wirtschaftsférderungrsaer auch Regionalpolitik. Es
sei wichtig, dass Kreditentscheidungskompetenzen in den Regionen veei€@rt mit dem
Konsortialgeschaft, also Risikoteilung mit den Banken vor Ort, Kapitatrukturschwache
Regionen flossen. Dadurch werde dort die wirtschaftliche Entwickigigrdert. Teilweise
sei die IB-SH mit ihrer Europakompetenz fur Hamburg tatig. [Bagqpean Enterprise Net-
work” vermittele Kooperationspartner und Wege zu europaischen Progrardi@én Brissel
beantragt wiirden. Die IB-SH unterhalte eine Repréasentanz in Brisseh dart die meisten
Mittel kdmen und daher Prasenz notwendig sei. Wichtig seieresgemii Zuge die gunstigen
Refinanzierungsmoglichkeiten fur die Tatigkeit im Lande. In Rést@f3en die Kollegen fur
die Umsetzung der Ostseestrategie. Zu beachten sei, dassm#nakache Raum mit Da-
nemark und den anderen Landern immer starker werde. Die stthtediage Schleswig-
Holsteins zeichne sich dadurch aus, dass es zwischen dem boomendengHam®iden
und dem starken Skandinavien im Norden liege. Zukunftig muisse mit tenaFebelt-
Querung und den anderen Infrastrukturachsen diese Entwicklung genutzt werden.

Die Geschaftsjahre 2009 und 2010 seien sehr starke Geschaftsjahsergegekame immer
mehr an Geschaftsvolumen auf die Férderbanken zu, was auch idgeandhss Geschafts-
banken die Aufgabenfelder immer weniger gut abdecken kénnten. Bei detitionsisank
sei zu berucksichtigen, dass diese dem Auftragsprinzip unteragePrimat liege damit bei
der Politik. Dieses habe die IB-SH in der Finanzkrise vor demr8oidten bewahrt. Weitere
wichtige Prinzipien seien das Diskriminierungsverbot und die Wethmmeutralitat. Dieses
bedeute, dass niemand im Wettbewerb bevorzugt werde. Eine Konsamizikérung werde
wettbewerbsneutral angeboten. Im Investitionsbankgesetz gebe B®slasdeckungsprin-
zip, was bedeute, dass die Ubertragenen Aufgaben kostendeckend erbedegt missten.
Die IB sei Anstalt des 6ffentlichen Rechts und es herrsche ddriitaais noch das Regional-
prinzip. Die eine oder andere Tatigkeit Ubernehme die IB-SHdallgs fur Hamburg. Sie
werde durch die Hamburger Unternehmerschaft teilweise auchggeHerr Westermann-
Lammers weist darauf hin, dass die Unternehmen in Hamburg isglwensiedelten, um in
den Genuss der Forderkulisse der IB-SH zu kommen.

Die grol3en Bereiche der Forderkulisse seien Immobilien undséiaftsférderung. Im Be-
reich der Wirtschaftférderung sei das Angebot bundesweit eiquniei den Krediten Uber-
nehme die IB-SH das Endkredithehmerrisiko, damit gehe sie alse@me Risikopartner-
schaft mit den Priméarbanken ein. Dieses sei neben der Europakompeteter iBetatung
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aus einer Hand mit den Forderlotsen ein Vorteil. Ein groResh@ttsfeld sei das Geschaft
mit den Kommunen. Gerade im Jahr 2010 sei dieser Bereich sehgeteeken, da andere
Banken sich aus der Kommunalfinanzierung zurtickzogen. Man misse Adrkiténderung
und Wirtschaftsférderung aus einem Guss sehen. Der Bereich logtsArarktférderung ent-
halte auch hauptsachlich den Bereich der Qualifizierung. Das Vomsgidevon guten und
qualifizierten Mitarbeitern in den Unternehmen bedeute eine Bonédifssing und einen
Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit. Der Bereich Dienstleisturftptatdie Durchleitung von
Krediten an die Banken vor Ort. Im Bereich der Mittelstandefireaung liefe 80 % Uber
Volksbanken und Sparkassen. Hier stelle die IB-SH die Refinanzieliesgr Geschafte si-
cher. Besonders in der Finanzkrise sei es wichtig gewesen, duddribaitken die Liquiditat
bereitzustellen und zu stabilisieren. Wichtig sei, dass es béBe®H alles aus einer Hand
gebe. Die IB-SH sei aber nicht als Konkurrenz zur KreditantalViederaufbau (KfW) zu
verstehen. Die IB-SH berate die Produkte der KW mit und nutze dheder Refinanzierung,
wenn dieses flr Schleswig-Holstein vorteilhaft sei.

Es gebe eine Zusammenarbeit im Verband 6ffentlicher Banken V&8 den Bereich des
Wohnungsbaus und der Wirtschaftsforderung gebe es einen ahnlichen Edahsiagsch.
Eine Zusammenarbeit mit der Wohnungsbaukreditanstalt in Hamburg gebe esdpenans-
ten ABAKUS-System. Dieses sei ein EDV-Kooperationssysteier. Werde eine gemeinsa-
me SAP-gestltzte Bankenbuchhaltung mit zehn weiteren Forderbankengkositig betrie-
ben. Die Europakompetenz werde in Hamburg mit angeboten. Ein wéitgrgkeitsbereich
sei der sogenannte HSH-Finanzfonds. Hierauf solle in dieser Sighargnicht naher einge-
gangen werden. Abschliel3end weist Herr Westermann-Lammerd tdaradass die Investi-
tionsbank dem Primat der Politik standig zur Verfligung stehe.

Auf eine Frage der Abg. Strehlau antwortet Herr Dr. Adamska,diads/ohnungsbaukredit-
anstalt in Hamburg einen beschrankten Aufgabenkreis habe und aus ddmlHabs. Die
IB-SH lebe aus dem Eigenkapital und belaste daher den Haushalt reald. IBstitutionen
seien daher nicht vergleichbar aufgestellt. Die Auswirkungen aufgaimzheitliche Betrach-
tung des Wirtschaftstandortes Metropolregion Hamburg seien pauschiazu beantworten.
Die Struktur der Forderinstitutionen in Hamburg sei heterogen und eskgeteeForderung
aus einer Hand. Die Forderlandschaft in Schleswig-Holsteinessieb, als in Hamburg. In
Schleswig-Holstein sei diese abgestimmt, in Hamburg seediglschichtig. Es gebe einen
Forderlotsen, die IB-SH, eine mittelstandische Beteiligung#igelsaft und eine Blrgschafts-
bank. Im Konzert dieser drei Gesellschaften gehe die IB-Sldséibgnt in den Markt. Es
habe jungst eine Finanzierungsoffensive fir den Mittelstand gegeben.
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Herr Jorkisch stellt die Frage, ob dieses nicht ein Modell fimibiag im Sinne einer nord-
deutschen Kooperation sein kdnne.

Herr Westermann-Lammers antwortet darauf, dass dies zund&chsbliéisches Thema sei
und die Frage beantwortet werden musse, ob man dieses politischEvajiehe davon aus,
dass dieses Werkzeug in Hamburg funktionieren wirde. In der Meegoirsehe er sehr
gute Zukunftschancen. Insoweit kbnne man sagen, dass alles, was Hatabwegmittelbar

auch Schleswig-Holstein starke. Dieses kdnne gesetzlich fevegrelen. Konsequenz sei
aber auf der anderen Seite, dass die dann gefdrderten Firmeambuky und nicht in

Schleswig-Holstein ihre Gewerbesteuer zahlten.

Eine Fusion der beiden Institutionen wirde aber nichts bringen. Es gabeSkaergien. Die
Synergien, die es gebe, seien schon gehoben worden. Sinnvoll sei die Aogbdes Ge-
schaftsmodells der IB-SH. Dies kdnne mit Geschéftsgebietserwegen erfolgen. Diese
missten aber politisch gewollt sein. Wichtig sei, dass eineh@gsgebietserweiterung je-
denfalls aber auch mit einer Verwasserung der Vorteile fir Schlesalggeth verbunden sei.

Auf eine Frage des Abg. Dr. von Abercron antwortet Herr Westernbammers, dass bei
den Betriebsansiedlungen das Betriebsstattenprinzip mafRgeblidttsdedmme also auf die
Frage an, wo die Arbeitsplatze entstiinden. Gelegentlich gebe eshAenaum Regional-
prinzip.

Herr Dr. Adamska weist darauf hin, dass die Investitionsbank aufgruridislemminierungs-
freiheit nur zu 50 % ins Engagement gehe. Die IB-SH wirde danhit imcden Wettbewerb
gehen, sondern den Markt erganzen. In Hamburg betrieben auch die utaspée HSH
Nordbank entsprechende eigene Férderung. Auch die Banken kdnnten theaketiddarkt
abdecken. Vor dem Hintergrund der neuen aufsichtsrechtlichend&néomgen und Risiken
bei einigen Banken und des neuen Eigenkapitalausweises, konne man tpelezjea For-
derbank in Hamburg einen Platz hatte. In den Zeiten der Finanzkridie $8-SH sehr stark
gefragt gewesen, was zeige, dass sie in Krisenzeiten seftignsei. Neben dem Geschaft
mit den Endkunden sei auch das Durchleitungsgeschaft wichtig. ImZeitdenen die Refi-
nanzierung schwierig gewesen sei, habe die IB-SH den Banken Refmagamittel gege-
ben. Die Banken hatten dies dann direkt an ihre Kunden weitergegeben. Hiernas thaee
Kreditklemme in Schleswig-Holstein gegeben. Es kdnne fir Hambungsstent sein, mit
Blick auf Riga und den Ostseeraum globaler zu denken. Das Ba#tiB&gon-Programm sei
in diesem Kontext auch interessant. Er weist darauf hin, dassuné&enehmen im Rahmen
ihrer Expansion nach Schleswig-Holstein kamen, um gentigend Flachen zu kekonet
in Hamburg die Flachen knapp seien. Den umgekehrten Fall gebe esseiamch. Wichtig
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sei, dass keine kannibalisierende Konkurrenz entstehe. Ansonsten seirKonknuicht im-
mer schadlich.

Auf eine Frage der Abg. Langner antwortet Herr Westerrha@mmers, dass die Erwartun-
gen, dass das Vorhandensein einer Metropolregion zu héheren Fitelarfihre, enttauscht
worden seien. FiUr Schleswig-Holstein kénne die IB-SH alle Fortteirbinden, die es aus
Brussel gebe. Dieses sei genau vorgegeben nach Ziel 1, Ziel 2eugleich des Bruttoin-

landsproduktes im Vergleich der EU. Im Zuschussbereich werde \g#rafien und bei den
KfW-Krediten werde sehr stark nachgefragt. Aus einer Kooperggde es keinen Forder-
cent aus Brissel mehr.

Herr Westermann-Lammers weist auf eine Frage der Abg. Spooreddomk hin, dass aus
rein betriebswirtschaftlicher Sicht eine Geschéaftsgebigtstarung sinnvoll und gut ware.
Man musse aber auch beachten, dass man die Moéglichkeiten fusv@ghiolstein verwas-

sere, je gréRer man das Gebiet einer Investitionsbank ziehe. Ura ziiegerhindern, konnte
Hamburg Eigenkapital mit einbringen. Eine Frage aber sei auch, oldissds mit dem

Selbstverstandnis der Freien und Hansestadt Hamburg vertrage. DieGe$isentburg leich-

ter, als eine eigene Investitionsbank neu aufzubauen.

Auf eine Frage des Herrn Jorkisch antwortet Herr Dr. Adamska, lasiburg und Schles-
wig-Holstein ein gemeinsamer Wirtschaftsraum seien. Eals#i auch zu beachten, dass das
Eigenkapital der IB-SH die natirliche Grenze fur das WachseimDie IB-SH habe be-
schranktes Eigenkapital. Das Kreditgeschaft misse mit Eiggakanterlegt werden. Aus
der Perspektive der Institution, der Prozesse und der Produkte s@esicieaftsgebietserwei-
terung betriebswirtschaftlich durchaus sinnvoll. Organisches Wacls&tr® voraus, dass die
IB-SH von ihrer Architektur fir ein grof3eres Geschéaftsfeld euiifgstet werde, hier seien Per-
sonalressourcen, Raumressourcen und Eigenkapital wichtig. Im Zugeseisehaftsgebiets-
erweiterung seien auch haftungsmindernde Regelungen notwendig. Von défibung
der Prozesse ware die Geschaftsgebietserweiterung mdgiehB-SH sei aber zunachst an
das Auftragsprinzip und das Regionalitatsprinzip gebunden. Die Entsofemiisse die Po-
litik treffen.
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Punkt 2 der Tagesordnung:

Verschiedenes

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass es am 24. Januar 2011 dettendatérmin geben
solle. Hier solle die Frage des Landerfinanzausgleichs und Argidredarf im foderalen
System unter anderem thematisiert werden.

Auf eine Anregung der Abg. Strehlau wird beschlossen, die Fraggtidemenverteilung im
Bundesrat mit einzubeziehen. Sodann wird beschlossen, dass die Anzuhdrekarete lsr
Woche von den Mitgliedern der Kommission benannt werden missen.

Auf eine Anregung der Abg. Strehlau wird beschlossen den Termidwij und Wissen-
schaft* in Erganzung zur vorliegenden Tischvorlage in zwei Ternaimuteilen. Am
14.02.2011 solle das Thema ,Bildung” stattfinden, fiir den Bereich der gWsshaft* solle
am 28.02.2011 ein Termin stattfinden.

Es wird beschlossen, die Vorschlage fur Anzuhdrende bis Ende der Wodlee@eschéfts-
stelle zu melden.

Sodann geht der Vorsitzende auf den Entwurf einer Gliederung esthEgt vor, dass aus
jeder Fraktion ein Mitglied aus der Kommission benannt werden §nlser solle unter Mit-
hilfe der wissenschaftlichen Mitarbeiter aus den FraktionennirRedaktionsteam eingebun-

den sein.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass es wichtig sei, eine Datation des Verlaufs dar-
zustellen. Daneben sei eine Dokumentation der Empfehlungen notwendig.

Nach eingehender Diskussion wird dieser Punkt ergebnisoffen vertagt.

Der Vorsitzende, Abg. Matthiel3en, schliel3t die Sitzung um 17:45 Uhr.

gez. M. MatthielRen gez. Thomas Warnecke
Vorsitzender Geschafts- und Protokollfuhrer



