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Der Vorsitzende, Abg. MatthieR3en, erdffnet die Sitzung um 14:20 Uhrsteild die Be-
schlussfahigkeit der Enquetekommission fest. Die Tagesordnung wadrimorstehenden
Fassung gebilligt.

Punkt 1 der Tagesordnung:

Anhodrungen zum Themenfeld ,Vertretung Norddeutschlands beim Bud
und auf EU-Ebene*

a) Erster Block

Es erhalt Frau Dr. Papaschinopoulou von der IHK Nord, Arbeitsgemeinsigafiorddeut-
schen Industrie- und Handelskammern, Vertretung bei der Europaisciem Ueiterin der
Brusseler Vertretung, das Wort. Einleitend weist sie darauflass das Thema norddeutsche
Kooperation schon lange prasent sei. Das Thema sei sehr alfjiabfnspriiche seien ge-
genuber friheren Zeiten gestiegen. Sie meine zum einen dsehaftliche Makroregion im
Ostseeraum und zum anderen die EU-Ebene. Man dirfe das Therdautsectle Kooperati-
on nicht nur in Richtung Bund betrachten, sondern missen dieses auch viensiakimen
der Makroregionen und der Komplexitat auf der EU-Ebene tun. Seit 20@as Bluro der
IHK Nord in Brussel aufgestockt worden, so dass diese Erfabnuimg Bereich norddeut-
scher Kooperation habe. Seit 1959 gebe es bereits ein gemeinsamesd¢ines urspring-
lich eine gemeinsame Vertretung fur die Handelskammern BremdrHamburg gewesen
sei. Die Handelskammern hatten sich mit dieser Krafteblndelnddstrukturanderung den
strategischen Herausforderungen durch die anstehende EU-Ostemge gestellt. Seit 2004
sei man in Brissel mit 13 Industrie- und Handelskammern vor OrtlissBl vertreten. Die
IHKs wirden circa 600.000 Unternehmen reprasentieren. Zum einen sei Aafgabe si-
cherzustellen, kontinuierlich, systematisch und proaktiv den Standort Nisddiand ge-
genuber den EU-Institutionen zu vertreten. Zum anderen sei es fdj@b&uir die Wirtschaft
ein sogenannter One-Stop-Shop zu sein. Seit 1959 gebe es den Binnenelahier auf dem
Papier funktioniere, in der Praxis jedoch nicht. Die Unternehmeerhatltagliche akute
Probleme, die gelost werden missten. Dieses seien ProblemeAnrtiddumping-
MalRnahmen, Handelshemmnisse, Subventionen, Handelspréaferenzen. Dieselirsdie
Politik kleine Bereiche. Fir die Unternehmen seien diese Fregfanwichtig und die Prob-
leme mussten innerhalb eines verninftigen Zeitraumes geldstrwéddediesen Problemen
wurden sie sich an die Industrie- und Handelskammern wenden. So séiatieaBeratungs-
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leistungen der Industrie- und Handelskammer in den ersten drei Stundkis tflitternehmen
kostenlos. Die IHKs hatten in den letzten sieben Jahren viele Erfahrungeelgakinmen.

Sie wolle nun auf den mdglichen Mehrwert einer weitergehenden nosdbentKooperation
aus ihrer Sicht sowie Herausforderungen und Probleme sowie eiBpiaprele eingehen.
Brussel sei ein sehr weites Feld. Bei der Frage wo esRateind wo es Herausforderungen
gebe, weist Frau Dr. Papaschinopoulou darauf hin, dass Kooperationarsgegamt drei
Ebenen wichtig seien. Das sei zum einen die RegulierungsebeseieB84 % der Gesetz-
gebung in Brissel betreffe die Wirtschaft akut und direkt. DiguRerung sei nicht nur ein
Problem. Bei einem geschickten Umgang kénne man auch Risiken nmgnmmied sogar
neue Markte erschlieen. Ein Beispiel sei Offshore. EU-KosaniS§iunther Oettinger sei
gerade dabei, eine Art Regulierung fir SicherheitsstandardSffsfiore zu schaffen. Nach
der Sommerpause in diesem Jahr werde es den ersten Entwwifdeben. Es gebe bereits
jetzt Unternehmen, die proaktiv die Kommission beraten wiirden und mioAbgeen spre-
chen wirden. Diese wirden eine positive Stellung haben, wenn dididrexgg in Kraft ge-
setzt wirde. Regulierung sei also das grof3te Geschaftssegmafaraletung der Industrie-
und Handelskammern. Dieses sei auch fuir Norddeutschland wichtig.

Ein weiterer Bereich sei die Geldverteilung tUber Brisseéldan Foérderfonds. Hier misse
man den tatsachlichen Anforderungen begegnen, welche die UnternehmiienlldK stell-
ten. Ein Unternehmer sei ein realistisch denkender Mensch. Werm Midlichkeit habe, in
den Genuss einer Forderung zu kommen, dann mdchte er wissen, wieatiesesachsten
gehe. In diesem Bereich berate die IHK auch. Es gebe vesubhgsstellen im Bereich der
EU-Forderung. Die EU-Forderung sei wichtig. Nach 2014 werde eine Aea der EU-
Forderung beginnen. Norddeutschland solle dann am besten mit dem adakrOstsee ge-
meinsam in eine Richtung gehen.

Eine dritte Ebene, die nicht so direkt akut sei, seien die lUbergéemdnaitischen Entschei-
dungen in Brussel. Wenn man beispielsweise tber den Euroraum redaissésnwichtige
Entscheidungen. Die Frage sei, ob bei diesen Fragen Norddeutschlamiieodekroregion

Ostsee ein Wort in dieser Diskussion haben kdnne. ZusammenfassendRegidierung,

Geld sowie Uibergeordnete politische Entscheidungen das ,Geschaft” in Brissel.

Frau Dr. Papaschinopoulou sehe daher eine zwingende Notwendigkeit zur &ioop@ner-

halb des norddeutschen Raumes. Der eine Grund hierfir sei, dass Norddeutsdhksindrsic
verscharften innereuropéaischen Standortwettbewerb stellen misse.nvaétinkergrund des
vertieften Binnenmarktes und der EU-Osterweiterung sei es emihgotwendig, Starken
und Interessen in Norddeutschland und der Makroregion Ostsee besser zu biaddein
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vernetzen. Die vorhandenen Strukturen und Ressourcen missten daher angdisgteelt
werden. Es gebe hier viel Potential in der Region, welches nochgeichtzt worden sei. Es

sei zu bertcksichtigen, dass es bereits jetzt eine Mittettnategie, eine Atlantikstrategie,
eine Strategie Uber den ionisch und adriatischen Raum gebe. Der Wettbewadbrgcht. In
Norddeutschland miisse man sich Uberlegen, wie man diesen Entwicklunggnebégealen
Mittelmeerlandern gebe es gerade im Zeitpunkt der jetzigese Kxnstrengungen, Gelder in

die Regionen zu holen. Norddeutschland kénne nicht nach dem Motto ,Abwarten und Tee
trinken“ vorgehen. Norddeutschland misse sich diesem Wettbewerb stellen.

Frau Dr. Papaschinopoulou betont, dass seit 2009 der Lissabon-Vertradtiaeiravelcher
eine Revolution in Brussel bei der Arbeitsweise und nicht nur auhdgtutionellen Ebene
sei. Dieses sei zum Beispiel verbunden mit einem KompetenzzuswaohsEuropéischen
Parlament. Wichtig seien in diesem gesamten Kontext auch die nationdsendpde, welche
im Rahmen der Subsidiaritat mehr Einfluss nehmen kénnten. Als Hiit&udsidiaritat ge-
horten auch die Landesparlamente, vor allem im Rahmen der Landeeufgse Kultur,
Gefahrenabwehr, Verwaltung dazu. Im Rahmen des Lissaboner gésrtsaien Mehrheiten
notwendig. Man bekomme Mehrheiten nicht allein dadurch, dass sich dieng©Q-
Mitgliedsstaaten zusammentaten. Reprasentativitat sei inurRlatm Parlament notwendig.
Eine Reprasentativitat lasse sich aber nur Uber Netzwerke und rdgbopen erfillen. Man
konne die besten Ideen und Visionen oder starke Abneigung gegen Reguhaben. Ohne
Netzwerke und Kooperationen bringe dieses gar nichts. Aus ihrer lrtaiatirde eine stéar-
kere norddeutsche Kooperation auf EU-Ebene sehr stark inhaltlicisigrien und wéare ent-
sprechend effizienter. Es wirde nicht alles abgedeckt, sondeBediehe, wo es einen ge-
meinsamen Nenner gebe. Es entstiinde auch gréf3ere Effizienz dwgete l&isndelung. Bei
den Landerbilros in Brissel kdonnte viel mehr aus einer Hand geschehdichMégdieses
beim Einfluss auf die Regulierung, beim Einfluss auf die Gelduantg und beim Einfluss
auf politische Entscheidungen. Uber Netzwerke komme man aus ibhéz8 mehr Effekti-
vitat. Effektiv hei3e aus ihrer Sicht Gber Mehrheiten zum Zidka@umen. Dieses geschehe
im Wege des Kompromisses. In Brissel seien immer Komproraréselerlich, weil man
sonst nicht weiterkomme. Gerade dann spielten Netzwerke eine Rolgesprach mit Bun-
destagsabgeordneten, bei der Wirtschafts- und Verkehrsministerkanfiee Kistenlander
(KiWiVerMinKo) oder in Gesprachen mit Vertretern der Wirtsthedre sie kontinuierlich
Unmut dartber, was die Niederlander, die Sudlander in der EU beashten. Alle wiesen
darauf hin, dass man in Deutschland mehr kooperieren misse. Ohne eineaf@opénne
Norddeutschland auf Dauer nicht bestehen. Die Sudlander in der Elchaischer als die
nordeuropaischen Lander mit ihren Prozessen und Strukturen und nichistapgfrder Or-
ganisation. Das Wort Chaos komme aus dem Griechischen. In den Silgebe es die
Auffassung, dass diejenigen, die das Wort Chaos geschaffem,hditses auch meistern
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konnten. Sie meisterten dieses Uber Netzwerke und den personlichen Baser greife in
Norddeutschland und dem Ostseeraum noch zu kurz. Bei den Amerikarsgielbeieise sei
aus ihrer Erfahrung der personliche Faktor aufl3ert wichtig. lodauwwerde vieles institutio-
nalisiert. Am Ende des Tages seien es aber Menschen, weldBaetsoheidungen trafen. Es
gebe viele Herausforderungen auf dem Weg zu einer norddeutschpar&oan. Dieses er-
fahre sie jeden Tag bei ihrer Arbeit. Wichtig sei in diegg@rmammenhang auch eine Art Go-
vernance-Modell. Es misse gefragt werde, wie die Zusammenardeih und institutionali-
siert werden solle. Es sei schwierig und man brauche hierftirNa&n brauche Koépfe, wel-
che klar und visionar denken wirden. Diese mussten Uber eine Govedmaneachsende
Komplexitat beherrschen. Auf der anderen Seite sei es auchnubgwfelihzeitig in Brissel
Zu agieren, bevor die entsprechenden Rechtsakte ergingen. Sie vai$hda dass die Fris-
ten in Brissel fir die Umsetzung europaischer Rechtsaktevrgag seien. Es bringe nichts
wenn man am Ende eines langen Prozesses zu einer Entscheidung kodndie Fristen
schon vorbei seien. Bei einer weitergehenden Kooperation in Norddeutsahidnch Ost-
seeraum sei daher auch wichtig, die Prozesse schlanker ztegeddédses bedeute natirlich
auch eine LOsung von Interessenkonflikten. Als Beispiel nennt sie bexdlisierung der
Dienstleistungen in Hafen. So hatten beispielsweise Hamburg unceBliendiesem Bereich
unterschiedliche Positionen gehabt. Dieses sei auf Dauer kontraprodsksei @ann gelun-
gen, eine gemeinsame LAsung zu finden, wo beide Lander von dmrensPosition abriicken
mussten. Dieses sei aber der einzige Weg.

Ein wichtiger Aspekt sei dartber hinaus ein verzahntes VorgeherEligieen Bundesland,
Bund, EU-Ebene seien alle wichtig. Man musse auf jeder diegEanSEinfluss nehmen. So
habe es zum Beispiel seitens der amerikanischen Politik béieiisorderung gegeben nach
einem hundertprozentigen Scanning von Containern, die einen US-amerikani$afesn
anlaufen. Uber ein verzahntes Vorgehen sei es hier moglich gewoirleleyartig aufwendi-
ges und nicht zu bewerkstelligendes Erfordernis zuriickzudrangen. Ubeerdaknte Vor-
gehen gab es eine Position in der norddeutschen Wirtschaft, dann nvedemdeten im
Ostseeraum, dann flachendeckend in Europa. Diese wurde dem US$ogggenuber ver-
treten. Wichtig sei in diesem Kontext, dass diese europaisciteRogegeniber den Ameri-
kanern vertreten werde. Den Kongressabgeordneten misse vematagn, dass ein derar-
tiges Gesetz auch ein Problem fir die amerikanische WirtsstiatEine Interessenvertretung
in diesem Kontext sei nicht mit kleinteiliger Aufstellung zu gewéhrleiste

Abschlie3end weist Frau Dr. Papaschinopoulou darauf hin, dass eine Makrokege

Verwaltungsgrenzen kenne. Diese sei eine themenabhéngige Kooparatidaher entspre-
chend zu gestalten. Innerhalb dieser Makroregion misse man zingamen Positionen
kommen. Die Themen rechtfertigten dann ein strategisches KonzepesZei die Definition
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einer Makroregion. Sie nennt die Themen Meerespolitik und EU-OsisdeNordseestrate-
gie, EU-Arktispolitik, maritime Raumordnung, Umweltpolitik, Reduzierudey Treibhaus-
gas- und Schwefelemissionen, Verkehr- und Infrastruktur, Revisionralgsetiropaischen
Verkehrsnetze, Umsetzung der Elemente des WeilRbuchs Verkeheh¥erkischen den eu-
ropaischen Hafen, Sicherheit in der Lieferkette und Aul3enhandel. Iimeibaer Makrore-
gion kbnne man zu gemeinsamen Strategien kommen. Bei all diesemg@ncihihemenfel-
dern, welche tber Berlin und Briissel vertreten werden missten und danidoes in der
Welt, sei es zwingend notwendig in Norddeutschland weiter zu kooperieren.

Die Vertretung der IHK in Brissel und die Mitglieder der Enckmtemission mussten erkla-
ren und verkntpfen wie Norddeutschland im Rahmen der Makroregion und Ri@&rtissgl,
in Bezug auf Strukturen, auf Ressourcen, auf Menschen und auf NetZortskareiten kon-
ne.

In einer Verbesserung der Kooperationen sieht Frau Dr. Papaschinopouiodiedaifgabe
der Enquetekommission. Man kdnne im Vorfeld viel reden, es misseadanauch tatsach-
lich verkiindet werden. Dieses sei die Verantwortung der MitgliddeEnquetekommission.
Diese leiste Pionierarbeit und es muisse geschaut werdeninweithorizont hinzubekom-
men sei und die notwendigen Ressourcen, um dieses umzusetzen. Ade&fi@dges sei das
Ergebnis, welches die Politik finde, der Mal3stab fir die Zukunft.

Der Vorsitzende, Abg. Matthiel3en, stellt eine Frage zu der Kooperait dem Hanse-
Office.

Frau Dr. Papaschinopoulou antwortet auf diese Frage, dass sis beitel1 Jahren in Bris-
sel sei und in den ersten Jahren sei selbst die Kooperation unter den norddewtsdeemih
Brussel nicht optimal gewesen. Zehn Jahr spater sei man hter gekommen. Es gebe bei-
spielsweise jeweils eine Leiterrunde unter Einbeziehung detsaNaft der norddeutschen
Vertretungen in Brissel, welche sich alle zwei Monatderddier gebe es einen intensiven
Austausch. Die IHK Nord habe zusammen mit den Landervertretungenagirezikanischen
Abend in Brissel veranstaltet, der auf grof3e Resonanz gestol¥éerseie weil hier Politik,
Verwaltung und Wirtschaft zusammengearbeitet hatten, sei gicingewesen, dass 17 von
19 infrage kommenden Abgeordneten da gewesen seien, was als Erfolguathea sei. Die
Konkurrenz aufgrund vieler paralleler Veranstaltungen sei in Briggdel gro3. Hier habe
man sehen kdnne, dass es sich lohne, zusammenzuarbeiten. Diesggldahr Juni eine
Veranstaltung mit dem Hanseoffice zur Ostseestratedie Sgeeziell hierzu gebe es eine Stu-
die des Hamburgischen Weltwirtschaftsarchivs (HWWI). Des &kmit gebe es tagtaglich
einen faktischen Austausch auf der Ebene der Referenten inetteetingen. Wichtige Fel-
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der seien hier maritime Wirtschaft im weitesten Sinne, \ferked Infrastruktur, Umwelt et
cetera. In diesem Zusammenhang sei der personliche Faktor sehr Wieinigenne sich und
arbeite gut zusammen, insbesondere mit Herrn Dr. Miller und HaorstEn Augustin. Die
Zusammenarbeit in Brissel kdnne aber trotzdem nicht das tiberschreiten, Masse da sei.
Sofern die Zusammenarbeit der Bundeslander zu Hause nicht ausgseielkdinnten die
Defizite nicht ausgeglichen werden.

Auf eine Frage der Abg. Dr. Trauernicht antwortet Frau Dr. &&paopoulou, dass ohne
Zusammenarbeit nichts vorankomme und dieses keine abstrakte Angeliegenhbstrakt
sei es nur fur diejenigen, die weit weg vom Tagesgeschaft Sseesei nicht der Auffassung,
dass die Entscheidungsverantwortlichen nichts verstanden hattentaldes dei, ob die Ent-
scheidungsverantwortlichen die Notwendigkeiten im veranderten Kostbxin richtig ge-
spurt hatten. Aus ihrer Sicht sei dieses noch neu. Die Makroragfater einen Seite und der
Lissabon-Vertrag seien relativ neue Entwicklungen. Es sei notwemeliter an diesem Punkt
zu sensibilisieren und zu erklaren, warum weitere Kooperationen mdityvegien. Sie habe
Vertrauen, dass die Politik erkenne, dass es nicht anders gehe.

b) Zweiter Block

Es erhalt Herr Finck von der IHK Nord das Wort. Frau Dr. Papaspoulou und er wéren
haufig zusammen in Brissel und Berlin. Die enge Zusammenddrdiletropolregion Ham-
burg mit Brissel zeige sich auch daran, dass er und Frau DscReqmpoulou heute gemein-
sam an der Sitzung der Kommission teilnehmen wirden. Zu Beginn kikhelig Finck an,
dass er seinen Vortrag in vier Teile gliedern wolle. Er waliedchst sein Mandat erlautern
und zweitens den europapolitischen Rahmen sehr verdichtet vorstelletgnach die Pla-
nungen des Auswartigen Amtes zur Ostseeratsprasidentschedigam. In diesem Zusam-
menhang werde es immer eine Verknipfung zu den norddeutschen Landessomuere zu
Schleswig-Holstein, geben. Abschliel3end wolle er einige Handlungsempfehlutgen ge

Die Industrie- und Handelskammern hatten nach 8 1 Abs. 1 IHKG dgabe die Politik im
Rahmen ihrer regionalen Zustandigkeiten durch Stellungnahmen und Guoitachberaten.
Die Metropolregion Hamburg und die Ostseehafen lebten im norddeutschen geanein-
sam. Die Handelskammer Hamburg habe seit 1917 als einzige figk/ertretung in Berlin,
weil man bei tGbergeordneten Prozessen im personlichen Gespraktitghddern der Bun-
desregierung und Bundestagsabgeordneten eine Menge erreichen koretee s gen Ost-
seebereich von der Handelskammer Hamburg einen Beschluss, &hditung eines Ost-
seebeauftragten fordere. Die IHK Nord habe sich ebemfailder norddeutschen Kooperati-
on im Ostseeraum schon auf Geschaftsfiihrungsebene beschaftigil i, wo die demo-
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kratische Legitimation durch die von ihm vertretene Organisatior,fefdlle er als ehemali-
ger Abgeordneter der Hamburgischen Birgerschaft Stellung nebnmein diesem Wege
seine private politische Wahrnehmung schildern.

Die EU der 27 habe mit 8 Mitgliedsstaaten und Russland eindichieaten Raum im Ostsee-
bereich, in dem man politisch agieren kdnne. Dazu kamen energiepoliiisagen, die
Deutschland mit Russland besonders eng verbinden wirden. Es gelten dlahwagen und
den EU-Beitrittskandidat Island bei allen politischen AktivitatenQstseeraum mitzudenken.
Wenn man versuche es auf die verschiedenen Projekte der Osidaestr Brissel zu Uber-
tragen, misse man sich diese erst einmal bewusst machen. édiese an Gordischer Kno-
ten. In der EU-Ostseestrategie gebe es einen Aktionsplanonleter Pfeilern getragen wer-
de. Dieser umfasse wiederum 15 Schwerpunktbereiche. In jedem $ahkibereich solle
immer noch ein Mitgliedstaat tatig sein und alle anderen satliearbeiten. Dieses habe dazu
gefihrt, dass mittlerweile das Auswartige Amt einrdume, s@ Weloperationsanfragen zu
haben, dass nicht einmal die Bundesrepublik Deutschland in der Lapeisaien Mal3nah-
men der EU-Ostseestrategie mitzuwirken. Wenn man dieses abifndieldeutschen Lander
oder ein norddeutsches Bundesland tbertrage, werde deutlich, wie grol3 daeAnfgen in
diesem komplexen System seien, wenn man Uberall mitarbeiten imolRahmen der deut-
schen Ostseeratsprasidentschaft sei ein Sonderbeauftragtie fOstseekooperation einge-
richtet werden. Dieser werde Sonderbotschafter, wenn der Bunddsptdln dazu ernannt
habe. Fir diesen Posten sei Herr Gerhard Almer als Abteilitegste Referat E 06 im Bot-
schafterrang vorgesehen, der zwei Referenten und eine @ekimtkomme. Mit diesen per-
sonellen Ressourcen misse man die Ostseeratsprasidentschafs,undsdanan inhaltlich
gestalten wolle, managen. Die deutsche EU-Ostseeratsptisinft habe sich inhaltlich
zum Ziel gesetzt, Doppel- und Mehrfachstrukturen abzuschaffendddezusammenarbeit
von Organisationen kdénne vielfach die Auffassung entstehen, dassveitsjandere Organi-
sation Uberflissig sei oder in der eigenen Struktur aufgehen #alieseiner Sicht sei es da-
her gut, dass das Auswartige Amt versucht habe, die norddeutschen ziiigegrinnen, sich
personell an den Herausforderungen zu beteiligen. Hier kdnne nggm fraie grol3 die Be-
teiligung sein solle. Es sei in Mecklenburg-Vorpommern, Hamburg ehteSvig-Holstein
angefragt worden. Hamburg sei bereit gewesen, wie angefathem, Mitarbeiter zu entsen-
den. Mecklenburg-Vorpommern habe abgelehnt. Eine Antwort aus Schidsigigin stehe
noch aus. Diesbezuglich sei zu klaren, wer das Gehalt bezaté¢éesa. Das Team im Aus-
wartigen Amt, welches sich mit dem von ihm geschilderten kompleystel® befassen mus-
se, sei klein. Nach seinem Eindruck sei die Bereitschaft der nosdtlent Lander, hier zu
unterstitzen, nicht besonders ausgepragt. Diese Kooperation bedeuter&mrdusschluss.
Er stelle sich die Frage, ob es nicht verntinftiger sei, sicloslisee als Makroregion klar zu
machen und zu Uberlegen, wie man hier auftreten wolle. Im Rahm&fodEreitung zu die-
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ser Sitzung habe er mit dem ehemaligen Sténdigen VertretBuddesrepublik Deutschland
Herrn Botschafter Dietrich von Kyaw gesprochen. Er habe berichtet, dlagsfiy zu Ostsee-
themen flr die Bundesrepublik Deutschland bei der Kommission lobbyiglien Er sei bei-
spielsweise bei einem Verkehrsthema gefragt worden, ob ea debeflinf norddeutschen
Bundeslandern noch eine sechste deutsche Position geben wiirde. Ahrichszner Sicht
die Ausgangslage auch bei der Ostseekooperation. Es gebleeena,Twelches mit Blick auf
die nachste Ostseeratsprasidentschaft mit der russischen Foderatgimabgeerde. Dieses
seien konkrete PPP-Projekte. So werde bereits die deutsche @spm@sidentschaft sehr
konkret versuchen, PPP-Projekte in Kaliningrad zu implementieren. e Sicht bestin-
den grof3e Chancen fir die norddeutschen Lander, sich bei diesen Rrojkiexpertise
einzubringen. Frau Dr. Papaschinopoulou habe bereits angesprochen, d@stssiacStudie
des Hamburgischen Weltwirtschaftsinstituts (HWWI) prasentierden solle. Das Auswarti-
ge Amt habe die ,Europaische Bewegung Deutschland* gebeten, vdedischen Ostsee-
ratsprasidentschaft, also von Januar bis Juni 2011, verschiedene Aktizitdgtarten. Die
Handelskammer Hamburg habe zusammen mit der EuropaischenuBgn@gutschland und
dem Auswartigen Amt die Erstellung dieser Studie als gewissemkdiasten gemeinsamen
Nenner in Auftrag gegeben, welche den Status quo der wirtschaftli¢erflechtungen auf-
zeige. Die Handelskammer Hamburg habe ein Netzwerk gebildetairdkb Landesvertre-
tungen angefragt. Er kénne Herrn Staatssekretar Maurusdiafkien, dass das Land Schles-
wig-Holstein sofort mit der Landesvertretung in Berlin dab&vagen sei. Eingebunden wor-
den sei auch von Anfang an das Hanseoffice in Brissel, vertretdntdency Augustin. Ins-
gesamt sei die Wahrnehmung sehr ahnlich, dass die Zusammenadyeiver sein konne.
Mecklenburg-Vorpommern habe beispielsweise gleich gesagt, dass@sem solchen Ost-
see-Netzwerk aus Wirtschaft, Verbanden und norddeutschen Kammern nicht miedabei s

Herr Finck wolle die Handlungsempfehlung geben, dass das Land Schidslsigin einen
Vertreter ins Auswartige Amt entsenden solle, um den Sonderbfitscliderrn Almer zu
unterstitzen. Dieses sei auf der KiWiVerMinKo von der IHK Nord woagen worden und
insofern demokratisch legitimiert. Er kdnne sich vorstellen, dassntamationsfluss zwi-
schen Auswartigem Amt und Bundesland dadurch noch besser werden kdnnertBobafi
habe den Eindruck, dass die Zusammenarbeit deutlich verbesserungsiatidie Handels-
kammer und die IHK Nord forderten einen Ostseebeauftragten eirasder sowohl die
norddeutschen Landerinteressen als auch die Bundesinteressen koormsredann aber
auch notwendig, bei verschiedenen Themen Kompromisse zu finden. Ein koBasEs!,
wo die Koordinierung gut gewesen ware, sei die Frage demikbeg der Schwefelbelastung
in Schiffstreibstoffen gewesen. Dieses Thema sei auf internkgidBbene geregelt worden.
Interessant sei in diesem Kontext, dass es Segation in Nord- tsek@gbe, jedoch nicht im
Mittelmeer. Das bedeute, dass die Kooperation dort so gut funktibateet dass dadurch ein
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Wettbewerbsvorteil entstanden sei, dass die Schwefelgrenzadeartich hoher seien als in
Nord- und Ostsee. Eine Abstimmung héatte hier hilfreich sein konndetatiich auch nord-
deutsche Wirtschaftsinteressen betroffen seien. Die jetzigeltte fihre dazu, dass 600.000
LKW pro Jahr mehr im norddeutschen Raum unterwegs sein, weil dereRd&hr auf der
Ostsee sich nicht so schnell umstellen kénne. Denkbar wére auchalléaserddeutschen
Bundeslander ihre Europaabteilungen dazu bringen wirden, starkeoparieren und Fe-
derfuhreraufgaben starker zu verteilen. Diese mussten statlemi Auswartigen Amt inten-
siver zusammensetzen und schlagkraftiger gegentiber Brusselretefzuthm sei bewusst,
dass diese Prozesse schwierig seien, was man auch an dekhaiiting des Auswartigen
Amtes bei den Anforderungen fir das Personal fur die deutscheefasspeasidentschaft
sehe. Die Vertretung der Wirtschaft kdnne solche Vorschlage relBevon politischen
Sachzwangen unterbreiten. Die Forderung des Ostseebeauftragtenimveler CdS-Nord-
AG diskutiert. Dieses sei seit November 2010 auf der Tagesordnimgoiideutschen In-
dustrie- und Handelskammern seien gebeten worden, eine entspredbeade vorzuberei-
ten. Da die Industrie- und Handelskammern behérdenahnlich arbeiteandssse noch in
der Beschlussfassung. Sie seien zuversichtlich, dass die Vora@x8iNord-AG auch er-
reichen werde.

Die Abg. Dr. Trauernicht trifft die Feststellung, dass diesbdlung der Situation deprimie-
rend sei und sie die Diskussion seit vielen Jahren kenne. Es wirden wreder Anstren-
gungen unternommen und kleine Fortschritte erzielt. Im Zusammgmhidiler Ostseestrate-
gie sei ein entscheidendes Stichwort gefallen. Es sei alarss@kt geblieben, dass sie sich
noch nicht vorstellen kénne, welche Schlussfolgerungen die Enquetekomniasinis zie-
hen kdnne. Die Enquetekommission ,Norddeutsche Kooperation® sitze zusammésgtum
zustellen, welche politischen Entscheidungen und Rahmenbedingungetheassed werden
missten, dass die Durchsetzung norddeutscher Interessen in ndchster Zejebegse

Der Vorsitzende, Abg. MatthieR3en, weist erganzend darauf hin, dagesedts viele Gremien
gebe und insgesamt die Herausforderung mit wenig vorhandenemMitietinem Ergebnis
zu kommen.

Herr Finck antwortet darauf, dass eine Zusammenarbeit dep&abteilung der norddeut-
schen Bundeslander erfolgen misse. Es mussten Federfuhrungsthetmembeerden und

eine enge Zusammenarbeit stattfinden. Er habe beispielswi¢iseam Dr. Papaschinopoulou
gemeinsam an dem Thema ,Transeuropaische Netze" gearbeiteé wallen eine Position
deutlich machen. Er habe im Bundesministerium fur Verkehr, Bau- urtdeStaicklung

(BMVBS) angerufen, um den Sachstand zu erfahren. Letztlichssigi einem engen Aus-
tausch von Federfuihrern bei einem Thema mdglich gewesen, aidgedéeung der Drucksa-
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che hinzubekommen. So konkret und einfach kdnne es ablaufen. Dieses setzeralser
dass die klare Anweisung komme, dass jemand, der fiir die norddeutstbeh¥ifi an dieser
Stelle sitze und jemand in einer kleinen Lobbyeinheit in Berlimmusenarbeiteten. Ihm sei
bewusst, dass es im Rahmen des Dienstweges Hierarchien gebgg \8&i aber auch, dass
man zugig genug sei, um Uberhaupt Einfluss nehmen zu kénnen. Ihm sei bekssRrada
Dr. Papaschinopoulou in der schriftlichen Stellungnahme, die der Enquetekommissii@ wie
schriftliche Stellungnahme aus Hamburg noch zugehen werde, konketeeiibereiche be-
nannt habe. Er sei oft bei der SPD-Kistengruppe und CDU-Kistengrugszlin, wo sie
Berliner und Brusseler Themen behandelten. Es gehe letztlich uMesrehnung der vorbe-
reitenden Papiere auf Brisseler und Bundesebene. Es gebe indderfinrmat des soge-
nannten EUD-Briefings, wo er kaum einen Vertreter der norddeensLander sehe. Hier
seien immer nur Wirtschaftsvertreter und Verbande vertreteseDvellten auf diese Weise
konkret erfahren, was im Rat gelaufen sei. Dieses muisse sich audamsgadern. Er wolle
darauf hinweisen, dass in acht der zehn wichtigsten européischechafisserbande Nie-
derlander an der Spitze salien. Dieses fuhre beispielsweise dazugmimeutsche Interessen
schlecht vorab in Kommissionsdrucksachen aufgenommen wirden. Demgegefiithen w
Interessen anderer Lander starker aufgenommen.

Frau Dr. Papaschinopoulou stellt fest, dass es eine Notwendigkeibapeiation gebe und
dass es diesbeziglich auch mehr als genug Themen gebe. Dassration misse innerhalb
Norddeutschlands, in der Makroregion Ostsee sowie dartber hinaus Ubel Britks Welt
geschehen. Die Frage sei, wie dieses am effizientesten uktivstiEn umgesetzt werde. Die-
ses sei keine einfache Frage. Sie weist darauf hin, dass di¢risrdusd Handelskammern
Anfang 2004 begonnen héatten mit der Kooperation bei verschiedenen Theeémjrair
mehr geworden seien. Dieses liege auch daran, dass inzwischerekiefir die Wirtschaft
relevante Gesetzgebung auf europaischer Ebene geschehe. Die Kotyhelkdér Bedarf an
Transparenz und Legitimation sei irgendwann so grofd geworden, ddbiKduord zuséatz-
lich zu der rotierenden Prasidentschaft ein schlankes Gerkeeddseat geschaffen habe, wel-
ches das gesamte Geschaft vorantreibe. Im Rahmen der Industtitlandelskammern sei
alle sechs Monate eine andere Kammer zustandig fur die Gefimédftg). So habe man auf
der einen Seite eine Institution auf der Ebene des Sekretarglt$)es kontinuierlich und
systematisch die Themen transparent vorantreibe. Auf derean@eite gebe es alle sechs
Monate einen turnusmafigen Wechsel in der Geschaftsfihrung. Bigstesn sei dem der
Européaischen Union sehr &hnlich. Alle sechs Monate gebe es auch eieeEhk
Ratsprasidentschaft. In Norddeutschland sollte man es aus ihrere8idd grindlicher,
ernsthafter und seridser angehen. Ihr schwebe vor, eine Art Kommmgidiugen Men-
schen mit Visionen und Expertise von allen finf norddeutschen Bundeslandelteru Sie
greift den Hinweis des Vorsitzenden auf, dass es bereits Stnukturéusammenarbeit gebe.
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Sie personlich hatte gerne einen Uberblick dartiber, was diestmézégtieboten werde. Man
misse sich die Frage stellen, was an Expertise angebotenwnerdeas mit welchen Erfah-
rungen und Ergebnissen abgedeckt werde. Hier sei dringend eimadeatfnahme notwen-
dig. Aus ihrer Sicht kdnne es hier mdglicherweise Synerggdren. Es sei dennoch notwen-
dig, weiter zu denken. Die bestehenden Strukturen seien den neuen Hdeausfpn nicht
gewachsen. Aus ihrer Sicht werde dieses Thema fragmehtansicnicht kontinuierlich und
systematisch bearbeitet und am Ende sei kein Fortschritt. @&adhe, dass die Enquete-
kommission heute darlber diskutiere, zeige, dass man noch nicht anddsndéeges ange-
kommen sei. Sie bittet die Kommission, die Diskussion mit gebaditaft weiter voranzu-
treiben. Dieser Prozess brauche Zeit. Zu bertcksichtigen sei,diasThemen mehr und
komplexer wirden und der Bedarf an geballtem Einfluss werde grol3emisse die Ver-
meidung von Mehrfachebenen und Mehrfachressourcen sein. Der Vorteil dertdkogue
mission sei aus ihrer Sicht, dass sie diesen Prozess beginnen kénne.

Die Abg. Strehlau merkt an, dass sie die Ausfilhrungen dahingehend vedstehein Bun-

desland mittlerweile nicht mehr in der Lage sei, personell dgarderungen an eine Vertre-
tung in Brussel zu genlgen. Was halte dann ein Bundesland davonhabusatnmenzu-

schlief3en.

Herr Finck antwortet darauf, dass die personellen Ressourcend@as Broblem seien. Dank
des Lissabon-Vertrages werde der Bundestag in fast allerciissen, mit européischen
Drucksachen befasst. Es sei enorm zeitaufwendig, ein Monitoringr ddescksachen durch-
zufiihren. Sicherzustellen, dass man hier nichts Ubersehe, funktioniereenumam jeman-
den in Brussel habe, der auch mit aufpasse. Es sei daher eingehrAustausch der Lan-
desvertretungen notwendig. Er treffe haufig Herrn Augustin inilBévlan brauche zum ei-
nen Netzwerker und des Weiteren einen Stab, der diese Arbeit ibemkdnme. Ohne das
Zusammenfiuhren der verschiedenen Europaabteilungen aus den jew®ibhgésr und Se-
natskanzleien sei es personell nicht moglich. Da auf Grund der Hisleghe in den funf
norddeutschen Landern kein neues Personal eingestellt werden kongiegse€ooperation
der Europaabteilungen noch sinnvoller. Die Idee, ein Generalsekreiadatichten, wo alle
Federfihrer zusammen sitzen wirden, sei eine charmante Losungsdm diasammenhang
wére eine Blundelung sinnvoll. Inm sei bewusst, dass man bei deserder Kooperation
den Konkurrenzgedanken der Bundeslander untereinander zurtickfahren missag®sek
ob der politische Wille dafiir da sei. Europa nehme auf diesen GedaekaNettbewerbsfo-
deralismus keine Ricksicht.

Herr Jorkisch merkt an, dass er den Eindruck habe, dass die nordd&tisuhe in Brissel
nicht so effektvoll sei. Er stellt daher die Frage, was aus 8ahiHK der richtige Weg sei.



Schleswig-Holsteinischer Landtag - 17. WEK ,Norddeutsche Kooperation“ - 15. Sitzung am 9. Mai 2011 15

Er stellt die Frage, ob es eine héhere Durchschlagskraft fiddsotschland plus X gebe,
wenn man eine vollig andere Kraftebindelung hatte.

Frau Dr. Papaschinopoulou antwortet darauf, dass es eine stratdgaolendigkeit einer
verzahnten Zusammenarbeit in Norddeutschland gebe. Auf der einerg&8a2 es die Ande-
rungen des institutionellen Rahmens durch den Lissabon-Vertrag und auiddeeradie
Makroregion Ostseeraum. Es gebe vier norddeutsche Vertretungen ielBdissson Meck-
lenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Bremen sowie das Hanse-Offi¢enkE®niere ir-
gendwie aufgrund der politischen und personellen Zusammenhangeisgs atlerdings zu-
hause mit der Zusammenarbeit begonnen werden. Es missten insges&taten gefunden
werden, wo man Verfahren und Prozesse sowie Ressourcen noch opin@ses. misse so
schnell wie mdglich geschehen. Sonst wirden zu viele Ressaad@mdant und mit unter-
schiedlichen Blickwinkeln eingesetzt. Ein Beispiel aus dem mmait Bereich seien Konzes-
sionen in den Hafen. Dieses Thema miusse lobbyiert werden und der Koitt&tnland,
Schweden und den baltischen Staaten gehalten werden. Wichtig ishiudasiese wissten,
was konkret geregelt werde und wann mdglicherweise eine Riehilimnme. Eine wichtige
Frage sei, wie man zu Mehrheiten komme und wie man mehr Gewictieb&ommission
bekomme. Weiter sei sicherzustellen, dass die Anregungen Ublem Bed die anderen
Hauptstadte der Mitgliedstaaten auf europaischer Ebene ankomigebddiesbeztiglich viel
Arbeit und am Ende des Tages auch viele Themen. Die Themen seienunitint die Wirt-
schaft wichtig, sondern fir einen Standort allgemein. Dieses sgiddsweise bei Themen
wie Sicherheit in der Lieferkette, Protektionismus, UmwelttherDem.Losungen seien aber
nicht in Brussel zu finden. Jedes Land misse seine Hausaufgaben nixcissal sei eine
Ebene, wo sich die Situation zu Hause im Mitgliedsstaat widagsf@. Man misse sich dann
die Fragen stellen, was die Ausgangslage sei, wo man hinmissaicht funktioniere, wie
man Uber neue Wege und Instrumente zum Ziel kommen kénne. Die Wegennmiisste
Schleswig-Holstein in Kooperation gemeinsam mit den anderen nordaeutBeindeslan-
dern gefunden werden. Wenn dieses funktioniere, konne man davon ausgehen, deiss-die w
re Verzahnung im Ostseeraum einfacher werde. Ihr ,Gescl@ftusfast 70 % aus dem Be-
reich der maritimen Wirtschaft in den letzten zehn Jahren. Blgas hier um Interessenver-
tretung gehe oder Anfragen der Uber 600.000 vertretenen Unternehoresieben Jahren
hatten Hamburg und Bremen in Brussel gesehen, dass sie allgibevaeiterkamen. Auch
Hamburg sei mit den Interessen rund um seinen Hafen alleinewedbtrgekommen. Es sei
aber schwierig, Positionen in Norddeutschland abzustimmen. Auch die Bepalas<
Deutschland sei insgesamt bei maritimen Interessen schlechiaffidieént in Brissel vertre-
ten. Im Bereich der maritimen Wirtschaft seien die grof3en Vegbécdlecht aufgestellt. Sie
nennt den Verband Deutscher Reeder und die Spediteuere, die Hafen. Alle Indugkiéanwe
Bereich der maritimen Wirtschaft hatten schlechte Moglichkeibe Brissel Interesse als
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deutsche Interessen zu vertreten. Dieses sei ein Defizit, welcheswgefden musse. Es solle
jetzt ein maritimes Kompetenzzentrum in Brussel geben, wBalleiligten mit maritimen
Interessen zusammenka&men. Man musse insgesamt mit Rumors and InesHidpeiten, was
in Brussel auRRerst wichtig sei. Man musse rechtzeitig zu gereinsamen Interessenlage
kommen. Beispielsweise kénnten Interessen verzahnt Gber die europarechénde artiku-
liert werden. Es mussten alle Mdglichkeiten im europaiséetament genutzt werden und
nicht nur die norddeutschen. Man musse nicht nur auf der Ebene LantHBédsel arbei-
ten, sondern man musse auch inhaltlich arbeiten. Aus ihrer Sichesaindige Moglichkeit
eine Synthese, die mehr Einfluss in Brissel ermégliche. Deshadls sechtig, vor Ort in
Deutschland die ,Hausaufgaben zu machen®. Ein wenig Emotionalitat sei notywemdregei-
terzukommen. Notwendig sei aber auch sehr grol3e Rationalitatré&jerFseien, wie kénne
man an neue Mechanismen kommen, in welchem Zeitraum, mit welchsour=s und mit
welchen Ergebnissen. Die Zusammenarbeit misse als Projekbfaitg und Ende angegan-
gen werden.

Herr Jorkisch stellt Herrn Finck die Frage, was im Hinblick Bofwicklungen im Ostsee-
raum der richtige Weg sei.

Herr Finck sieht auf die Frage von Herrn Jorkisch drei konkretesttiaftsfelder, in denen
eine Zusammenarbeit notwendig sei. Der Innovationsraum ,Ostségse aus seiner Sicht
viel starker konkret bearbeitet werden. Der Handel mit Innovationeahemysweise Paten-
ten fuhre zum gréf3ten Wirtschaftswachstum bei Unternehmen. In Lismiidreispielsweise
Skype erfunden worden. Niemand habe gedacht, dass in einem solchen Lasdi@tsrt
Revolutionares entstehen kénne. Finnland stehe fir Nokia. Er sei Ubgdasgytlie Heraus-
bildung von Innovationsclustern im Ostseeraum eine grofRe Chance lhigsehleswig-
Holstein misse das Thema Offshore starker mit allen Mittelangatrieben werden. Ein
letzter weiterer Bereich sei der demografische WandeDstseeraum. Mehr getan werden
misse aus seiner Sicht im Bereich der Wissenschaftskooperatiemséii die Oresund-
Universitat ein aul3erst gutes Beispiel. Die Zusammenarbe@dnemark sei hier sehr wich-
tig. Auf einen dritten Bereich gebe es noch keine Antwort. Diesesler demografische
Wandel im Ostseeraum, welcher starker in den Fokus zu nehm&®iessr stelle die Wirt-
schaft vor groRe Herausforderungen aber schaffe auch Wachstumschiartman baltischen
Staaten sei eine Bevolkerungsabwanderung von 10 bis 30 % in den nachstennfiiathren
zu erwarten. In Skandinavien hingegen sei ein Bevolkerungszuwachs von320%igu er-
warten. Auf der einen Seite stiinden dann Hauser leer. Auf der ai@temmiisse die Baus-
industrie in Skandinavien nachlegen. Die Frage sei, wie der wedDstiseeraum darauf rea-
giere. Er sehe in den genannten Handlungsfeldern neben dem nraB&meech grol3e Mog-
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lichkeiten. Wichtig sei, sich hier frihzeitig aufzustellen und di&sendlungsprozesse zu be-
gleiten.

c) Dritter Block

Es erhélt Staatssekretdr Maurus aus der Schleswig-HolsteniStaatskanzlei das Wort. Zu
Beginn begrifdt Herr Staatssekretar Maurus die lebendige Diskussien Enquetekommis-
sion. Er weist darauf hin, dass in dieser Woche im Land die E\dmuhe gestartet worden
sei. Europa ginge seit jeher alle an. Allerdings fuhlten sielEdropaer haufig in dem politi-
schen Rahmen, in dem sie arbeiteten, nicht immer Ernst genommen, @hwopd weltpoli-
tisches Gewicht habe. Die Rahmenbedingungen, unter denen in desiymdidik Deutsch-
land aber auch in Schleswig-Holstein Politik gemacht werde, wiirddrissel und Berlin
diskutiert. Ebenfalls wiirden diese heute in dem einen oder anderen panai®gnt aktiver
als in Schleswig-Holstein diskutiert, wortiber er sein Bedauemiriatleen wolle. Der Vertrag
von Lissabon sei fir die Arbeitsweise in der Européaischen Unionbevits angesprochen,
die Grundlage und enthalte neue Méglichkeiten. Es gebe das Ugd@udelesverfassungsge-
richts hierzu. Deutschland sei gehalten Gber den Bundestag und dessidima Briissel sei-
ne Positionen zu vertreten. Selbstverstandlich habe man lernen missees dashtig sei,
dass sich ein Mitgliedstaat frihzeitig informiere, um tUberhaupt mitreden zu kdmssi vor
gut einem Jahr bei seinem Antrittsbesuch im Kanzleramt voneldgen Abteilungsleiter
Europa Dr. Uwe Corsepius neben den Themen der Strategie 2020 und der StecErkla-
rung darauf hingewiesen worden, dass die deutschen Bundeslander, wariresipaischer
Ebene eine Rolle spielen wollten, mit der Bundesregierung proaitigy gein mussten. In
diesem Zusammenhang empfiehlt er einen Blick in die Stockholmeirknk). Dieses sei die
Grundlage fir die Innen-, Sicherheits- und Rechtspolitik, welchedatzum Zug mit umge-
setzt werde. Beim Start der gemeinsamen Agrarpolitik hatt8ulelesregierung eine Linie
gehabt und dann héatten die Lander gesagt, dass diese nicht mitmachder Agrarpolitik
sei ein absolutes Umdenken erfolgt und man sei proaktiv tatig demoMan bringe sich
frihzeitig in Diskussionen ein mit der Folge, dass man seine Positiksam in Brussel ver-
trete. In anderen Politikfeldern misse dieses ebenfalls geschehen.

Er wirft die Frage auf, wie Deutschland beziehungsweise Norsicldand in Brissel aufge-
stellt sei. Zunachst gebe es die Standige Vertretung der epddblik Deutschland mit circa
120 Mitarbeitern und einem Sonderbotschafter an der Spitze. Dann gadieebgn die Lan-
derbeobachter. Auch Schleswig-Holstein habe die letzten sechs MaomateMitarbeiter aus
der Landesvertretung als MitlAnderbeobachter in das Blro desrhaonbachters entsandt.
Es gebe eine Vereinbarung mit den anderen Bundeslandern, dass &Bigudfitarbeiter

ausgetauscht wirden, die von den Landern bezahlt wirden. Dadurch solliMitadieiter
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selbst Einblick bekommen und erfahren, wie dort zusammengeanbeitd¢. Weiter habe
jedes Bundesland seine eigene Vertretung. Hamburg und Schleswsigikidlatten das ge-
meinsame Hanse-Office. Die Bandbreite der Aufstellung dedesvertretungen sei aul3erst
unterschiedlich. So habe die Bayerische Landesvertretung einemcBtatehr als 40 Mitar-
beitern. Auch die Vertretung von Baden-Wirttemberg sei sehr stfgksdellt. Das Hanse-
Office habe 8 Referentenstellen, was 4 Referenten pro Land beBeitgufstellung allein
zeige schon, dass Hamburg und Schleswig-Holstein mit einer eigenen sepanatesvertre-
tung in Brissel jeweils nicht voll handlungsféhig seien. Diese Refgrenten deckten die
Fachgebiete ab und versuchten frihzeitig an Informationen heranzukommeraddahe
sich aus und halte die personlichen Kontakte zu den relevanten Lobbyistiem Generaldi-
rektionen und zur Kommission. Er greift die bereits angesprochenesi§akpolitik und die
Strukturfonds auf. Es gehe um wichtige Themen und vor allem 1,4aM#ih Euro bezie-
hungsweise umgelegt 765 Mio. Euro an EU-Mitteln, die Gber die Strukturfeartsit wir-
den. Diese wirden aufgeteilt nach den Ziel-1-Regionen, welche ittbhé&¥erb noch nicht
ganz standhalten kénnten, Ziel-2-Regionen, welche noch Strukturdefiziéa lader schon
gut aufgestellt seien und in den Ziel-3-Regionen gebe es dieriaieatZusammenarbeit. Bei
den Ziel-1-Regionen hatten in den vergangenen Jahren die neuen Buuhelestd Mittel-
punkt gestanden. Mittlerweile seien diese lUber 75 % des durchschaiitiBIP der EU also
nicht mehr Ziel-1-Regionen. Die neuen Bundeslander wirden argumentiassnsie wegen
des Verlustes an Geld einen Ausgleich brauchten. Die westdautBcineleslander wirden
auf diesen Zielerreichungsgrad schauen. Beispielsweise habdeiklenburg-Vorpommern
zum starksten Konkurrenten im Bereich des Tourismus fir Schlesoigielih entwickelt.
Man konne sich vorstellen, dass die Interessenlagen dann zwischemziEnesi norddeut-
schen Bundeslandern unterschiedlich seien. So hatte Schleswigitolsnig Interesse,
Ziel-2-Mittel herzugeben, um Ubergangslésungen zu finanzieren.Kidlame so etwas auch
in den Ziel-1-Kriterien regeln. Man misse nicht 85 % ausschitten. Man |sbah@essen
durch eine Reduzierung des Zuschusses einen extra Fonds bilden, durtdndghergangs-
l6sungen finanziere. Bei Ziel-2-Mitteln versuche Schleswig-téoisden gleichen Geldbetrag
zu bekommen wie bisher. Es sei seit der Osterweiterung der egtap@ildnion zwangslau-
fig eine Reduzierung der Zuschisse eingetreten. Die gréRerdiiseiap Union fihre zu ei-
ner breiteren Mittelverteilung. Aus dem Kreise der Mitglieéglaten werde dann argumentiert,
dass es Deutschland Uberproportional gut gehe und die Einzahlung erh6hesosdbes
auch mehr wieder ausgeschiittet werden kénne. Deutschland sei jedoch obhehimles
grof3te Nettozahler der Europaischen Union. Einen héheren Betrag in derifzgtilen,
wolle Deutschland daher nicht. Aus den Ziel-3-Mitteln fir dieitarale Zusammenarbeit
wirden die INTERREG-Programme bezahlt. Hieraus werde die®gissammenarbeit fi-
nanziert, welche von ganz herausragender Bedeutung sei. Daneben gebe es necbepaiter
rate Probleme. Bei den Agrarfoérdermitteln aus dem AgrarfondsREWUrden fur Deutsch-
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land momentan 347,00 Euro pro Hektar an Direktzahlungen ausgeschuttet, fur Polen
147,00 Euro pro Hektar und fur Lettland 97,00 Euro pro Hektar. Der Europaische Hsaushal
kommissar Lewandowski habe sehr deutlich gesagt, dass esuh\éranderungen werde
kommen missen. Von deutscher Seite sei vorgetragen worden, dass stbedéandwirt-
schaft die Ausschtttungen noch eine Zeit lang einfrieren wiirde. Seiteiderdarission habe

es aber dann die Einschatzung gegeben, dass Deutschland sickemFadien nicht werde
durchsetzen kdnnen. Herr Staatssekretar Maurus merkt an, dasvdidseszem geschehen
sei und hier daher Probleme zu erwarten seien. Diese entstindelewoaath deshalb, weil
die Direktzahlungen 50 % der landwirtschaftlichen Einkommen ausnmadhienn es hier zu
Veranderungen komme, werde es weniger Mittel im landlichen Rpalran. Man diskutiere
Uber Direktzahlungen von 200 bis 250 Euro pro Hektar in der nachsten Forderpgesgde.
samt musse man feststellen, dass hier Geld fehlen werdes Digse zwangslaufig dazu,
dass im Land die Prioritdten zu setzen seien und Losungen zu entvdelest, wie der land-
liche Raum gestarkt werden konne. Ein Interessenkonflikt in den norddeuts&gheern
kénne dann auch dadurch entstehen, dass die Auffassung vertreten werdendassntias
Geld nicht in die Landwirtschaft flieRen solle, sondern anderer&é@roge damit querfinan-
ziert werden sollten. Die ELER-Mittel kénnten namlich auch fiir denweltschutz und ge-
gen die Meeresverschmutzung eingesetzt werden. Es muisstersemdi@ntext daher in
Deutschland Prioritaten gesetzt werden.

Die Informationen der Landesvertretung gingen an die Regierung chdaauwas Parlament.
Nach dem Vertrag von Lissabon und nach dem Lissabon-Urteil des Bundesve<gssich-
tes seien alle Informationen mit Ausnahme der Bewertung der Bragierung bereitgestellt
worden. Der Zugang zu allen européischen Drucksachen sei moglicesRimfasse Weil3-
bicher, Grunbucher, Richtlinien und Anordnungen von Stellungnahmen. Ein Landesparla-
ment kdnne sich dort einmischen. Gerade auch bei der Diskussion um &inddusei es
wichtig, Einfluss zu nehmen. Das Land Schleswig-Holstein habeadigemeine Stellung-
nahme zur Kohasionspolitik abgegeben. Es sei nicht immer einfaclks diber den Bundes-
rat hinzubekommen. Es mussten sowohl 16 Landerpositionen als auch noch wakckehi
Lobbyinteressen aus Wirtschaft und Landwirtschaft unter einen Huaaeglwerden. Schles-
wig-Holstein habe seine Position in Brissel deutlich gemachiAusschuss der Regionen
werde versucht, Mehrheiten hinzubekommen. Hier habe man relativ w8itige und es
missten sich erst die Fraktionen einig werden, bevor man mitdgotschen Position weiter
komme und zusatzlich brauche man Verbindete. Dort seien die natirligbiindeten
Skandinavien und der Baltische Raum und eventuell die Briten undatiedsen. Es habe in
der letzen Zeit Abstimmungen gegeben, wo alle kleinen Migtisich verbiindet hatten und
Schleswig-Holstein gar nicht mehr zum Zuge gekommen sei. Psesdei den Fragen gewe-
sen, wo es um die Verteilung von Geld gegangen sei. Im Vorwegeckiersnan auch die
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Landerinteressen in den Generaldirektionen zu den einzelnen Punktaohdesetiden zu
lassen aber auch gegentber der Kommission. Bei jedem BrussehTenes Vertreters des
Landes wirden die Interessen deutlich in Brissel bekundet. Jedein Teénes Ministers
werde dafiir genutzt. Die Mittel des européischen Sozialfonds) (&8felen in Schleswig-
Holstein auf die Arbeitsmarktforderung festgeschrieben. So seddreMittelverwendung
beispielsweise auch ein Einsatz flr Schulsozialarbeit mogliehubgarische Ratspréasident-
schaft habe klar zum Ausdruck gebracht, dass die Mittel dgmngesetzt werden kdnnten.
Auch die Losung von Problemen im Zusammenhang mit der Minderheitrdeusd Roma
kénne mit diesem Fonds bestritten werden. Wichtig sei es higs, rdgionale Sichtweisen
deutlich gemacht wirden.

Gute Kontakte im Kontext mit der Kohasionspolitik gebe es zu EU-Kissan Johannes
Hahn. Dieser habe sich die Zeit genommen, sich auch noch einmahzeinen Landerver-
tretern auseinanderzusetzen. Es gebe momentan die glucklicheB8jtdass der zustandige
Generaldirektor Dr. Dirk Ahner ein Deutscher sei, mit dem man Kontakt halierech der
Meerespolitik sei festzustellen, dass Schleswig-Holsteiriaigges Bundesland einen ,Akti-
onsplan Meer* auf den Weg gebracht habe. Bei Veranstaltungenearespolitik sei Schles-
wig-Holstein daher immer wieder gewinschter und favorisierteku3isionspartner gewesen.
Schleswig-Holstein kdnne in diesem Bereich die ,Good Governaede’Ssjmal sicherstellen.
Es laufe derzeit eine Bestandsaufnahme und der Aktionsplan stijesidirieben werden. Es
sei ein maritimes Cluster in diesem Kontext diskutiert wor@arade heute habe eine Veran-
staltung stattgefunden, in der das maritime schleswig-holsteei€tuster zum norddeut-
schen maritimen Cluster erweitert worden sei, wo Herr Haebh deutlich die Zielsetzungen
und die vergangene Zusammenarbeit und die neue Zusammenarbeit largdste Aus
seiner Sicht sei man hier auf einem guten Weg. Eine Verlessder Zusammenarbeit in
Brussel bleibe weiterhin mdglich. Herr Maurus weist darauf hirg desentscheidende Frage
sei, ob die Kooperation bei der Vertretung auf EU-Ebene lUber Thedezniber feste Struk-
turen laufen solle. Bei der Schnelllebigkeit der heutigen Themig&se man Uber Themen
neue Kooperationsformen finden. Er sei der Auffassung, dass einergmalgkeutsche Lan-
dervertretung zum Scheitern fuhre. Der Grund liege vor alleiin daign, dass es zwangslau-
fig in den Bundeslandern eigene Diskussionen und eigene Schwerpunkt&geleere ins-
gesamt zu lange bei einer Vertretung fur funf Bundeslandeiner Position zu kommen. Er
wage zu bezweifeln, dass dieser Punkt in einer festen Kooperaigardumt werden konne.
Vorraussetzung sei in einer solchen Konstellation, dass man (Beraralisten habe, die zu
allem etwas sagen kénnten. Es sei aus seiner Sicht eher sii@petialisten zu haben. Als
aktuelles Beispiel nennt er die derzeitige Diskussion um die pabtik. Wenn er sehe, was
von EU-Kommissar Oettinger zu den Standards vorgegeben worden seisictd @die Band-
breite der Detaildiskussion anschaue, bezweifle er, dass dilesegleer Generalisten bewal-
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tigt werden kénne. Dartber hinaus gebe es bei diesem Thema Iseisfge in Frankreich,
Grol3britannien oder den Niederlanden unterschiedliche Interessen. Bé&shes so, wenn
Fachleute gefordert seien, dass das Hanseoffice diese lbfaghrae, der Staatskanzlei diese
Frage zurtickspiegele direkt in das Fachressort, welches dazuositierPerarbeite. Damit
gebe es dann eine schleswig-holsteinische Position zu der entspletit@age, die vertreten
werden konne. Es sei dann aber noch erforderlich, dass aufgrund endtwsitionen sich
beispielsweise die norddeutsche Energieministerkonferenz oden@iddeutsche Atommi-
nisterkonferenz mit der Position beschaftigen mussten. Die Lefferirin Brissel seien ein
sinnvoller Austausch, weil er auch stark in die Breite gehstdlie sich jedoch die Frage, ob
bei diesen Treffen der Rhythmus reiche. Wichtig sei aus s8iohkt ein haufigeres Zusam-
menkommen flr einen besseren Austausch. Er halte es fur sinnvoll, wenyistelwie
beispielsweise die Vertreterin der Wohnungsbauwirtschaft bejeRraur Steigerung der
Energieeffizienz Kontakt zum Hanseoffice aufnehme und darauf hiewa#ss zu diesem
Thema eine Vorlage entstehe. Das Hanseoffice habe hier edmeal Tipp bekommen und
diesen an die Bundesregierung weiter geleitet. Diese Erkenntnigea BEso konkret ver-
wendet werden kénnen. Wichtig sei in diesem Zusammenhang auch, Kantgiftegen und
Networking zu nutzen. Networking sei im Briusseler Geschéafiddasd O. Man habe erfah-
ren, dass man sich in Brissel friihzeitig einbringen misse undensthivenn Themen schon
diverse Gremien durchlaufen hatten und sich schon viele Landeopasitihatten. Schles-
wig-Holstein arbeite im Verbund und nicht allein. Zu nennen seientdiedige Vertretung
der Bundesrepublik Deutschland, die Landerbeobachter, die Landerbiros und Bsadesra
schisse. Wenn man sich die Tagesordnungen von Bundesratssitzungen anschaeenla
50 % der Tagesordnungspunkte mit Brisseler Themen bestickt. In dempzitaceenten
sei das mangels direkter Zustandigkeit noch nicht so stark ausgdpraginsche sich bei
dem einen oder anderen Thema, dass dieses ausgedehnt werden kdnnte.

Es gebe in Brissel die sogenannten internationalen Gruppen ,@gteaérund ,Nord-
see/Armelkanal“. Man treffe sich einmal im Monat und er\deeprasident der ,Baltic Sea
Group Ostsee”, der Vorsitzende sei der Schwede Uno Aldegren. Dale @iskutiert, wie
die gemeinsame Ostsee-Strategie weiter umgesetzt wiebdee. Es werde auch jedes Mal
mit Fachleuten ein anderes Thema diskutiert. Es diene auch da&iiieknBewusstsein fur
diese Zusammenarbeit zu schaffen. Im Bereich der Osts8eldeswig-Holstein nicht nur in
.Baltic Sea Groups”, sondern auch in verschiedenen anderen Organisattarie vertreten
sei. Es gebe das BSSSC Netzwerk der Ostseeregionen, wo Hambardetzten Phase den
Vorsitz gehabt habe. Schleswig-Holstein habe den Vorsitz auf iheitdebene und tausche
sich stark mit aus. Neben diesem Bereich ,Interregionale GrOgpseeregion” gebe es die
.Regionale Gruppe Nordsee", in der Schleswig-Holstein auch meitar Der Kollege Kuhn
habe zur Nordseestrategie im Europaausschuss vorgetragen. Bei ss@ategie gebe es
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die anerkannte Makroregion, bei der Nordseestrategie kampfe marunoeine Anerken-
nung. Viele Regionen und Teilregionen wirden diese Anerkennung betginwédlerdings
wirden die Nationalstaaten wie beispielsweise die Niederlamdekdeich oder GroR3britan-
nien lieber Uber den Mitgliedsstaat als Ganzes arbeiten, tahisiakine Strategie aufzutun,
welche zusatzlich Krafte und Mittel binde. Die EU gehe naches@&imschatzung von dieser
Nordseestrategie ein Stuick zurtick und sei eher, dafiir eine ,Meekemnstrategie* aufzu-
nehmen. Die Tendenz der EU sei, dass erst beim Ostseeraum, ttemd&r und dem Do-
nauraum gezeigt werden solle, dass diese Strategien Erfolgeelréore Nordsee entwickle
sich immer mehr zum ,Energiemeer”. Es gebe eine Reihe aneRreb| die durchaus ge-
meinsam geldst werden mussten. Die Frage der BeteiligunigraOstseeratsprasidentschaft
sei angesprochen worden. Es gebe die Strategie des Auswantides 2ur Ostseekooperati-
on. Es gebe die Anfrage, ob hierher ein Mitarbeiter abgeordneemwé&iihne. Es gebe einen
Mitarbeiter, der an das Bundesverkehrsministerium abgeordnandeiort fir Meerespolitik
zustandig sei. Es gebe eine Anfrage, einen Mitarbeiter aBuladesprasidialamt abzuord-
nen. Es gebe weiter eine Anfrage des Bundesinnenministeriums, eitebédifer hierhin
abzuordnen. Er merkt an, dass das Bundesinnenministerium die Kostenrmhllieses An-
gebot insoweit fair sei. Die anderen Ministerien bestiinden dara#,ddes Land Schleswig-
Holstein den Mitarbeiter bezahle und diesen schicke und allenfallBedeitschaft zur Zah-
lung der Ministerialzulage bestehe. Man sei noch in der Prifung GbStedie im Auswarti-
gen Amt, weil das Thema Schleswig-Holstein nahe liege. EsZvadie/orstéRe gegeben, die
leider gescheitert seien. Ein Mitarbeiter habe im erstdngEsagt, dass er diese aus grund-
satzlichen Erwagungen nicht wolle. Eine weitere Mitarbeitbabe gesagt, dass sie dieses
aus familidren Grunden nicht kénne. Die Angelegenheit sei noch eimial Ausschreibung
gegeben worden. Ihm sei aus dem Wissenschaftsbereich signalisiden, dass Interesse
bestehe, so etwas zu machen. Er sei zuversichtlich, dass dasriZuan®t diese Personal-
fragen geklart wirden, so das Schleswig-Holstein bald mitarbkonne. Schleswig-Holstein
sei im letzten Jahr Ansprechpartner des Auswartigen Amtedleru Fragen im Ostseeraum
gewesen. Er selbst habe an der Ostseeratssitzung teilnehmen kénnen.

Als weiteres Kooperationsprojekt im Rahmen der INTERREG-Progia gebe es die
STRING-Kooperation mit Hamburg, Seeland, Libeck, den Kreisen Osihalsteé Plon und
der Region Kopenhagen, Malmé. In dem Bereich werde versucht, ismibengen. Déane-
mark sei ein Nachbar, der auch zwischen den Meeren lebe. Mdabs2j die Zusammenar-
beit mit Danemark neu zu strukturieren. Er weist darauf hin, dassaoi die den Kommissi-
onsmitgliedern vorliegende Danemark-Strategie tber 80 EinwamdieAnregungen bekom-
men habe. Es seien auch Anregungen aus dem Bundesforschungsminiatégenommen
worden, was begrifl3enswert sei. Das Land sei auf Deutsch-Damiscsehungsvorhaben
aufmerksam gemacht worden, in die man eintreten kénne. Hier seiagje, kvie man ge-
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meinsame Forschung und Entwicklung etabliere. Solle dieses Ubeimgame Universitaten
oder Uber eine Kooperation und der hierzu notwendigen Koordinierung geschighister
de Jager werde hierzu am 24. Mai 2011 im Kabinett Gber den Sachsta@dspeache mit
dem zustandigen danischen Ministerium berichten. Diese Ergebnisdenwiirdie Strategie
mit aufgenommen, so dass diese dann umgesetzt werden kdnne. Das &&lreeben den
Mitteln, die Schleswig-Holstein direkt fur die INTERREG-Arbeiwischen Deutschland und
Danemark zugewiesen bekomme, auch an die INTERREG-Mittel fuiOdéseeraum von
208 Millionen Euro und den Nordseeraum von 156 Millionen Euro heranzukommen. Hier sei
man noch zu schwach aufgestellt und man brauche gréf3ere Projekte, dieictamatsdiich-
lich den Zielen der EU-Ostseestrategie gerecht wirden und uktusen verbessern zu kon-
nen. Mit kleinen Férdersummen komme man nicht weitere, was emagbheinmal vor dem
Finanz- und Europaausschuss dargelegt habe. Dadurch dass es eine §élategverde man
auch in der néchsten Forderperiode fast genau in die Vorstellurigudgpaischen Union
hineinreichen. EU-Generaldirektor Dr. Dirk Ahner mahne an, dass diel Nh Zukunft
nachhaltiger verwendet werden missten. Diese Nachhaltigkeie weatter auch in der Mitte
der Forderperiode Uberprift werden. Es wirden in Zukunft mit deroR&giVereinbarungen
abgeschlossen. Es gebe den Ostseebericht, die Danemark-Suatkglen Europabericht,
der regelmaRig an die Europaische Union zur Information geschicklewaei. Hamburg,
Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern unterhielten eine gemeanRaprasen-
tanz in St.-Petersburg. Dieses geschehe im Verbund mit den AuReskandekern. Hier
salRen Wirtschaft und Politik zusammen. Firmen, die Interesse astifioveen dort hatten,
wirden entsprechend begleitet. Auf der St.-Petersburger Seitegeime Hafenkooperation,
Kreuzfahrttourismus, Stickgutverkehre. Die dortigen Winsche und Anfogggrunissten
hertbergespiegelt werden. Man sei auch in Danzig vertreten. HambdrgSchleswig-
Holstein seien mit einem gemeinsamen Hanseoffice in Kalimthgertreten. Es gebe dar-
Uber hinaus auch Dependancen in Tallin und Vilnius. Es sei zu verzeidassnbei diesen
beiden Regionen die Nachfrage seitens der Wirtschaft ein Stutkaeatilasse. Hier misste
geprift werden, woran dieses liege. Es sei die Frage, ob maerakerden misse oder ob
schlichtweg andere Prioritaten gesetzt werden mussten. RaleaugegebenermalRen auf-
grund des Wachstums wesentlich interessanter als einer dechmit Staaten. Der Landtag
hab die Landesregierung im Rahmen der Haushaltsberatungen dazu aufgefmsteezig-
lich zu evaluieren. Diese Evaluation werde Ende dieses Jahresegtrdg@nn musse fir die
nachsten Haushaltsberatungen die Entscheidung getroffen werder, \dbraoletungen auf-
rechterhalten wirden oder nicht. Es gebe dort jeweils nur haldenStebhs bedeute, dass es
fur relativ wenig Geld dort eine Anlaufstelle fiir Schleswiggteiner gebe und man habe
einen engen Draht in das jeweilige Land hinein. Aus seiner Sigbserhier sehr genau ge-
pruft werden, wie man hier weiter vorgehe.
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Er wolle noch kurz die Schwerpunkte der STRING-Kooperation nennéastiruktur und
Transport, Bildung eines gemeinsamen Arbeitsmarktes, Umwelt und 3€imtz, Wissen-
schaft und Forschung, Marketingaktivitaten fir Tourismus in der Region, Kultur whehBil

Darlber hinaus gebe es neben den mit der EU zusammenhangerneleheBenoch das Un-
ternehmerkuratorium Nord, die Konferenz Norddeutschland, Arbeitsgrupp€lads der
Staats- und Senatskanzleien der norddeutschen Lander (CdS-AG Nordg dndalinmenar-
beit im Bundesrat mit den norddeutschen Landern. Im Bundesrat findeceimstarke Frak-
tionskoordinierung statt. Die A-Lander und die B-Lander wirden iloggtiBnen sehr stark
mit einbringen. Mittlerweile taten das auch die F-Lander. Bablaritemberg werde aus den
Landern die Meinungen mit abfragen. Auch dort kbnnte man tber dieiénusweise spre-
chen.

Herr Maurus richtet den Appell an die Enquetekommission, dass di¢eRaffén angespro-
chen werden muissten und dass bei der Verbesserung von Kooperation pdlitisetseit-
zung notwendig sei. Er wiinsche sich in europaischen Fragen gemald Eawgamgsappell
einen aktiven schleswig-holsteinischen Landtag. Zum Schluss merkt elass es bei der
Schaffung von Organisationsformen nicht ohne Geld gehe. Die polilistteestitzung gehe
insoweit auch bei den Rahmenbedingungen weiter. Wenn das Thema isisifBewusstsein
komme, werde die Unterstitzung zur Schaffung von Organisationsformannatienehr
Nachdruck vorangetrieben.

Auf eine Frage der Abg. Nicolaisen zum ,Strukturkonzept Norddeutschlanfijas in der
schriftlichen Stellungnahme hingewiesen worden sei, antwoeet Staatssekretéar Maurus
dass man im Laufe der letzten Legislaturperiode in dem Bestralf Hamburg zugegangen
sei, eine gemeinsame Wirtschafts- und Verwaltungsregion zu bekontiseseien hier ver-
schiedene Studien in Auftrag gegeben worden, wo man sich die Strukhgesehen habe.
Ein Teil des Strukturkonzeptes Norddeutschland bestehe aus einer, $lieddas Land
Schleswig-Holstein in Auftrag gegeben habe. Diese habe die Rttedér norddeutschen
Zusammenarbeit gepruft. Dieses seien Potentiale zum ein®@erieich der Verkehrsinfra-
struktur. Die jetzige ,Ahrensburger Liste" resultiere daraus. Bei deedbruger Liste hatten
sich die norddeutschen Lander analog zu den siddeutschen zusammengesi&zidtine
gend bendtigten Verkehrsvorhaben priorisiert und diese wolltenegjengber dem Bund
durchsetzten. Anlasslich der letzten Bundesratssitzung habe giraGesler norddeutschen
Bundeslander bezuglich der Ahrensburger Liste mit BundesverkehrsmPétes Ramsauer
stattgefunden. Diese hatten hier noch einmal bekréftigt, weldrkekrsvorhaben fir sie
zwingend seien, um in der Infrastruktur insgesamt weiter zu komBwmBundesverkehrs-
minister habe auf Finanzierungsprobleme hingewiesen. Es wirden emdiggis Themen
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gemeinsam wahrgenommen und Strukturpotentiale evaluiert und Losurigbikiten be-
schlossen. Diese Losungsmoglichkeiten wiirden gegeniber Berlin odeelByésseinsam
vertreten.

Die Abg. Strehlau merkt an, dass es einen Widerspruch zu den Stellumgndénindustrie-
und Handelskammer gebe, wonach Norddeutschland in Briissel wenig gelu@t Srerstellt
die Frage, ob es notwendig sei, als gré3ere Einheit in Brissatgargu sein, um tUberhaupt
gehdort zu werden. Sie stellt weiter die Frage, ob sich innedealgemeinsamen Einrichtung
Hanseoffice Hamburg und Schleswig-Holstein jeweils selbst pogtien und ob es nicht
sinnvoller sei, hier inhaltlich zu kooperieren und ,Pakete zu schniren“,ampiomisse zu
finden, welche die unterschiedlichen Interessen der einzelnen Lander ndetdrhbil

Herr Staatssekretar Maurus antwortet darauf, dass das MKetgvon Briissel aus seiner Sicht
noch verbesserungswiurdig sei. Grundsatzlich gebe es aberadetzdie auch genutzt wir-
den in der Vertretung. Beispielsweise wirde man bei einer Aggeheit zum Bereich der
Meerespolitik an die Person in der Generaldirektion herantreten,chedas Papier schreibe.
Dieses musse man wissen. Man konne beziglich des Themas mitedband Deutscher
Reeder reden, dieser helfe jedoch nicht unbedingt weiter, weil digesre Interessen beziig-
lich des Themas habe. Wenn es hier beispielsweise um die Sklaugiecinigung in der
Ostsee gehe. So gebe es auch bei diesem Thema Kontakt zu eiéiggevBundestagsabge-
ordneten, welche dieses Thema in nationales Recht umsetzen undebeglégsten. Beim
Unternehmerkuratorium Nord in Boltenhagen sei das Thema noch einmagjrétégewor-
den. Man sei aber bei diesem Thema zwei Jahre zu spat dran.

Networking sei sehr wichtig. Jedoch wirden bei acht Mitarbegehnell Kapazitatsgrenzen
erreicht. Das Networking laufe auch nicht nur Uber Brussel, soralerth Gber Interessen-
gruppen. Bei Fragen der Fischerei oder sozialen Fragen bemgis gebe es in den jeweils
zustandigen Fachministerium Mitarbeiter fur die Umsetzung. Ded$EFRE kdnne nicht in
der Staatskanzlei verwaltet werden, sondern es sei sinnvoll, wems digs Wirtschaftsmi-
nisterium selbst mache. Genau so wére es wenig sinnvoll, dennEB Btaatskanzlei zu
verorten. Sinnvoll sei, dass dieses die mit Arbeitsmarktférderurgsteh Arbeits- und Wirt-
schaftsministerien taten. Auch sei beispielsweise der Fonds ELERndwirtschaftsministe-
rium richtig angesiedelt. So schlésse sich gewissermal3ereis. Hinweise kdmen auch
von den Spitzenverbanden der Wirtschaft und deren Arbeitsebene. dcalgelverschiedene
Kreise beim Networking.

Auf eine weitere Frage der Abg. Strehlau antwortet HematStakretar Maurus, dass im Han-
se-Office zunachst immer versucht werde, dass Hamburg und Sichldsistein eine ge-
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meinsame norddeutsche Linie finden. Es wirde auch ausgelotet, ob hete,Rgeschnirt
werden kénnten. Wenn dieses nicht funktioniere, positioniere sich jedeslreredh bezie-
hungsweise es werde versucht, fur die eigene Position Mehrheitemden. Bei der Frage
der CCS-Einlagerung habe es mit Niedersachsen nicht von Anfamgealirde gegeben. Im
Grundsatz sei man sich einig gewesen, aber Niedersachsen wére einen Wetpgegangen
und schneller bereit gewesen, einzulenken. Erst dadurch, dass Scidesstegn noch ein-
mal ins Gesprach gegangen sei, habe es die derzeitige Posijielneg. Momentan gebe es
beispielsweise eine Planung fur eine gemeinsame Offshomairdt Es gebe eine Verstandi-
gung mit Staatsrat Schmidt in Hamburg. Dieses habe ergeberesdessielen Punkten ge-
meinsame Interessen gebe. Hamburg sei ohne Schleswig-Holsteiremiwnintklungsfahig,
Schleswig-Holstein nutze ohne Hamburg nicht alle Potenzialeemyje Nachbarschaft fihre
dazu, dass man hier etwas tun misse. Wo die Sacharbeit es zulasse eine gemeinsame
Positionierung erfolgen.

Auf eine Frage des Abg. Dr. von Abercron zur praktischen ArbeitHaese-Office und der
maoglichen Ausdehnung auf andere Bundeslander antwortet Herrs8taatar Maurus, dass
Kontakt zu mdglichst allen deutschen Abgeordneten und den jeweiligépdhitikern des
Europaparlaments gehalten werde. Neben den Kollegen des Hansewffides diese Kon-
takte auch direkt aus Schleswig-Holstein zu den Abgeordneten gehaltenfraggn wirden
eben auch mit den ,Meinungsmachern“ im Europaischen ParlamentiditkEs gebe re-
gelmaRige Treffen mit den jeweiligen Europaabgeordneten. Es gebeim Update mit dem
Auswartigen Amt und dem Bundeskanzleramt und in Einzelfragen mtjeleeiligen Bun-
desministerium. Informationen bekamen auch die Lander tber ihre b@otb@chter. Es ge-
be mundliche und schriftliche Berichte, ErérterungsmdaglichkeitenNawhfragemaoglichkei-
ten. Dies sei insgesamt ein gut organisierter Austausclidanse-Office seien bestimmten
Referenten bestimmte Sachgebiete zugewiesen. Es gebe dmrtRdésnen und Recht, Si-
cherheit, Medien, Agrar und Umwelt. Es wiirde wie bei den Spiegedrgkn in der Staats-
kanzlei gearbeitet. Wenn es besondere Interessen gebe, kdénne bwestitzlich zu den
Mitarbeitern im Hanseoffice jemand abgeordnet werden, um ein difetd mit aufzuneh-
men. Zurzeit gebe es mit dem Schleswig-Holsteinischen Laisthkgeeine Kooperation. Ein
Mitarbeiter kimmere sich speziell um das Thema KohasionspolitdseDStelle werde zur
Halfte vom Schleswig-Holsteinischen Landkreistag bezahlt. Es habets Uberlegungen
gegeben, dass ein Mitarbeiter des Schleswig-Holsteinischen basdita Brissel mit tatig
sei. Er sei hier offen fur eine solche Diskussion. Mit acht lreats das Hanseoffice relativ
schmal aufgestellt. Schleswig-Holstein organisiere und koordinierdktfivitdten rund um
den Bundesrat im Wesentlichen tber die Mitarbeiter in der Landextweig. Es gebe zwar
Uber die Koordinierungsreferenten Ansprechpartner, wenn es darumdgelr@chleute aus
den Ressorts abzufragen. Die Koordination liege bei der Landestuagrin Berlin. In Bris-
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sel gebe es gewissermalien nur den ,Horchposten®. Diejenigen, si¢zem missten, sadl3en
entweder in der Staatskanzlei in der Europaabteilung oder in den zgstamRdéissorts, wel-

che die Information dann bekdmen. Es gebe andere Bundeslander, welcheseurhl jewei-

ligen Ressort selbst die Europaabteilung nicht so wie Schlesolgidih aufgebaut hatten.
Diese wurden darauf setzen, so viele Leute wie mdglich in Briisseaben. Beim Vergleich

der Landervertretungen anderer Bundeslander sei daher zu berlgksichiass es Staats-
kanzleien gebe, die die Personalstarke derartig anders aunfstéliden. Insoweit kdnne die

reine Betrachtung der Personalstarke zum Teil tduschen. Ed getter, die es sich leisten
konnten, in Brissel einen groRen Apparat vorzuhalten und einen ahnlichen Apparat auch noch
einmal zu Hause.

Herr Staatssekretar Maurus weist darauf hin, dass es bézégier verstarkten Kooperation
der Landesvertretungen einen Prifauftrag gebe, jedoch jedes Lendeme vertreten sein
wolle. Jedes Land wolle auch gerne zu verschiedenen Themen etwastatea. In Berlin
seien Niedersachsen und Schleswig-Holstein bei Veranstaltuegeilsj abwechselnd an der
Reihe, was gut funktioniere. Allerdings werde so eine Verfalreisse schwieriger je mehr
Lander es wirden. Eine derartige Umstrukturierung von Landerverget sei auch deswe-
gen schwierig, da es dann notwendig ware, neu zu bauen. Dieses konrierdags nicht
im Regierungsviertel in Brussel. In der schriftlichen Stelhaigne an die Enquetekommissi-
on sei auf diesen Prifauftrag aufmerksam gemacht worden. Diejenigem &legierungs-
viertel blieben, seien jeweils 15 Minuten von der Europdischen Kommigagbmlem Euro-
paischen Parlament und der Standigen Vertretung entfernt. Wenn médntedzet habe man
eher eine Chance, jemanden aus diesen Institutionen zu bekommen, dardess&mstan-
den drei bis vier Veranstaltungen an einem Tag bestreiten mésaeitdr man sich aul3er-
halb des Briisseler Zentrums ansiedele, desto geringer sei dieeGharden relevanten Per-
sonen in Kontakt zu bleiben. Dieses seien aber aus seiner Siztietmohur Nebenargumen-
te. Weiter sei auch der Wunsch zu respektieren, dass andere kihdselbst reprasentieren
wollten. Das Hanseoffice hatte in der Immobilie in Brissel zunsindech rdumliche Erwei-
terungsmaoglichkeiten gehabt.

Auf die Frage des Abg. Dr. von Abercron nach der Prasenz in descbaft Landern weist
Staatssekretar Maurus darauf hin, dass es zunachst natirlich dengimdemokratische
Strukturen in den ehemaligen Ostblockstaaten zu starken und sich fgiame@ngagieren,
um wirtschaftliche Chancen zu nutzen. Wichtig fir die Wirtscheifimmer, dass man ver-
l&sslich investieren kdnne. Das sei heute zum Teil noch nichtein dbrtigen Landern der
Fall. Auch deswegen habe das deutsche Interesse ein wenig naemdlasssei aber bei
der letzten Abfrage aufgefallen, dass nach wie vor mittelséneiUnternehmen den Kontakt
dorthin suchten und in Zusammenarbeit mit den Aul3enhandelskammerntigoseitén, so
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dass es auch vorzeigbare Ergebnisse gebe. Auch hier spiele amrdeashang mit den IN-
TERREG-Ostsee-Programmen das Networking eine Rolle, umePati bekommen. Die
Prasenz in diesen Staaten sei auch daher weiterhin notwendig@0MDO0O0 € fur die Stellen,
die Schleswig-Holstein tragen misse, kamen nach seiner Einsuhdtizer die INTERREG-
Forderung wieder rein.

Auf eine Frage des Abg. Habersaat zur Schlagkraft der Ahremsbugge antwortet Staats-
sekretar Maurus, dass er mit Priorisierung gemeint habedaaBsioritat entstehe, wenn ein
Projekt Uberhaupt erst in die Ahrensburger Liste aufgenommen werdgbEseine ganze
Reihe von Verkehrsprojekten, welche nicht in dieser Liste erschiseien. Innerhalb der
Ahrensburger Liste gebe es keine Priorisierung. Bei der Ausfieramg sei momentan das
Problem, dass im Bundeshaushalt derzeit 4,8 Milliarden Euro fir Veukehverkehrsinfra-
struktur vorhanden seien. Aufgrund des strengen Winters gebe es dbezatinen Investiti-
onsbedarf in Sanierung und Instandsetzung von 3,3 Milliarden Euro. DesdRastreine In-
vestitionsmittel. Man musse schauen, wie man zusatzlichIMgtemme, um Verkehrsinfra-
struktur zu finanzieren. Das Problem treffe Norddeutschland genauesSuwdeutschland.
Wichtig sei, dass Norddeutschland hier gemeinsam auftrete. Esnggtt nur den Verdacht,
sondern auch die Erkenntnis, dass Baden-Wiurttemberg, Sachsen, HessayarndgBrade
bei Verkehrsprojekten gemeinsam beim Bundesverkehrsminister atdgesegen. Insoweit
gingen die norddeutschen Lander auch regelmalig in Gesprache nBudeesverkehrsmi-
nister. Beim letzten Treffen hatten die Neustrukturierung desséfaund Schifffahrtsverwal-
tungen und die damit zusammenhangenden Fragen der Finanzierung umghblgiag von
Seewegen eine Rolle gespielt. Hier konnten nochmals alle Positieadich gemacht wer-
den. Beispielsweise seien keine Passagierzahlen betracntietnywsondern nur Tonnage, was
zu falschen Schlissen gefiihrt habe.

Auf eine Frage des Herrn Jorkisch zum Personalbestand und zur Pesitigndes Hanse-
Office antwortet Staatssekretar Maurus, dass vorrangig diariafmmsgewinnung sei. Man
stehe auch in einem Austausch mit anderen Bundeslandern und liefegegenseitig Ver-
merke und Protokolle, wenn es notwendig sei. Die Zusammenarbeitcftieké hier. Eine
Positionierung finde im Vorwege in einem Bundesratsauschuss siderbilde sich eine
Meinung und Uber den Bundesrat werde diese offene Stellungnahme euigéleiin es eine
Vorpositionierung gehe, versuche man uber den zustandigen Leiter zu gehéiberddie

Ministerebene mit der Direktion.

Auf eine weitere Zwischenfrage des Herrn Jorkisch antwotest&sekretdar Maurus, dass
eine Positionierung politisch erfolgen misse und daher nicht auf iheitgebene erfolge.
Die Information gehe aufgrund des Ressortprinzips an einen zustémthgedinierungsrefe-
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renten im jeweiligen Ministerium und die Staatskanzlei. Der Kowedingsreferent kontak-
tiere seine Hausspitze und diese bestimme dann die Richtung digonRosng. Bei be-
stimmten formalen Stellungnahmen sei sogar ein Kabinettsbeschluss notwendig

Auf eine Frage der Abg. Dr. Trauernicht antwortet Staatssekkaurus, dass die Zusam-
menarbeit mit Danemark in der letzten Legislaturperiode neu guiffge und belebt worden
sei. Jetzt sei in samtlichen Feldern die Zusammenarbeit métusiert worden, um nachvoll-
ziehbare und nachhaltige Projekte entwickeln zu kdnnen. Es sei damedéntensivierung
mit weiteren skandinavischen Landern erfolgt. In diesem Zusaimng wolle er das ,Eas-
tern Norway County Network" nennen, wo es einen engen Austausch igi&regen gebe.
In der letzten Woche habe es hier in Schleswig-Holstein dazureifef gegeben. Die Nor-
weger hatten sich auch beim Hamburger Hafengeburtstagierigha gehe es um Kulturko-
operationen. Daneben gehe es aber auch um Fragen der regeneratigam Hapergienetze,
Onshore und Offshore. Schleswig-Holstein sei hier nur Randbegeiligeil der Bund und
die EU-Ebene hier den ersten Zugriff hatten. Anschliel3end seisBatpelolstein aber eng
eingebunden, wenn operationalisiert werde. Als einen weiteren Schweigelnktes eine
Zusammenarbeit beim Tourismus. Eine weitere Zusammenarlstegeim Bereich Clean
Baltic Shipping, also Umweltfragen. Es gebe Uber das Innenmiamsteuch eine gemein-
same Bekampfung von organisierter Kriminalitat im Ostseeraum.

Auf eine Frage der Abg. Strehlau zur Bewertung der Vertresehtgswig-holsteinischer In-
teressen in Brussel antwortet Staatssekretdr Maurus, dasausaen Fragen beziglich der
Einflussnahme auf EU-Ebene nicht den verkehrten Schluss ziehen dérfeinBchatzung in
der schriftlichen Stellungnahme an die Enquetekommission (KV 17/104, Besrgebe sich
auch aus den bereits angesprochen Problemen eines geeigneten Gébrégeles.zu, dass
eine Verbesserung weiterhin méglich bleibe. Wenn man sich neu und anderseagjshelles
durchaus Chancen aktiv zu werden. Zur Zeit werde priorisiert und Randthveingen weg-
gelassen.

Auf eine weitere Frage der Abg. Strehlau zur Priorisierung kreAtleensburger Liste ant-
wortet er, dass sie selbst ja gesagt habe, dass politBEieg wichtig sei und im Wege des
Kompromisses Pakete geschnirt werden mussten. Die Mal3hahmen inelesbihger Liste
seien nach seinem Kenntnisstand alle im Bundesverkehrswegeplandearh®amit seien
diese auch schon prioritéar eingestuft, auch wenn es unterschiedlitfirie gebe. Er halte
es fur sinnvoller, den Weg der abgestimmten MalRnahmen zu gehen, @nstatampf um
Priorisierungen anzustrengen. Dieses ware kontraproduktiv und wirde diet Berheord-
deutschen Lander gefahrden. Die Ahrensburger Liste sei aus seiner SiaffiblginEs sei ein
Novum, dass alle norddeutschen Landerchefs die Mal3hahmen gemeinsatanverireen.
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Ein Beispiel hierfir sei die westliche Elbquerung, fur die sichRlemer Regierungschef
genau so einsetze wie der niedersachsische. Man sei hier&@mlictissehr weit. Bei der Elb-
vertiefung gebe es im Detail Diskussionen um Fragen des Heskwgahutzes und Kiisten-
schutzes.

Auf eine Frage des Herrn Jorkisch zur Arbeitseffizienz dessél®ffice antwortet Frau
Dr. Papaschinopoulou, dass die Verbindung der IHK und des Hanse-Oftideotel gut
sei. Der Vorreiter der IHK Nord in Brissel sei die Handaiskner Hamburg gewesen. Die
Verzahnung sei bereits vor zehn Jahren, als sie nach Brlsselrgekasni, sehr eng gewe-
sen. Zum Beispiel sei Herr Peterscheck, der ehemalige deseHanse-Office zwei Jahre bei
der IHK gewesen und weiterhin von der Senatskanzlei in Hamburg be#aién. Dieses
habe die Zusammenarbeit sehr stark gespeist. Im Hanseofficehabener einen ,Verbin-
deten” fUr die Wirtschaft gegeben. Es habe in der letztenefteat Phase mit Ungewissheit
gegeben. Es sei unklar gewesen, was die Funktion des Hanseoffjebg,apb es mandvrier-
bar sei und in welche Richtung es gehe. Jetzt sei das Hanse-@ffieferen aber in ruhige-
ren Gewassern. Die Themen bezlglich Hafen seien solche, vieesnge Zusammenarbeit
gebe. Die Erwartung der IHK Nord sei aber auch, dass dse¥sgrungen gebe. Es sei gut,
dass Spezialisten aus unterschiedlichen Ministerien in Hamburg bies®-Holstein nach
Brussel kdmen. Diese kamen aber im Rahmen der Rotation flrezingeg Zeit. Es sei aus
ihrer Sicht ein langer Weg, bis man Netzwerke in Brisseé h¥ertrauen habe, sie nutzen
kénne und an die Informationen kommen kénnte. Hierflr sei bereits ein Jalend@wEine
Leiterrunde der Landesvertretungen finde aus ihrer Sicht niclgjeofig statt. Eine weitere
wichtige Verbesserungsmaoglichkeit sei eine Art monatliches Jauafik Referentenebene zu
verschiedenen Politikfeldern wie beispielsweise in den Bereidaéen, Verkehr, Infrastruk-
tur, Meerespolitik und maritime Themen. Dieses kénne helfen, die Absig und Zusam-
menarbeit zu verbessern. Auch kdénne die Zusammenarbeit unter den Jiesimdsigen
noch verbessert werden. Wichtig sei eine schnellere Infansteschaffung, so dass man
schneller mehr weil3. Dadurch kénne man schneller analysieren, woeekteressenlage
gebe, die eine gemeinsame Positionierung erlaube. Die Nordeuropdiénsbesondere die
Deutschen hatten insgesamt Vorurteile gegen Netzwerke und setansmeiehr institutio-
nenglaubig. So setze auch Norddeutschland auf die Macht der Strukturemstitudidnen.
Dieses fuhre dazu, dass man tendenziell weniger kommuniziere.gRsehtaber aus ihrer
Sicht auch formloses Networking. Die stideuropaischen Landerrseietestarker auf Netz-
werke. Je mehr man in gemeinsamen Strukturen mache, desto mehr kénne mam beasrke
Ergebnis werde dadurch qualitativ und quantitativ nach ihrer Erfahrursgrbédéetzwerke
konnten durchaus auch virtuell und mussten nicht physisch sein. Sie sabiaget zwei bis
drei priorisierten Themen zu beginnen. Auf Fachebene sei hieruden¥menarbeit wichtig
und musse vorangetrieben werden. Wichtig sei auch, dass es nithtenessensvertretungs-
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veranstaltungen auf Deutsch fir ein deutsches Publikum gebe. Mar si¢lsffnen und
hier gebe es Mdoglichkeiten der Verbesserung Wichtig sei antdre EU-L&nder mit einzu-
binden und auf seine Seite zu ziehen.

Herr Staatssekretaar Maurus ergénzt hierauf, dass edgksl@uch wichtig sei, dass Positio-
nen zu einer Frage schriftlich fixiert wirden, weil dann tGber diese auch diskuitrelg.w

Abschlie3end merkt Frau Dr. Papschinopoulou an, dass man an Strukturen tben @ibam
ken musse. Die Themen seien ein wichtiger Aufhanger. Zusamme#maiisse auch zu Hau-

se anfangen, damit in Brussel etwas laufen kénne.

Es folgt Punkt 2 der Tagesordnung:

Diskussion der vorlaufigen Ergebnisse

Dieser Tagesordnungspunkt wird ausgelassen.

Es folgt Punkt 3 der Tagesordnung:

Verschiedenes

Der Vorsitzende merkt an, dass die Sitzung am 16.05.2011 bereits um 13jisimehesolle.
Nach kurzer Diskussion wird dieses einstimmig beschlossen.

Der Vorsitzende weist auf den Terminplan fur das zweite Hallhjahrder als Tischvorlage
vorliegt. Er bittet weitere Anzuhdrende fur kommende Sitzungen dexh&ksfiihrung frih-

zeitig zu nennen.

Der Vorsitzende, Abg. Matthiel3en, schliel3t die Sitzung um 15:50 Uhr.

gez. Markus Matthiel3en gez. Thomas Warnecke
Vorsitzender Geschafts- und Protokollfihrer



