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Der Vorsitzende, Abgeordneter Claussen, eréffnet die Sitzung um 10:05 Uhr und stellt die Be-

schlussfahigkeit des Ausschusses fest.

Die Ausschussmitglieder kommen Uberein, Punkt 6 der Tagesordnung nach Punkt 1 zu be-

handeln. Im Ubrigen wird die Tagesordnung in der vorstehenden Fassung gebilligt.

1. Einrichtung eines Projektbiiros zum Ansiedlungsvorhaben
Northvolt und den damit verbundenen regionalen Auswirkungen

Vorlage des Chefs der Staatskanzlei
Umdruck 20/2586

(Fortsetzung der Beratung vom 7. Februar 2024)

Staatssekretarin Carstens informiert, das Ansiedlungsvorhaben von Northvolt in der Region
Heide habe mit dem Event zum Baustart am 25. Marz 2024 zusammen mit dem Wirtschafts-
minister, dem Ministerprasidenten, dem Bundeskanzler und Peter Carlsson einen wichtigen
Meilenstein erreicht. Nach der Anbahnung der Ansiedlung folge im nachsten Schritt die kon-

krete Umsetzung. Die Landesregierung begleite das Vorhaben weiterhin intensiv.

Zum Projektburo teilt Staatssekretarin Carstens mit, schon im Februar 2022 sei zwischen den
regionalen Partnern, dem Unternehmen Northvolt und der Landesregierung ein Memorandum
of Understanding geschlossen worden, das eine regelmaRige Prifung und eventuelle Aktuali-
sierung der begleitenden Governance zum Ansiedlungsvorhaben — Stichwort: Taskforce-
Struktur — auf Basis des Projektgeschehens vorsehe. Im Austausch habe die Region die Idee
eines Projektburos zur Begleitung des Ansiedlungsvorhabens vor Ort eingebracht. Der Minis-
terprasident habe diesen Wunsch am 16. Oktober 2023 bei seinem Besuch in Heide aufge-
griffen und angekiindigt, die Einrichtung eines Projektbiros zur weiteren Begleitung des An-

siedlungsvorhabens seitens der Landesregierung zu unterstttzen.

Ubergeordnetes Ziel des Projektbuiros solle sein, dass dort alle Faden zusammenliefen, damit
Entscheidungen zu Fragen im Zusammenhang mit der Fabrik von Northvolt schneller und ef-
fizienter getroffen werden konnten. Zum aktuellen Stand des Projektburos legt die Staatssek-
retarin dar, seit Ende Oktober 2023 hatten die Beteiligten aus der Region und die Landesre-
gierung intensiv dessen konkrete Umsetzung beraten. Neben der konkreten Ausstattung gehe
es auch um die Tragerschaft, den Aufgabenzuschnitt, die Kompetenzen sowie insbesondere

die Vernetzung und Schnittstellen zum Unternehmen sowie zu bestehenden administrativen
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Strukturen mit rechtlichen Entscheidungshoheiten und um Finanzierungsmodalitaten. Auch

andere Akteure vor Ort wiirden eingebunden, etwa die Regionale Kooperation Westkiiste.

Die Erdrterungen fanden sowohl in der Steuerungsgruppe der aktuell bestehenden Taskforce
als auch in gesonderten Gesprachen auf Arbeitsebene statt. Physische Treffen der Arbeits-
ebene zwischen der Region und dem Land hatten am 20. Dezember 2023 und zuletzt am
17. Januar 2024 stattgefunden. Einigkeit zwischen dem Land und den Beteiligten in der Re-
gion bestehe daruber, dass sich das Projektbiro nicht allein auf die Kernansiedlung von North-
volt beziehen sollte, sondern dariber hinaus auch die durch die Ansiedlung und zu erwarten-
den Folgeansiedlungen ausgeldsten strukturellen Auswirkungen tber die Region Heide hinaus

mitdenken musse.

Mit der Griindung des Projektbiros sollten Doppelstrukturen zu bestehenden Institutionen so-
wie zur aktuell noch tatigen Taskforce vermieden beziehungsweise aufgeldst werden, da das
Projektblro nicht die rechtlich festgelegten Zustandigkeiten von Gebietskdrperschaften und
Verwaltungseinheiten Gbernehmen kénne. In diesem Zusammenhang sehe sich auch die Re-
gion in der Verantwortung, mégliche personelle Anpassungen in den jeweiligen Behérden und

Institutionen vor Ort zu prufen.

Seit dem letzten Termin, am 7. Februar 2024, erarbeiteten die Beteiligten der Region auf Basis
ihres Vorschlags und den Eckpunkten der Landesregierung eine Konkretisierung der Struktu-
ren fur das Projektbiro und deren Schnittstellen. Die Region habe zuletzt erklart, mache sie
gute Fortschritte bei der Entwicklung des Zielbilds und dem organisatorischen Aufbau des
Projektbiros. Das in der Region abgestimmte Ergebnis kenne sie noch nicht; es solle dem
Land bis zum 12. Juni 2024 Ubermittelt werden. Das Land befinde sich mit der Region dazu
bereits in einem Abstimmungsprozess fur einen gemeinsamen Termin. Weiterhin bleibe das
gemeinsame Ziel, das entsprechende Konzept im Rahmen des laufenden konstruktiven Aus-

tauschs zeitnah zu finalisieren.

Bis zur formalen Implementierung des Projektbiros wirden die Akteure weiterhin von der bis-
her aufgesetzten Projektstruktur unterstiitzt. Dem Wunsch nach einer anlassbezogenen Be-
richterstattung werde sie gerne nachkommen und versichere, den Ausschuss nach Abschluss
der Gesprache mit den Beteiligten vor Ort liber die gemeinsam vereinbarte Struktur des Pro-

jektblros zu informieren.
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Zu den Beschwerden von Anwohnern entlang der L 138 habe Northvolt die Steuerungsgruppe
in der letzten Sitzung proaktiv informiert, dass die Geschéftsleitung mit den Fuhrunternehmen
Gesprache gefiihrt und den Hinweis gegeben habe, die Verkehre aus dem Hafen Brunsbiittel

vorrangig uber die B 5 abzuwickeln, um die L 138 zu entlasten.

Zur Verringerung der Belastung der B 203 sei kurzlich eine temporare Ausfahrt der A 23 direkt
auf das Werksgelande von Northvolt in Betrieb genommen worden. Diese werde am 14. Juni
2024 offiziell durch den Minister erdffnet. Nach Abschluss der Bauarbeiten finde ein Rickbau
der temporaren Ausfahrt statt. Daneben werde Northvolt zwei Knotenpunkte an der B 203 als
Zufahrten zum Werksgelande sowie zwei Knotenpunkte an der Anschlussstelle Heide-West

friihzeitig verkehrsgerecht ausbauen.

Gegenwartig wirden die Planunterlagen fur diese Umbaumalinahmen vom Landesbetrieb
StralRenbau und Verkehr Schleswig-Holstein (LBV.SH) geprift. Die Prifung befinde sich in der
letzten Phase, sodass eine zeitnahe Genehmigung zu erwarten sei. Die weitere Umsetzung
der Malinahme werde in enger Abstimmung mit dem LBV.SH und dem Kreis erfolgen. North-
volt sei Vorhabentrager und Auftraggeber dieser Projekte mit dem Ziel, die Baustellenverkehre
mdglichst stérungsfrei abzuwickeln und den Einfluss auf das nachgeordnete Stral3ennetz zu
minimieren. Dabei werde die Kommunikation bezlglich der anstehenden Sommerferien mit-

gedacht, um die dort entstehende Last zu minimieren.

Christian Rlsen, Leitender Kreisverwaltungsdirektor in Dithmarschen, erganzt, das Land
werde direkt von der Verwaltung Uber Details unterrichtet. Der Diskussionsprozess auf regio-
naler Ebene sei sehr intensiv verlaufen, mit dem Ziel einer tragfahigen und funktionsfahigen
Lésung fur die Region, etwa hinsichtlich Nebenansiedlungen, ErschlieRungsfragen sowie
Wohnungs- und Verkehrsaspekten. Auch lehne der Kreis Dithmarschen den Aufbau von Pa-
rallelstrukturen ab, allerdings misse eine personelle Verstarkung vorgenommen werden. So
habe der Kreis Dithmarschen allein flr Northvolt das Personal nach heutigem Stand um
14,5 Stellen verstarkt, insbesondere in der Genehmigungsbehérde, aber auch im Kitareferat
und in der Auslanderbehdrde. Die Stellenbewilligung in grolerem Umfang stelle flr kleinere
Einheiten oftmals ein Problem dar. Auf kommunaler Ebene, aber auch bei der Entwicklungs-
agentur Region Heide finde keine ausreichende personelle Verstarkung statt, obwohl sich dort

ein Grolteil der Lasten wiederfinde.
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Eine Verstarkung dort fithre im Ubrigen zu doppelten Aufwendungen der Stadte und Amtsge-
meinden: einmal direkt und einmal indirekt Uber die Entwicklungsagentur. Vor diesem Hinter-
grund wuiinsche er sich eine Foérderung des Taskforce-Bereichs der Entwicklungsagentur. Das
Projektbiro solle nach derzeitigem Stand der Diskussion eher die Aufgaben eines Projektma-
nagement-Offices (PMO) Ubernehmen. Aufgrund des Zeitfaktors solle die Beauftragung von

Beratungsunternehmen zur Unterstitzung bei der Einrichtung des PMO erfolgen.

Abgeordneter Dr. Buchholz fragt nach eigenen Ambitionen und Vorstellungen des Landes zur
Schaffung des Projektblros. Mit Blick auf die Presseerklarung des Unternehmensverbands
Unterelbe-WestkUste erklart er, er finde den Zustand unhaltbar, dass sich die beteiligten Ak-
teure noch immer nicht auf Zuschnitt und Finanzierung einer koordinierenden Stelle hatten
einigen konnen. — Staatssekretarin Carstens erwidert, am 12. Juni 2024 solle ein Vorschlag
der Region an das Land Ubersandt werden. Am 27. Juni 2024 werde ein Austausch zwischen
Region und Land durchgefiihrt, um eine gemeinsame Lésung zu finden. Die Region habe in
den vergangenen Jahren einiges rund um die Ansiedlung der Fabrik von Northvolt geleistet.
Alle Seiten wollten ein Projektbiliro; daher sei ihr an einer baldigen Finalisierung und Umset-
zung gelegen. Sie verwehre sich gegen den Vorwurf der Untatigkeit, vielmehr werde in den

vorhandenen Strukturen sehr gut zusammengearbeitet.

Herr RUsen erganzt, er sehe die Verantwortung fir die Verzdgerung bei der Region und nehme
insofern das Land in Schutz. Zunachst sei gemeinsam Uber verschiedene Vorstellungen und
Konzepte gesprochen worden. Die Eckwerte und Vorstellungen des Landes habe Minister
Schrédter sehr deutlich schriftlich mitgeteilt. Dabei spielen auch Angste innerhalb der Region,
etwa in Sachen ausreichender personeller Ausstattung, eine Rolle. Die Arbeit erfolge nicht
konzeptionslos, sondern nutze die bestehende Projektstruktur, etwa Steuerungsmeetings,
PMO-Jour-fixes, wochentliche Meetings mit der Region, wochentliche Projektblros mit North-
volt und vierzehntagige kreisverwaltungsinterne Treffen. Dies solle gedndert und in die Region

gebracht werden.

Auf allen Ebenen freue man sich Uber die Ansiedlung, die allerdings komplexe Folgefragen
nach sich ziehe. Alle Fragen seien im Ubrigen in Arbeitsgruppen platziert und wirden bear-
beitet. An einigen Stellen fehle eine verlassliche Datengrundlage, die jedoch nach und nach
erarbeitet werde. Die Komplexitat ertbrigte sich nicht durch den vom Verband geforderten

Manager mit Industrieansiedlungserfahrung, fahrt Herr Risen fort, zumal es beispielsweise
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um die Frage der Finanzierung von 60 bis 80 Millionen Euro von Grundsticksankaufen aus

dem Kreishaushalt gehe.

Abgeordneter Dr. Buchholz stellt fest, die Region verflige nicht tber die fir das Projekt bené-
tigte Kompetenz. Diese hatte aus seiner Sicht gleich zu Beginn hinzugezogen werden muissen.
In der genannten Pressemitteilung zeige sich nicht nur der Unmut des Unternehmensverban-
des, sondern auch der Unmut des Ansiedlungskandidaten, der sich — hinter verschlossenen
Taren — ebenso aullere: Es handele sich um einen unhaltbaren Zustand, nichts gehe voran,

und es dauere viel zu lange.

Vom Abgeordneten Stender nach dem im Haushaltsplan vorgesehenen Finanzmitteln fir das
Projektbiro befragt, erklart Staatssekretarin Carstens, momentan seien noch keine Mittel fir
das Projektbiro im Haushalt vorgesehen. Bevor dies geschehe, miusse eine Einigung Uber

den Zuschnitt und die Kosten des Projektburos erreicht werden.

Auf eine Anmerkung des Abgeordneten Stender erwidert Herr Riisen, der Wunsch der Region
an das Land nach einem Projektbiro vor Ort sei lange nicht gehért worden. Allerdings bringe
der Blick zurtick aus seiner Sicht nichts. Vielmehr mussten jetzt die Strukturen fur die Gegen-
wart und die Zukunft geschaffen werden. Er schaue daher auf die Zusage des Ministerprasi-
denten. Danach sei sofort der Dialog gesucht und seien sehr intensive Gesprache in moglichst
kurzer Taktung gefiihrt worden. Northvolt habe bei ihm dauerhaft Prioritdt. Trotzdem sei es
nicht ganz einfach, alle unter einen Hut zu bekommen. Seit Januar, nach dem Ende der grof3en
Gesprachsrunde, entwickle sich die Diskussion mit der Region sehr schwierig. Er sehe die
Verantwortlichen von Northvolt mehrmals pro Woche, habe aber die vom Abgeordneten

Dr. Buchholz erwahnte deutliche Kritik von diesen nicht vernommen.

Abgeordnete Nitsch stellt die Klarungsversuche ihrer Vorredner als nicht geglickt dar. Mit dem
Unternehmensverband Unterelbe-WestkUste arbeiteten alle sehr vertrauensvoll zusammen;
er zeige sich immer sehr konstruktiv. Zwar hatten in der Region viele Veranstaltungen stattge-
funden, jedoch artikuliere er die Sorge, dass viele Unternehmen in der Region nicht wiissten,
wie es weitergehe. Die kleinteilige Gemeindestruktur wirke sich bei solch groRen Vorhaben

hinderlich aus; allerdings sei eine Kommunalreform nicht gewinscht.

Seit langer als zwei Jahren werde vom Projektblro gesprochen, stellt Abgeordnete Nitsch fest.

Daher beflirworte sie, dass es so schnell wie mdglich errichtet werde. Eine Rolle spiele die

9
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Region Heide, genauso wie die Anrainerregion mit weiteren Kreisen. Die an das Heider Um-
land grenzenden Gemeinden stiinden ebenfalls vor Herausforderungen. Auch die Wirtschaft
wisse nicht, wie es vorangehen solle. Daher sehe sie die Notwendigkeit einer Steuerung von
Landesseite, sowohl mit Blick auf das aktuelle Projekt als auch bei zuklnftigen Ansiedlungs-
vorhaben. Blieben am Ende viele Fragen ungeklart blieben, sei vielleicht die Kommunikation

nicht gut genug gewesen.

Der Aufschlag fir ein Konzept solle vor Ort gemacht werden, so Abgeordneter Petersdotter.
Er halte es fur sinnvoll, Zeit in der Vorbereitung zu investieren, die spater dann nicht mehr
investiert werden muisse. Die Arbeit am Projekt sei mehr als die Summe der Funktionstrager-
sitzungen. Deshalb halte er es fir schlissig, bei unklarer Finanzierung keine Mittel in den
Haushalt einzustellen. Uber das Projektbiro sei lange diskutiert worden, allerdings gebe er zu
bedenken, dass die Standortentscheidung lange Zeit nicht klar gewesen sei. In der Debatte
durfe nicht so getan werden, als drohe ein Scheitern der groRen Linie, weil die Errichtung des
Projektbiros langer dauere, als einige erwartet hatten. Eine solche Grof3ansiedlung in Schles-

wig-Holstein stelle alle vor Herausforderungen.

Abgeordneter Kilian bekraftigt, wie sehr alle sich herausgefordert sahen. Er danke Herrn RU-
sen fUr die vor Ort geleistete Arbeit. Sein Eindruck sei, dass bei einigen der heutigen Wortbei-
trage ,Kieler Arroganz® mitschwinge. FUr seine Fraktion sei klar, dass das Projekt nur gemein-

sam mit der Region klappe.

Staatssekretarin Carstens legt dar, die Entwicklung der Region sei kreistibergreifend zu be-
trachten. Wenn das Konzept der Region vorliege, werde die Landesseite diesen Punkt in die
Diskussion einbringen. Das Land sei weiterhin in die Projektstruktur eingebunden und werde

diese vermutlich auch weiterhin mitfinanzieren.

Abgeordneter Holck bittet um nahere Informationen zur Finanzierung und zum maoglichen Ar-
beitsbeginn des Projektblros. — Ein Haushaltstitel des Finanzministeriums stehe zur Unter-
stitzung dieser GrofRansiedlung zur Verflgung; daraus kdnnten — mit Blick auf Verlagerungen
der Struktur — Umschichtungen getatigt werden. Wenn man sich auf die Einrichtung eines Pro-

jektburos einige, ware das Land sehr schnell handlungsfahig.

Abgeordneter Stender argwohnt, der Abgeordnete Petersdotter versuche, die Arbeit der Lan-

desregierung schénzureden und zu kaschieren, dass viel Zeit ins Land gegangen sei. Mit Blick

10
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auf die Belastung in der Region, beim Kreis, bei der Stadt und bei der Entwicklungsagentur
sei Eile geboten. Er bitte um die Nennung von Spielrdumen im Haushalt des Finanzministeri-
ums zur Finanzierung des Projektbiros. Er habe gehort, dass die Landesregierung der Region
angeboten habe, dass die fir die Vorganger des Projektbliros vorgesehen Mittel in HOhe von
200 000 Euro pro Monat weitergegeben werden kdnnten, was zwei bis drei Stellen entspreche.

Er wolle wissen, ob die Landesregierung verstanden habe, dass das nicht ausreiche.

Abgeordneter Timmer fragt nach einem Ablaufplan innerhalb der bestehenden Projektstruktu-
ren zur Ubertragung ins PMO, um Veranderungen im Projekt kenntlich zu machen und neu zu

diskutieren.

Staatssekretarin Carstens weist auf die Projektstruktur von Landes- und Regionsebene hin,
die Uber Jahre hinweg etabliert worden sei und funktioniere, und erlautert, alle Akteure safen
an einem Tisch. So existierten acht Arbeitsgruppen flir die Bearbeitung der verschiedenen
Fragestellungen. Im zweiwdchentlichen Rhythmus finde ein PMO-Meeting mit vielen Akteuren
statt. Die genannte Steuerungsgruppe komme im sechswéchigen Rhythmus zusammen.
Diese werde von Minister Schrodter geleitet; darliber hinaus seien vonseiten der Landesregie-
rung alle betroffenen Ressorts beteiligt. Hinzu komme der Wunsch der Region, diese Projekt-
struktur auch auf Kreisebene zu fokussieren. Derzeit finde die Abstimmung statt. Momentan
sei die Ruckmeldung des Kreises abzuwarten, auch mit Blick auf die Vermeidung von Effekten
der ,Kannibalisierung“ und Doppelstrukturen. Sie schlage vor, in der ndchsten Ausschusssit-

zung noch einmal zu berichten.

Zur Finanzierung weise sie auf die Mallnhahmengruppe im Einzelplan des Finanzministeriums
hin, die Finanzmittel fur die Grolansiedlung von Northvolt vorsehe. Bei Klarheit Gber die Pro-
jektstruktur werde die Moglichkeit von Umschichtungen geprtft, um die Finanzierung zu er-
maoglichen. Voraussetzung dafir sei, dass bekannt sei, welche Struktur in Rede stehe. Sie
stelle in Aussicht, auch hiertber in der nachsten Ausschusssitzung zu berichten. Vor diesem

Hintergrund kénne sie derzeit allerdings keine Zahlen nennen.

Der Vorsitzende kindigt an, das Thema im Rahmen der nachsten Ausschusssitzung am

10. Juli 2024 wieder fur die Tagesordnung vorzusehen.
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2. Bericht des Energiewendeministeriums zur Energieministerkon-

ferenz (EnMK, 15. bis 17. Mai 2024)

Vorschlag der Landesregierung

Tobias Goldschmidt, Minister fur Energiewende, Klimaschutz, Umwelt und Natur, berichtet
Uber die Energieministerkonferenz. Im Rahmen dieser Arbeitskonferenz seien viele Themen,
insbesondere zur Umsetzung von Entscheidungen der Bundesebene aus dem letzten Jahr,
erortert worden. Neben Vertreterinnen und Vertretern der 16 Bundeslander habe sich Bundes-
minister Dr. Robert Habeck zugeschaltet. Auch seien Gaste beispielsweise vom Stadte- und
Gemeindebund, Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft, Verband kommunaler
Unternehmen, von der Deutschen Energie-Agentur (dena) sowie der Stadtetage anwesend

gewesen. Alle Beschlisse seien gemal der Geschaftsordnung einstimmig gefasst worden.

Zwei Beschlusse seien aus Schleswig-Holstein mafigeblich vorangetrieben worden. So stelle
sich der Beschluss zur Warmewende klar hinter die Gesetzgebung des Bundes aus dem letz-
ten Jahr, die eine weitere Beschleunigung der Warmewende vorsehe und feststelle, dass die
Finanzierungsfragen nicht ausreichend geklart seien. Die Zusage des Bundes Uber 500 Milli-
onen Euro flr die Umsetzung des Warmeplanungsgesetzes begrifie man, allerdings handele

es sich dabei nur um einen ersten Schritt.

Die Forderprogramme zur Umsetzung des Gebaudeenergiegesetzes (GEG) seien sehr gut
und umfassend ausgestaltet. Er hielte es fur hilfreich, so Minister Goldschmidt, wenn der Bund
eine Kofinanzierung durch die Lander insbesondere mit Blick auf die Warmeplanung und auf

die Quartiersansatze zuliel3e.

Ein weiteres Thema habe die Planungssicherheit bei Netzanschlissen und das diesbezigli-
che Kompetenzzentrum des Bundes dargestellt. Der Relevanzverlust der Gasnetze sei kont-
rovers diskutiert worden. Eine zunehmende Anzahl von Stadtwerken wolle sich von ihren Gas-
netzen trennen; gemal einer europaischen Regulierung misse eine Stilllegung von Gasnet-
zen mdoglich sein. Dabei stelle sich die Frage nach dem Ruckbau. Es sei dazu kein Beschluss
gefasst, aber ein Prozess vereinbart worden. Minister Goldschmidt schatzt die Mdglichkeiten

eines Weiterbetrieb der Gas-Verteilnetze mit Wasserstoff gering ein.

Es herrsche Einigkeit das staatlich induzierte Preisbestandteile auf Strom weiter reduziert wer-

den mussten. Strom sei im Vergleich zu Gas immer noch zu teuer, wenngleich inzwischen
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Tarife angeboten wirden, die unter dem Vorkriegsniveau lagen. Das gemeinsame Ziel liege
in der Elektrifizierung der Energiewirtschaft. Der Netzausbau werde massiv sein und erfordere
massive Investitionen in die Netze. Alle Energieministerinnen und -minister hatten eine Pri-
fung des Einsatzes von Steuermitteln zur Stiitzung der Netzentgelte sowie der Erstellung eines

Amortisationskontos wie bei den Wasserstoffnetzen gefordert.

Nach einem weiteren Beschluss sollten Anlagen, die nicht von der EEG-Vergutung profitierten,
weitgehend von staatlich induzierten Preisbestandteilen befreit werden, um aus Erneuerbaren
erzeugten Strom glnstiger zu machen und Anreize fur ein Sektorkopplungsgeschaftsmodell
zu setzen. Weiterhin habe Einigkeit geherrscht, dass der Preis das zentrale Steuerungsinstru-
ment auf dem Weg zur Dekarbonisierung sein misse. So sei beschlossen worden, dass es
2026 zu einer CO2-Preiserh6hung auf 65 Euro — und damit auf das obere Ende des moglichen
Preiskorridors — kommen musse. Weitere Themen seien unter anderem der Einsatz von Was-
serstoff und die Digitalisierung gewesen. Er empfehle die Lektlre der verdffentlichten Be-

schlisse.

Vom Abgeordneten Timmer nach Malinahmen zur Beschleunigung der Warmewende, zur Ein-
richtung von Gebotszonen und zu dynamischen Preisstrukturen befragt, erlautert Minister
Goldschmidt, im Rahmen der Konferenz sei Uber solche MaRRnahmen gesprochen worden.
Der steigende CO.-Preis werde zur VerglUnstigung CO»-armer Warmetechnologien flhren.
Auch sei die Weiterfihrung des Programms KfW 432 beschlossen worden. Das Kompetenz-
zentrum Warmewende auf Bundesebene stelle ein weiteres Forderinstrument dar. Auch weise
er auf den Beschluss der Konferenz zur Transparenz bei Fernwarmepreisen hin. Beim Gebau-
deenergiegesetz und beim Warmeplanungsgesetz bestehe mittlerweile Klarheit. Die Umset-
zung in Schleswig-Holstein werde im Rahmen einer Novelle des Klimaschutzgesetzes erfol-

gen.

Ab 2025 bestehe eine Verpflichtung, dynamische Tarife im Strombereich anzubieten. Auch

dazu habe die Konferenz einen Beschluss gefasst.

Uber Stromgebotszonen werde immer gesprochen. Dabei habe man auch die Kapazitatsme-
chanismen und die Kraftwerkstrategie thematisiert. Diese Mallnahmen wurden erforderlich,
weil das Energiesystem Uber den Markt nicht mehr sauber geregelt werden kénne. Minister
Goldschmidt skizziert, dass aus seiner Sicht versucht werden sollte, das Energiesystem so

marktorientiert und -nah wie moglich aufzubauen. Versage ein Markt, misse das Marktdesign
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Uberdacht werden. Der Markt in Deutschland biete weder Investitionsanreize in Elektrolysean-
lagen und Starkverbraucher im Norden noch in Erneuerbare-Energien-Anlagen im Siiden; das
halte er fur falsch. Aufgrund der bundesweit unterschiedlichen Auffassung habe die Konferenz

auch hierzu keinen Beschluss gefasst.

Auf einen Hinweis des Abgeordneten Timmer entgegnet Minister Goldschmidt, er empfehle,
die Gebotszonenfrage nicht in erster Linie als Verteilungs- oder Gerechtigkeitsfrage zu disku-
tieren. Vielmehr gelte es, die marktlichen Voraussetzungen fur das Funktionieren von Ener-

giewende und Transformation zu erdrtern. Danach stelle sich die Verteilungsfrage.

Die Gebotszonentrennung sei nicht geeignet, alle Probleme zu |6sen. Er sei sich allerdings
sicher, dass es vermehrt Probleme auftraten, wirde keine solche Trennung umgesetzt. Die
Energiewissenschaft und die Europaischen Kommission bedeuteten ganz klar, dass sich eine
Gebotszonentrennung als unumganglich darstelle. Das Land habe keine eigene Studie durch-
fUhren lassen, jedoch viele vorliegende Studien, die meist zu dem Ergebnis kdmen, dass sich
zwar Anderungen mit Blick auf die Preise ergaben, diese jedoch nicht disruptiv und heftig aus-

fielen.
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3. Mehr Akzeptanz durch Preistransparenz in der Fernwarme

Antrag der Fraktionen von SPD und SSW
Drucksache 20/1781 (neu) — 3. Fassung

(Uberwiesen am 26. Januar 2024)

hierzu: Umdruck 20/3119 — Bericht der Landesregierung

Einstimmig beschliel3t der Ausschuss, den Antrag der Fraktionen von SPD und SSW sowie

den Bericht der Landesregierung, Umdruck 20/3119, in einem Fachgesprach zu beraten.
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4. Bericht des Energiewendeministeriums zu den Realisierungsver-

einbarungen mit der Energiewirtschaft und Industrie

Fortsetzung der Beratung aus der 23. Sitzung vom 17. Januar 2024

Minister Goldschmidt berichtet von der Unterzeichnung der Realisierungsvereinbarung mit den
grol3en industriellen Treibhausgasemittenten durch den Ministerprasidenten und ihn selbst.
Diese beziehe sich auf die Partner Covestro, Holcim, Linde, die Raffinerie Heide, Sasol und
YARA, die zum Teil mehr als 1 Million Tonnen CO: pro Jahr emittierten. lhre Gesamtemission
habe im vorletzten Jahr 3,5 Millionen Tonnen CO- betragen. Die Vereinbarung sehe vor, bis
2030 jahrlich 1,2 Millionen Tonnen CO; einzusparen und sich mit der Landesregierung auf den

Weg zum klimaneutralen Industrieland zu machen.

Die genannten Unternehmen stiinden im internationalen Wettbewerb und hatten die Festle-
gung auf das sehr ambitionierte Klimaneutralitatsziel mit ihnren Konzernzentralen abgespro-
chen. Die zu ergreifenden MalRnahmen seien jeweils unterschiedlich, jedoch werde fir ihre
Umsetzung sehr viel Strom und daher ein guter Zugang zu passenden Netzverknipfungs-

punkten benétigt.

Des Weiteren werde auf das Wasserstoffkernnetz gesetzt. Das Land sehe sich aufgefordert,
eine ausreichende personelle Ausstattung der Genehmigungsbehdrden zu gewahrleisten;
eine entsprechende Zusage sei erteilt worden, auch Uber die personelle Aufstockung der Ge-
nehmigungsbehoérden in den letzten Jahren, die bereits stark ausgefallen sei, hinaus. Er halte
dies flr eine gute Investition, zumal sich die Behdrden auch aus den fiir die Genehmigungen
erhobenen Gebuhren finanzierten. Fir schnelle Genehmigungen bedurfe es klarer Vereinba-
rungen, was im Rahmen der Genehmigung bendtigt werde, gleichsam einer Meilensteinpla-
nung zwischen Genehmigungsbehdrde und Unternehmen. Die im Sinne der Transparenz ver-

offentlichte Realisierungsvereinbarung stelle einen klaren Fahrplan dar.

Eine vergleichbare Vereinbarung werde in Kiirze mit groRen Stadtwerken geschlossen, die
Anlagen mit einer Kapazitat von tber zehn Megawatt betrieben. Diese mussten spatestens bis
2040 vom Netz genommen werden. Die Gesprache verliefen gut, sodass sehr bald eine Ver-

einbarung geschlossen werden kénne.
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Abgeordneter Stender entgegnet, in seinen Gesprachen mit Holcim habe das Unternehmen
mitgeteilt, dass es die in der Vereinbarung niedergelegten Mallnahmen auch ohne die Verein-
barung durchgeflihrt hatte. Dies habe er so auch von weiteren Unternehmen vernommen. Da-
her wolle er wissen, welche der genannten Punkte erst durch die Gesprache der Landesregie-
rung und die Realisierungsvereinbarung entstanden seien. Die Vereinbarung halte er flr einen

.Zahnlosen Papiertiger*.

Minister Goldschmidt antwortet, die hiesige Vereinbarung sei bundesweit die zweite, die mit
der Industrie abgeschlossen worden sei. Er finde, Politik dirfe sich nicht im Schlie3en freiwil-
liger Vereinbarungen erschépfen. Bendtigt wirden klare Regeln und klare Steuerungsmecha-
nismen. Er halte es indes auch fiir Aufgabe von Politik, sich tiber Fahrplane, Giber Meilenstein-
planungen und einen gemeinsamen Blick auf die Transformation zu verstandigen. Dass sich
Unternehmen mit der Landesregierung uber Leitlinien und Details verstandigten, halte er fur

gut und richtig.

Abgeordneter Timmer zeigt sich interessiert an méglichen Erleichterungen durch das Land zur
Einhaltung des festgelegten Fahrplans. Da das Land Realisierungsvereinbarungen als zent-
rales Instrument der Landesregierung beim Klimaschutz im Industriebereich hervorhebe, finde

er, diese sollten an dieser Stelle nicht tberproportional ins Licht gertickt werden.

Abgeordneter Dr. Buchholz ordnet die Vereinbarung als PR-MaRnahme ein. Im Kern verpflich-
teten sich die Unternehmen darin zu etwas, was sie ohnehin schon geplant hatten, wahrend

sich die Landesregierung zu nichts verpflichte.

Minister Goldschmidt weist diese Einordnung zurlick. Es handele sich um eine gegenseitige
Vereinbarung. Die Landesregierung tue gut daran, mit den gréf3ten Emittenten eine Vereinba-
rung tUber den Weg zur Klimaneutralitat zu schlielen und ein gemeinsames Bild in diese Rich-
tung zu entwickeln. Die Landesregierung werde mit den Unternehmen daflir sorgen, dass
diese Anschlisse ans Wasserstoffkernnetz erhielten. Sie sage den Unternehmen trotz knap-
per Haushaltsmittel zu, die Genehmigungsbehdrden mit Blick auf die Verfahren so gut perso-
nell auszustatten, dass Genehmigungen schnell erteilt werden kdnnten. Es handele sich um
ein planvolles Vorgehen. Die Landesregierung habe den gesamten Netzausbau mit solchen
Meilensteinplanungen und Realisierungsvereinbarungen in Schleswig-Holstein schneller or-
ganisiert als andere Bundeslander es taten. Die Vereinbarung enthalte ein klares Commitment

der Landesregierung, die Unternehmen zu unterstiitzen, die CO»-Leitungen etwa zum Einstieg
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in die Kreislaufwirtschaft bendétigten. Er sei dankbar, dass die Unternehmen ihre Konzernzent-
ralen hatten Uberzeugen kdnnen, die Realisierungsvereinbarung zu unterzeichnen, zumal die
Dekarbonisierungsziele in den Zentralen teilweise anders lauteten. Es handele sich um ein
Bekenntnis der Unternehmen in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld zum Standort

Schleswig-Holstein und zu 2.500 Arbeitsplatzen an den Standorten.

Abgeordnete Waldeck erinnert an die Verantwortung des Landes Schleswig-Holstein, bis 2040
klimaneutral zu werden. In allen Sektoren misse aufgezeigt werden, wie das durch landes-,
bundes- und europapolitische MalRnahmen gelingen kénne. Schleswig-Holstein setze sich in-
tensiv auf Bundes- und Europaebene fir giinstige Rahmenbedingungen ein. Auch kiimmere
es sich um die Herstellung moéglichst hoher Planungssicherheit als Grundlage fir die Durch-
fuhrung der MaRnahmen. Sie bemangelt, von der Opposition habe sie nichts dazu vernom-
men, welche weiteren landespolitischen MafRnahmen zur Dekarbonisierung der Industrie er-

griffen werden sollten.

Abgeordneter Kilian begruft, freiwilligen Ankiindigungen von Unternehmen durch das Ab-
schliel’en einer Vereinbarung mit der Landesregierung einen ernsteren Charakter und eine
festere Verbindlichkeit zu geben. Er habe bislang eine grofte Ubereinstimmung zwischen CDU
und FDP wahrgenommen, vor allem mit freiwilligen Vereinbarungen und Selbstverpflichtungen
zu arbeiten. Die Landesregierung und regierungstragenden Fraktionen gingen davon aus,

dass Klimapolitik nur gemeinsam mit den Unternehmen betrieben werden kdnne.

Abgeordneter Stender kritisiert, der Minister habe seine Frage nicht beantwortet. Keines der
Ziele in der Realisierungsvereinbarung gehe auf Verhandlungen mit der Landesregierung zu-
rick, so nehme er an. In ihrer Pressemitteilung briiste sich die Landesregierung damit, dass

die Unternehmen weiter gingen, als es die Landesregierung selbst tue.

Abgeordnete Dr. Tack entgegnet, die Vereinbarung sichere Planungssicherheit und die Errei-
chung der Klimaziele. Wenn in Unternehmen das Management wechsle, kénnten Entschei-

dungen durchaus revidiert werden. Eine Fixierung der Ziele von Landesseite sei sehr wichtig.

Abgeordnete Raudies zieht in Zweifel, dass die Vereinbarung mit den Wirtschaftsunternehmen

erforderlich sei, damit sich diese an geltende Bundes- und Landesgesetze hielten.

18



Schleswig-Holsteinischer Landtag — 20. Wahlperiode
Wirtschafts- und Digitalisierungsausschuss 33. Sitzung am 5. Juni 2024
Finanzausschuss 64. Sitzung am 5. Juni 2024

Minister Goldschmidt entgegnet, die Unternehmen entschieden in der Marktwirtschaft, wann
sie an ihren Standorten was machten. Sie hielten sich dabei an Recht und Gesetz. Die Lan-
desregierung finde wichtig, dass diese Unternehmen bis 2040 keine Emissionen mehr hatten,
weshalb sie Gesprache mit den Unternehmen gefiuhrt habe, wie das gelingen kénne. Diese
hatten angegeben, am Standort bleiben zu wollen. Das Blindnis stelle also ein Bekenntnis zum
Standort Schleswig-Holstein dar. Die Realisierungsvereinbarung trage dazu bei, dass die Un-
ternehmen am Standort blieben, obschon diese viel Wasserstoff und Strom bendtigten. Die
Landesregierung werde in der Netzentwicklungsplanung daflr sorgen, dass die Unternehmen

Zugriff auf diese Ressourcen erhielten.

Abgeordneter Stender bittet darum, im Protokoll festzuhalten, dass der Minister sich weigere,
seine Frage zu beantworten. Trotz zweimaliger Nachfrage habe er keine Auskunft erhalten,
ob irgendeiner der Punkte der Realisierungsvereinbarung erst durch Verhandlung durch die
Landesregierung aufgenommen worden sei. — Der Vorsitzende wendet ein, der Minister habe

geantwortet, wie er antworte, sei ihm selbst Gberlassen.
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5. Ein baulasttrageriibergreifendes Radwegeprogramm auf Basis

des Landesweiten Radverkehrsnetzes entwickeln

Antrag der Fraktionen von CDU und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
Drucksache 20/1887

hierzu: Umdruck 20/2773 — Konzeption und Fortschreibung des Lan-
desweiten Radverkehrsnetzes

Der Ausschuss kommt einvernehmlich Gberein, diesen Tagesordnungspunkt zu vertagen.
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6. Bericht zum Stand der Umsetzung der Tourismusstrategie 2030

Bericht der Landesregierung
Drucksache 20/1672

(Uberwiesen am 25. Januar 2024)

hierzu: Umdruck 20/2934

Staatssekretarin Carstens fuhrt aus, die Umsetzung der Tourismusstrategie Schleswig-Hol-
stein 2030 stelle flr die Landesregierung eine der Kernaufgaben im Tourismus dar. Sie habe
sich mit dieser Strategie viel vorgenommen: zehn Handlungsfelder und 38 Leitprojekte. Aus
gutem Grund stehe die Strategie unter der Leitmaxime der Nachhaltigkeit mit den drei Saulen
Okonomie, Okologie und Soziales. Die Landesregierung fokussiere nicht mehr so stark auf die
Okonomischen Effekte wie bisher, sondern nehme neben der Gasteperspektive auch die der
Einheimischen und der Mitarbeitenden in den Blick. Das mache die Umsetzung naturlich nicht

einfacher, aber an vielen Stellen besser und umfangreicher.

Zum Sachstand Umsetzungsmanagement teile sie mit, zwei der drei dafir vorgesehenen Stel-
len seien personell besetzt. Es sei gelungen, die Leitung des Umsetzungsmanagements und
die Stelle des Projektmanagements mit Schwerpunkt Veranstaltungsorganisation zum 1. Juli
2024 zu besetzen. Bei der dritten, noch unbesetzten Stelle fir das Projektmanagement mit

Schwerpunkt Wissensmanagement laufe derzeit noch das Bewerbungsverfahren.

Mit Beschaftigungsbeginn am 1. Juli 2024 werde das Umsetzungsmanagement die Koordinie-
rungsrolle vom Ministerium Ubernehmen und als Netzwerkknoten fiir die Touristikerinnen und
Touristiker fungieren. Hierbei werde ein kooperativer Ansatz mit den Zielen einer offenen Kom-
munikation, einer intensiven Einbindung der Akteure und einer gemeinsamen Verantwortung
aller verfolgt. Denn die erfolgreiche Umsetzung der Tourismusstrategie erfordere eine Blinde-
lung der Krafte, eine gute Abstimmung mit den Akteuren und die klare Verteilung von Aufga-
ben, um Doppelarbeit zu vermeiden und bestmdglich von den bereits bestehenden oder noch

sich entwickelnden Initiativen im gesamten Schleswig-Holstein-Tourismus zu profitieren.

Das gestern veroffentlichte Tourismus-Politbarometer des Tourismusverbandes Schleswig-
Holstein enthalte bei der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit den — aus ihrer Sicht nach-
vollziehbaren — Wunsch nach Verbesserungen. Sie weise auf die Besetzung der Stellen des
Umsetzungsmanagements zum 1. Juli 2024 hin. Viele Leitprojekte seien oder wirden umge-

setzt. Bei vielen Projekten gebe es einen grofReren Fortschritt, als oftmals vermutet werde.
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Die Zeit bis zum offiziellen Start des Umsetzungsmanagements sei tatkraftig genutzt worden.
Mehrere wichtige Leitprojekte aus den zehn Handlungsfeldern der Strategie wiirden bearbeitet
und hatten zum Teil auch schon abgeschlossen werden kdnnen. Einige Projekte stiinden
schon auf Grin. Mit Prioritat seien Leitprojekte aus den vier Handlungsfeldern umgesetzt, die
der Steuerungskreis Tourismusstrategie als besonders wichtig erachtet habe: zwei Grundla-
gen-Handlungsfelder — Marketing und Strukturen — sowie die beiden inhaltlichen Handlungs-

felder Gewinnung von Mitarbeitenden und Tourismusakzeptanz.

Zum aktuellen Stand der Umsetzung der Leitprojekte: Im Handlungsfeld 1 ,Marketing“ habe
das Leitprojekt 3 ,Aufgabeneffizienz” erfolgreich beendet werden kénnen. Dieses Leitprojekt
habe das Ziel der Zuordnung von landesweiten Aufgaben im Tourismusmarketing auf Landes-,
regionaler und lokaler Ebene verfolgt, also eine Klarstellung der Zustandigkeiten und eine
transparente Aufgabenabgrenzung der Marketingorganisationen aller drei Ebenen. Das Er-
gebnis, die Aktualisierung des sogenannten Eckpunktepapiers, flieRe in die Erstellung der

»<Aufgabenprofile® ein (Handlungsfeld 6).

Aus dem Handlungsfeld 6 ,Strukturen und Kooperation® befinde sich das bereits erwahnte
Leitprojekt 2 ,Aufgabenprofile® in Bearbeitung. Hierbei gehe es um die Entwicklung von Auf-
gabenbeschreibungen fir alle relevanten Ebenen und Tourismusakteure. Dieses Leitprojekt
stelle eine wichtige Grundlage fir die weitere Zusammenarbeit der Akteure im touristischen
System dar und sei deshalb intensiv mit Workshops auf allen drei Ebenen bearbeitet worden.

Die Ergebnisse wirden derzeit finalisiert.

Zudem befinde sich aus dem Handlungsfeld 8 ,Mitarbeitendengewinnung und -bindung“ das
Leitprojekt 1 ,Monitoring Mitarbeitendenzufriedenheit in Bearbeitung. Hierzu sei das Unter-
nehmen destinetCHANGE mit der Konzeptionierung zur Messung der Mitarbeitendenzufrie-
denheit im Tourismus im Land Schleswig-Holstein beauftragt worden. Auch hierbei wiirden die

Ergebnisse derzeit finalisiert.

Aus dem Handlungsfeld 9 ,Tourismusbewusstsein und -akzeptanz® habe das Leitprojekt 3
.Leitfaden Management von Tourismusbewusstsein“ erfolgreich abgeschlossen werden kon-
nen. Hierzu habe das Deutsche Institut fir Tourismusforschung der FH Westklste den ,Leit-
faden Akzeptanz — Akzeptanzcluster der einheimischen Bevoélkerung Schleswig-Holstein“ ent-
wickelt. Dieser sei mittlerweile auf der Internetprasenz des Wirtschaftsministeriums veréffent-
licht.
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Der Leitfaden sei entwickelt worden, um den unterschiedlichen Positionen und Haltungen der
Wohnbevdlkerung dem Tourismus gegenuber auf den Grund zu gehen und fir bestimmte Ak-
zeptanztypen spezifische Mallnahmen abzuleiten, wie das Tourismusbewusstsein der Wohn-
bevolkerung gestarkt und die Akzeptanz erhéht werden kdnnten. Denn nicht alles gelte fir alle
gleich: Wer dem Tourismus schon sehr positiv gegentiber eingestellt sei, misse anders als
derjenige angesprochen werden, der zwar den wirtschaftlichen Nutzen fiir seinen Wohnort
erkenne, aber die Auswirkungen auf sich persoénlich als kritisch einschatze, oder als derjenige
mit eher neutraler Einstellung, der aber potenziell fir eine positive Haltung gewonnen werden
kdnne. So gehe es bei der Ansiedlung von Hotelprojekten sehr stark um die Einbindung der
Bevdlkerung sowie die Beobachtung der Stimmung vor Ort. Hierzu kdnne der Leitfaden einen

Beitrag leisten.

Uber die vier priorisierten Handlungsfelder hinaus seien weitere Projekte umgesetzt worden:
Im Handlungsfeld 4 ,Mobilitat* habe der Tourismusverband mithilfe einer Férderung des Wirt-
schaftsministeriums das Leitprojekt 1 ,Nachhaltige Mobilitat* bearbeitet. Insbesondere Ur-
laubsregionen seien neben der Alltagsmobilitat der Einheimischen stark durch touristische Mo-
bilitat gepragt. Dazu gehorten die An- und Abreise von Touristen ebenso wie deren Mobilitats-
wilnsche wahrend ihres Aufenthaltes. Bisher habe dieser touristische Teil in Mobilitadtsunter-
suchungen kaum Beachtung gefunden, vielmehr seien Uberwiegend die Bewegungsmuster
der vor Ort lebenden und beschaftigten Menschen betrachtet worden. Ziele der touristischen
Mobilitatsanalyse bestlinden darin, Schwachstellen des 6ffentlichen Personennahverkehrs in
der Pilotregion von Travemunde bis Gromitz aufzudecken und Potenziale zur Verbesserung
fur die Mobilitat aufzuzeigen. Im Fokus stiinden dabei sowohl Ubernachtungsgéste als auch

Tagesausflugler.

Daruber hinaus werde intensiv an der Umsetzung zahlreicher MalRnahmen der Radstrategie
2030, an der Vorlage der Gesamtstrategie Ostseekiste 2100 und vielen anderen Vorhaben
gearbeitet, die auf die Handlungsfelder der Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2030 ein-

zahlten, unabhangig davon, ob sie als Leitprojekt definiert worden seien oder nicht.

Das Fazit zum Umsetzungsstand der 38 Leitprojekte laute: auf Grin (umgesetzt beziehungs-
weise dauerhaft in Arbeit) stlinden sechs Projekte und damit 16 Prozent auf Gelb (begonnen)
16 Projekte, also 42 Prozent auf Rot (noch nicht begonnen) 12 Projekte, 31 Prozent auf
Schwarz (werden nicht mehr umgesetzt) drei Projekte, mithin 8 Prozent auf Grau (Aktivitaten,

die auf ein Handlungsfeld einzahlen, ohne Leitprojekt zu sein) ein Fall, also 3 Prozent. Dieser
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Stand kdénne sich aus ihrer Sicht flr eine Strategie mit Laufzeit 2030 absolut sehen lassen. Mit
Start des Umsetzungsmanagements werde sich die Sichtbarkeit dieser Aktivitaten noch deut-

lich erhohen.

Das Tourismus-Politbarometer und die Pressemitteilungen vom Tourismusverband, von
DEHOGA sowie von der IHK zeigten den Wunsch nach einer auskémmlichen Finanzierung
zur Umsetzung der Tourismusstrategie auf. Der Haushalt sehe 430.000 Euro zur Umsetzung
bei der TA.SH vor. Daraus seien im letzten Jahr einige Projekte finanziert worden. Weitere
100.000 Euro stinden zur Verfigung, um weitere Projekte begleiten zu kdnnen, mithin insge-

samt 530.000 Euro fir die Umsetzung der Tourismusstrategie.

Die Priorisierung der im Jahr 2024 umzusetzenden Leitprojekte erfolge in Abstimmung mit
dem Steuerungskreis Tourismusstrategie. Mit dem Aufbau der geforderten und gewiinschten
Wissensplattform, die ein zentrales Element zur Binnenkommunikation der Touristikerinnen
und Touristiker darstelle, werde jedoch in jedem Fall noch in diesem Jahr begonnen. Anders
als urspriinglich geplant, werde diese Wissensplattform nun nicht mehr einzig dem Handlungs-
feld 9 ,Tourismusbewusstsein und -akzeptanz® zugeordnet, sondern flir die gesamte Touris-
musstrategie Schleswig-Holstein 2030 Anwendung finden. Hierbei stehe der Informationsaus-
tausch der Akteurinnen und Akteure des touristischen Systems in Schleswig-Holstein im Fo-
kus. Synergien kénnten gehoben werden, wenn weitere Akteure von guten Projekte vor Ort

erfuhren.

Abgeordneter Dr. Buchholz halt es fir notwendig, fast drei Jahre nach Verabschiedung der
Tourismusstrategie bei ihrer Umsetzung voranzukommen. Die personelle Besetzung des Um-
setzungsmanagements erfolge spat genug. Bisher habe groRRe Ubereinstimmung mit dem Vor-
gehen der Landesregierung beim Tourismus bestanden. Vor diesem Hintergrund sehe er nun

ein Auseinanderklaffen des Anspruchs und der Realitat.

Die Aussage, die Landesregierung habe die Forderung der Verbande in Hohe von
500 000.Euro erflllt und 530.000 Euro in den Haushalt eingestellt, gehe aus seiner Sicht an
der Sache vorbei. Die Landesregierung stelle 430.000 Euro fur das Umsetzungsmanagement
und 100.000 Euro fir die vier Haupthandlungsfelder zur Verfigung. Tourismusverbande,
DEHOGA sowie Industrie- und Handelskammern hatten 500.000 Euro fir die vier Haupthand-

lungsfelder gefordert — zusatzlich zu den Mitteln des Umsetzungsmanagements.
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Angesichts der angespannten Kassenlage gehdre es aus seiner Sicht zur Fairness, mitzutei-
len, dass bestimmte MalRnahmen in den Handlungsfeldern nicht wie angedacht umgesetzt
werden konne, sondern eine Priorisierung vornehmen misse. Man durfe vor diesem Hinter-

grund nicht so tun, als lief3e sich alles weiterhin mit vollem Schwung betreiben.

Abgeordneter Holck konstatiert, aus seiner Sicht habe die Implementierung des Umsetzungs-
managements zu lange gedauert. Die durch das Tourismus-Politbarometer zum Ausdruck ge-
brachte Unsicherheit halte er fiir erstaunlich. Die jahrelange Ubereinstimmung unter Minister
Buchholz, Minister Meyer und weiteren Amtsvorgangern scheine nicht mehr gegeben zu sein,
zumindest nicht mehr im Ublichen Male. Das halte er fiir sehr gefahrlich, da die Tourismuspo-

litik des Landes sich durch ebendiese Ubereinstimmung aller Parteien ausgezeichnet habe.

Die Anzahl der Buchungen an der Ostseekuste mit Stand Beginn des Jahres 2024 sei gesun-
ken. Die Uberpriifung von Wohnungen, Bauten und Bauleitplanen werde ergeben, dass Wohn-
raum fur Feriengaste, der jahrzehntelang zu diesem Zweck vermietet worden sei, nun nicht
mehr zur Verfligung stehe. Daher wolle er erfahren, ob die Landesregierung gedenke, die

Tourismusstrategie an die neuen Entwicklungen anzupassen.

Abgeordneter Kilian macht darauf aufmerksam, dass die jeweilige Auslegung der Ergebnisse
des Tourismus-Politbarometers entsprechend der politischen Rolle differiere, so geschehen in
der letzten Runde. Wahrend damals 65 Prozent der Befragten eine Verbesserung der Touris-
muspolitik gesehen hatten, also 28 Personen bei 43 Rucklaufen, hatten jetzt 33 Personen von
75 Rlcklaufen die Situation eher negativ eingeschatzt. Der Tourismus suche ein gemeinsa-
mes und bestandiges Miteinander; daher wirde er die Ergebnisse nicht zu hoch hangen, da
sich insbesondere vor dem Hintergrund der erheblichen Sturmflut an der Ostsee, der Ruckfor-
derung der Mittel von Corona-Hilfsmalinahmen bei nicht kompletter Erflllung der Erforder-
nisse sowie den Anderungen bei der Mehrwertsteuer die Gesamtnote nicht verandert habe.
Zu denken geben solle dariiber hinaus, dass die tourismuspolitischen Sprecher lediglich mit
20 Prozent Bekanntheit abgeschnitten hatten. Falls aus den Ergebnissen des Barometers eine

Hausaufgabe folge, richte sich diese aus seiner Sicht daher an den parlamentarischen Raum.

Abgeordnete Nitsch entgegnet, man kénne sich zwar despektierlich zeigen und ins Lacherliche

ziehen, dass die tourismuspolitischen Sprecher bei gut 20 Prozent Bekanntheit lagen, jedoch
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seien die tourismuspolitischen Initiativen der Koalition an den Fingern einer halben Hand ab-
zuzahlen. Die Tourismusverbande hatten sich sehr deutlich geauliert und auf ihre Unzufrie-

denheit aufmerksam gemacht; die ursachlichen Faktoren misse das Ministerium aufarbeiten.

Die tourismuspolitischen Sprecher seien in der Flache unterwegs und fihrten Gesprache mit
Leuten vor Ort. Einige Destinationen Uberlegten, aus der Strategie auszusteigen und sich auf
ihr regionales Marketing zu konzentrieren, falls nicht Bewegung in die Sache komme. Einige
Regionen seien aus den vom Vorredner genannten Grinden stark gebeutelt; der Respekt ge-
biete, diese ernst zu nehmen und zu unterstitzen. Sie erwarte eine Aufarbeitung der Kommu-

nikationsdefizite und eine Verbesserung der Kommunikation.

Abgeordneter Knofler informiert, bei touristischen Orten im Zielgebiet Tourismus kénnten an-
dere Nutzungen mitunter nicht durchgefiihrt werden. Das flhre dazu, dass sich diese nur sehr
schwer andere Standbeine etwa im gewerblichen Sektor suchten, da in touristischen Berei-
chen keine Gewerbegebiete geplant und entwickelt werden kénnten. Dies musse bei zukiinf-
tigen Entwicklungen berticksichtigt werden, wenn die kommunale Wirtschaft auf eine breitere

Basis gestellt werde, um wegbrechende Einnahmen aus dem Tourismus zu kompensieren.

Mit Blick auf die Akzeptanz von Tourismus falle es schwer, die Kommunen mit gut umsetzba-
ren Handlungsleitfaden zu versorgen, weil auch Emotionen und Psychologie bei den Men-
schen eine Rolle spielten. Auch bei sinkenden Ubernachtungszahlen werde immer noch von
— geflhltem — Overtourism gesprochen. Er finde, ohne Akzeptanz wirden viele Handlungsfel-

der ad absurdum geflhrt, weil die Planungen vor Ort dann nicht umgesetzt werden kdnnten.

Staatssekretarin Carstens unterstreicht die Bedeutung des Tourismus als groRer Wirtschafts-
faktor fur Schleswig-Holstein. Die Landesregierung musse alles dafur tun, dass das so bleibe.
Im letzten Jahr habe ein Besucherrekord gemessen an den Ubernachtungen in Schleswig-
Holstein verzeichnet werden kénnen. Die Landesregierung befasse sich naturlich mit Veran-
derungen von Stimmungen und Rahmenbedingungen. Die Tourismusstrategie werde nicht
starr sein, sondern flexibel auf Anderungen der Rahmenbedingungen reagieren, die im Ubri-
gen im Steuerungskreis besprochen wirden. Unter den Mitgliedern befanden sich auch die
Akteure, die jetzt eine Stellungnahme abgegeben hatten. Sie begriile den Schulterschluss

und die gemeinsamen Besprechungen.
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Sie habe mit den Akteuren Uber die veranderte finanzielle Lage gesprochen. Vor dem Hinter-

grund knapper Kassen halte sie die zusatzlichen 100.000 Euro fir einen kleinen Erfolg.

Da das Umsetzungsmanagement bald starte, bedanke sie sich bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Tourismusreferat des Ministeriums, die sich bislang um die Umsetzung der Pro-

jekte — zusatzlich zu ihrem Tagesgeschaft — gekiimmert hatten.

Auf den Vorschlag des Abgeordneter Holck beschliel3t der Ausschuss einstimmig, den Touris-
mus-Verband Schleswig-Holstein und die TA.SH zu einem Fachgesprach zur Umsetzung der

Tourismusstrategie in eine der nachsten Sitzungen einzuladen.

Sodann stellt der Vorsitzende fest, dass der Ausschuss den Bericht zur Kenntnis genommen
habe.
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7. Fachgesprach

Entwurf eines Gesetzes zur Errichtung der Landesanstalt Schie-
nenfahrzeuge Schleswig-Holstein — ZUG.SH (ZUGSHG)

Gesetzentwurf der Fraktionen von CDU und BUNDNIS 90/DIE GRU-
NEN
Drucksache 20/2136

(Gberwiesen am 22. Mai 2024 an den Finanzausschuss und den
Wirtschafts- und Digitalisierungsausschuss)

hierzu: Unterrichtung 20/151, Umdrucke 20/2750 (vertraulich),
20/3195 (vertraulich), 20/3232 (neu), 20/3253,
20/3264, 20/3296, 20/3309, 20/3316, 20/3317,
20/3318, 20/3323, 20/3330

Der Vorsitzende des Finanzausschusses, Abgeordneter Harms, erklart die Sitzung des Fi-
nanzausschusses fur erdffnet und stellt dessen Beschlussfahigkeit fest. Die Finanzausschuss-
mitglieder billigen ebenfalls die Tagesordnung, das heif3t Punkt 7 als einzigen den Finanzaus-

schuss betreffenden Punkt.

Der Vorsitzende des Wirtschafts- und Digitalisierungsausschuss, Abgeordneter Claussen, be-
gruft die Anwesenden zum Fachgesprach und informiert Gber die Absagen Herrn Dr. Kubes,
Rechtsprofessor an der Universitat Heidelberg mit den Schwerpunkten Finanz- und Steuer-
recht, und Herrn Barkleits von PRO BAHN, von dem eine schriftliche Stellungnahme vorliege
(Umdruck 20/3323).

Brock Miiller Ziegenbein, Rechtsanwalte Partnerschaft mbH
Dr. Matthias Nebendahl, Honorarprofessor flir Medizinrecht
an der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
Umdrucke 20/3309, 20/3318

Herr Dr. Nebendahl, Professor an der CAU, flhrt in die Kernpunkte seiner Stellungnahme,

Umdruck 20/3309, ein. Zusammenfassend lasse sich feststellen, dass die zu griindende An-

stalt des o6ffentlichen Rechts nicht in den Bereich des nationalen Schuldenbremsenrechts ge-
maf den einschlagigen Regelungen in Landesverfassung und Grundgesetz falle. Auch von
einer Umgehung der Regelungen der Schuldenbremse konne im vorliegenden Fall nicht aus-

gegangen werden.
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Hinsichtlich der europarechtlichen Schuldenbremse werde in einem Mehrstufenschema im
System der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung gepriift, ob Vorhaben dem staatlichen Sek-
tor zuzurechnen seien; sie kenne die klare Beschrankung auf das Rechtstragerprinzip des
Verfassungsrechts des Bundes und des Landes nicht. Nach seiner Auffassung stelle die zu
errichtende Anstalt ganz eindeutig eine eigenstandige institutionelle Einheit unter 6ffentlicher
Kontrolle und einen sogenannten Marktproduzenten dar. Daher sehe er das in Rede stehende

Vorhaben auch nicht von der europarechtlichen Schuldenbremse ber(hrt.

Abgeordnete Raudies weist darauf hin, dass das Parlament insbesondere beim Thema Schul-
denbremse sehr sorgfaltig arbeiten misse, da es im Interesse aller liege, ein verfassungskon-
formes Gesetz zu verabschieden. Vor dem Hintergrund des abgekirzten Verfahrens und der
Formulierungshilfe der Landesregierung misse sich das Parlament aus ihrer Sicht sehr inten-
siv um dieses Thema kimmern, zumal die Landesregierung zwar vorgearbeitet, aber nicht

alles einem eigenen Verfahren gepruft habe.

Im vorliegenden Gutachten, Umdruck 20/3309, heil3e es auf Seite 5:

.Entscheidendes Abgrenzungskriterium muss vielmehr sein, ob es der gewahlten Ge-

staltungsform an einer eigenen sachlichen Rechtfertigung fehlt®.

Laut seinem Sprechzettel, Umdruck 20/3253, habe Staatssekretar von der Heide in der Sit-

zung des Finanzausschusses am 16 Mai 2024 ausgefihrt:

~Wie Ihnen bekannt sein dirfte, ist eine Finanzierung der 42 Triebziige mit einem Ge-
samtvolumen von etwa 500 Mio. € wegen der verfassungsrechtlichen Schuldenbremse

aus dem Kernhaushalt bzw. Uiber Kredite des Landes sehr herausfordernd.

Die einzige Méglichkeit aus unserer Sicht, den unabwendbaren Zahlungsverpflichtun-

gen des Landes nachzukommen, ist, einen Landesfahrzeugpool zu griinden.®

Sie wolle erfahren, ob dies die Einschatzung zum Thema missbrauchliche Gestaltung oder

Umgehung der Schuldenbremse andere.
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Herr Dr. Nebendahl fuhrt aus, das sei nicht der Fall. Vielmehr bestatige es seine Einschatzung.
Der Staatssekretar spreche von der Griindung eines Fahrzeugpools, nicht von der Griindung
einer juristischen Person, die einen Kredit aufnahme. Die Griindung eines solchen Pools sei
mithin mehr als die Kreditaufnahme. Der Grindung des Fahrzeugpools liege ein eigener
Zweck zugrunde, namlich der Erwerb der Fahrzeuge, ihre Vorhaltung fir die Dauer von min-
destens 30 Jahre und die Weiternutzung beziehungsweise die Verwertung der Fahrzeuge

nach dieser Zeit.

Vom Abgeordneten Dr. Buchholz befragt, ob die Durchfiihrung der operativen Tatigkeit der
Gesellschaft, des satzungsmaRig vorgesehenen Fahrzeugpools, durch Dritte aufgrund von
Auslagerung auf der Grundlage einer Vergabe — der Abgeordnete erblicke darin eine klare
Umgehung der Schuldenbremse — zur Anderung der Einschatzung der landesverfassungs-
rechtlichen Vorgaben fiihre, betont Herr Dr. Nebendahl, seine Auffassung andere sich dadurch
nicht. Er sehe einen gedanklichen Bruch in der Argumentation seines Vorredners: Die betrieb-
liche Aufgabe, Zlige zu managen, erledige sich durch die Einschaltung Dritter in die Aufga-
benerfiillung nicht. Auch wenn ein grolRer Teil der Aufgaben etwa an NAH.SH Ubertragen
werde, blieben nichtsdestotrotz die Aufgaben der Eigentiimerstellung, des Handlings und der
Uberwachung der beauftragten Dritten. Selbstverstandlich handele es sich dabei um betrieb-
liche Aufgaben, die einen betrieblichen und in Satzung sowie Gesetz vorgesehenen Zweck
verfolgten. Er kénne darin (iberhaupt keinen Missbrauch erkennen. Missbrauch sei im Ubrigen
nicht die Anwendung einer gesetzlichen Konstruktion, die gegebenenfalls auch anders kon-
struiert werden konne. Vielmehr komme es auf das Vorhandensein eines Missbrauchszwecks
beziehungsweise eines Verwerflichkeitscharakters an. Dies kdnne er bei der vorliegenden

Konstruktion beim besten Willen nicht erkennen.

Vom Abgeordneten Harms nach mdglichen zukunftigen Weiterentwicklungen von ZUG.SH
durch das Land Schleswig-Holstein etwa durch Ubertragung der Schienen oder durch Uber-
nahme des Betriebs vor dem Hintergrund der Schuldenbremse befragt, erwidert Herr Dr. Ne-
bendahl, die Antwort auf diese Frage falle schwer, da sie eine unendliche Zahl von Varianten
offenlasse. So komme es beispielsweise darauf an, wie die Schienen vermarktet wirden.
Stammten 50 Prozent der Erlése von am Markt tatigen Unternehmen, halte er es fur schulden-
bremsenrechtlich irrelevant. Wenn die Anstalt so umgestaltet werde, dass sie im Wesentlichen
aus Landesmitteln finanziert werde, etwa durch Aufgabeniibertragung und den Einsatz von
Haushaltsmitteln, komme man in den Bereich der Schuldenbremse. Daher kdnne er die Frage

nicht klar mit Ja oder Nein beantworten, sondern mit einem Es-kommt-darauf-an.
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Abgeordneter Plambeck merkt an, er halte das gesamte Thema flir alles andere als verwerf-
lich; auch kdnne er keinen Missbrauch erkennen. Er begriiRe, dass der Fokus auf den Aufga-

ben und ihrer Erfiillung liege. Ihre Organisation liege in der Hand der Geschaftsflihrung.

Dass es nicht verwerflich sei, zeige sich auch darin, dass er dem vorgeschlagenen Weg schon
seit mehr als zehn Jahren anhange, so Herr Prof. Dr. Nebendahl. Er habe nicht nur die recht-
liche Ausgestaltung der erstmaligen Vergabe, sondern auch die Anpassung der Zige wahrend
der Laufzeit mitverhandelt. Weil dabei kein Wettbewerb mehr existiere, halte er den jetzt ein-

geschlagenen Weg flr vorteilhaft.

Landesanstalt Schienenfahrzeuge Berlin (LSFB) (A6R)
Andreas Hiller, Vorstand und Bereichsleitung Technik (per Video)
Umdruck 20/3316

Herr Hiller, Vorstand und Bereichsleitung Technik bei der Landesanstalt Schienenfahrzeuge
Berlin, begrift einleitend das vorliegende Gesetzgebungsvorhaben, zumal es in ahnlicher
Weise auch in Berlin seit 2021 durchgefihrt werde. ZUG.SH werde gute wirtschaftliche Rah-
menbedingungen etwa durch ginstige Kreditkonditionen und Flexibilitat mit Blick auf Umbau-
mafRnahmen oder Modernisierungen beim Fahrzeugpark sichern. Sodann stellt er die Stel-

lungnahme Umdruck 20/3316 kursorisch vor.

Auf die Frage der Abgeordneten Nitsch nach dem Personal und insbesondere dem Tarifrecht
antwortet Herr Hiller, der Gesetzentwurf konne dies offenlassen und auf die Satzung verwei-
sen. In Berlin sei freigestellt gewesen, Uberhaupt Tarifrecht anzuwenden. Allerdings sei dort
die Entscheidung fur den Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst gefallen. In diesem Zusam-
menhang habe es ahnliche Formulierungen bei Anstellungsvertragen gegeben; etwa mussten
Wertgrenzen festgelegt werden. In Berlin sei der Weg Uber Aufsichtsratsbeschliisse gegangen

worden; bei Bedarf stelle er gern eine Vorlage fir die Formulierung zur Verfligung.

In Berlin komme es mitunter zu Diskussionen mit dem kommunalen Arbeitgeberverband bei
auller- beziehungsweise Ubertariflichen Zulagen. Dem Eindruck, dass aulertariflich gearbeitet
werde, halte er entgegen, dass Zulagen im Rahmen des Tarifwerks genutzt wirden. Er spre-

che sich jedoch fur eine Tarifbindung aus und unterstreiche die Bedeutung des Bezugs zum
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Wirtschaftsplan. Gerade bei Einstellungsverfahren empfehle sich, Gber eine gute Handlungs-
fahigkeit und kurze Verfahren zu verfligen, da ansonsten Bewerberinnen und Bewerber gege-

benenfalls abspringen kénnten.

Vom Abgeordneten Brandt nach Griinden befragt, die Gesellschaft nicht als grofl3e Kapitalge-
sellschaft einzustufen, erlautert Herr Hiller, bereits mit Blick auf das vorhandene Finanzie-
rungsvolumen falle es schwer, diese Einstufung zu verlassen. Er weise auf wachsende Be-
richtspflichten hin, etwa auf den CSRD-Report, mit denen der entsprechenden EU-Vorgabe
entsprochen werde. Die geplante kleine Projektanstalt verflige lediglich Uber begrenzte Hand-
lungsoptionen. So halte er es fur schwierig, Nachhaltigkeitsaspekte nach erfolgtem Zuschlag
an den gelieferten Fahrzeugen oder Werkstatteinrichtungen zu optimieren. Deshalb halte er
den Mehrwert der ohnehin zu erbringenden Nachweise fir Gberschaubar — bei nicht unerheb-

lichem und jahrlich wiederkehrendem Aufwand fur eine kleine Anstalt.

Auf Nachfragen der Abgeordneten Waldeck und Raudies nach der Beteiligung des Parlaments
bei Beschaffungsvorgangen und in den Gremien der Gesellschaft informiert Herr Hiller, in Ber-
lin sei dies anders geregelt als in Schleswig-Holstein vorgesehen. Der Finanzierung liege in
Berlin ein Verkehrsvertrag zugrunde, der unter anderem Regelungen zur Beschaffung der
Fahrzeuge vorsehe. Dieser Vertrag werde wie ein Wirtschaftsplan vorbereitet. Hierbei werde
mit der Fachaufsicht und der zustédndigen Senatsverwaltung zusammengearbeitet. Die Kosten
fur die Fahrzeuge fanden sich in einer Verpflichtungsermachtigung, die im Rahmen der Haus-
haltsberatungen behandelt werde. Die Beteiligung des Berliner Abgeordnetenhauses werde in

diesem Rahmen sichergestellt.

Auch im Rahmen des Beteiligungsmanagements wirden im Zuge des Reportings die Aus-
schlisse im Parlament einbezogen. Der Verkehrsausschuss werde aktiv, sobald der Zuschlag
im Rahmen der Ausschreibung erfolgt sei. Gesetz und Satzung sahen die Beteiligung von
Abgeordneten in einem Beirat vor. So kénnten Stellungnahmen auf kurzem Wege eingefordert
werden, bevor diese durch die Fachaufsicht, die zustandige Senatsverwaltung, in die zustan-

digen Ausschlsse gebracht wirden.
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Markische Revision GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hans-Henning Schafer, Geschéaftsfiuhrer (per Video)

Herr Schafer, Geschéftsfihrer der Markischen Revision GmbH, weist einfihrend darauf hin,
dass sich seine Wirtschaftsprifungsgesellschaft seit Uber 20 Jahren mit Fahrzeugfinanzie-
rungsmodellen beschaftige, in der gesamten Bundesrepublik Deutschland tatig sei und die
verschiedenen Modelle kenne. Er mache auf bestehende Krisen aufmerksam, die sich auch
auf private SPNV-Unternehmen auswirkten, zum Beispiel die Insolvenz von Abellio. Auch an-

dere Unternehmen befanden sich in wirtschaftlicher Schieflage.

Er halte es fir sinnvoll, ein Fahrzeugfinanzierungsvehikel nah am Land zu organisieren, da
man so in Krisenzeiten Uber unmittelbaren Zugriff auf die Fahrzeuge verflge. Dies bewerte er
als positiv vor allem mit Blick auf entstehenden Reparaturaufwand insbesondere beim krisen-
bedingten Ausscheiden von Marktteiinehmern. Im Ubrigen wiirden in dieser Lésung die Fahr-
zeuge dem Wettbewerb, also den Verkehrsunternehmen, zur Verfligung gestellt. Die Rechts-
formwahl der Anstalt des 6ffentlichen Rechts stelle sich auch aus steuerlichen Grinden als
positiv dar. Im Ubrigen kénne nur die 6ffentliche Hand diese Infrastruktur zu vernlinftigen Kon-
ditionen finanzieren. Inzwischen nutze auch die Deutsche Bahn diese Finanzierungsmodelle

nah an den o6ffentlichen Haushalten, um den gesamten SPNV zu organisieren.

Er pflichte der Einschatzung Herrn Dr. Nebendahls bei, die gewahlte Rechtsform der Anstalt
des offentlichen Rechts bringe keine Nachteile in Sachen Schuldenbremse mit sich. Vielmehr
zeitige sie deutliche steuerrechtliche Vorteile, wenn sie sich auf die Eigentimerfunktion und
die Vermogenserhaltung beschranke, Stichworte: Finanzierung, Sicherstellung und Aufrecht-
erhaltung der Einsatzfahigkeit, Vermogenserhalt, Kontrolle der den Verkehrsunternehmen ob-
liegenden Instandhaltungsaufgaben. Dann sei sie per se nicht ertragssteuerpflichtig, was ei-
nen groflien Vorteil gegeniber anderen Rechtsformen darstelle. Auch entfalle die Mindestge-
winnbesteuerung, sodass im Hinblick darauf keine Kostenerhéhungen fiir den Landeshaushalt

anfielen.

Zum ersten Mal sei fur die genannte Aufgabenerfillung die Rechtsform der Anstalt des offent-
lichen Rechts in dieser Struktur 2014 in Baden-Wirttemberg gewahlt worden. In Abstimmung
mit der dortigen Finanzverwaltung sei der Kerngedanke der nicht-steuerpflichtigen Vermo-
gensverwaltung herausgearbeitet worden. Das Modell sei erprobt und misse hinterher durch

eine verbindliche Auskunft abgesichert werden. Selbst wenn man zur Einschatzung gelange,
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dass der Status der Vermdgensverwaltung nicht erreicht werden kénne, komme es nicht zu

Nachteilen gegeniliber anderen Rechtsformen.

Von der Abgeordneten Raudies nach der verbindlichen Auskunft vom Finanzamt befragt, er-
lautert Staatssekretar von der Heide, er halte eine rechtsverbindliche Aussage vor Grindung
fur sehr schwierig. Selbstverstandlich habe sich die Landesregierung mit dieser Fragestellung

befasst.

Herr Dr. Schmidt, Projektleitung ZUG.SH im Verkehrsministerium, bekraftigt, vor Grindung
eine verbindliche Auskunft zu erhalten, stelle sich aufgrund der noch nicht vorhandenen
Rechtspersonlichkeit als schwierig dar. Nach derzeitigem Projektstand werde man zeithah

nach Grindung auf das Finanzamt Kiel zugehen, um eine Abstimmung zu erreichen.

Abgeordnete Raudies mahnt an, zwischen einer verbindlichen Auskunft und einer Abstimmung
zu differenzieren. Eine verbindliche Auskunft werde nicht gemacht, wenn der in Rede stehende

Sachverhalt bereits verwirklicht worden sei.

Auch Herr Schéafer macht deutlich, dass er die Erteilung einer verbindlichen Auskunft momen-
tan aufgrund des noch nicht sehr konkretisierten Sachverhalts fur sehr schwierig hielte. Ideal-
erweise lagen bei der Einholung der Auskunft Vertragsentwirfe vor, damit die Finanzverwal-
tung die einzelnen vertraglichen Verhaltnisse wirdigen kénne. Erst wenn der Sachverhalt voll-
umfanglich beschrieben vorliege, beginne man typischerweise mit dem Verfahren der verbind-
lichen Auskunft. Vorherige Abstimmungen und Diskussionen Uber Grundsatze seien nicht aus-
geschlossen. So seien etwa in Berlin die Grundzige des Modells im Vorhinein mit der Finanz-
verwaltung abgestimmt worden. Jetzt lagen die Vertragsentwdirfe in Berlin vor, sodass man
sich nun an das Finanzamt wenden und die vorher abgestimmte Aussage durch rechtsver-
bindliche Auskunft bekraftigen kénne. Aufgrund der Knappheit der Zeitplanung in Schleswig-
Holstein empfehle er, alsbald die verbindliche Auskunft einzuholen. Er biete in diesem Zusam-

menhang gern Unterstitzung an.
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Northrail AG

Dr. Volker Simmering, Vorstand

Herr Dr. Simmering, Vorstand der Northrail AG, informiert, Northrail habe am vorgeschalteten
Vergabeverfahren teilgenommen. Dieses sei zum dritten Mal von NAH.SH durchgefihrt und

dieses Mal erfolglos abgeschlossen worden.

Natlrlich hatte sein Unternehmen gern die Leistung ubernommen, die nun der Staat Uber-
nehme, so Herr Dr. Simmering. Allerdings habe weder sein Unternehmen noch ein anderes
Unternehmen ein Angebot in dieser Runde abgegeben, sodass der erste Grund in der Aus-
schreibung vermutet werden kénne. Einerseits habe sich das Beschaffungsvolumen der Zige
wesentlich von den Volumina von jeweils 150 Millionen Euro aus den beiden Vorrunden auf
600 Millionen Euro erhoht, was die Finanzierung erschwere und das geschéftliche Risiko er-
héhe. Bei so hohen Summen werde ein Finanzierungskonsortium bendtigt und nicht fur alles
konnten verbindliche Vertrage abgeschlossen werden. Dies wirke sich wiederum auf das Lie-

ferungs- und Leistungsrisiko aus.

Er sehe den zweiten wesentlichen Grund fir die nicht abgegebenen Angebote in der erhebli-
chen Anderung des Finanzrahmens zwischen dem Start des Verfahrens und dem Zeitpunkt
der Angebotsabgabe. Insbesondere durch die Erh6hung des Zinsniveaus seien etablierte Fi-

nanzierungsquellen weggefallen.

Die Einschatzung Herrn Schéfers, dass ein Auftraggeber nur durch Einrichtung eines Fahr-
zeugpools flr Zige sorgen kénne, halte er fur irrig. Sehr viele Lander und Aufgabentrager
verfuhren anders. Wenn kein Privater ein Angebot abgegeben habe, bleibe dem Land nichts
anderes Ubrig, als zu verfahren wie geplant. Die Eisenbahnverkehrsunternehmen, die die Ver-
kehrsleistungen anboéten, konnten verpflichtet werden, die Zige selbst zu beschaffen. Aller-
dings kdme dabei aufgrund der Laufzeit von zehn bis zwdlf Jahren keine einheitliche Zugflotte

heraus, was der Zielsetzung von Schleswig-Holstein widerspreche.

Er wisse nicht, ob eine Landesgesellschaft gegriindet werden und fir diese vorgesehen wer-
den solle, auch in Zukunft den Fahrzeugpool wie beschrieben zu organisieren. Er spreche sich
fur eine fallweise Betrachtung aus, damit in weiteren Fallen auch die Privatwirtschaft zum Zuge

kommen kdnne. Grundsatzliche Annahmen, dass etwa das Land immer gunstiger finanzieren
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kénne, stimmten nicht. Wenn es Finanzierungshilfen gebe und bestimmte Risiken tUbernom-
men wirden, gehe er davon aus, dass private Finanzierungsprofis ebenfalls sehr glinstige

Finanzierungen erarbeiten kénnten.

Herr Schafer stellt klar, er erachte den landesseitig organisierten Fahrzeugpool nicht fir das
einzig mogliche Modell. Er begrul3e vielmehr die Existenz verschiedener Modelle mit Blick auf
den Wettbewerb. So kénne getestet werden, ob die privaten Marktteilnehmer ahnlich leis-

tungsfahig seien. Auf dieser Basis konne dann entschieden werden.

Vom Abgeordneten Dr. Buchholz befragt, erlautert Herr Dr. Simmering, er kdnne nicht sicher
sagen, ob sein Unternehmen bei kleineren Losgréfen, etwa im Umfang von 150 Millionen
Euro, Angebote abgegeben hatte. Zwar ware eine Beteiligung bei kleineren LosgroéRen leichter
gefallen, jedoch halte er dies aufgrund der damaligen speziellen Finanzmarktsituation fur nicht

wahrscheinlich. So stinden etwa zwei bewahrte Finanzierungspartner nicht zur Verfigung.

Er gehe davon aus, dass das Land flur Finanzierungstransaktionen in dieser Gré3enordnung
Berater engagiere. Ein Team von zwei bis drei Personen werde geschatzt brutto vier bis sechs
Monate an der Finanzierung arbeiten, wobei diese ein dhnliches Projekt oder zwei ahnliche
Projekte nebenbei betreuen kénnten. AulRerdem misse die Finanzierung laufend gemanagt

werden. Hierbei gehe er von einer halben Stelle aus.

In seinem Unternehmen stinden pro Flotte — abhangig von den jeweiligen Zeiten — zwei bis
drei sachkundige Mitarbeitende zur Verfligung, um die laufende Uberwachung der Fahrzeuge
zu gewahrleisten. Fur die kaufmannische Seite wurden etwa zwei Personen pro Flotte beno-
tigt, um etwa die Mietvertrage zu uberwachen. Northrail beschaftige in Hamburg 42 Personen,

diese kimmerten sich jedoch noch um einige andere Dinge.

Landesanstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wirttemberg (SFBW) (A6R)
Volker M. Heepen, Geschéaftsfiuhrer
Umdruck 20/3330

Herr Heepen, Geschaftsflihrer der SFBW, stellt die Kernpunkte seiner Prasentation, Umdruck
20/3330, vor. Daruber hinaus teile er mit, dass inzwischen bei einer grof3eren Anzahl von Fahr-

zeugen Lebenszyklusmodelle ausgeschrieben wirden, da in die Bewertung der Fahrzeuge
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auch Nachhaltigkeitskriterien einfléssen, etwa Energieverbrauch, Instandhaltung tGber die ge-
samte Lebensdauer und Preis. Auch mussten die Wartungseinrichtungen, Werkstatten, Ab-
stellanlagen, Aulienreinigungsanlagen und so weiter Bericksichtigung finden. Daher emp-
fehle es sich, ein Lastenheft fir die Werkstatten zu erstellen. In Baden-Wirttemberg stiinden
nicht gentigend bahnnahe Flachen zur Verfigung. Da der Wettbewerb der Unternehmen um
diese Flachen maoglichst vermieden werden solle, reserviere die Landesanstalt Flachen, um

diese den Unternehmen zur Verfigung zu stellen.

Durch die in Schleswig-Holstein in § 10 Absatz 4 c vorgesehene Regelung werde die Flexibi-
litdt des Vorstands bei der Finanzierung beziehungsweise der Kreditaufnahme etwas einge-
schrankt. Kreditvertrage wirden immer fir den Nettobetrag abgeschlossen; allerdings muisse
auch die Umsatzsteuer fur einen Zeitraum von vier bis sechs Wochen vorfinanziert werden.
Auch seien Gesprache mit dem zustandigen Finanzamt Uber eine rasche Erstattung der Vor-
steuer gefuhrt worden. Mit Blick auf die mitunter hohen Summen rege er eine gewisse Flexi-
bilitdt des Vorstandes beziehungsweise der Geschaftsfihrung in Absprache mit den Aufsichts-

gremien an, denen gegentber dann eine Berichtspflicht im Nachgang bestinde.

Die SFBW schreibe Kredite aus und flihre Darlehenswettbewerbe durch, um die Abdeckung
des bendtigten Finanzvolumens am Markt sicherzustellen. Wegen der Hohe sei eine Aus-
schreibung von unterschiedlichen Tranchen durchgefuhrt worden, wobei die Tranchenhéhen
im Vorfeld mit den Banken abgestimmt worden sei. Die Tranchenh6he musse mindestens

50 Millionen Euro betragen, da sonst der Verwaltungsaufwand zu hoch ausfalle.

In Sachen Fachkrafte und Personalgewinnung insbesondere im technischen Bereich weise er
auf die bestehende Konkurrenz zu Herstellern und zu den Verkehrsunternehmen hin, die deut-
lich andere Lohne und andere Konditionen bieten kdnnten. Auch hier rege er Flexibilitat im

Hinblick auf den Tarifvertrag des Landes an.

Aus Uber zehnjahriger Erfahrung erachte er den in Baden-Wirttemberg eingeschlagenen Weg

der Finanzierungsunterstitzung fir richtig; diesen habe der Markt akzeptiert.

Auf die Frage der Abgeordneten Raudies nach der Anzahl der Vollzeitaquivalente (VZA), die
in der SFBW mit dem Kreditmanagement befasst seien, antwortet Herr Heepen, er halte die
Anzahl fur Gberschaubar; diese liege im Bereich von ein bis zwei VZA. Die Strukturierung der

Finanzierung nadhmen die Banken vor. Inzwischen nutze die SFBW mit den Banken im Vorfeld
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etwa im Hinblick auf Lastenheft und Konditionen abgestimmte Standardvertrage; Vergabe-
recht sei nicht anzuwenden. Durch die Nutzung von Standardvertrdgen, die an die unter-
schiedlichen Situationen angepasst wirden, stelle sich der Aufwand inzwischen fir die SFBW

als nicht mehr sehr grof3 dar.

Vom Abgeordneten Brandt nach der Besicherung der Kredite befragt, erldutert Herr Heepen,

die Banken erhielten eine Kapitaldienstgarantie.

Auf die Frage der Abgeordneten Raudies nach der Beteiligung des Parlaments erklart Herr
Heepen, diese existiere bei der SFBW nicht direkt. Die Fahrzeugbeschaffung bilde einen Teil
des ausgeschriebenen Verkehrsvertrages, dafir gebe es eine Verpflichtungsermachtigung. Im
Vorfeld einer Ausschreibung wisse man nicht, ob ein Unternehmen auf die Finanzierungsun-
terstutzung des Landes zugreife oder eine eigene Finanzierung nutze. In Baden-Wirttemberg
musse eine Entscheidung der SFBW zur Vergabe von Verkehrsleistungen nicht ins Plenum

oder in den zustandigen Ausschuss.
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Landesrechnungshof Schleswig-Holstein
Dr. Gaby Schafer, Prasidentin
Christian Albrecht, Senatsmitglied
Umdruck 20/3296

Frau Dr. Schéfer, Landesrechnungshofsprasidentin, schickt mit Bezug auf Herrn Hillers Hin-
weis zur groRen Kapitalgesellschaft voraus, in Schleswig-Holstein bestehe eine Landesrege-
lung. Der Corporate Governance Kodex sehe vor, dass flr Landesbeteiligungen die Regelun-
gen zu den groRen Kapitalgesellschaften Anwendung fanden. Daher misse dies nicht in der
Satzung geregelt werden. Auch fur D&O-Versicherungen sehe der Kodex Regelungen vor,

weshalb dies ebenfalls nicht in die Satzungen aufgenommen werden misse.

Der Rechnungshof habe kein grundsatzliches Problem mit der Griindung in der Rechtsform
der Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie rege an, Herrn Schafers Gutachten, das auch auf die
steuerlichen Vorteile bei der beabsichtigten Rechtsform im Verhaltnis zur Gesellschaft mit be-

schrankter Haftung eingehe, dem Ausschuss zur Verfligung stellen.

Schliellich stellt sie einige Kernpunkte ihrer Stellungnahme, Umdruck 20/3296, vor.

Herr Albrecht, Mitglied des Senats des Landesrechnungshofs, unterstreicht einen weiteren
Aspekt der Stellungnahme: In dem Mal3e, wie staatliche Aufgabentrager in dieses Verfahren
einbezogen wirden, reduziere sich unternehmerisches Handeln. Auf die Schaffung einer
neuen, ausgewogenen Balance — auch mit Blick auf zukiinftige Vergaben — misse das Parla-

ment aus seiner Sicht achten.

Abgeordnete Raudies mahnt an, dem Parlament die in den Stellungnahmen des Landesrech-
nungshofes genannten Unterlagen rechtzeitig vorzulegen. Ferner interessiere sie die Einord-

nung der Schuldenbremse und der Risikobetrachtung.

Frau Dr. Schéfer dufert, sie halte Herrn Dr. Nebendahls Ausflihrungen flir umfassend. Er habe
aus ihrer Sicht rechtlich sauber hergeleitet, dass die Schuldenbremse dort nicht greife. Ange-
sichts dessen — zuletzt durch Herrn Heepen ausgefihrt —, was das Unternehmen leiste, miUsse

man davon ausgehen, dass es sich um ein Marktunternehmen handele.
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Herr Dr. Nebendahl fihrt aus, das Risiko des Landes liege darin, ob es die Regionalisierungs-
mittel zugewiesen bekomme; alles andere sei weitestgehend risikofrei. Mit den Regionalisie-
rungsmitteln fléssen die Abgeltungsbetrage an die Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU), in
denen Miete, Trassenkosten, Stationskosten unter anderem enthalten seien. Die Miete ent-
richte das EVU an die Anstalt. Dies lasse sich im Wege von Vorausabtretungen abkirzen. Das
nun gewahlte Konstrukt fiihre zu einer Risikominimierung gegentber dem friiheren Konstrukt.
Die Kapitaldienstgarantie diene der Absicherung, dass das Land die Abgeltungsbetrage an die

EVU zahle und damit seine eigene Verbindlichkeit.

Frau Dr. Schafer erwidert, als Risiko bleibe gleichwohl, ob das alles so klappe und das Land
es in der geplanten knappen Zeit hinbekomme. Die Frage der Durchflihrung sei nicht zu ver-
nachlassigen, denn es handele sich um eine gréRere Aufgabe. Es musse beizeiten bekannt
sein, wie die Organisation im Einzelnen aussehe und welche Kosten damit verbunden seien,

zumal Letztere auf die Preise umgelegt werden mussten.

Staatssekretar von der Heide verweist zu den Finanzierungsfragen auf die Diskussion in der
letzten Sitzung des Finanzausschusses. Die Griindung des Landesfahrzeugpools bedauerten
einzelne Protagonisten, obgleich das Land Versuche unternommen habe, ein Marktverfahren
umzusetzen. Das Land Schleswig-Holstein werde in einem neuen Markt tatig, gehe dabei je-
doch sehr bewusst vor, um den Wettbewerbsmarkt erhalten zu kdnnen. Die Landesregierung
verstehe die Sorge, wolle am Ende jedoch den Wettbewerb gewahrleisten: Ziel sei, dass mdg-
lichst viele EVU an den Ausschreibungen teilnehmen kénnten. In anderen Bundeslandern
kénne beobachtet werden, dass dort, wo der Verkehrsvertrag aufgrund der Kapitalintensitat
mit der Bereitstellung der Zuge verbunden werde — das werde kinftig noch kapitalintensiver —,

die Anzahl derjenigen, die mitbieten kdnnten, geringer werde.

Zur Frage, warum nicht schon langst so verfahren worden sei, merke er an, dass im Ministe-
rium entsprechend lautende Einzelmeinungen bestiinden. Auch die NAH.SH habe das in der
Vergangenheit haufiger vorgetragen. Jetzige Abgeordnete kdnnten frei dartiber sprechen. Am
Ende sei die politische Entscheidung gefallen, diesen Weg nicht zu gehen und sich stattdessen

durch Ausschreibungsverfahren wie MSW Il am Markt zu bedienen.

Der Staatssekretar verweise auf seinen bereits erwadhnten Sprechzettel, Umdruck 20/3253:

Die Grindung eines Landesfahrzeugpools stelle den richtigen und aus Sicht der Landesregie-

rung einzigen Weg dar, die Situation zu 16sen. Dabei werde keine Vorentscheidung mit Blick
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auf zukinftige Ausschreibungsverfahren getroffen. Vielmehr handele es sich um eine Erwei-

terung der Mdglichkeiten, wiederholt der Verkehrsstaatssekretar.

Zu steuerlichen Themen sei Beratung in Anspruch genommen worden, allerdings liege kein
Gutachten vor, das die Landesregierung zur Verfligung stellen kdnne. Er sage zu, dass, sobald
ein solches Gutachten vorhanden ware, dieses dem Ausschuss zur Verfugung gestellt wirde.
Alle Begutachtungen im Vorfeld seien zwar nutzlich, allerdings kdnne am Ende nur die Steu-
erbehodrde eine wirklich sichere Aussage treffen, wenn ihr alle Informationen vorlagen. In die-
ser Phase befinde sich das Verfahren momentan noch nicht, die Landesregierung wolle jedoch

alles dafur tun, um so schnell wie mdglich mdglichst viel Klarheit zu schaffen.

Der Staatssekretar fahrt fort, der Wirtschaftsplan sei inzwischen fertiggestellt und am 31. Mai
2024 dem Finanzministerium in der Hoffnung Ubermittelt worden, den heutigen Ausschusster-
min zu erreichen und allen Abgeordneten die Information zur Verfigung stellen zu kdnnen. Er
kénne aktuell nicht sagen, warum das nicht erfolgt sei, stehe aber Austausch mit dem Finanz-
ministerium, um diese Informationen unverziglich nachzureichen. Ihm liege auch daran, dass
die Landesregierung eine separate und differenzierte Auflistung zum Personal erstelle, um

auch Uber den Wirtschaftsplan hinaus Klarheit zu schaffen.

Zur Zusammenarbeit mit NAH.SH informiert Staatssekretar von der Heide, Synergien existier-
ten bei unterschiedlichen Aufgaben. Mitunter werde, wie auch in anderen Bundeslandern (b-
lich, mit doppelten Arbeitsvertragen gearbeitet. Grundsatzlich stelle das keine Aufgabe der
NAH.SH dar, sondern mit dem Landesfahrzeugpool werde eine Anstalt mit eigenen Aufgaben
gegriundet. Allerdings lielRen sich Aufgaben — gegebenenfalls auch ministeriell verbunden —
durchaus klug verbinden. Die Landesregierung gehe davon aus, immer mit Mitarbeitern zu
arbeiten, die nicht ein Vollzeitdquivalent erflllten, sondern in Teilzeitbeschaftigungen mit be-

stimmten Aufgaben befasst seien.

Abgeordneter Dr. Buchholz bittet darum, mit Blick auf die angestrebte baldige parlamentari-
sche Beschlussfassung die zugesagten Unterlagen allen Abgeordneten sehr zeitnah zur Ver-
fugung zu stellen. Er bitte um die Zusage, dass die genannten Unterlagen spatestens bis An-
fang nachster Woche (24. Kalenderwoche 2024) vorlagen, andererseits halte er eine ange-

messene parlamentarische Beratung fiir nicht moglich.

41



Schleswig-Holsteinischer Landtag — 20. Wahlperiode
Wirtschafts- und Digitalisierungsausschuss 33. Sitzung am 5. Juni 2024
Finanzausschuss 64. Sitzung am 5. Juni 2024

Abgeordneter Dr. Buchholz kritisiert die Aussagen des Staatssekretars zur Verzahnung mit
NAH.SH als zu simpel. Zwar werde von zwei getrennten Gesellschaften gesprochen, jedoch
fielen die bisherigen Erklarungen anderslautend aus. Immer sei davon die Rede gewesen,
dass die Gesellschaft nur einen einzigen Vorstand haben und NAH.SH Aufgaben auf der

Grundlage von Geschéaftsbesorgungsvertragen durch Dritte Gbernehmen solle.

Auf die Frage des Abgeordneten Dr. Buchholz nach erheblichen Risiken der Eigentimerstel-
lung und nach der Bewertung des VeraulRerungsrisikos legt Herr Dr. Nebendahl dar, er halte
dies nicht fir ein Risiko, sondern fiir eine Chance, denn bisher bleibe der Restwert beim Be-
reitsteller. Das Schlimmste, was passieren konne, sei ein Wert von null Euro fir ein Fahrzeug.

Alles andere beim Verkauf sei ein Vorteil und kein Nachteil.

Abgeordneter Dr. Buchholz bezweifelt, dass es sich im Wesentlichen um eine Chance han-
dele; denn immer seien Chancen mit Risiken verbunden. Selbstverstandlich konne das Land
durch Garantien und die Einflihrung von Sicherungssystemen dafir sorgen, dass Private zu
Finanzierungsbedingungen kamen, die diejenigen einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts nahe-
kéamen. Jeder Private wolle eine bestimmte Gewinnmarge erzielen, die allerdings im Gegen-
satz zu einer Landesgesellschaft stehe, die sich mdglicherweise wie ,ein Wasserkopf* ent-
wickle. Dies habe man in der Vergangenheit bei allen Landesgesellschaft sehen kdnnen.
Durch den Personalaufwuchs zeige sich der Widerspruch dazu, dass der Staat meine, in die-

sem Fall der bessere Unternehmer zu sein.

Herr Dr. Nebendahl aufert, es obliege ihm nicht, Uber diese Frage politisch zu diskutieren.
Stattdessen obliege es ihm, Risikoeinschatzungen vorzunehmen. Beim Restwertrisiko stelle
sich die Frage, welcher Preis sich flr ein abgeschriebenes Wirtschaftsgut erzielen lasse. Dabei
gehe es darum, ob die Kalkulation mit dem tatsachlich erzielten Verauferungserlés Uberein-
stimme. Bislang liege diese Chance nicht beim Land, zukiinftig werde es sich jedoch sehr wohl

so verhalten.

Unfalle von Zigen mussten versichert werden, beispielsweise Kupplungsschaden bei der
Marschbahn. Aus seiner Sicht seien auch nicht die Kreditkonditionen entscheidend. Dafir
seien in der Vergangenheit Kapitaldienstgarantieren erteilt worden, um den Unternehmen die

Chance zu eréffnen, moglichst dicht an die Pfandbriefkonditionen heranzukommen.
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Der wirtschaftliche Vorteil liege erstens in der entfallenden Marge der Erstausschreibung, die
im Wettbewerb stattfinde. Zweitens liege ein Vorteil in den Vertragsanpassungen im Hinblick
auf die 30-jahrige Laufzeit. Im Wettbewerbsmodell wiirden letztere nicht vorgenommen, weil
es nur noch den Bereitsteller als moglichen Vertragspartner gebe. Diese Verhandlungen halte

er fur durchaus anspruchsvoll.

Von der Abgeordneten Raudies nach dem Stand bei den haushaltsrechtlichen Anpassungen
und zu méglichen Anderungsvorschlagen zur urspriinglichen Formulierungshilfe befragt, ant-
wortet Staatssekretar von der Heide, die Landesregierung gehe nicht davon aus, haushalts-
rechtliche Anpassungen nachvollziehen zu mussen, da das Haushaltsgesetz diese Mdglich-
keiten bereits vorsehe. Selbstverstandlich werde die bereits zugesagte Ubersicht der haushal-
terischen Darstellung nachgeliefert. Dabei handele es sich nicht um eine gesetzliche Frage.
AuRerdem denke die Landesregierung Uber Wege zu einer Verstarkung der parlamentari-
schen Einbindung nach. Das Ergebnis werde durch eine entsprechende Formulierungshilfe

gegebenenfalls zur Verfligung gestellt.
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8. Information/Kenntnisnahme

Umdruck 20/3233 — Neues Eigenkapitalprodukt InnoGrowth SH

Umdruck 20/3263 — Vorbereitung des Verkehrsstaatssekretars zur
31. Sitzung am 8. Mai 2024 zum Thema Schwerlasttransporte, Druck-
sachen 20/1712 und 20/1827

Umdruck 20/3283 — Machbarkeitsstudie Missunde Il, erbeten in der
31. Sitzung am 8. Mai 2024, TOP 6 (Verkehrssicherheit an der
Schlei)

Umdruck 20/3265 — Ausfuhrungen des Verkehrsstaatssekretars zur
31. Sitzung am 8. Mai 2024, TOP 4 (Wirtschaftshafen Flensburg)

Der Ausschuss nimmt die aufgeflihrten Umdrucke zur Kenntnis.
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http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl20/umdrucke/03200/umdruck-20-03233.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl20/umdrucke/03200/umdruck-20-03263.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl20/drucks/01700/drucksache-20-01712.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl20/drucks/01700/drucksache-20-01712.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl20/drucks/01800/drucksache-20-01827.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl20/umdrucke/03200/umdruck-20-03283.pdf
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl20/umdrucke/03200/umdruck-20-03265.pdf

Schleswig-Holsteinischer Landtag — 20. Wahlperiode

Wirtschafts- und Digitalisierungsausschuss 33. Sitzung am 5. Juni 2024
Finanzausschuss 64. Sitzung am 5. Juni 2024
9. Verschiedenes

Zu diesem Tagesordnungspunkt liegt nichts vor.

Der Vorsitzende, Abgeordneter Claussen, schlie3t die Sitzung um 14:10 Uhr.

gez. Claus Christian Claussen gez. Svenja Reinke-Borsdorf
Vorsitzender Geschafts- und Protokollflihrerin
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