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Der Vorsitzende, Abg. Claus Hopp, erdffnet die Sitzung um 10:55 Uhr und gtellt die Beschlussfahig-
ket des Ausschusses fest. Die Tagesordnung wird in der vorstehenden Fassung gebilligt.

Einziger Punkt der Tagesordnung:

Anhdrung

Situation der Tourismuswirtschaft in Schleswig-Holstein
Tourismusverband Schleswig-Holstein eV.

Vereinigung der Industrie- und Handelskammern in Schleswig-Holstein
Hellb&derverband Schleswig-HolsteineV.

hierzu. Umdruck 15/417

Landrat Dr. Olaf Bagtian referiert fir den Tourismusverband Schleswig-Holgtein. Er zeigt die im
Tourismusgeschehen sich abzeichnenden V erénderungen bezlglich des Gasteverhdtens auf und weist
auf die Anstrengungen des Verbandes hin, diesem geinderten Verbraucherverhaten gerecht zu wer-
den. So s28 der Forderung einiger Ausschussmitglieder in der 13. Sitzung, die Landesmittel nicht fir
die Werbung der Regiondverbande zur Verfliigung zu stellen, sondern zu bindeln, dahin beizupflich-
ten, das dieses Denken in Gegensdtzen, das in den letzten Jahren geherrscht habe, unbedingt vom
Tisch misse. Es gehe darum, das Grundbediirfnis des Gastes nach Information zu erfllen, und dies
kénne nur durch ein landesweites Marketing mit einer ausreichend damit verbundenen Infrastruktur
befriedigt werden.

Besorgt zeige er sich tber die Uberlegungen, einen Sperrvermerk fir die TASH auszubringen. Denn
man habe es nun in gutem Konsens geschafft, in Schieswig-Holstein ein zukunftstréchtiges Inhdts-
und Organisationskonzept auf die Beine zu selen; dies dirfe durch Sperrvermerke nicht in Fesseln
gelegt werden.

Im Weiteren erlautert Landrat Dr. Olaf Bastian dann das neue Marketingkonzept mit folgenden
Schwerpunkten: inhatliche Abgrenzung zwischen den Regionen plus Landesebene unter Berticksich-
tigung der Marktforschung enschliefdich der Abschaffung des kogtenintensven Buchungssystems
und die Vergabe von Aufgabentellen an Aulfenstehende unter Ausnutzung des vorhandenen Mark-
tes.
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In diesem Zusammenhang untergtreicht Landrat Dr. Olaf Bagtian, dass die Mitgliederversammlung
des Tourismusverbandes den Inhdten des neuen Konzepts mit sehr grof3er Mehrheit zugestimmt
habe. Dartiber hinaus habe der Verband enorme Anstrengungen mit seinen Sonderumlagen unter-
nommen, um nicht in die Insolvenz gehen zu missen. Ein Grolel dieser Sonderumlage werde fir die
Uberleitung in die TASH verwendet. Durch diese Sonderumlage ssi man wieder in geordnete F-
nanzverhdtnisse gekommen, sodass flr die TASH keinerlel Vorbeastungen entstiinden. Eine gewis-
se Gradwanderung habe es unter dem Aspekt gegeben, so meint Dr. Olaf Bagtian, dass einersaits
ene kontinuierliche Aufgabenerflllung weterhin anzustreben sd, wahrend anderersaits ein Be-
triebslibergang im rechtlichen Sinne zu verhandeln gewesen sai. Aus diesem Grunde habe man dlen
Mitarbeitern mit Ausnahme von zweien kiindigen missen. Den Sozidplan in Hohe von 175.000 DM
habe man aus den Mitgliedsbeitrégen finanzieren kdnnen. Trotz aler dieser riesgen Angtrengungen
befinde sch der Verband heute nicht mehr in FinanznGten. Insofern wiinsche er sch auch ein Ende
der Polemik gegen den Tourismusverband. Dieser habe gute Arbeit in der Vergangenheit nach einer
Phase des Durchhangens geleistet und werde diese auch weiterhin bis zur Uberleitung in die TASH
leigen. Die TASH glaube er angesichts der Gesdllschafterverhdtnisse mit der Landesregierung s
Hauptfinanzier und Zinglein an der Waage auf dem richtigen Wege. Deshdb erscheine es ihm bel
der vorhandenen Aufbruchstimmung fatal, wenn die Landesregierung nun mit Sperrvermerken kot
men wollte.

Hauptgeschéftsfuhrer Peter Michael Stein schlield sch fir die Vereinigung der IHK und as Auf-
schtgratsmitglied der TASH den Ausfiihrungen von Landrat Dr. Bagtian an und gppelliert ebenfdls
an die Ausschusamitglieder, die Aufbruchstimmung nicht durch Sperrvermerke zu dampfen.

Geschéftsfuhrer Gunter Grote vom Hellbader verband erlautert anschlief3end die schriftlich einge-
gangene Stellungnahme, Umdruck 15/417, und betont, dass aulRer Westerland ale grofien Hellbader
in Schieswig-Holgtein Mitglieder des Verbandes saien. Der Hellbéaderverband habe spezielle Aufga
ben flr seine Mitglieder zu erledigen, die durch den Landestourismusverband und den algemeinen
Tourismus nicht abgedeckt wirden. Im Augenblick erhdte der Verband keinerlel Zuschiisse und
habe deshdb auch keine Mittel, um die notwendigen gesundheitsspezifischen Marketingmal3nahmen
zu finanzieren. Dennoch werde man sich bemiihen, auch in Zukunft eigene Marketingaktivitdten und
eine entorechende Pressearbeit in Angriff zu nehmen. Denn neben dem algemeinen Tourismus gebe
esimmer noch den Gesundheits- und Wellnesstourismus, und innerhab dieses Gesundheitstourismus
gebe es auch heute noch den Bereich der Kur, deren Stellenwert der Verband bel allem Nachfrage-
riickgang erhdten wissen wolle. Zugegebenermalien werde man sich aber auch um neue Angebots-
strukturen kiimmern missen, die mit der dlgemeinen Gesundheit und der Wellness zu tun hétten.

Zu fragen sa dlerdings, so féhrt Geschéftsfihrer Grote fort, wie der Hellbéderverband in der neuge-
schaffenen Tourismusstruktur vertreten sein kdnnte. Das geeignetste Mittel fir ihn sai, dass der Hell-
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béderverband ebenfdls Landeszuschiisse bekomme, die vom Verband dann in die Landesmarke-
tinggesdllschaft eingebracht werden konnten. In fast alen anderen Bundedéndern bekamen neben
den Fremdenverkehrsorganisationen auch die Hellbéderverbdnde Zuschisse. In Ba
denWirttemberg stehe im Rahmen eines Aktionsprogramms ,,Hellbader und Kurorte’ eine hal-
be Million DM fir Werbemal3nahmen und die Entwicklung neuer Angebotsfelder zur Verfligung.
Ahnliche Uberlegungen sollten auch in Schleswig-Holsteins Finanzpolitik Eingang finden. Man sai
gern bereit, mit zu helfen, Schleswig-Holstein zur Gesundheitsadresse Nummer Eins werden zu las-
sen, wie es bereits vor zehn Jahren Minister Janzen gefordert habe. Und ebenso sei man grundsétz-
lich bereit, Gesdlschafter in der neuen TASH zu werden. Dies sa aber, wie gesagt, nur méglich,
wenn gentigend finanziele Mittel fir den Baitritt zur Verfligung stinden.

Bezliglich der Frage des Abg. Heinz Maurus nach der zu erwartenden Entwicklung der Gesundheits-
und Wedlnessagpekte im Tourismus, fihrt Geschéftsflhrer Giinter Grote aus, dass es unterschiedliche
Zuddndigkeiten in verschiedenen Minigterien gebe, die es zu konzentrieren gelte. Die Zugtndigkeit
fir den Heilb&derverband sa im Wesentlichen beim Sozidminiserium und unter dem Touris-
musaspekt auch beim MLR angesieddlt.

Was den internen Bereich des Verbandes angehe, so sai in den letzten zehn Jahren eine Menge g
schehen. Es gebe heuteim Verband unter anderem eine eigene Herstellungs- und Kontrollleitstdle fir
Medizinprodukte, dies sei einmdig in der Bundesrepublik. Im kleinen Umfang werde auch Béderfor-
schung betrieben. Leider seien hierfir ebenfdls die Zuschiisse im letzten Jahr gestrichen worden.
Auch habe man ein Glitesiegd fur quaitétsgeprifte Kurmittelhduser geschaffen und zurzeit gehe man
in Verhandlungen mit den Krankenkassenverbénden, um integrationsbezogene Kurmittel pakete auf
den Weg zu bringen. Dartiber hinaus s& bereits 1991 eine Predigte fur die ortsiblichen Kurmittel
erarbeitet worden. All diese Aktivitéten, so betont Geschéftsfiihrer Guinter Grote, seien ohne jegliche
finanzidle Landesunterstiitzung erfolgt, aber nun brauche man einfach ausreichende Mittel, um diese
Dinge marketingméliig nach aul3en publizieren zu kénnen.

Die Anregung von Abg. Rainder Steenblock, mehr ,Events’ in Schleswig-Holstein zu vermarkten,
wird von Landrat Dr. Olaf Bagtian aufgenommen, der bekréftigt, dass hier mehr Aktivitéten entfaltet
werden missten. Da in Schleswig-Holstein nicht mit der Sonne geworben werden kénne, miisse der
Slogan seine Berechtigung bekommen, dass jede Jahreszeit in Schleswig-Holstein schon sai und dass
man zu jeder Jahreszeit etwas unternehmen koénne. Nur wenn fir das ganze Jahr gute Angebote vor-
handen saien, kdnne man die Tourismusquditét in Schieswig-Holstein erhdten beziehungsveise ver-
bessern.

Abg. Friedrich-Carl Wodarz greift die mehrfach vorgetragenen Forderungen nach finanzieller Unter-
diitzung auf und erlautert die redtriktive Hatung seiner Fraktion mit dem Hinwels, dass auch be
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friiheren Diskussonen um neue Tourismuskonzeptionen immer der Hinwel's gekommen sg, dass die
Angelegenheit zunéchst einmad gute Startmoglichkeiten benétige; das Ergebnis habe dann aber nicht
immer den Erwartungen entsprochen. Allerdings wolle er gerne unterstreichen, dass die Skepsis sai-
ner Fraktion nicht so weit gehe, nicht an die neue Hochstimmung glauben zu wollen; denn dann wiir-
den vermutlich niemas die bisher bewilligten 13,4 Millionen DM geflossen sain.

Auch saine Fraktion setze ihre Hoffnung nun auf das neue Konzept, und er glaube im Namen der
ganzen Fraktion sprechen zu kdnnen, wenn er betone, dass zwar ein Sperrvermerk kommen werde,
dass dieser aber nichts mit einer Absicht nach Begrenzung zu tun habe, sondern lediglich damit, dass
es um offentliche Gelder gehe, fir deren Bewilligung man eine Erfolgskontralle haben miisse. Auch
wenn in einem haben Jahr eventudll noch keine fertigen Konzepte vorgeegt werden kénnten, miisse
nach seiner Meinung aufgrund der von seiner Fraktion erbetenen Berichte erkennbar werden, ob die
erarbeiteten Konzepte Zukunft haben konnen.

Gechéftsfuhrer Michadl Zeinert hdlt entgegen, dass die Geschéftsfiihrung der TASH durchaus kei-
nen Motivationsschub brauche, sondern bereits Ubermotiviert sei, endlich greifende Konzepte auf die
Beine zu gdlen. Und dies gelinge, wie bereits mehrfach betont, um so leichter, je weniger im Ver-
band durch die Sperrvermerke mit ,,angezogener Handbremse" gearbeitet werden miisse.

Abg. Hermann Benker bezeichnet mit Hinwels auf seine langjahrigen Beobachtungen im Tourismus-
gechehen die Bedenken seiner Fraktion ds berechtigt und regt an, im Rahmen des notwendigen
Bewilligungsbescheides bestimmte Berichtspflichten zu verankern und entsprechende Auflagen zu
formulieren.

MR Rainer Helle teilt mit, dass nach der Freigabe der Mittd die TASH einen Zuwendungshescheid
bekommen werde, in dem definiert werde, fir welche Leistungen Gelder flief3en werden. Zugegebe-
nermal3en sai esfir die TASH problematisch, zunéchst nur Teile der in Aussicht genommenen Mittel
zu erhdten, da dann auch nur Teile der Malinahmen redisert werden konnen und nur eine vermin-
derte Personadengellung mdglich s, da die Landesmittel insbesondere in der Anlaufphase die mal3-
gebende Finanzierungsquelle flr beides seien.

Landrat Dr. Olaf Bagtian verweist darauf, dass der Mittel abfluss nicht kontinuierlich Gber zwdlf Mo-
natsraten erfolge. Denn schon vor Beginn einer Saison missten die meisten K onzepte stehen.

Zur Kritik des Abg. Friedrich-Carl Wodarz, dass zwar immer neue Konzepte erarbeitet worden
selen, aber sch kaum ein Erfolg eingesteIt habe, betont Landrat Dr. Olaf Bagtian, dass die Griindung
friherer Tourismusorganisationen immer an Mangd an inhdtlichen Konzepten gescheitert sai. Mit
den Konzepten fir die TASH aber habe man auf breiter Ebene eine sehr starke Inhaltskomponente.
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Dariiber hinaus gehorten die friheren tiefen Grabenkémpfe einzelner Verbandsmitglieder heute der
Vergangenheit an. Er personlich sehe in der TASH einen guten Neuanfang und deshab bitte er
dringlichst darum, Uber ein Vertragsverhdtnis zwischen Land und TASH in die Richtung nachzuden+
ken, dass eine langjdhrige Sicherhelt fir die Arbeit der TASH garartiert werde.

Zur Forderung des Abg. Heinz Maurus, die Mittd fur die Imagewerbung Schleswig-Holsteins aus
den einzelnen Ressorts zusammenzufiihren, verweisen |HK-Hauptgeschéftsfihrer Peter Michael
Stein und Gechéftsfiihrer Michadl Zeinert auf die finanzidlen Schwierigkeiten einer das ganze Spek-
trum umfassenden Imagewerbung fur Schleswig-Holstein. Geschéftsfihrer Michael Zeinert seht die
Maglichkeit einer solchen flachendeckenden und die Wirtschaftsaspekte beriicks chtigenden Image-
werbung nur in Kooperation mit Externen fir moglich an. Dennoch werde sich die TASH diesem
K ooperationsthema widmen. Dazu bediirfe es dlerdings auch der Unterstiitzung anderer Organisa-
tionen wie beispidsweise der Medien. Wenn zum Beispiel der Norddeutsche Rundfunk in seinen
Aktionen as Preis einen Urlaub in Mdlorca gatt in Schieswig-Holstein verlose, dann sai das sicher-
lich kein guter Ansatz. Die TASH werde sich auf dle Féle auch um Kooperationen mit den Medien
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Nor dseebader verband Schleswig-Holstein elV.

Geschéftsfuhrerin Silke Petersen erklart, dass Landrat Dr. Olaf Bastian auch fir den Nordseebéder-
verband einige Ausfiihrungen gemacht habe, denen se sch anschliel3en kénne. Insofern wolle se nur
noch verdeutlichen, dass der Nordseebéderverband an der Nordsee einen Weg gegangen sai, der
dem Weg der Landesebene dhnele. Man habe im Nordseebéaderverband quas ene ,, Geldsammel-
selle’ der rund 60 Mitglieder, bestehend aus den Kreisen, Kommunen, Wirtschaftsbetrieben, Ban-
ken, Sparkassen und anderen. Nach langen Diskussionen habe der Verband das operative Marke-
ting innerhab der Region in eéine GmbH ausgelagert. Dort werde auf vertraglicher Grundlage gear-
beitet. Der Nordseeb&derverband habe die Nordseetourismus Service GmbH mit der Durchfiihrung
von konkret zu benennenden Marketingprojekten beauftragt. Das bedinge eine Trennung der Tou-
rismuspolitik und der Interessenvertretung vom Marketingaspekt und erdffne die Moglichkeit, wei-
tere Diengtleistungsangebote fir die Betroffenen zu entwickeln und anzubieten.

Im Welteren schildert Geschéftsfulhrerin Silke Petersen das Engagement des Verbandes bel der Ent-
wicklung des Marketingkonzepts fir die TASH. Sie spricht von einer grofen Zustimmung ihres Ver-
bandes zu dieser Konzeption und einem grof3en Vertrauensvorschuss ihres Verbandes.
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Ostseebader ver band Schleswig-Holstein elV.

hierzu: Umdruck 15/498

Geschéftsfuihrerin Katja Oldenburg legt dar, dass die Antworten auf einige Fragen aus dem Fragen
katalog inzwischen durch die Entwicklung Uberholt seien und schildert im Weiteren die Zusammenar-
beit mit ihren Mitgliedern. Der Ostseebéderverband habe keine GmbH gegriindet. In ihrem Verband
wirden die Dinge ,,etwas mehr durch die konkrete Aufgabentrennung geregelt. Der Vordand des
Verbandes widme sch mehr den politischen und grundséizlichen Fragen, wahrend das gesamte
operative Geschéft durch die Geschéftsfihrung in Zusammenarbeit mit dem Werbeausschuss durch
gefiihrt werde. Diese Strukturtrennung mache die Entscheidungen im Bereich des Marketings sehr
unabhangig. Im Ubrigen habe der Ostseebéderverband das Land immer in seinen Bemihungen ur
terstlitzt, ein neues Tourismuskonzept zu erarbeiten. Der Vorstand werde dies auch kinftig in enger
Zusammenarbeit mit dem neuen Geschéftsfiihrer der TASH tun.
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Tourismusverband , Alte SalzstraRe* eV.

hierzu: Umdruck 15/491

Gechéftsfuhrer Chrigtian Nolke spricht von der Alten Salzstral3e a's einem kleinen touristischen
wel. Leider werde dieses Juwe oft Ubersehen. Die Besonderheit seines Verbandes Alte Sazstrale
s8 deren hundertprozentiger Organisationsgrad. Bel der Arbeit des Verbandes versuche man,
grundsétzlich mit den Augen des Gadtes die Situation zu betrachten. Dies bedeute unter anderem,
grenziberschreitend entlang der ganzen Alten Salzstral?e zu planen und zu organiseren. Das Gleiche
gelte fur die Erarbeitung eines gemeinsamen Marketings wie zum Beispid beim Elberadweg von
Cuxhaven bis Magdeburg. Ein anders Projekt in gleichem Ausmald stelle die Schaa sed andschaft
dar.

Die neue Struktur der TASH werde vom Verband begrifd. Man simme in fagt dlen wesentlichen
Punkten dem Gutachten zu. Der Verband habe sich immer eine klare hierarchische Struktur im Tou-
rismus gewinscht dhnlich wie in den Sportverbanden, damit die Kenntnisse vor Ort und die Not-
wendigkeit eines sarken Marketings besser zusammengefiihrt werden.

Fur die Zukunft werde es auf eine Stérkung der neuen TASH zum einen durch die Finanzierung der
Sarvicdeistungen und zum andern durch die Ubertragung von Aufgaben ankommen, die ein kleinerer
Verband dlen nicht S0 effektiv zu leisten in der Lage sai. Dies gehe aber nur, wenn man auf der re-
gionden Ebene sark s&i und in dem Bewusstsein, auch politisch vertreten zu sein. Dieser Gedanke
der starken regionden Ebene sai deshab so wichtig, well es in manchen Verbandsregionen starke
Tendenzen zum Zurtickgehen auf die Kreisebene gebe, was der positiven Neustrukturierung schaden
wiirde.
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Holsteinische Schweiz TourismuselV.

hierzu: Umdruck 15/523

Der Gechéftsfuhrer der Kur- und Tourismus Eutin GmbH, Herr Raymond Kiesbye, teilt mit, dass er
ehrenamtlicher Geschéftsfiihrer des Holsteinische Schweiz Tourismus eV. sai. Dies mache den Stel-
lenwert seines Verbands deutlich. Auch sein Verband sai ,,nur ein kleiner Verband und betreibe das
Marketing in der Region Holsteinische Schweiz ehrenamtlich. Aul3er ihm gebe es nur eine enzige
weitere Mitarbeiterin, die im Wesentlichen die Buchungsstelle des Verbandes betreue. Damit habe
der Verband auch eine weitere Besonderheit. Seit sechs Jahren sai dieser Verband der einzige Re-
giondverband im Lande, der eine eigene Buchungsstelle vorhdte und einen eigenen Katalog heraus-
bringe.

In diesem Zusammenhang sai es wichtig zu wissen, so fahrt Herr Raymond Kiesbye fort, dass die
Buchungszentrde der Holsteinischen Schweiz sehr gut mit der Landesbuchungsstelle zusammengear-
beitet habe. Zum Schlul? seien gut 55 Prozent der Buchungen aus dem Kataog Uber die Buchungs-
gdle des Landes erfolgt. Fur ihn habe die Landesbuchungsstelle damit auch ihre guten Seiten gehabt.

Der Verband Holsteinische Schweiz versuche im Ubrigen, aus dem ,, Dilemma der Ehrenamtlichkeit*
heraus zu kommen. Es s sehr vieles eine Frage genligender Zeit. Man habe eine Diplomarbeit in
Auftrag gegeben, um nach neuen Strukturen zu suchen. Es werde daran gedacht, in der Region en
Filidsysgem enzufihren. Dieses System gehe davon aus, dass dle 16 Mitgliedsorganisationen, die
elgene Tourismusainrichtungen unterhielten, ihre rechtliche und wirtschaftliche Sdbststéndigkeit auf-
gdben und unter das Dach ener Zentrde ,,Holsteinische Schweiz* zusammen kdmen. Von dieser
Zentrale aus solle dann das Marketing zentral gelenkt werden. Sobald die Diplomarbeit ausgewertet
sd, gdlte es, die entsprechende Uberzeugungsarbeit in der Region zu leisten.

Die TASH werde vom Verband voll und ganz unterstiitzt, well en kleiner Regiondverband wie die
Holgteinische Schweiz sehr an einem starken Vermarktungspartner interessiert sein misse, da kleine
Verbande am me sten von solchen grof3en Organisationen profitieren kdnnten. Im Grolzen und Ganr
zen glaube er ebenfals, mit der TASH in Zukunft den richtigen Weg gefunden zu haben.
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Tourismus Mitteholstein e.V.

Der Vorstzende, Eitd-Wolf Necker, umreil3 den Arbeitsbereich der Tourismus Mittelholstein as
kreislibergreifend vom Nord-Ostsee-Kand in Richtung Sliden bis hin nach Hanera-Hademarschen,
Bordesholm, Kdlinghusen und Bad Bramstedt. Wenn es Sch daba auch nicht um ene touristische
Hochburg wie die Nordsee oder die Ostsee handele, so fordere die Arbeit des Vereins dennoch die
Entwicklung des landlichen Raumes. Das grol3e Problem seines Verbandes sa, dass im Zuge der
Entwicklung der TASH ein Partner entstehen miisse, in dem sich das Binnenland Gehor verschaffen
konne. Es sa wichtig, dass auch die Lestungen kleinerer VVerbande wie des Tourismus Mittelholstein
anerkannt werden. Hierzu zéhle er beispie sweise touristische Produkte wie ein Radwanderwegesy-
stem oder die Entwicklung enes Reitwegesystems, das, wenn es optimd laufe, in Schleswig-Holstein
enmaig sain werde. Es sa besbachtigt, dieses Reitwegenetz mit circa 800 Kilometer einhatlich zu
beschildern und echte Wanderreitmaglichkeiten mit den unterschiedlichsten Ubernachtungsstationen
zu schaffen.

Beztglich der Organisationssiruktur, so fahrt Herr Necker fort, versuche der Verband Tourismus
Mittelholstein ebenfdls Verbesserungen zu erziden. In den zehn Jahren, in denen er ehrenamtlicher
Vordtzender gewesen sei, habe er beobachtet, dass das Gebiet an sich zu klein s, um grolie
Schritte unternehmen und effektive Werbung betreiben zu konnen. Die zur Verfligung stehenden
Werbemittd lief3en sich nicht optimal genug ausgeben, und Internet-Auftritte oder eine zentrde Zim-
mervermittiung Uber EDV selen nicht zu leisten. Der Kreis Rendsburg-Eckernférde fordere in seinem
gesamten Gebiet die unterschiedlichsten Tourismusorganisationen zurzeit mit 170.000 DM; Mittdl-
holstein bekomme davon 80.000 DM. Um dieser Zersplitterung zu begegnen, versuche man nun, die
einzelnen Tourigtikorganisationen in einer GmbH mit der Wirtschaftsforderungsgesdll schaft des Krei-
s Rendsburg-Eckernforde zusammen einzubinden, um die Marketingmittel zu bindeln. Das s
dlerdings nicht so ganz einfach zu bewerkstdligen. Inzwischen aber habe der politische Ausschuss
des Kraises immerhin beschlossen, die Kreiamittel nur noch zur Verfiigung zu stdlen, wenn ein bes-
seres Zusammenwirken gattfinde. Ziel sa, wie gesagt, eine Tourismus GmbH, die zunéchst im Kreis
Rendsburg-Eckernforde zu bilden sai, dann aber kraistiberschreitend weiter entwickelt werden solle,
wie es dem Zielgebiet entspreche. Dabel muissten auch die Aktivitdten der LSES besser eingebunden
werden, um eine professondlere Vermarktung aler dieser Aktivitéten zu gewdhrleisten. Um dies
adlesredideren zu konnen, bitte auch er um die Unterstiitzung durch die Politik.

Abg. Hemut Flischau und Abg. Hans-Jorn Arp begriilfen die geschilderten Anstrengungen um en
besseres Zusammenwirken und verweisen auf ihre entsprechenden Bemihungen auf Kreisebene.
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MR Rainer Helle gibt zu Uberlegen, ob es ausreichend sdi, dass Sch die kleineren touristischen Ver-
eine und Verbande im Augenblick nur kreilsweise zu binden versuchten. |hm erscheine es fur die
Tourismus Mittelholstein richtiger, sich beispielsveise im groRen Ostsecbédderverband stérker zu
integrieren. Daneben sollte untersucht werden, sich Uber den Geestriicken in einer neuen Organi sati-
on zusammenzufinden. Auch wenn dies keine tourigtische Destination im Sinne eines Urlaubers s,
der Urlaub im Binnenland Schleswig-Holstein machen wolle, so gehe es ihm einersaits um die Buin-
delung der Kréfte und andererseits darum, in der TASH ausreichend vertreten zu sein. Wie dann das
Marketing funktioniere, ob es von der Organisation selbst gemacht werde oder ob es an die Mitglie-
der weitergegeben werde, oder ob es ds Auftrag an die TASH verlagert werde, sei dann eine ar
dere Frage. Er selbst habe im Augenblick die Sorge, ob eine Bindelung auf Kreisebene, wie se von
der Tourismus Mittelholstein angedacht werde, ausreichend effektiv sein werde.

Bezug nehmend auf die vorgesehenen Sperrvermerke bittet Abg. Heinz Maurus um eine Schilderung
der Schnittstellen zwischen dem operativen Geschéft der einzelnen Verbande und dem operativen
Geschéft der TASH. AulRerdem will er wissen, wie weit die Vorbereitungen fir die Saison 2001
bereits gediehen sind.

Geschéftsfuhrerin Katja Oldenburg teilt mit, dass die Marketingaktivitéten des Ostseebéderverban
des fur 2001 bereits feststiinden. Sie seien einersaits so geplant, dass sie ohne weiteres aufgestockt
werden konnten, wenn der Sperrvermerk nicht greifen sollte; andererseits konnten aber jederzeit
beim Huss weiterer Mittel auch die Aktivitdten ausgeweitert werden. Im Grunde, so betont G-
schéftsfuhrerin Katja Oldenburg, st die Planungsunsicherheit fir den Verband wegen des Sperrver-
merkes eine sehr schwierige Sache.

Dies wird von Geschéftsfuhrer Chrigtian Nolke fir den Tourismusverband Alte Sdzstral3e und von
Gechéftsfuihrer Raymond Kiesbye fur den Schieswig-Holstein Tourismus unterstrichen. Beide beto-
nen, dass fir die von ihnen angebotenen Aktivitdten insdbesondere zu Beginn des Jahres selbstver-
géndlich ale Planungen schon stehen und damit auch das volle Risko der Sperrvermerke vorhanden
sa. Das Verknipfen des Marketings der TASH mit den Vorstellungen des eigenen Verbandes ke-
zeichnen die beiden Geschéftsfuhrer d's verniinftig; es wiirden daran grol3e Erwartungen geknupft.

Gechéftsfuhrerin Silke Petersen schlield sich diesen Ausfiihrungen an und verweist dabel auf den
etwas anderen Schwerpunkt ihrer Marketingaktivitéten. Als Nordseebéderverband setze man nicht
s0 stark auf Anzeigen und Progpekte wie die kleineren Verbadnde. Vom Inhat her gebe es aber keine
Unterschiede. Alle Regiondverbande arbeiteten auf ihrer Ebene immer planvoll im voraus und ver-
suchten, flexibel auf die veranderten Marktsituationen zu reagieren.



Schleswig-Holsteinischer Landtag - Agrarausschuss - 14. Sitzung am 23. November 2000 15

Die Schnittstelle zur TASH ergebe sich aus der Konzeption des neuen Tourismuskonzeptes und
werde von dlen Verbanden beflirwortet. Auch sie glaube an das Funktionieren dieser Arbatdelung.

Im Weiteren warnt Geschéftsfuhrerin Silke Petersen davor, nur Marketing fir den Krels machen zu
wollen, wie es von Geschéftsfuhrer Chrigtian Nolke angedeutet worden sai. Wichtig sei, die Region
S0 im Auge zu haben, wie se vom Touristen gesehen werde. Es miissten zwar die Strukturen zur
Zusammenarbeit auf Kreissbene vorhanden sein, das Marketing miisse ihrer Meinung nach aber
Uberregiond erfolgen.

Gechéftsfuhrerin Petra Rathmann betont, dass auch der Tourismus Mittelholstein kreistibergreifend
arbeite. Se nennt s Beispid die Plane fir den Ochsenweg von FHensburg bis Wedd. Dieser Odr
senweg sai Uber die SHT vermarktet worden, well sich songt niemand in Schieswig-Holstein fir den
Gesamtweg verantwortlich gefiihlt habe und sich bereit erklart habe, dieses Produkt as Pauschae
anzubieten. Ahnliches gdte firr die Fyn-Holstein-Tour, die in Zusammenarbeit mit Danemark ent-
danden sai. Bel diesen Pldnen werde die Zusammenarbeit mit der TASH sicherlich sehr wichtig sain,
um diese Produkte auch erfolgreich in der Zukunft vermarkten zu konnen. Allerdings glaube se, dass
Mittelholstein mit seinem jetzigen Etat ohne jeglichen Landeszuschuss in der Zukunft von der TASH
nicht so vide Diengleisungen werden kaufen konnen, wie es eigentlich notwendig sa. Auch dies
sollte in die Uberlegungen zukiinftiger Finanzierungsmalinahmen Eingang finden.

Eine abschliel}ende Frage des Abg. Peter Jensen-Nissen nach der Zusammenarbeit mit der DZT,
der Deutschen Zentrae fur Tourismus, wird von Geschéftsfiihrer Raymond Kiesbye und Geschéfts-
flhrerin Silke Petersen dahin beantwortet, dass das Zusammenspiel mit dieser Zentrde nicht immer
S0 gut funktioniert habe, wie es wiinschenswert gewesen sai, well ein ausreichender Informationsfluss
im Lande gefehlt habe. Auch hier sai eine Binddung der Landesinteressen vonnéten und es miisse
ein gemeinsamer Weg im Rahmen der grol¥eren Organisationseinheit gefunden werden.
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Hotel- und Gaststattenverband DEHOGA Schleswig-Holstein e.V.

Her Peter Bartsch zeigt Sch erfreut, fir im ganzen Land rund 3500 organiserte gastronomische
Betriebe sprechen zu kdnnen bel ener gegen den Bundestrend steigenden Mitgliederzahl. In der
neuen TASH werde die DEHOGA deshdb einer der grofden Gesdlschafter sein. Sein Verband
fihle sch ds Gesdlschafter dadurch besonders in die Pflicht genommen, well die Gastronomie von
einem gut funktionierenden Tourismus am meigten profitiere. Der Verband bemihe sch sehr, auch
Eventveranddter unterschiedlichgter Art in Schleswig-Holstein zur Zusammenarbeit zu bewegen. So
versuche man beispidsweise den Einzehandel und die Indudtrie as Partner dadurch zu gewinnen,
dass man ihnen darlege, wievid auch Se vom Tourismus profitierten. Dies dles seien sehr langwierige
Gespréche. Sein Verband hege dlerdings eine gewisse Euphorie, die Zukunft des Tourismus mit der
neuen TASH postiv gestdten zu kénnen. Man habe etwas Gutes zu bieten und miisse nun daran
gehen, dieses Gute den Gasgten effektiv zu verkaufen.

Auf Nachfrage von Abg. Heinz Maurus nach dem letzten Saisonverlauf in der Gastwirtschaft spricht
Herr Peter Bartsch von teils hausgemachten Problemen einiger Mitglieder, die auf neue Situationen
nicht immer flexibe reagiert hétten. Er nennt ds Stichwort die BSE-Situation beziehungsweise die
Wettersituation. Ahnliches gete fiir den Hotelbereich. Dort habe man eine gewisse Zufriedenheit aus
friher vollen Hausern noch nicht abgelegt und reagiere deswegen kaum auf die snkende Nachfrage.
Fur die DEHOGA sa es dlerdings sehr schwierig, diese Leute in die Pflicht zu nehmen, da die Mit-
gliedschaft bei der DEHOGA auf Freiwilligkeit beruhe. Auch bezliglich der Fortbildung seien gerade
die Inhaber solcher weniger effektiver Betriebe nur sehr schwer anzusprechen.

Abg. Friedrich-Carl Wodarz zeigt sich erfreut tber die Uberlegungen, in Zukunft mehr mit den heimi-
schen Produkten zu werben. Herr Peter Bartsch erinnert an die Schwierigkeiten, die seine Mitglieder
hétten, in der Landwirtschaft ausreichende Partner fir die Zulieferung heimischer Produkte zu finden.
Ein gutes Beigpid seien die Steckrilbentage, wo sehr habe geworben werden missen, damit die
Landwirte entsprechende Mengen Steckriiben anbauten. Das dles kénne im Grunde nur durch den
personlichen Einsatz vor Ort erreicht werden. Er glaube, dass sein Verband hier auf dem richtigen
Wege s4. Ein Ansatzpunkt dafir seien beispidsweise die Aktivitdten der DEHOGA auf der NOR-
LA. Dort seien die Verbandsaktionen den Landwirten vorgestellt worden. Man habe dargelegt, dass
fur das Jahr 2001 beispiesweise die Vermarktung der regionden Kiiche in Schieswig-Holstein ge-
plant sai und hoffe nun, dass die Landwirte diese Plane aufnehmen.

Abg. Hans-Jorn Arp mahnt an dieser Stelle erneut eine bessere Zusammenarbeit mit dem Land as
Koordinator an, um bessere Synergieeffekte zu erziden und Schnittstellen zu schaffen, die es ermog-
lichen, die Gastronomie besser in die Verangdtungen im Lande einzubinden.



Schleswig-Holsteinischer Landtag - Agrarausschuss - 14. Sitzung am 23. November 2000 17

Herr Peter Bartsch weist darauf hin, dass es dazu bereits gute Ansétze gebe und nennt a's Beispidl
das Muskfestivd Schleswig-Holstein mit dem Thema USA im vergangenen Jahr. Dazu héiten die
Gastronomen landesweite Aktionen gestartet und Werbung mit deutsch-amerikanischen Tagen ¢
macht. Allerdings seien solche Aktionen noch immer mit Schwierigkeiten verbunden. So sai es bei-
spidsweise erst nach einigen Verhandlungen maglich gewesen, das Wellenlogo auf den Speisekarten
zu verwenden. Man werde aber auch in Zukunft die Kontakte mit den Verangatern suchen, um die
Koordinierung zu vertiefen.

Zur Frage des Abg. Heinz Maurus nach eventuell weiteren Gesdllschaften der TASH auch aus dem
Wirtschaftshereich stellt Herr Peter Bartsch fedt, dass es sich bei der TASH nicht um einen closed
job handele. Neue Gesdllschafter miissten dlerdings in das Konzept passen und es sollten auch sol-
che Gesdllschafter sain, die vordergriindig mit dem Tourismus zu tun hétten und auch entsprechende
Mittel einzubringen in der Lage saien. Er sdbst gehe davon aus, dass die einzelnen Mitglieder durch
aus auch ihren Antell nicht nur ds Gesdlschafter einzubringen hétten, sondern dass zumindest auch
gesunde Verbande wie die DEHOGA ihr Engagement dartiber hinaus zu zeigen hétten. So gtelle er
sch beispidsweise vor, dass die TASH im Hause der DEHOGA in der Hamburger Chaussee ange-
sSeddt werden kénnte, um schwerpunktmé&dg ein,,Haus des Tourismus® zu errichten. Hierin kdnnten
dann auch Brauereien und andere vom Tourismus profitierende Wirtschaftsunternehmen eingebunden
werden.

Auf die Frage des Abg. Heinz Maurus, wie der Verband auf die neue Ferienregelung im Jahre 2003
reagieren werde, antwortet Herr Axel Alm dahin, dass man versuche, auf Bundesebene gemeinsame
Wege flr eine verninftige Regelung zu finden. Ob es aber zu einem Durchbruch im Sinne der DE-
HOGA kommen werde, die bestehende Ferienregelung noch zu andern, wisse er nicht. Man arbeite
an diesem Problem. Es s im Grunde ein Unding, enersaits die Urlaubssaison verléngern zu wollen,
wenn anderersaitsin den drel nachfragestérksten Bunded@ndern die Ferien gleichzeitig begdnnen.

Im Welteren spricht sch Har Axel Alm gegen die geplante Winterferienwoche fur Schleswig
Holstein aus. Auch das diene nicht ener Saisonverlangerung, sondern es bringe im Gegentell eine
Verkiirzung der Hauptsaison.

MR Rainer Helle teilt mit, dass die Uberlegungen zu einer Winterferienwoche zurzeit vom Tisch seien
und gibt zu bedenken, dass wegen des Dissenses in der KMK Uber die Ferienregelung die Gefahr
bestanden habe, dass jedes Land seine Ferien regeln konne, wie es wolle. Dies habe gerade noch
mit der jetzt geltenden Ferienregelung verhindert werden konnen. Im Ubrigen sdien die Bundes ander
fUr die Regelung der kleineren Ferientermine dlein zustandig.
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Der Vorstzende st fet, dass dle Anregungen, die in der Anhdrung gegeben worden saien, in die
weiteren Ausschussheratungen eingehen werden und schligld die Sitzung um 13:25 Uhr mit enem
Dank an die Angehorten fir deren Vergtdndnis wegen des verspéteten Beginns der Anhorung.

gez. Claus Hopp gez. Dr. UrsulaHaal3

Vorstzender Geschéfts- und ProtokolIfUhrerin
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Andie

Empfénger der Protokalle
der Agrarausschusssitzungen
laut Verteiler

Eswird gebeten, im Protokoll der 13. Sitzung des Agrarausschusses auf Seite 7 in Abs. 5 letzte Zei-
le, die Zahl 2 Millionen DM durch die Zahl 20.000 DM zu ersetzen.

gez. Dr. UrsulaHaal3

Ausschussgeschéftsfihrerin



