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Einziger Punkt der Tagesordnung:

Vorstellung der Konzepte der Stadt Flensburg und der Stadt Kiel fur ein
Science Center Schleswig-Holstein
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Der sellvertretende Vorsitzende des federfihrenden Wirtschaftsausschusses, Abg. Miller,
erdffnet die Sitzung um 14:04 Uhr und stellt die Beschlussfahigkeit des Ausschusses fest. Die
Tagesordnung wird in der vorstehenden Fassung gebilligt.

Zur Tagesordnung:

Vorstellung der Konzepte der Stadt Flensburg und der Stadt Kiel fur ein
Science Center Schleswig-Holstein

Der Biurgermeister der Stadt Flensburg, Herr Trost, stellt dem Ausschuss im Rahmen einer
Powerpoint-Prasentation das Zwei-Saulen-Konzept der Stadt Flensburg fr ein Science Center
Schleswig-Holstein vor, das von der Phdnomenta, der Universitdt Flensburg und der Stadt
Fensburg in Zusammenarbeit mit der Flensburger Sparkasse, der Hoft & Olsen GmbH, der
RAMB@LL, HANNEMANN & HOJLUND GmbH und der WIREG entwickelt worden ist.
- Die Schaubilder, derer sich Herr Trost wahrend seines Vortrages bedient hat, sind dieser
Niederschrift als Anlage 1 beigefiigt.

Das Konzept sieht vor, das auf wissenschaftlicher Grundlage basierende, didaktisch-
padagogisch geprégte Angebot der Phdnomenta, die als Institut der Universitét Flensburg an-
gegliedert ist und mit dem Leitmotto ,, Die Welt verstehen” auf unmittelbare Erfahrungen, ele-
mentare Lernprozesse und grundlegendes Verstandnis setzt, mit dem SIGMA um eine zweite,
Edutainment-orientierte Saule zu erganzen, die sich unter dem Leitmotto , Faszination erleben”
bei der Vermittlung von Wissensinhalten szenografischer Elemente, Attraktionen, aktueller
Daten, interaktiver Stationen und moderner Technik bedient.

Herr Trost gibt den Ausschiissen zunéchst Eckdaten zur Phénomenta. Dabei hebt er hervor,
dass die Phénomenta Deutschlands erstes Science Center sal, die Einrichtung auf einem inhalt-
lichen Konzept basiere, das international anerkannt sei, mehr als 70 000 Besucher im Jahr bei
standig steigendem Besucheraufkommen verzeichne, auf einer wirtschaftlich tragfahigen
Grundlage betrieben werde und Uber eine mehr als zehnjahrige Betreibererfahrung mit vielfalti-
gen Kontakten verflge.

Im Anschluss daran fuhrt Herr Trost im Rahmen der Power-Point-Présentation durch das Mo-
dell des SIGMA, das als schwimmendes vierstockiges Gebaude konzipiert und dem Modell
eines Docks entlehnt ist.
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Eingebettet in zehn Thesen flhrt Herr Trost sodann Argumente fur die Erganzung der Phano-
menta um ein SIGMA und dessen damit verbundenen Ausbau zu einem Science Center
Schleswig-Holstein am Standort Flensburg an. Er argumentiert, dass durch die Einbindung in
das Tourismuskonzept der Stadt Flensburg die touristische Attraktivitdt der Stadt erhoht, ein
Imagegewinn fur die Region und Schleswig-Holstein erzielt, die Tourismuswirtschaft gestarkt
und eine zusétzliche Wertschopfung erreicht und das Science Center as Science Forum fur die
Wirtschaft dienen werde.

Er befindet, dass die architektonische Konzeption des SIGMA als schwimmendes Gebaude und
aufklappbares Trockendock einzigartig und einmalig sei, das SIGMA aufgrund dieser Archi-
tektur einen authentischen Bezug zu Fensburg und Schleswig-Holstein habe, einen Leucht-
turmeffekt flr Schleswig-Holstein bewirken und ein Abbild der technologischen Leistungsfé
higkeit des Landes darstellen werde, was einerseits im Inneren des Objekt selbst und anderer-
seits aufgrund von dessen Herstellung durch die ortsansassige Schiffbauwirtschaft zum Aus-
druck kommen werde.

Herr Trost betont, dass das Science Center Schleswig-Holstein sich sowohl as Bildungs- as
auch als Freizeiteinrichtung verstehe, und fugt hinzu, dass das Konzept der bestehenden Phé&
nomenta bisher ausschlief3dlich auf den drei grundlegenden padagogischen I deen basiere, unmit-
telbare Erfahrungen bereitzustellen, exemplarische Lern- und Forschungsprozesse zu initiieren
und Einstellungsveranderungen gegeniiber Naturwissenschaft und Technik zu erreichen.

In Bezug auf die These, dass das Science Center nach seiner Erweiterung um das SIGMA
wirtschaftlich betrieben werden kénne, gibt Herr Trost sodann zunéchst einen Einblick in die
Besucherprognose fir das SIGMA am Standort Flensburg. Er merkt an, dass die Prognose auf
vorsichtigen Schétzungen beruhe und im Ergebnis von einem Besucheraufkommen von rund
260 000 Besuchern im Jahr ausgehe. Nachdem er die Gesamtinvestition auf 17,18 Millionen €
und den auf funf Jahre bezogenen, bisher durchschnittlich erwirtschafteten jahrlichen De-
ckungsbeitrag auf Uber 360 000 € beziffert hat, erlautert er die Wirtschaftlichkeit der Investiti-
on an drei Szenarien, in denen Forderanteile von 70 %, 60 % und 50 % zugrunde gelegt sind
und die Vorgabe gemacht ist, dass der Eigenanteil an der Investition durch Deckungsbeitrag
finanziert werden kann, und trifft in diesem Zusammenhang auch Aussagen zum Kapitaldienst.
Er raumt in dem Zusammenhang ein, dass der Betrelber bei einem Forderanteil von nur 50 %
den Kapitaldienst nicht bedienen konne.

Anschlief3end beschreibt Herr Trost vier fir die Herstellung und den Betrieb des SIGMA infra-
ge kommende Tréger- bzw. Betreibermodelle. Er tellt bei dieser Gelegenheit mit, dass bereits
heute der Letter of Intent eines privaten Betreibers vorliege, der entweder als Betreiber mit
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erfolgsabhangiger Vergitung oder as aleiniger Betreiber der Einrichtung mit Ubernahme
samtlicher Risiken auftreten wolle, und dass ein weiterer Investor seine Bereitschaft bekundet
habe, die Investition im Rahmen eines PPP-Modelles zu tétigen.

Im Anschluss daran beschreibt Herr Trost die Verkehrserschlief3ung, wobei er es als vorteilhaft
herausstellt, dass ein um das SIGMA erweitertes Science Center Schleswig-Holstein als integ-
rierter Standort auf vorhandene Infrastruktureinrichtungen wie Stellflachen zurtickgreifen kon-
ne und sich as solches auRerdem problemlos in die an der Flensburger Foérde bestehende ,, Per-
lenkette" aus touristisch und kulturell bedeutsamen Sehenswirdigkeiten einreihen lasse.

Abschliefiend hebt er hervor, dass es sich bei der Phdnomenta um ein grenziberschreitendes
Projekt handele, und verweist insoweit auf die erfolgreiche Kooperation mit dem Danfoss Mu-
seum & Teknorama in Nordborg und das mit dieser Einrichtung gemeinsam betriebene Cros-
sover-Marketing, befindet, dass ein Science Center Schleswig-Holstein am Standort Flensburg
struktur- und regionalpolitisch sinnvoll wére, und gibt zu bedenken, dass ein um das SIGMA
erweiterte Science Center am Standort Flensburg im Unterschied zu einem Science Center am
Standort Kiel erstens nicht in Konkurrenz zu vorhandenen Einrichtungen stehen wirde und
sich zweitens kostenguinstiger realisieren lasse, weil mit der Phdnomenta eine wesentliche Séule
des Science Centers bereits bestehe.

Abg. Hentschel ist beim Studium des den Ausschussmitgliedern zur Vorbereitung auf die Sit-
zung ausgehandigten Schriftmaterials und wahrend der Power-Point-Présentation aufgefallen,
dass die Einzugsbereiche des Besucheraufkommens der Phanomenta recht nahe am Standort
Flensburg liegen, obwohl erfahrungsgeméld Schulklassen aus ganz Norddeutschland die Phé-
nomenta besuchen. Er will wissen, ob der Grund daftrr sei, dass Schulklassen in der Besucher-
statistik ungeachtet des Sitzes ihrer Schule dem Landkreis zugeordnet wirden, in dem sie in
der Region Flensburg ihre Unterkunft genommen hétten. Unter Hinweis darauf, dass zur Profi-
lierung der PHANOMENTA detailliertere Kenntnisse tiber das Besucheraufkommen unent-
behrlich seien, fragt er weiterhin, wie sich die 70 000 Besucher, die die Phéanomenta gegenwaér-
tig im Jahr besuchen, in die Zielgruppen Touristen, Einwohner und Schulklassen aufteilten.

Abg. Fischer nimmt Bezug auf die Aussagen von Herrn Trost zur Stellplatzsituation am Stand-
ort der Phanomenta in Flensburg. Im Hinblick darauf, dass das Konzept des Ausbaus der Ph&
nomenta zum Science Center Schleswig-Holstein die Herstellung zusétzlicher Stellflachen nicht
vorsieht, erkundigt sich der Abgeordnete nach der durchschnittlichen Audlastung des bestehen-
den Stellflachenangebotes.
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Herr Dr. Kiupel von der Ph&nomenta gibt zur Antwort, die Einrichtung werde zwar von einer
Reihe von Schulklassen besucht, deren Schulen ihren Sitz aufRerhalb Schleswig-Holsteins hét-
ten. Die meisten dieser Schulklassen Ubernachteten jedoch in ortsnahen Jugendherbergen, so-
dass der prozentuale Antell der Schulklassen von auf3erhalb Schleswig-Holsteins, die Ta
gesausfliige zur Phdnomenta unternghmen, sehr gering sei. Schulklassen wirden in der Statistik
den Landkreisen zugeordnet, in denen sie ihre Unterkunft genommen hétten.

Das gegenwaértige Besucheraufkommen bestehe zu 40 % aus Schulklassen und zu 60 % aus
Erwachsenen und Familien, wobel Letztere zur Halfte touristisch orientiert seien.

Im Anschluss daran erlautert Herr Trost die Parkplatzsituation in Flensburg. Er legt dar, in
unmittelbarer Néhe der Phanomenta stiinden 256 Parkplétze zur Verfiigung. Aul3erdem biete
der acht FuRwegminuten entfernte Grof3parkplatz ,Brink’sche Flache® 500 Parkplétze, von
denen 200 befestigt seien. Weiterhin befanden sich im Einzugsbereich der lang gezogenen In-
nenstadt rund 3 500 Parkplétze, deren gegenwértige Auslastung noch Kapazitétsreserven er-
maogliche. Schlief3lich gebe es einen Parkplatz direkt an der Abfahrt der vierspurigen Tangente,
der fast immer leer sei, und mit der Exe einen Grol3parkplatz, der fur den P+R-Verkehr genutzt
werden konne. Darliber hinaus plane die Stadt Flensburg, nach der Fertigstellung des Science
Centers Schleswig-Holstein und der touristischen Infrastruktur auf der Ostseite des Hafenufers,
das hohe Stellflachenreserven berge, eine Fahrverbindung einzurichten.

Abg. Spoorendonk erkundigt sich, ob Uberlegungen angestellt wiirden, die Mdglichkeit des
Einwerbens européischer Fordermittel etwa aus dem INTERREG-Programm zu nutzen, die
sich fur die Akteure der Stadt Flensburg aufgrund des grenztiberschreitenden M odellcharakters
ergebe.

Abg. Stritzl mdchte wissen, ob der Stadt Flensburg neben dem genannten Letter of Intent wei-
tere Absichtserklarungen von Betreibern vorlagen.

Abg. Weber nimmt Bezug zu der Aussage von Herrn Trost, dass die Universitét Flensburg
schon heute ein wichtiger Partner fir das wissenschaftliche Angebot der Phdnomenta sai. 1hn
interessiert, ob der Ausbau der Ph&nomenta zum Science Center Schleswig-Holstein bedinge,
dass kinftig weitere Wissenschaftsbereiche der Universitdt Flensburg dieser Einrichtung ihr
Know-how zur Verfigung zu stellen hétten. Aul3erdem fragt er, inwieweit sich das Angebot
des Science Centers Schleswig-Holstein in wissenschaftlicher Hinsicht von dem bestehenden
Angebot der Phdnomenta unterscheiden werde.
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Herr Trost legt in Beantwortung der aufgeworfenen Fragen dar, die Konzeption der Stadt
Flensburg fur ein Science Center Schleswig-Holstein sei entsprechend dem Anforderungsprofil
entwickelt worden, das die Landesregierung vorgegeben habe, ohne dass zuvor Gesprache mit
interessierten Betreibern geftihrt worden seien. Die eingegangenen Offerten resultierten daraus,
dass das Projekt der Stadt Flensburg inzwischen eine gewisse Popularitét erreicht habe, das
den einen oder anderen Betreiber bewogen habe, Kontakt mit den Verantwortlichen aufzu-
nehmen. Einer der Interessenten, der bereits einen Letter of Intent vorgelegt habe, sei der
Betreiber des Regenwaldhauses in Hannover. Der andere Interessent, der die Investition nach
dem PPP-Modell realisieren wolle, bestehe aus einer Gruppe von Bauunternehmern aus der
Region Flensburg. Die Verfasser des Zwei-Saulen-Konzepts gingen davon aus, dass aufgrund
der auch in 6konomischer Hinsicht sehr interessanten Konzeption im Rahmen der Ausschrei-
bung weitere Betreiber Interesse an einer Kooperation bekundeten.

Herr Bihring weist darauf hin, dass INTERREG-Fordermittel ausdricklich nur fir Kooperati-
onen und nicht flr Investitionen eingesetzt werden durfen. Insofern, erkléart der Vertreter der
WIREG, gebe es zwar viele Gesprache zwischen den danischen Betreibern des zukinftigen
Danfoss Universe und der Phanomenta mit dem Ziel, INTERREG-Fordermittel fur Ausstellun-
gen, die Akquirierung von Kunden und den Austausch von Exponaten einzuwerben. Die Fi-
nanzierung des Baus eines Science Centers unter Einsatz von INTERREG-Fordermitteln sei
jedoch nicht méglich.

Herr Dr. Kiupel von der Phanomenta erléutert, die Aufgabe der Universitét Flensburg solle
nicht darin bestehen, sich in dem Science Center darzustellen. Der Universitdt Flensburg sei
aufgrund ihrer wissenschaftlichen Kompetenz vielmehr die Aufgabe zugedacht, maritime Wis-
sensinhalte zu prasentieren, wobei die Universitdt Flensburg aus seiner Sicht, so Herr
Dr. Kiupdl, hierfUr nattirlich auch Kooperationen mit anderen Universitéten eingehen kénne.

Abg. Schimann fragt, wie das Science Center in die an der Forde gelegene ,, Perlenkette” aus
touristisch und kulturell bedeutsamen Sehenswurdigkeiten eingefligt werden solle, ohne dass
dadurch einzelne bestehende Einrichtungen Schaden néhmen.

Abg. Kayenburg, dem die Baukosten fur das SIGMA in Anbetracht von dessen Grundfléche
von 2 500 ny recht niedrig erscheinen, erkundigt sich nach der Belastbarkeit der entsprechen-
den Berechnungen. AulRerdem interessieren ihn der Eintrittspreis, mit dem die Planer eines
Science Center Schleswig-Holstein kalkulieren. Schlief3lich wirft er die Frage auf, ob das
SIGMA im Konzept der Stadt Flensburg einzig und allein aus touristischen Griinden ein Struk-
turelement darstellen soll.
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Herr Trost legt dar, sdmtliche in der ,, Perlenkette” aneinander gereihten Sehenswiirdigkeiten an
der Flensburger Forde beféanden sich in einem Radius von rund 1 000 m. Da das bestehende
Angebot der Phdnomenta und das geplante Angebot des Science Center Schleswig-Holstein in
keiner Weise in einem Wettbewerbs- und Spannungsverhdtnis zu den Ubrigen touristischen
Angeboten stehe bzw. stehen werde, sei davon auszugehen, dass im Ergebnis die Nachfrage
nach allen touristisch und kulturell bedeutenden Angeboten im Umkreis von Flensburg zuneh-
men werde. Flensburg verzeichne im Gegensatz zu der Entwicklung im Land Schleswig-
Holstein um 5,5 % hohere Ubernachtungszahlen als im Vorjahr, die Aufenthaltsdauer sei aller-
dings extrem kurz. Das Tourismusgewerbe hoffe, dass mit einem ausgebauten Science Center
in Flensburg die Attraktivitét der Stadt und damit auch die Aufenthaltsdauer der Touristen in
Flensburg erheblich gesteigert werden kdnne. Tourismus in der geplanten Form wére ohne ein
Science Center oder mit einer Phdnomenta, die unter einem in der Nachbarschaft neu errichte-
ten Science Center in ihrem Betrieb mdglicherweise sogar geféhrdet wirde, nicht zu verwirkli-
chen.

Die Daten, auf denen die Kostenberechnungen beruhten, seien nicht nur einer Plausibilitétspri-
fung durch die Werft unterzogen worden, die fir den Bau des fir das SIGMA vorgesehenen
Schwimmkorpers verantwortlich zeichnen wirde, sondern beruhten sogar auf deren eigenen
Berechnungen, weswegen die Zahlen als stark belastbar anzusehen seien. Das gelte im Ubrigen
auch fur die Nebenkosten, die von dem selben Architekturbiro ermittelt worden seien, dessen
Sachverstandes sich auch der Betreiber bedient habe, der die Investition im Rahmen eines PPP-
Modelles tétigen wolle. Insofern hétten die Berechnungen zum Teil sogar Angebotscharakter.

Herr Dr. Kiupel teilt abschlief3end mit, dass nach der Fertigstellung des SIGMA der gegenwér-
tig zu zahlende Eintrittspreis von 7,50 € auf rund 10 € angehoben werden werde.

Im Rahmen einer weiteren Powerpoint-Présentation stellt sodann der Blrgermeister der Stadt
Kiel, Herr Klein-Knott, dem Ausschuss das Konzept fir ein Maritimes Science Center Schles-
wig-Holstein in der Landeshauptstadt Kiel vor, das in Zusammenarbeit mit dem Gutachter
Themata GmbH, der Betreiberfirma Merlin Entertainments Group LTD, der Industrie- und
Handelskammer Kiel und dem Leipniz-Institut fir Meereswissenschaften in Kiel entwickelt
worden ist. - Die Schaubilder, derer sich Herr Klein-Knott wahrend seines Vortrages bedient,
sind dieser Niederschrift als Anlage 2 beigefiigt.

In seinen einflhrenden Bemerkungen stellt Herr Klein-Knott mit Bezug auf die in den USA
betriebenen und die in jingster Zeit in Bremen und Wolfsburg erstellten Einrichtungen die The-
se auf, dass Science Center sowohl in quantitativer as auch in qualitativer Hinsicht vollig neue
Herausforderungen darstellten. Er befindet die Landeshauptstadt Kiel im Hinblick darauf, dass
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in Kiel seit 1967 zahlreiche bedeutende Erfindungen mit maritimem Bezug gemacht worden
seien, als besonders geeignet als Standort flr ein maritimes Science Center.

Im Anschluss daran beschreibt Herr Klein-Knott die Ziele des Konzeptes. Danach soll das
Science Center als touristischer ,Leuchtturm® und als Botschafter moderner Standortpolitik
dienen und eine Einrichtung sein, in dem Kernkompetenzen des Landes unterhaltsam einem
breiten Publikum vermittelt werden kénnen. Welterhin soll die Einrichtung as maritimer Kris-
talisationspunkt zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Bevolkerung fungieren sowie ein
Schaufenster der maritimen Wirtschaft fir deren Leistungen darstellen und durch die Art der
Vermittlung maritimen Wissens Begeisterung bei der jungen Generation flr die maritime Wirt-
schaft und Wissenschaft wecken, auf diese Weise Nachwuchsforderung betreiben und junge
Menschen an den Standort Kiel binden.

Anschlief3end erlautert Herr Klein-Knott die Rahmenbedingungen, unter denen ein Maritimes
Science Center in Kiel betrieben werden soll. Dabei verweist er auf den Alleinstellungscharak-
ter und die Authentizitét des Standortes, die nach seinem Daftrhalten am Standort Kiel auf-
grund der Universitat mit rund 30 000 Studenten sowie eines breiten Netzes maritimer Wirt-
schaftsbetriebe gegeben selen. Er gibt an, dass die Attraktivitéat des Science Center sicherge-
stellt werden solle, indem das bestehende Angebot regelmaidig reattraktiviert und um aktuelle
Beitrage aus Wissenschaft und Forschung ergénzt werde. Er betont, dass das Science Center
nach privatwirtschaftlichen Grundsétzen betrieben werden und insofern keine Daueralimentati-
on durch die 6ffentliche Hand erfahren solle.

Im weiteren Verlauf seiner Ausfuhrungen fuhrt Herr Klein-Knott zur Standortauswahl und
Standortqualitét aus, ein Science Center an der Horn verflige Uber eine exzellente Innenstadt-
lage, befinde sich in der Nahe des Hauptbahnhofs und zweier grof3er Busbahnhtfe mit 30 000
Nutzern am Tag, der Odo-Fahre mit 650 000 Fahrgasten und den Liegeplétzen fur Kreuzfahrt-
schiffe mit rund 120 000 Fahrgéasten im Jahr, habe Fihlungsvorteile zu anderen Nutzungen,
liege mitten im Veranstaltungsgebiet der ,Kieler Woche* mit rund 3 Millionen Besuchern, sei
von Land- und Wasserseite hervorragend - auch verkehrlich - erschlossen, biete im Umkreis
rund 2 500 Stellflachen, sei kompatibel mit den bestehenden Entwicklungszielen und sei sofort
verflgbar.

Abschlief3end gibt Herr Klein-Knott den Ausschussmitgliedern Informationen zu der Modellva-
riante ,, Gebaude”, die stdlich der ,,Halle 400" gelegen ist, und der Modéellvariante ,, Schiff* am
Bahnhofskal.
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Im Anschluss daran erlutert Prof. Dr. Culik vom Leipnitz-Institut fir M eereswissenschaften
die inhaltliche Konzeption. Insoweit wird auf die diesem Abschnitt zugeordneten Schaubilder
der Powerpoint-Présentation verwiesen.

Herr Altenhoner von der Themata GmbH nimmt sodann zur Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
Stellung. Im Hinblick auf regionale Struktureffekte gibt er an, dass fir den Einzelhandel zu-
sitzliche Kaufkraftzuflisse in Hohe von 6,2 Millionen € im Jahr erwartet und die Beschéfti-
gungseffekte in der Summe auf 160 neue Arbeitsplétze beziffert wirden, das Science Center
Katalysator fur Investitionen insbesondere am Standort Kiel sein werde und einen Anstieg des
Aufkommens an Steuern und Sozialabgaben bewirken werde.

Unter Bezugnahme auf Daten aus einer Machbarkeitsstudie der Edutainment-Beratungsfirma
Petri und Tiemann veranschlagt er das Marktpotenzia in Kiel auf knapp 6,9 Millionen €; er
weist in diesem Zusammenhang darauf hin, dass die jlingsten positiven Entwicklungen in der
Kreuzfahrtbranche noch gar nicht in diese Betrachtung einbezogen seien. Er beziffert das jahr-
liche Gastaufkommen auf 300 000 Géste, das Gastaufkommen im besten Monat auf 52 500
Géste und am besten Tag auf 3 500 Gaste, was einem Durchschnittsaufkommen pro Tag von
850 Géasten entspricht, die Anzahl der benutzten Stellpldtze auf 240 und die Nutzflache auf
5500 nt.

Die Investitionskosten fur die Modellvariante ,Gebaude“ kalkuliert er mit insgesamt
28,8 Millionen €, wobei 9,6 Millionen auf Baukosten, 10,7 Millionen € auf Ausstattung, und
4,8 Millionen auf Nebenkosten und Parkflachen entfallen. Die Investitionskosten fur die Mo-
dellvariante ,, Schiff“ beziffert er auf insgesamt 26,9 Millionen €, wobei 9,2 Millionen auf Er-
werb und Umbau des Schiffes, 10,7 Millionen € auf Ausstattung und 4 Millionen auf Neben-
kosten und Parkflachen entfallen. Er weist in diesem Zusammenhang darauf hin, dass bei der
Kalkulation der Modelvariante , Schiff* GroRenvorgaben durch Liegeplatz beachtet, eine
Markterkundung ftr gebrauchte Schiffe durchgefthrt und in Abstimmungsgesprachen mit einer
Werft und Spezialisten u. a. Informationen Uber die Lebensdauer eines Schiffes ohne Fahrt
eingeholt, ein Umbaukatalog erstellt und Richtpreise fir einen langjdhrigen Wartungsvertrag
mit Dockungen in Werftverantwortung ermittelt worden seien.

Im Anschluss daran erlautert Herr Altenhoner die Mittelherkunft und den Projektaufbau in
Bezug auf die Umsetzungsvariante ,, Schiff* und in der Annahme einer Férderquote von 70 %,
wie sie auf den entsprechenden Schaubildern der Powerpoint-Prasentation dargestellt sind,
sowie den Businessplan, die Bedeutung des Betreibers, dem nach Auffassung der Projektplaner
eine entscheidende Rolle zukommt, und die Gesichtspunkte, die bel der Betreiberauswahl den
Ausschlag fur die Betreiberfirma Merlin Entertainments Group Ltd. gegeben haben. Er hebt
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hervor, dass der Businessplan mit 510 000 € einen im Branchenvergleich sehr hohen Antell fur
Reattraktivierungsmal3nahmen und gleichwohl ein ausgeglichenes Betriebsergebnis vorsehe.

Herr Mock stellt die Firmen Merlin Entertainments Group LTD und die Andreas Waschk Con-
sulting GmbH vor und beschreibt die Funktionen, die diese Unternehmen bel der Umsetzung
des Konzeptes fir ein Science Center in Kiel austiben sollen. Herr Mock legt Wert auf die
Feststellung, dass Merlin Entertainments als seit 1978 am Markt bestehende Betreiberfirma
wisse, wie Freizeitattraktionen zu vermarkten, langfristig am Markt zu halten und so zu betrei-
ben selen, dass die Reattraktivierungskosten aufgebracht werden kénnten. Er befindet, dass die
Variante ,, Schiff* insbesondere fir auswartige Besucher eine deutlich hbhere Attraktivitét auf-
weise as die Variante ,,Gebaude”, und empfiehlt daher, sich fur die Schiffsvariante zu ent-
scheiden. Den Businessplan fir das Science Center bezeichnet er als serids und die ausgewahl-
te Lage in der Kieler Innenstadt als ausgezeichnet.

Herr Dr. Bidl verliest sodann das Statement der Industrie- und Handelskammer zu Kiel zu dem
geplanten Vorhaben. - Das Statement ist dieser Niederschrift als Anlage 3 beigefiigt.

Die anschlief3ende Fragerunde erdffnet die Abg. Schmitz-Hibsch. Sie erkundigt sich nach der
durchschnittlichen Lebensdauer von Schiffskérpern, dem voraussichtlichen Rhythmus fir U-
berholungsarbeiten des Schiffskdrpers und den Kosten hierfir, nach den Auswirkungen auf den
Betrieb des Science Centers wahrend der Zeitraume, in denen der Schiffskorper Gberholt wird,
und nach der Frist, innerhalb der die Stadt Kiel die baurechtlichen Vorraussetzungen zur Er-
richtung eines Science Centers zu schaffen hat.

Aul3erdem fragt sie, ob die Betreiberfirma Merlin Entertainments Group Ltd. beabsichtige, sich
an dem Vorhaben mit Eigenkapital zu beteiligen, oder ob sie sich ausschliefdlich auf den Betrieb
des Objekts beschrénken wolle, und in welchem Umfang sie das Geschéftsrisko zu tragen ge-
denke. Sie ist der Ansicht, dass die Merlin Entertainments Group als Betreiber ihr Hauptau-
genmerk naturgemald auf das Edutainment legen werde, und gibt im Hinblick darauf ihrer Be-
furchtung darliber Ausdruck, dass aus kommerziellen Grinden der Aspekt des Edutainment
vernachlassigt werden werde.

Abg. Spoorendonk nimmt Bezug auf das Executive Summary zu dem Projekt eines Maritimen
Science Centers Schleswig-Holstein in der Landeshauptstadt Kiel, das als Anlage zu der
Drucksache 15/4351 Eingang in die Beratungsunterlagen gefunden hat, und erfragt unter Hin-
weis auf die Ankindigung des Betreibers, die Pre-Opening-Kosten tbernehmen zu wollen,
deren voraussichtliche Hohe.
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Abg. Hentschel erkundigt sich nach den prognostizierten Besucherzahlen und deren Auftellung
nach Zielgruppen sowie nach der Hohe der den Berechnungen zugrunde liegenden Eintritts-
preise.

Abg. Schimann meint, dass ein Science Center am Standort Kiel nicht ganz ohne Auswirkun-
gen auf das bestehende touristische Angebot sein werde, und erbittet insoweit eine Stellung-
nahme der Vertreter der Stadt Kiel.

Abg. Stritzl nimmt Bezug auf die Aussage des Blrgermeisters der Stadt Kiel, wonach die
Wirtschaft eng in die Konzeption eingebunden sai. Vor diesem Hintergrund erfragt er die An-
zahl der Unternehmen, die gegeniiber der Stadt Kiel schriftlich ihre Bereitschaft erklart haben,
sich an dem Projekt zu beteiligen, sowie den Inhalt dieser , Letters of Intent”.

Abg. Herdgjlrgen erbittet Aussagen zur Konkurrenzsituation zwischen einem Science Center
am Standort Kiel und der Hamburger Hafencity.

Der sellv. Vorsitzende, Abg. Miiller, fragt, ob die Betreiberfirma Merlin Entertainments
Group Ltd. den Gedanken des Cross-Promotion bei ihren Projekten bereits verwirklicht habe.
Aul3erdem bittet er den Betreiber um Beurteilung, ob aufgrund des Angebots eines Science
Centers am Standort Kiel zusétzliche Touristen aus anderen européischen Landern die Landes-
hauptstadt Kiel besuchen wirden.

Abg. Weber mochte wissen, welchen Antell Sonderveranstaltungen an den Reattraktivie-
rungsmal3nahmen einnehmen werden.

In Beantwortung der an den zukinftigen Betreiber des Science Centers gerichteten Fragen
fuhrt Herr Mock aus, die Merlin Entertainments Group Ltd. sei grundsétzlich bereit, sich mit
Eigenkapital an dem Projekt zu beteiligen. Das Konzept sei gegenwartig alerdings noch nicht
detailliert genug, um exakte Aussagen zur Hohe einer mdglichen finanziellen Beteiligung zu
treffen. Erfahrungsgemald resultierten die entscheidenden Kosten einer solchen Attraktion aus
deren Betrieb und Unterhaltung. So selen fir den Betrieb des Sealife-Centers in Timmendorfer
Strand innerhalb von drel Jahren Betriebskosten in Hohe der Investitionskosten aufgewendet
worden. Notleidend wirden solche Attraktionen immer erst dann, wenn sie falsch und schlecht
vermarktet und betrieben wirden und wenn nicht gentigend in sie reinvestiert werde.

Die Aufwendungen, die im Businessplan zur Reattraktivierung des Science Centers veran-
schlagt wirden, seien im Hinblick darauf, dass von 300 000 Besuchern im Jahr ausgegangen
werde und es erfahrungsgemald einer hohen Quote an ,, Wiederholungstatern® bedirfe, um sol-
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che Besucherwerte Uberhaupt zu erreichen, nicht alzu hoch bemessen; denn schliefdlich schaue
sich auch ein Kinobesucher einen Kinofilm nur dann zwel Mal an, wenn er ihn als besonders
sehenswert empfinde, und in aller Regel nicht dreimal.

Das Science Center solle ein Zusammenspiel zwischen Wissenschaft und der mit dem Mariti-
men befassten Wirtschaft - unter dem Dach einer wirtschaftlich erfolgreich zu betreibenden
Attraktion - sein. Das Science Center solle ein Ort sein, an dem der Besucher Spal3 haben und
auf unterhaltsame Welse etwas erfahren und erlernen kdnne, ohne dabel belehrt zu werden. Die
Konzeption fur diesen Unterhaltungsaspekt werde die Merlin Entertainments Group Ltd. lie-
fern, wahrend Herr Prof. Dr. Culik fir den wissenschaftlichen Aspekt zustéandig sein werde.

Ein Science Center am Standort Kiel werde bewirken, dass der Einzugsbereich fr ale touristi-
schen Angebote, die die Stadt Kiel biete, erweitert werde. Im Unterschied zu Themenparks, die
in erster Linie das Ziel von Ganztagsbesuchern seien und die deshalb keine besonderen An-
spriche an ihr Umfeld stellten, handele es sich bei einem Science Center um eine Einrichtung,
in der sich Besucher im Durchschnitt Gber einen Zeitraum von drei Stunden aufhielten, um an-
schlief3end an Ort und Stelle etwas anderes zu unternehmen. Insofern sei die Lage des Science
Centers in der Innenstadt der Landeshauptstadt geradezu ideal. Besucher solcher Freizeitein-
richtungen ndhmen hierfiir eine maximale Anfahrtszeit in Kauf, die in etwa der Aufenthaltsdau-
er in der Einrichtung entspreche, sodass sich der Einzugsbereich bis nach Bremen und Hanno-
ver erstrecken werde. Besucher mit derart langen Anfahrtszeiten traten nach dem Besuch eines
Science Centers erfahrungsgemald aber nicht gleich die Heimreise an, sondern suchten an-
schlief3end die oOrtliche Gastronomie auf oder besuchten das Theater. Diese Befruchtungseffek-
te der kulturellen und touristischen Angebote der Stadt Kiel untereinander lief3en sich durch die
Herausgabe von Kombinationstickets noch verstarken.

Die Merlin Entertainments Group Ltd. habe auf die ricklaufigen Besucherzahlen in ihrem
Themenpark neben dem Euro Disney Gelande in Paris reagiert, indem sie auf sdmtliche Flyer
des Unternehmens Gutscheine im Wert von 2 € Nachlass auf einen Besuch im Themenpark
gedruckt habe. 48 000 Besucher seien nachweidlich Uber diese Marketingmaldnahme generiert
worden. Diese Aktion sei ein Beispiel daflr, dass die Merlin Entertainments Group Ltd. Syner-
gien zu nutzen verstehe. Er gehe davon aus, dass sich Synergieeffekte sowohl zwischen einem
von Merlin Entertainments betriebenen Science Center in Kiel und dem The Dungeons in
Hamburg als auch mit dem Sealife-Center in Timmendorfer Strand einstellten.

Herr Altenhoner legt dar, die Kernzielgruppe bildeten Familien mit Kindern, Schulklassen und
Ausflugler, weshalb angedacht sei, gezielt auch in Bezug auf Touristen, die in Schleswig-
Holstein Urlaub machten, Marketingaktionen durchzufiihren. Die Angaben zum Besucherauf-
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kommen seien aus der Machbarkeitsstudie der Edutainment-Beratungsfirma Petri und Tiemann
Ubernommen und auf Plausibilitdt Gberprift worden. Es gebe keinerlei Zweifel, dass diese An-
gaben serits aufgestellt worden selen. Ebenfalls Ubernommen worden seien die von Petri und
Tiemann veranschlagten durchschnittlichen Eintrittspreise in Hohe von gegenwaértig 8,45 €,
wobel die Preispolitik naturgemal? erst zu einem spéteren Zeitpunkt besprochen werde.

Was die Konkurrenzsituation zur Hamburger Hafencity angehe, so zeigten die Erfahrungen
weltweit, dass Freizeit- und Unterhaltungseinrichtungen immer dann sehr gut funktionierten,
wenn sie ein dhnliches oder sogar gleiches Qualitéatsniveau erreichten und sich thematisch von-
einander absetzten. In dieser Erkenntnis werde bel den Planungen darauf geachtet werden, dass
das Science Center in Kiel mit dem Thema ,,Maritime Technik - zukunftsorientiert” ein Allein-
stellungsmerkmal aufweise und sich thematisch sauber von den bestehenden Einrichtungen,
z. B. Schifffahrtmuseen, deren Angebot stets vergangenheitsorientiert sei, abgrenze. Das Pro-
jekt in der Hamburger Hafencity habe nach seinem Eindruck, so Herr Altenhdner, die An-
fangsphase noch nicht abgeschlossen. In Vorgesprachen im Kollegenkreis sei Einvernehmen
darliber erzielt worden, dass ein Science Center in Kiel das Thema ,Maritime Technik - zu-
kunftsorientiert” besetzen kénnte und dass sich dann das Projekt in der Hamburger Hafencity
an dem Angebot des Science Centers zu orientieren hétte.

Nach Expertenaussagen habe ein Frachtschiff im Fahrbetrieb eine Lebensdauer von rund 25
Jahren; von Schiffen mit entsprechender Verarbeitungsqualitét, die ruhten, sei nicht bekannt,
dass deren Lebensdauer begrenzt seien. Insofern werde im Businessplan von einer 30-jahrigen
L ebensdauer ausgegangen, und nach seinen Informationen trauten Experten dies einem ruhen-
den Schiffskorper auch zu. AuRerdem wirden regelméldige Dockungen im Abstand von finf
Jahren eingeplant und seien auf Richtpreisangeboten basierende jahrliche Unterhaltungskosten
von 120 000 € im Jahr in die Berechnungen eingestellt.

Herr Klein-Knott fuhrt aus, die Philosophie der Kieler Planungen bestehe darin, ale Entschei-
dungen in enger Abstimmung mit dem Betreiber zu treffen; denn der Betreiber sai derjenige,
der mit der Einrichtung und der Konzeption so viel Geld verdienen misse, dass ein Zuschuss
der offentlichen Hand nicht erforderlich werde. Die Stadt Kiel werde, nachdem die Standort-
entscheidung fur Kiel gefallen sei, zundchst an dem Ausstellungsprogramm welterfellen. An-
schlief3end werde ein Wettbewerb ausgeschrieben werden, da die Entscheidung Uber die &ul3ere
Hulle des Science Centers eine herausragende und entscheidende Aufgabe sei, und werde, weil
der Bebauungsplan bereits erstellt sai, schon in kurzer Zeit das entsprechende Baurecht ge-
schaffen und die Baugenehmigung erteilt werden kdnnen, wobel es sich als giinstig erweisen
konne, dass er, Klein-Knott, zugleich Chef der Baubehdrde sal.
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Was die Unterstiitzung durch die Wirtschaft angehe, so lagen ihm etwa 25 Letters of Intent
von Unternehmen im Raum Kiel vor, die Bereitschaft signalisiert hétten, das Projekt inhaltlich
und materiell - z. B. durch Uberlassung wertvoller Exponate - materiell zu unterstiitzen, um
langfristig die Attraktivitat des Projektes zu gewahrleisten.

St Rocca zollt den Akteuren der Stéadte Flensburg und Kiel zunéchst einmal Dank und Aner-
kennung fur ihre Prasentationen, die, so der Staatssekretdr, nicht nur den Stand Planungen,
sondern dartiber hinaus das grof3e Engagement und die Kreativitét verdeutlicht hdtten, mit der
die Idee aufgegriffen worden sei, mit einem Science Center in Schleswig-Holstein die Attrakti-
vitét des Landes zu starken.

Im Anschluss daran legt er dar, da es sich hierbei um ein sehr teures Investment handele und
sehr viele Themen eine Rolle spielten, die folgenreich sein kdnnten und deren Bearbeitung eine
hohe spezielle Sachkompetenz voraussetze, habe sich die Landesregierung entschlossen, die
Konzepte durch einen unabhangigen Prifer begleiten zu lassen. Gegenstand von dessen Unter-
suchungen und Gesprachen mit dem Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr seien die
fur Machbarkeitsstudie formulierten Ziele gewesen, in denen u. a. nach der Erreichbarkeit der
in den vorliegenden Konzepten formulierten Ziele gefragt worden sai. Insoweit sai u. a. zu
kldren gewesen, welches der geplanten Projekte die geforderte Leuchtturmfunktion besser
ausiibe, welches der den Projekten zugrunde liegenden Konzepte den starkeren Alleinstel-
lungscharakter mit einer deutlichen und authentischen Beziehung zu Schleswig-Holstein auf-
weise, von welchem Science Center die positivsten Wirkungen auf Wachstum und Beschéfti-
gung fur die Region und in Schleswig-Holstein zu erwarten sei, mit welchem Konzept das Ver-
standnis fur Wissenschaft, Forschung und Technologie deutlicher geweckt werden kdnne und
wie eine Briicke zwischen Wissenschaft und Offentlichkeit geschaffen werden konne, welches
Science Center sich als das stérkere Forum fir die Verknipfung zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft darstellen werde und von welchem Konzept eher zu erwarten sein werde, dass es
als touristische Ankerattraktion das bestehende Touristenpotenzial anspreche und darUber hin-
aus zusétzliche Anreize fur Reisen nach Schleswig-Holstein liefere, in welchem Konzept zum
einen die Reattraktivierungsmaldnahmen und zum anderen die geforderte Aktualisierung der
Beitrage aus Wissenschaft und Forschung deutlicher herausgestellt wirden, in welchem Kon-
zept die groRRere wirtschaftliche Plausibilitét gegeben sai und von welchem Konzept zu erwar-
ten sai, dass sich die Einrichtung kunftig selbst tragen kénne, und wie sich die Wettbewerbssi-
tuation zu anderen Einrichtungen darstelle.

Beide Konzepte seien auf der Grundlage des Ergebnisses der vorléaufigen Prifung durch den
unabhéngigen Gutachter intensiv diskutiert worden. Dabei hétten sich eine Reihe von Fragen
ergeben, die noch vertieft werden missten. Viele dieser Fragen seien entweder heute aus dem
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Kreise der Ausschussmitglieder gestellt oder nur kurz angerissen worden. Diese Fragen bezo-
gen sich u. a. darauf, wie realistisch die Annahmen zu den Besucherzahlen und zu Reattrakti-
vierungskosten seien. Die Frage, in welcher Hohe Reattraktivierungskosten auf Dauer aufge-
bracht werden missten, um langfristig gentigend Besucher zu einem Besuch des Science Cen-
ters zu animieren, spiele auch vor dem Hintergrund der Aktivitdten der Hansestadt Hamburg in
der Hamburger Hafencity eine entscheidende Rolle. So sei dem Regierungsprogramm des Ers-
ten Burgermeisters der Frelen und Hansestadt Hamburg zu entnehmen, dass eine Vielzahl von
neuen Edutainmenteinrichtungen in der Hafencity geschaffen werden solle, so ein Science Cen-
ter, ein Aquarium, ein Schifffahrts- und Meeresmuseum, ein Archéologiemuseum usw. Nach
seinem DaflUrhalten sollten die Planungen der Freien und Hansestadt Hamburg fur die Akteure
des Landes Schleswig-Holstein Ansporn zu mehr Eile und einem noch grof3eren Engagement
sein.

Aus der Sicht der Landesregierung hétten beim gegenwartigen Stadium der Uberlegungen bei-
de Standorte in verschiedenen Punkten Vorteile gegentiber dem jeweils anderen. Das Ministe-
rium beabsichtige, mit den Akteuren beider Standorte die Fragen, die sich in der heutigen Sit-
zung und in den Gesprachen mit dem unabhangigen Gutachter ergeben hétten, im April einer
Klarung zuzufiihren, um anschlief3end eine Bewertung der Standorte vorzunehmen und Einzel-
heiten der Forderfahigkeit zu kléaren. Es strebe weiter an, in der Sitzung der IMAG im Mal, auf
jeden Fall aber noch vor der Sommerpause, eine Standortentscheidung und erste Forderent-
scheidung herbeizufiihren. Er kdnne sich, sofern die Akteure weiterhin so engagiert und kreativ
wie bisher zusammenarbeiteten, durchaus vorstellen, dass das Ziel, eine weitere Attraktion fur
den Tourismus- und Wissenschaftsstandort Schleswig-Holstein zu schaffen, erreicht werden
konne.

Abg. Schmitz-Hubsch richtet an den Staatssekretér die Frage, ob die Investoren am Standort
Kiel mit einer 70-prozentigen staatlichen Forderung ihrer Investition rechnen konnten. Im Hin-
blick darauf, dass die Planungen fir ein Science Center am Standort Flensburg bel einer 70-
prozentigen staatlichen Forderung Fordermittel des Landes in Hohe von 11,7 Millionen € und
die Planungen fur ein Science Center am Standort Kiel staatliche Fordermittel in Hohe von
insgesamt 17,8 Millionen € vorsehen, wollte sie wissen, ob das Regionalprogramm des Landes
Uberhaupt noch Fordermittel in dieser Gré3enordnung aufwelse.

St Rocca verwelist darauf, dass eine Entscheidung Uber den Standort noch nicht getroffen wor-
den sei und im Ubrigen zunachst geklart werden miisse, ob die Projekte forderungsfahig seien.

RL Kruse teilt erganzend abschlief3end mit, dass im Regionalprogramm bis zum Ende der lau-
fenden EU-FOrderperiode im Jahre 2006 noch knapp 100 Millionen € fir Forderungsmal3nah-
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men zur Verfigung stiinden, von denen allerdings aufgrund des nach wie vor hohen Bedarfes
40 Millionen € fUr Tourismusforderung bereitgestellt werden missten. Daneben, erléuterte der
Referatdeiter im Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr, seien auf dem Gebiet des
Tourismus noch sehr viele Projekte ,,in der Pipeling”, sodass nach Abzug der hierfir einzupla-
nenden Fordermittel noch zwischen 30 und 35 Millionen € fir neue Forderungen zur Verfi-
gung stiinden. Die auf européischer Ebene geltenden Forderbestimmungen gében vor, dass fur
Projekte nur EU-Fordermittel in Hohe von bis zu 50 % der Investitionskosten eingesetzt wer-
den dirften und Einnahmen bei der Bemessung der Fordermittel zu berlcksichtigen seien.
Nachdem das Ministerium davon ausgehe, dass das Science Center Einnahmen erzielen werde,
werde die Forderquote nicht bel 50 %, sondern tendenziell eher bei 40 % der forderfahigen
Investitionssumme liegen, was fir das Land bedeuten werde, dass es die Differenz mit eigenen
Fordermitteln auszugleichen haben werde. Der Landesregierung stehe hierfir im Zukunftsin-
vestitionsprogramm ein Betrag von 5,5 Millionen € zur Verfligung.

Der stellv. Vorsitzende, Abg. Mlller, schliefét die Sitzung um 16:06 Uhr.

gez. Klaus-Dieter Mller gez. Manfred Nell

stellv. Vorsitzender Geschéfts- und Protokollfthrer



