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Aufgabe

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein
ist das zentrale Foérderinstitut und
Dienstleister zur Unterstutzung der
Wirtschafts- und Strukturpolitik in
Schleswig-Holstein. Mit ihrem
Fachwissen hilft sie den Burgerinnen
und Birgern, Unternehmen und
Kommunen, den fur sie richtigen Weg
bei Finanzierungsfragen zu gehen. Mit
Uberblick Perspektiven schaffen — das
ist das Ziel der Investitionsbank
Schleswig-Holstein.

Eckdaten

1997
Bilanzsumme in Mrd. € 4.9
Geschaftsvolumen in Mrd. €* 54
Betriebsergebnis in Mio. € 16,9
Bilanzgewinn in Mio. € 11,5

Produkt- und Dienstleistungsangebot

¢ Wirtschaftsforderung

¢« Wohnungsbaufdérderung

« Umwelt- und Energieprojekte und
-féorderung

« Kommunalférderung und Stadtebau

« Agrarforderung

* Projektmanagement fur Land und
Kommunen

Rechtsform

Organisatorisch und wirtschaftlich ist
sie ein selbststandiger, rechtlich ein un-
selbststandiger Zentralbereich der
Landesbank Schleswig-Holstein

Girozentrale.
1998 1999 2000
5,0 53 57
5,5 57 6,1
16,6 7,8%* 12,7
33,9 6,1 59

*Bilanzsumme + Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und Gewéhrleistungen plus unwiderrufliche

Kreditzusagen
**ohne Bericksichtigung periodenfremder Ertrage
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Vorwort des Ministers

Nach nunmehr zehnjahrigem Bestehen der
Investitionsbank ist zu resimieren, dass
die Investitionsbank die in sie gesetzten
Erwartungen erfullt hat. Es ist gelungen,
eine Migration von einem eher verwal-
tungsorientierten Ansatz zu einem be-
triebswirtschaftlich orientierten und ar-
beitenden Férderinstitut zu vollziehen,
das die Interessen des Landes in ver-
schiedenen Geschéftsfeldern effizient und
effektiv umsetzt. Mit dem vorliegenden
Bericht sollen jedoch nicht 10 Jahre
Investitionsbank - dieses erfolgt im ge-
sonderten Rahmen - sondern das Ge-
schaftsjahr 2000 beleuchtet werden.

Die Investitionsbank hat durch erfolgrei-
che Wahrnehmung ihrer Funktion als zen-
trales Forderinstitut des Landes auch im
Jahre 2000 einen wichtigen Beitrag zur
Starkung der schleswig-holsteinischen
Wirtschaft geleistet. Die guten Ergebnisse
der Wirtschaftsforderung wurden vor
allem durch bedarfsgerechte Gewahrung
von Zuschissen und zinsglinstigen Dar-
lehen sowie eine kompetente Finanzie-
rungsberatung erzielt.

So hat die Investitionsbank 32 Unterneh-
men Zuschiusse im Rahmen der Gemein-
schaftsaufgabe ,Verbesserung der regio-
nalen Wirtschaftsstruktur* bewilligt. Trotz
rucklaufigem Fordervolumen konnten alle
Antrage (+ 50 %) bedient werden. Bei den
Darlehen belief sich das Neugeschéft der
Investitionsbank auf insgesamt 287 ge-
werbliche Kredite mit einem Volumen von
insgesamt 106 Mio. €. Damit wurden
Investitionen von 446 Mio. € ausgelost.
AufRerdem wurden rund 2.430 Beratungs-
gesprache gefuhrt, bei denen etwa 1.570
Existenzgrundungsinteressierte und 730
bestehende Unternehmen Hilfestellung
erhielten.

Die Mittelstandische Beteiligungsgesell-
schaft hat ihr Beteiligungsangebot erwei-
tert und gewahrt neben den bisherigen
stillen nunmehr auch offene Beteiligun-
gen. Die eingegangenen Beteiligungen an
50 Unternehmen erreichten ein Volumen
von 24 Mio. € und erleichterten insbe-
sondere risikobehaftete Finanzierungen
innovativer Unternehmen.

Insgesamt ist es durch die enge Koopera-
tion der landesnahen Forderinstitute
gelungen, im Rahmen der betrieblichen
Wirtschaftsforderung Investitionen aus-
zulésen und Finanzierungen zu ermaogli-
chen, mit denen 11.300 Arbeitspléatze in
der schleswig-holsteinischen Wirtschaft
geschaffen und gesichert werden konn-
ten.

Auch fur die Stadtebau- und Wohnungs-
bauférderung ist die Investitionsbank
Schleswig-Holstein ein unverzichtbarer
Bestandteil. Im Auftrage und nach Richt-
linie der Landesregierung fuhrt die
Investitionsbank nach kaufméannischen
Gesichtspunkten zahlreiche Férderpro-
gramme des Landes durch und entlastet
es hierdurch erheblich von Verwaltungs-
aufgaben. Durch die fachlich fundierte
Beratung erfahren zahlreiche Bauherren
und viele Gemeinden in Schleswig-Hol-
stein eine wertvolle Hilfe. Auch hierdurch
tragt die Investitionsbank zum Bauge-
schehen und somit zum Erhalt von Ar-
beitsplatzen im Baugewerbe bei.

Die Stadtebauforderung wurde auch im
Jahre 2000 in dem Bund-Lander-Programm
mit einem Volumen von knapp 6 Mio. €
fortgesetzt und durch ein eigenstandiges
Landesprogramm mit einem Fordervolu-
men von 3,8 Mio. € erganzt.

Ziel und Gegenstand der Forderung sind
stadtebauliche MalRnahmen zur Ent-
wicklung differenzierter innerstéadtischer
Wohnungsangebote einschlie3lich der
Verbesserung der sozialen Infrastruktur
sowie zur Verbesserung der Standort-
bedingungen fiur Handel, Dienstleistun-
gen und Gewerbe zur Schaffung und Er-
haltung von Arbeitsplatzen in den Innen-
stadten.

In der Wohnungsbaufdrderung hat das
Land mit Zuwendungsmitteln in Hohe
von rund 81 Mio. € insgesamt 2.188 Miet-
wohnungen und Eigentumsmafnahmen
gefdrdert. Mit den Zuwendungen des
Wohnungsbauprogramms 2000 wurde
den sogenannten Schwellenhaushalten,
das sind vor allen Dingen junge Familien
mit mindestens einem Kind, der Weg zu
einem eigenen Heim geebnet, das sie
ohne die Forderung hatten in absehbarer
Zeit nicht realisieren kdnnen.

Im Mietwohnungsbau wurde neben dem
Neubau von Sozialwohnungen mit be-
zahlbaren Mieten die Modernisierung von
Baubestand mit nicht mehr zeitgemaflien
Wohnungsgrundrissen und/oder zu ho-
hen Energieverbrauchswerten gefordert.
Durch die staatliche Férderung von Mo-
dernisierungsmafnahmen werden die
Mieterinnen und Mieter der betroffenen

Wohnungen durch vorgegebene Héchst-
mieten vor unvorhergesehenen Mietpreis-
steigerungen bewahrt. Der Gewinn sind
behagliche Wohnungen mit angemesse-
nen Betriebskosten in einem okologisch
und sozial ausgewogenen Wohnumfeld.

Umweltschutz ist heute zu einem festen
Faktor des wirtschaftlichen Denkens ge-
worden und aus dem unternehmerischen
Wertesystem nicht mehr wegzudenken.
Eine intakte Umwelt bedeutet Lebensqua-
litat sowohl fur heutige als auch fur nach-
folgende Generationen. Die Umwelt zu
schitzen und gleichzeitig die Wirtschaft zu
fordern, gelingt nur mit der Orientierung
am Leitbild der nachhaltigen Entwicklung
im Sinne der im Jahre 1992 in Rio de
Janeiro verabschiedeten Agenda 21.

Vorwort des Ministers
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Der Bereich Umweltschutz ist einer der
wichtigsten Wachstumsmaérkte und wirkt
sich positiv auf die Beschéaftigung aus. Er
besitzt in Schleswig-Holstein einen hohen
Stellenwert. Uber 32.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind in diesem Bereich in
rund 700 Betrieben beschéaftigt und er-
wirtschaften einen Umsatz von tber 1,9
Mrd. €. Der Markt fur Umwelttechnik wird
auch zukunftig weiter wachsen. So sind
die EU-Beitrittskandidaten darauf ange-
wiesen, sich innerhalb einer relativ kurzen
Ubergangsphase an die Umweltanfor-
derungen der Européaischen Union anzu-
passen.

Vorwort des Ministers

Um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten,
miussen Unternehmen schon heute nicht

nur arbeits- und kapitaleffizient, sondern
auch umwelteffizient agieren. Es gilt
schon aus Kostengrunden starker als je
zuvor, dass sich Unternehmen bei der
Optimierung ihrer Betriebs- und Produkti-
onsstruktur auf integrierte Umweltschutz-
techniken konzentrieren mussen. Dabei
werden die Betriebe auf vielfaltige Art
und Weise durch die Landesregierung
unterstitzt. Die Investitionsbank hat mit
der Sparte Umwelt- und Energieférde-
rung durch die Vermittlung von techni-
schem, wirtschaftlichem und organisatori-
schem Know-how auch im Jahr 2000
dazu beigetragen, dass beispielsweise der
Aufbau und die Entwicklung von ressour-
censparenden Produktionsweisen, Pro-
dukten und MalRnahmen des 6kologi-
schen und energiesparenden Bauens und
Wohnens im Neubau und im Gebéaude-
bestand vorangetrieben werden konnten.

Die Landesregierung wird innovative Un-
ternehmensideen - insbesondere im Be-
reich der 6kologischen Modernisierung —
weiter unterstitzen. Im Zentrum steht
dabei das Ziel, die mittelstadndische Wirt-
schaft als Motor fur die 6kologische Er-
neuerung in Schleswig-Holstein zu for-
dern. Das starkt die Wettbewerbsfahigkeit
der einzelnen Unternehmen und damit
den Standort Schleswig-Holstein.

In der Energie-Forderpolitik des Landes
spiegeln sich die veranderten forderpoliti-
schen und gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen der Bundesregierung wieder.
Durch die Stromeinspeiseregelung im
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) sowie
durch das Marktanreizprogramm ,,Erneu-
erbare Energien* und das 100.000-Déach-
er-Solarstromprogramm sind die Bedin-
gungen fur die Nutzung der erneuerbaren
Energien verbessert worden. Daher ist
insbesondere eine Férderung der Solar-
thermie und der Photovoltaik mit Landes-
mitteln nicht mehr sinnvoll. Die Pro-
gramme wurden in der ersten Halfte des
Jahres 2000 eingestellt.

Zukunftig wird sich die Landesregierung
verstarkt der Nutzung der Biomasse zu-
wenden und durch eigene Anstrengungen
die Mdéglichkeiten des Erneuerbaren-
Energie-Gesetzes und des Marktanreiz-
programms ,,Erneuerbare Energien*
unterstutzen. Dazu ist eine Vero6ffentlich-
ung der von der EU notifizierten Richtlinie
,.Initiative Biomasse und Energie* in
Vorbereitung. Weiterhin wird die Einbe-
ziehung von européischen Fordermitteln
aus dem Programm ,,Zukunft auf dem
Lande/ZAL* fur die Nutzung der Biomasse
angestrebt.

Die Forderung der Markteinfihrung
stromsparender Technologien in kommu-
nalen Liegenschaften wurde weiterge-
fuhrt. Es geht vor allem um neue Tech-
niken in den Sektoren Innenraumbe-
leuchtung, Pumpen, Antriebe, Stra3en-
beleuchtung und andere kommunale
Stromverbraucher.

Vorwort des Ministers



Vorwort des Ministers

Die Anwendungsgebiete stellen im Ge-
gensatz zum Bereich Heizenergieein-

sparung (Warmedammung und Heizungs-
technologien) immer noch ein verhaltnis-
mafRig neuesTerrain dar. Es wurde daher
fur die weitere informelle Verbreitung
eine kurzgefasste Projekt-Info-Reihe mit
Anwendungsbeispielen herausgebracht,
die bei der Investitionsbank erhéltlich ist.

Zu den erfolgreichen Projekten zéhit u. a.
das EXPO Projekt 2000, mit dem Schles-
wig-Holstein als aufgeschlossenes ,,Land
der Horizonte* vorgestellt wurde. Als
Stichworte sind u.a. die Beteiligung an
derTragerschaft des Deutschen Pavillons,
die Landerwoche Schleswig-Holstein und
das Wikingerschiff zu nennen.

Das vom Ministerium fur Bildung, Wis-
senschaft, Forschung und Kultur initiierte
Projekt zur Neuordnung der Schul-
baufoérderung wurde durch die Investi-
tionsbank wesentlich mitgestaltet und
mitgetragen. Gemeinsam mit den kom-
munalen Verbanden, aber auch direkt mit
kommunalen Bau- und Schulamtern wur-
den u.a. innovative Losungsmaoglichkeiten
zur Durchfuhrung komplexer, gebundelter
Bau- und Sanierungsvorhaben im
Schulbereich entwickelt.

Im Rahmen eines Modernisierungspro-
gramms als Nachfolgeprogramm der ehe-
maligen Stiftung ,,Historisch wertvolle Ge-
baude Schleswig-Holstein* werden
Darlehen oder Zuschusse zur Erhaltung
historisch wertvoller Wohngebaude ange-
boten. Die Investitionsbank arbeitet dabei
eng mit dem Landesamt fir Denkmalpfle-
ge zusammen.

Zu den Bausteinen der Modernisierung
der offentlichen Verwaltung zahlen auch
die Bereiche rund um die Unterbringung
der Landesverwaltung. Das bereits weit-
gehend umgesetzte Modell sieht vor,
dass die Investitionsbank Eigentiimerin
aller entsprechenden Landesliegenschaf-
ten wird und diese an die Gebdudema-
nagement Schleswig-Holstein (GMSH)
verpachtet, die dann bauliche Unterhal-
tung sowie die Bewirtschaftungs-
leistungen durchfiihrt. Zum 1.1. 2000 sind
in einem ersten Schritt 131 Liegenschaf-
ten Ubertragen worden, weitere 64 zum 1
.1. 2001 mit einem Gesamtwert von etwa
500.000 Euro. Spéatestens 2002 sollen die
Ubertragungen abgeschlossen werden.

Wichtiger Bestandteil des Modells ist der
im Frihjahr 2000 zwischen Investitions-
bank, GMSH und Ministerium fur Finan-
zen und Energie abgeschlossene Ge-
schaftsbesorgungsvertrag. Gemeinsam
verwirklichen die Vertragspartner das Ziel
der Landesregierung, die Liegenschaften
effektiver und effizienter zu nutzen, um
dadurch den Landeshaushalt dauerhaft
spurbar zu entlasten.

Vorwort des Ministers
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Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Kunden und
Geschaftspartner,

das Jahr 2000 war fur die Investitions-
bank ein erfolgreiches Geschéftsjahr. Die
Entwicklung des Neugeschafts war in
erster Linie durch den erheblichen Rick-
gang im Mietwohnungs- und Eigenheim-
bau gekennzeichnet, die auf Vorweg-
nahmeeffekte durch das historisch niedri-
ge Zinsniveau in 1999 zurtckzufihren ist.
Trotz dieser Entwicklung konnte ein
Fordervolumen von Uber 500 Mio. €
erreicht werden. Die Positionierung der
Investitionsbank als kundenorientierte
und leistungsféhige Strukturbank wurde
damit weiter gefestigt.

Vorwort der Geschaftsleitung

Als wirtschaftlich und organisatorisch
selbststandiger, rechtlich unselbststandi-
ger Zentralbereich der Landesbank
Schleswig-Holstein ist die Investitions-
bank das zentrale Forderinstitut des
Landes. Sie nimmt ihre strukturpoliti-
schen Aufgaben in den Bereichen ge-
werbliche Wirtschaft, Wohnungsbau,
Umwelt- und Energieférderung, Kommu-
nalférderung und Stadtebau sowie
Agrarforderung wahr. Die Investitions-
bank arbeitet stets wettbewerbsneutral
auf der bewéahrten Grundlage des Haus-
bankenprinzips.

Neben den klassischen kreditorientierten
Forderangeboten gewinnen zunehmend
unsere Dienstleistungsangebote an Ge-
wicht. Mit unserem Projektmanagement
unterstitzen wir das Land und Kommunen
bei der Losung komplexer Problemfelder.
Mit den Forderlotsen, der Beratungsstelle
fur Existenzgrunderinnen, den kommuna-
len Energieberatern und dem Euro Info
Centre stellt die Investitionsbank eine
hohe Beratungskompetenz zur Verfigung.
Diese wird erganzt durch kompetente Be-
ratung in der Wohnungsbau- und Wirt-
schaftsforderung in unseren 13 Beratungs-
zentren und Beratungsbiros in ganz
Schleswig-Holstein. Das zweigleisige An-
gebot mit zentral angesiedelten Spezial-
isten und kompetenten Beratern landes-
weit vor Ort hat sich im Markt bewéahrt
und ist erfolgreich.

Wir haben als erstes Landesforderinstitut
ein eigenes Buro in Brussel. An der offizi-
ellen Er6ffnung wirkte auch EU-Kommis-
sar Gunter Verheugen mit. Unsere Verant-
wortung fur das Regionalprogramm 2000,
unsere Aufgabe im Ostseeraum im Rah-
men des INTERREG-Programms und die
Arbeit unseres Euro Info Centre kdnnen
so ,,vor Ort* konstruktiv begleitet werden.

In der Wohnungsbauférderung ist es ge-
lungen, die Ergebnisse der Geschéaftspro-
zessanalyse erfolgreich umzusetzen im
Sinne einer Verschlankung der Geschafts-
prozesse und konsequenter Kunden- und
Marktorientierung. Entsprechende Schritte
sind fur den Bereich Wirtschaftsférderung
geplant. Es werden Kredit-, Bonitats- und
Forderratingverfahren erarbeitet, die ein
professionelles Risikomanagement erleich-
tern, und das Angebotsspektrum wird der
veranderten Marktsituation angepasst.

Die Zusammenarbeit mit unseren Risiko-
partnern in der Wirtschaftsforderung — der
Burgschaftsbank, der Mittelstandischen
Beteiligungsgesellschaft und dem
Innovationsfonds — haben wir deutlich
enger verzahnt. Bei vier gemeinsamen In-
formationsveranstaltungen wurden erst-
mals die Produkte der Partner und ihre
Verknupfung mit sehr grof3er Resonanz
vorgestellt. Der Innovationsfonds ist
inzwischen so weit ausgeschopft, dass
keine neuen Beteiligungen mehr einge-
gangen werden kénnen, restliche Mittel
stehen nur noch fiir Nachfinanzierungen
zur Verfigung. Damit konnte der Fonds
erfolgreich abgeschlossen werden.

Bereits zum zweiten Mal ist die
Investitionsbank mit dem Innovations-
preis, verliehen von der Zeitschrift ,,Immo-
bilienmanager* und der ,,Frankfurter
Allgemeinen Zeitung‘ ausgezeichnet wor-
den. Diesmal fur die Entwicklung von
EasySanFin, einer Software, die ein tech-
nisch 6konomisches und 6kologisches
Optimum bei der Sanierung von Mehr-
familienh&usern ermaoglicht.

Das bei der Investitionsbank angesiedelte
EXPO Projekt 2000 hat einen erfolgreichen
Auftritt unseres Landes auf der EXPO in
Hannover vorbereitet und durchgefiuhrt.
Das Projekt konnte im Rahmen des ge-
planten Budgets abgeschlossen werden,
Verluste sind fur das Land nicht entstan-
den - im Gegenteil, es gab positive ,,spin-
offs* wie einen neuen Imagefilm.

Der erste von der Investitionsbank und der
Technologie-Transfer-Zentrale initiierte
Community Treff in Schleswig-Holstein
war mit Uber 600 Gasten ein Uberwalti-
gender Erfolg, der die grofRe Nachfrage
nach einer Kontaktbdrse in diesem Wirt-
schaftssektor deutlich macht. Folgever-
anstaltungen sind bereits in Planung.

Vorwort der Geschaftsleitung
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Vorwort der
Geschaftsleitung

Weitere neue Projekte konnten Ende des
Jahres angeschoben werden. So die In-
stallierung eines Schulbaufonds, mit dem
der Investitionsstau im Schulbau binnen
der nachsten funf Jahre abgebaut werden
soll, die Umsetzung und Marktimplement-
ierung des Regionalprogramms 2000 und
die Intensivierung der Internetnutzung zur
Optimierung der Programmabwicklung
mittels Online-Antragsverfahren.

Die permanente Uberpriifung und Weiter-
entwicklung unserer Angebotspalette, des
Fordercontrollings und unserer Strategie
bleibt Daueraufgabe, um den Geschéfts-
erfolg der Investitionsbank im Interesse
des Landes Schleswig-Holstein und seiner
Burgerinnen und Burger auch zuktnftig
zu sichern.

Neue Aufgaben schaffen Arbeitsplatze
Das Geschaftsjahr 2000 war gepréagt von
einer Personalausweitung infolge der
Ubernahme zusétzlicher Aufgaben. Insge-
samt stieg die Zahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der Investitionsbank
von 315 auf 326, davon 69 als Teilzeitbe-
schaftigte. Der Altersdurchschnitt betragt
43 Jahre. Der Anteil der Frauen in Fih-
rungspositionen konnte ebenfalls gestei-
gert werden. Inzwischen sind 23 Prozent
der 42 Fuhrungskréfte weiblich.

Frauenforderplan entwickelt

Der Anstieg der Frauen in Fihrungs-
positionen wurde nicht zuletzt durch den
Start eines facettenreichen Frauenforder-
planes unterstutzt, der im Jahr 2000
gemeinsam mit den Gleichstellungs-
beauftragten und den Personalraten
entwickelt und verabschiedet wurde. Teil
dieses Planes ist beispielsweise ein so-
genanntes ,,Mentoring-Programm®’ Dieses
neue, innovative und als Pilotprojekt
gestartete Instrument der Potential-
identifizierung und -férderung sieht vor,
Mentoren und - Uberwiegend weibliche —
Mentees nach fachlichen und personli-
chen Aspekten zusammenzufuhren. In
bilateralem Austausch wird die Mentorin/
der Mentor als ,Tur6ffner die oder den
Mentee in der Wahrnehmung der bisheri-
gen und in der Durchfihrung neuer
(Fuhrungs-) Aufgaben strategisch beraten
und unterstutzten.

Zunehmendes Engagement, Verantwor-
tungsbewusstsein und Erfahrung sowie
die Anspriche unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an die Arbeit als Teil der
Lebensqualitat veranlasst uns, unsere
Anstrengungen auch in bezug auf die
Frauenforderung zu erhdhen.

Vorwort der
Geschaftsleitung
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Vorwort der
Geschaftsleitung

‘-'éa—fr-cl- 5, L

Dr. Heinz Engelhaupt

Projekte bieten fachbereichsuibergreifen-
den Know-how-Transfer

Als Forderinstitut und Dienstleister unter-
stutzen wir die Wirtschafts- und
Strukturpolitik des Landes. Dies stellt
hohe Anforderungen an die fachliche
Qualifikation unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Fur die optimale
Betreuung unserer Kunden und Geschéfts-
partner ist das breit gefacherte Know-how
in der Investitionsbank von besonderer
Bedeutung. Dies spiegelt sich beispiels-
weise in der Vielzahl unterschiedlichster,
bereichsuibergreifender Projekte wieder,
in denen das komplexe Expertenwissen
verschiedener Arbeitsbereiche gebundelt
und flexibles schnelles Reagieren ermog-
licht wird.

y A

Dr. Klaus Rave

Personalentwicklung unterstitzt
Weiterentwicklung und Karriere

Mit verschiedenen MalRnahmen unter-
stitzen wir die persodnliche Planung,
Entwicklung und Karriere unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die in
sogenannten ,,Personalentwicklungs-
tagen“ zwischen Mitarbeiter/in und
FUhrungskraft abgestimmten konkreten
MaRnahmen zur Weiterqualifizierung
ermoglichen weitere Karriereschritte. Fur
samtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
werden die fachlichen und personlichen
Entwicklungspfade und Mdglichkeiten fur
jeweils zwei Jahre aufgezeigt und festge-
legt. Sich daraus ergebender Qualifi-
zierungsbedarf, insbesondere in fachlicher
Hinsicht, wird durch interne Weiter-
bildungsmalRnahmen abgedeckt, erganzt
durch fachubergreifende und personlich-
keitsbildende MaZnahmen.

Qualifizierte Fachkrafte Uber das Internet
akquiriert

Im Rahmen des Personalmarketings hat
sich das Internet zum wichtigsten Kontakt-
medium entwickelt, um mit potentiellen
Bewerberinnen und Bewerbern in Kontakt
zu treten. Die Homepage der Investitions-
bank (www.ibank-sh.de) bietet aktuelle
Informationen Uber das Geschéftsfeld
unseres Hauses und einen Link zu laufend
aktualisierten Stellenanzeigen auf der
Homepage der LB Kiel. Daruber hinaus
wird das Internet verstarkt aktiv genutzt,
um qualifizierte Fach- und Fuhrungskréfte
zu akquirieren.

Dank an die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Wir danken unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die mit ihrem Engagement
und ihren Leistungen an den unter-
schiedlichsten Stellen in den einzelnen
Bereichen die weitere Entwicklung der
Investitionsbank mdéglich gemacht haben.
Dem Personalrat und der Gleichstellungs-
beauftragten danken wir fur die konstruk-
tive, sachorientierte Mitwirkung und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit.

Vorwort der
Geschaftsleitung
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1. Férdervolumen

Die Neugeschéftsentwicklung blieb im
Geschéftsjahr 2000 mit 504,4 Mio. € um
79,5 Mio. € hinter dem Neugeschaftsvo-
lumen des letzten Jahres — dem héchsten
Stand seit Errichtung der Investitions-
bank — zuriick und erreichte in etwa den
Stand des Jahres 1998.

Insbesondere in der Allgemeinen Woh-
nungsbauférderung konnte das Rekord-
fordervolumen des Vorjahres bei wieder
ansteigendem Zinsniveau nicht erreicht
werden. Das Neugeschéaftsvolumen bei
Baufinanzierungen und Umschuldungen
im Allgemeinen Wohnungsbau ist gegen-
Uber 1999 um rund ein Drittel zurtckge-
gangen. Die Soziale Wohnungsbaufor-
derung hat sich auf Vorjahresniveau stabi-
lisiert. In der Wirtschaftsférderung war
nachfragebedingt ebenfalls eine Abnah-
me des Neugeschéftsvolumens um ca. 18 %
gegenuber 1999 zu verzeichnen.

Neugeschaftsentwicklung

In der Kommunal- und Stadtebaufdrde-
rung ist die Nachfrage nach den zinsgin-
stigen Mitteln des Kommunalen Investi-
tionsfonds auf Grund des im Vergleich zu
1999 erh6hten Zinsniveaus des Kapital-
marktes deutlich angestiegen (+ 58%). Der
Bereich EU-Forderung (siehe ,,Sonstiges")
hat mit dem Programm Interreg Il ¢c weiter
an Gewicht gewonnen. Im Geschéaftsjahr
2000 betrug das Férdervolumen hier erst-
mals 6,1 Mio. €.

Fordervolumen je Forderbereich und Jahr (in Mio. €)

1995 1996 1997 1998 1999 2000
M allg. Wohnungsbau 0,0 14,8 54,1 131,5 2775 186,2
B sozialer Wohnungsbau 198,4 202,0 161,8 152,9 88,0 94,1
B Energie/Umwelt 1,6 4,1 1,7 5,0 6,7 4,0
Kommunal/Stéadtebau 93,6 101,5 104,9 90,7 61,4 93,4
Agrar/Sonstiges 77 0,0 6,1 51 2,7 6,3
W Wirtschaft 76,7 92,8 94,8 130,2 1476 120,5
Gesamt 3779 415,2 423,6 515,3 583,9 504,4

2. Entwicklung der Bilanzsumme

Die Bilanzsumme der Investitionsbank hat
sich im Jahr 2000 gegenuber dem Vorjahr
um 7,5 % auf 5,7 Mrd. € erhdht (1999: 5,3
Mrd. €). MaR3geblich zu dieser Entwick-
lung beigetragen hat die weitere Ubertra-
gung von Landesimmobilien auf die
Investitionsbank. In den banktypischen
Forderfeldern war die Entwicklung insge-
samt von einem nur mafigen Bilanz-
wachstum gepragt. Der Bestandszuwachs
resultiert vornehmlich aus dem Neuge-
schaft der Allgemeinen Wohnungsbau-
forderung. Im Treuhandvermégen Kom-
munaler Investitionsfonds konnten die auf
Grund aufR3erordentlicher Tilgungen erfolg-
ten Bestandsreduzierungen des Jahres
1999 noch nicht ausgeglichen werden.

Die Soziale Wohnungsbauférderung hat
auf Grund des im Vergleich zu den Vor-
jahren zurickgenommenen Fordervolu-
mens keinen Bestandsaufbau erfahren.
Hier ist davon auszugehen, dass kinftig
dieTilgungen hdher sein werden als das
geplante Neugeschéaft. Da die betreffen-
den Forderdarlehen jedoch auf lange
Laufzeiten ausgerichtet sind, wird der
Bestandsabbau insgesamt nur langsam
verlaufen.

Der Refinanzierungsbedarf zum Ankauf der
Landesimmobilien hat sich in einem An-
stieg der Position ,Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten* von 1,5 Mrd. €
(31.12.1999) auf 1,8 Mrd. € zum Jahres-
ultimo 2000 niedergeschlagen. Die Eigen-
mittel der Investitionsbank haben sich um
68,7 Mio. € erhoht und erreichen damit ei-
nen Betrag von 1,1 Mrd. € (1999: 1,0 Mrd.
€). Bei der Erh6hung handelt es sich im
wesentlichen um die vereinbarte Ein-
bringung des Landes im Zusammenhang
mit dem Kauf der Immobilien durch die
Investitionsbank.

Im Fonds fur Zinsausgleich haben sich im
Jahr 2000 Zufuihrungen ergeben. Sein
Volumen betragt nunmehr 955 Mio. €
(1999: 947 Mio. €). Auf eine Bildung von
Vorsorgereserven nach § 340 HGB konnte
— wie bereits in der Vergangenheit — ver-
zichtet werden.

Lagebericht

17



18

Lagebericht

3. Entwicklung der Gewinn- und
Verlustrechnung

Das Zins- und Provisionsergebnis der
Investitionsbank ist im Vergleich zum Vor-
jahr um 12,9 Mio. € auf 21,4 Mio. € ge-
sunken. Zum einem wurde das Zinsergeb-
nis im Jahre 2000 durch die vom Land
Schleswig-Holstein im Jahre 1999 vorge-
nommenen Kapitalmal3nahmen erstmalig
voll belastet. Zum anderen sind darin 12,0
Mio. € Zinsaufwendungen fur die Refinan-
zierung des Ankaufes der Landesliegen-
schaften enthalten (1999: 0,2 Mio. €). Die
entsprechenden Ertrage werden im ,,son-
stigen betrieblichen Uberschuss* ausge-
wiesen. Dort sind die Pachteinnahmen
enthalten sowie die — im Vergleich zu 1999
erhohten - Zinszuschisse des Landes fir
die Soziale Wohnungsbauférderung.

Die Personalkosten sind gegeniiber dem
Vorjahr als Folge des allgemeinen Kosten-
anstiegs (Tariferhdhungen) sowie einer
moderaten Personalausweitung um 0,4
Mio. € oder 2,3 % gestiegen. Der Sach-
aufwand konnte im Vergleich zum Vorjahr

leicht um 0,3 Mio. € reduziert werden. Der
Anstieg der Abschreibungen resultiert
einzig aus den Geb&audeabschreibungen

der 1999 uUbertragenen Landesimmobilien.

Die Investitionsbank hat im Geschéftsjahr
2000 ein Betriebsergebnis vor Risiko-
vorsorge und Bewertungsmaflnahmen in
Hohe von 12,7 Mio. € erzielt. Darin nicht
enthalten sind periodenfremde Aufwen-
dungen in Hohe von 1,5 Mio. € fur die
Nachverrechnung von Personalauf-
wendungen im Landesbankkonzern. Im
Vergleich zu dem ebenfalls um perioden-
fremde Einflisse bereinigten Betriebs-
ergebnis 1999 vor Risiko-, Vorsorge- und
BewertungsmalRnahmen in Hohe von 7,8
Mio. € bedeutet dies einen Anstieg um
4,9 Mio. € oder 62,8%.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung der Investitionsbank fur die Jahre 1997 bis 2000

in Mio. € 1997
Zinsuberschuss 30,6
Provisionsuberschuss 5,8
Sonstiger betrieblicher Uberschuss 10,7
Summe der Ertrage 47,1
Personalkosten -16,5
Andere Verwaltungsaufwendungen -12,7
Abschreibungen auf Anlagen -1,0
Summe der Aufwendungen -30,2
Ergebnis vor Bewertung 16,9
Risikovorsorge/Bewertung -5,4

Periodenfremdes Ergebnis
Ergebnis nach Risikovorsorge /Bewertung 11,5

1998 1999 2000
30,2 30,2 176
5,4l 4,2 3,8
11,6 4,9 28,3
46,9 39.3 49,7
-15,6 -17,2 -17,6
-13,4 -12,8 -12,7
-1,2 -1,5 -6,7
-30,2 -31,5 -37,0
16,7 78 12,7
17,2 =70 -5,3
5,3 -1,5

33,9 6,1 5,9

Es verbleiben nach Vorsorge- und Bewer-
tungsmafnahmen sowie Berucksichti-
gung der auf3erordentlichen Nachzahlung
fur die Gewinnverwendung 5,9 Mio. €.
Davon werden 0,8 Mio. € an das Land
Schleswig-Holstein ausgeschittet, die
gemaf Investitionsbankgesetz wieder fur
Forderzwecke eingesetzt werden missen.
0,3 Mio. € werden den Gewinnricklagen
des Zweckvermdogens Investitionsbank
zugefuhrt. Der Gewahrtragerversamm-
lung wird vorgeschlagen, das Ergebnis im
Zweckvermogen Wohnungsbau von 4,8
Mio. € den Rucklagen dieses Zweck-
vermogens zuzufuhren. Der Bilanzverlust
in Hohe von 28 T€ im Zweckvermdgen
Landesliegenschaften — resultierend aus
den Vorlaufinvestitionen — wird auf neue
Rechnung vorgetragen.

4. Risikobericht

Die Aufgaben der Investitionsbank sowie
Art und Umfang ihrer Geschéfte ergeben
sich aus der Bestimmung als zentrales
Forderinstitut des Landes Schleswig-Hol-
stein und Dienstleister zur Unterstiitzung
der Wirtschafts- und Strukturpolitik. Dem-
zufolge unterliegt die Investitionsbank
auch besonderen Regelungen, wonach die
Landesregierung uber die Ausgestaltung
aller Forderaufgaben und -verfahren des
Landes entscheidet. Gemaf der Fest-
legung im Investitionsbankgesetz ist die
Investitionsbank so zu fuhren, dass die
Aufwendungen aus der Geschéftstatigkeit
gedeckt sind und die Zweckrucklagen er-
halten bleiben. Das bedeutet, dass grund-
satzlich ein mindestens ausgeglichenes
Jahresergebnis erreicht werden muss.
Diesem gesetzlichen Postulat ist die
Investitionsbank seit ihrer Griindung
durch eine entsprechende Geschéfts- und
Risikopolitik nachgekommen.

Das Risikomanagement bertcksichtigt als
integrierter Bestandteil der Unternehmens-
planung die besondere Aufgabenstruktur
der Investitionsbank und wird in einem
dynamischen Prozess fortentwickelt. So
sind im Jahre 2000 die Uberwachungsme-
chanismen verfeinert und die Steuerungs-
instrumente weiter ausgebaut worden: Im
Rahmen einer Risikoinventur werden
zunéachst unternehmensrelevante Risiko-
gruppen selektiert. Der Analyserahmen
umfasst die Geschéftsfeldrisiken, die per-
sonellen Risiken und die Betriebsrisiken.
Zu den Geschaftsfeldrisiken zahlen alle
typischen Bankrisiken, wie beispielweise
das Kreditausfallrisiko oder das Zins-
anderungsrisiko. Die Identifikation und
die Bewertung der drohenden Einzel-
risiken erfolgt anhand eines festgelegten
Kriterienkatalogs. Zur Deckung der Risi-
ken steht der Investitionsbank geman
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dem im Investitionsbankgesetz festgeleg-
ten Grundsatz der Gesamtkostendeckung
das geplante Ergebnis vor Bewertungs-
mafRnahmen - zuzuglich bereits gebilde-
ter Risikovorsorge - zur Verfigung.

Erwartungsgeman bilden die Zufiihrun-
gen zu den Wertberichtigungen fir die
Adressenausfallrisiken den weitaus grofi3-
ten Teil des Gesamtrisikos. Die Nettoneu-
zufuhrungen zum 31.12.2000 betragen
5,3 Mio. €.

In der Wohnungsbaufdrderung ist die
Eintrittswahrscheinlichkeit auf Grund der
breiten Streuung, der durchschnittlichen
Kredithbhe sowie der Uberwiegend guten
Bonitat der Wohnungsbaugesellschaften
in Schleswig-Holstein gering. Die Ausfall-
risikoberechnung in der Wirtschaftsforde-
rung ist das Ergebnis einer Einzelfallbe-
trachtung. Die zukinftige Entwicklung des
Risikos in diesem Kreditportefeuille wird
durch den Grad der Risikomischung be-
stimmt. Hierbei ist zu beriicksichtigen,
dass die Investitionsbank als wettbewerbs-
neutrales Forderinstitut in diesem Bereich
ein aufgabenbedingt potenziell héheres
Ausfallrisiko tragt als dies bei Geschafts-
banken der Fall ist. Im Zweckvermd&gen
Landesliegenschaften fuhren die Trans-
aktionskosten zu Anlaufverlusten. Fur den
bisher tibernommenen Immobilienbe-
stand sind 10-jahrige Pachtvertrage abge-
schlossen worden. Dies wird auch bei den
weiteren Immobilientibertragungen
sichergestellt. Die Planungsrechnungen
zeigen, dass Uber den 10-Jahreszeitraum
die Anlaufverluste aus der Immobilien-
ubernahme ausgeglichen werden.

5. Entwicklung der Produktivitat

Die Produktivitat des Zweckvermdogens
Investitionsbank wird an der Kennzahl
,LAufwandsrentabilitat gemessen. Sie
gibt Auskunft dartber, wie hoch der Brut-
toertrag bei 1,- € Mitteleinsatz ist. Auf
Grund der Besonderheiten in den Zweck-
vermogen Wohnungsbau und Landeslie-
genschaften wird die Ermittlung dieser
Kennzahl auf das Zweckvermdgen In-
vestitionsbank beschrénkt. Die Hohe der
Verédnderung dieser Kennziffer von einer
Abrechnungsperiode zur néchsten erlaubt
die Aussage, in welchem Mal3e die Sum-
me aller Einzelentscheidungen und
Verédnderungen zur Optimierung des Er-
gebnisses beigetragen hat.

Im Geschéftsjahr 2000 hat sich die Renta-
bilitat im Zweckvermdgen Investitions-
bank um 3,1 % auf 1,24 vermindert. Die
Aufwandsrentabilitat wurde durch die
aulRerordentlichen Effekte (vergl. Entwick-
lung Gewinn- und Verlustrechnung) und
den allgemeinen Tariferhdhungen bela-
stet. Mit den Ertragen aus den Neuge-
schéaften konnten diese Belastungen nur
zum Teil aufgefangen werden.

Entwicklung der Aufwandsrentabilitat

1,40 6,3
1,35
1,30
1,25 /
1,27
1,20
1997 1998 1999

B Aufwandsrentabilitat

Fir das Jahr 2001 erwarten wir eine wei-
tere Reduzierung der Aufwandsrenta-
bilitdt um 2,4 % auf dann 1,21. Hierbei
wirkt sich eine Reduzierung des Forder-
volumens seitens der Landesregierung
zumTeil auch auf die Ertrage der Inves-
titionsbank aus. Die Generierung zusatzli-
cher Ertrage ist jedoch auf Grund der
gesetzlichen und vertraglichen Regelun-
gen, innerhalb derer sich die Investitions-
bank zu bewegen hat, nur eingeschrankt
und mit Zeitverzégerung moglich. Ab
2002 erwarten wir daher wieder eine kon-
tinuierliche Verbesserung der Kennziffer.

1,21

2000 Plan 2000

relative Veranderung

* ohne Berucksichtigung periodenfremder Ertrage und Aufwendungen
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6. Ausblick

Die Geschaftsentwicklung der Investi-
tionsbank wurde im Jahr 2000 nach der
historisch niedrigen Zinssituation des Vor-
jahres im Zusammenhang mit dem
Wiederanstieg des Zinsniveaus von einer
abgeschwachten Nachfrage gepréagt. Die
Neugeschaftsentwicklung erreichte in
etwa den Stand des Jahres 1998. Fir das
Jahr 2001 rechnen wir in den Forderseg-
menten mit folgender Entwicklung:

Die Allgemeine Wohnungsbaufor-
derung wird sich voraussichtlich auf
dem Niveau des Jahres 2000 einpen-
dein.

Die Soziale Wohnungsbauférderung
wird nachfragekonform um rund 20 %
zuriickgenommen.

In der Wirtschaftsférderung erwarten
wir eine Reduktion um ca. 5 %. In die-
sem Ansatz spiegeln sich auch die
neuen Anforderungen wieder, die sich
aus dem neu eingefuhrten Ratingver-
fahren und den forderspezifischen
Risikobetrachtungen ergeben.

Im Bereich der Kommunal- und
Stadtebauférderung wird die Ubernah-
me der neuen Férderprogramme
,,Regionalprogramm 2000* und ,,Schul-
bauprogramm* zu einem deutlichen
Anstieg des Neugeschéftes fuhren. Mit
der Ubernahme des Regionalprogramms
verbindet die Investitionsbank weitere
Anstrengungen, fur die notwendigen Ko-
finanzierungsmittel ebenfalls Konzepte
zu entwickeln und diese mit der oder
Uber die Investitionsbank abzuwickeln.

Die EU-F6rderung gewinnt mit den
Interreg-Programmen weiter an Be-
deutung.

Fur das Jahr 2001 ist eine weitere Uber-
nahme von Landesimmobilien geplant.
Das Gesamtvolumen steht noch nicht fest.
Mit der Ubernahme dieser Immobilien und
der zugigen Durchfihrung notwendiger In-
standhaltungsmafRnahmen wird es erneut
zu Anlaufverlusten kommen. Nach unse-
ren Berechnungen werden diese im Laufe
eines 10-Jahreszeitraumes abgebaut.

Die Risikovorsorge wird auch in den kom-
menden Jahren ein wesentlicher Bestand-
teil der Geschaftsplanung sein. Dabei sind
die neuen Anforderungen, die aus kunf-
tigen differenzierteren Risiko- und
Ratingbetrachtungen resultieren, zu be-
rucksichtigen. Insbesondere wird die
Investitionsbank die Erwartungen, die sich
aus dem Ergebnis der Diskussionen im
Baseler Ausschuss fur Bankenaufsicht
ergeben, frihzeitig aufnehmen und die
inneren Strukturen zur Aufbau- und Ab-
lauforganisation entsprechend anpassen.
Ferner werden in diesem Zusammenhang
auch im Jahre 2001 wieder die Optimie-
rung und die Qualitatsverbesserungen
der Workflow-Prozesse sowie ein flexibler
Personaleinsatz einer besonderen Be-
trachtung unterzogen. Mit einer weiteren
Verbesserung der Information und Pra-
sentation unter konsequenter Nutzung
moderner Technologien (Internet) soll die
Dienstleistungsqualitat gegenuber den
Kunden weiter verbessert werden.

Die Geschaftsleitung der Investitionsbank
geht davon aus, dass sie den gesetzlichen
Auftrag der Gesamtkostendeckung auch
zukunftig sicherstellen wird.

Lutz Koopmann
Dr. Heinz Engelhaupt
Dr. Klaus Rave
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Organisationsubersicht

Dr. Dietrich Rimker, Dezernent
Hans Berger, Co-Dezernent

Lutz Koopmann
Tel. (0431) 900-3201

Dr. Reinhard Schmid
Tel. (0431) 900-3214

Henrik Harms
Tel. (0431) 900-3273

Dr. Kurt Puls
Tel. (04 31) 900-3367

Harald Bock
Tel. (0431) 900-3321

Dr. Heinz Engelhaupt
Tel. (0431) 900-3211

Thomas Clausen
Tel. (0431) 900-3220

Klaus-H. Volkmann
Tel. (0431) 900-3521

Dieter Prakelt
Tel. (0431) 900-36 10

Dr. Klaus Rave
Tel. (0431) 900-3213

N. N.
Tel. (0431) 900-3650

Agrarforderung
Ludolf Schulze-Berge
Tel. (0431) 900-3331

Dr. Joachim Keck
Tel. (0431) 900-3526

Dr. Heike Kruse
Tel. (0431) 900-3445
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Forderprogramme

Unternehmen

Beratung

W Forderlotsen

B Beratungsstelle fur Existenzgriunde-
rinnen

Forderprogramme

M Investitionszuschisse aus der
Gemeinschaftsaufgabe (GA) ,Verbes-
serung der regionalen Wirtschafts-
struktur

Kredite

B Nachrangige Investitionsdarlehen

B Sonderdarlehen mit eigenkapitalahnli-
chem Charakter

B Umfinanzierungsdarlehen

B Existenzgrinderinnenprogramm

M Starthilfe fur Existenzgrindungen

MBG-Beteiligungen

B Existenzgrundungsoffensive der
Wagniskapitalférderung (EGO)

B ERP-Beteiligungsprogramm der KfW

B Wagniskapitalforderung (WKF)

B KfW/BMWi-Technologie-Beteiligungs-
programm

B KfW-Risikokapitalprogramm der KfW

H Co-Investments mit der tbg

Wohnungsbau

Mietwohnungen

Baudarlehen in der vereinbarten

Forderung fur

M Neu-, Aus- und Umbau sowie
Erweiterung von Mietwohnungen

B Modernisierung von Wohnraum

B Erwerb von Belegungsrechten

M Erwerb vorhandener Wohnungen
durch neu zu grindende Genossen-
schaften

Privates Wohneigentum

B Baudarlehen in der vereinbarten
Forderung fur Neu-, Ausbau und
Erweiterung von Familienheimen

B Baudarlehen im 1. Férderungsweg fur
GruppenselbsthilfemalRnahmen

B Baudarlehen in der Vereinbarten
Forderung fur Hausankaufe

M Vergabe von Burgschaften

B Darlehen zum Erhalt von Eigenheimen
kinderreicher Familien

Ergadnzende Finanzierungsprodukte
fir den Bau und Kauf privaten
Wohneigentums
W Vorfinanzierung/
Kapitalisierung der Eigenheimzulage
B Tandem Plus
B Tandem 15
B Nachrangige Baudarlehen der
Investitionsbank
B Tandem Passivhaus
B Finanzwirtschaftliche Baubetreuung

M Zinsgunstige Darlehen fur die
Modernisierung von Wohnraum

Stadt- und Dorferneuerung
Bund/Land-Programm
Stadtebauférderung
Landesprogramm Stadtebauférderung
1998-2002
Bund/Land-Programm Soziale Stadt

Modernisierung historisch wertvoller
Wohngebaude
Darlehen fur Modernisierung privaten
Eigentums

Verbesserung der kommunalen
Infrastruktur
Darlehen aus dem Kommunalen
Investitionsfonds
Darlehen aus dem Investitionsfonds
fur Informationstechnologie in
Kommunen
Regionalprogramm 2000

Kindergartenplatze
Darlehen aus dem Kindergartenfonds

Krankenhausfinanzierung
Darlehen fur Krankenhausbaumalf3-
nahmen und -Einrichtungen

Landschaftsplanung
Zuschusse zur Férderung von Land-
schaftsplanen

Euro Info Centre

EU-akkreditiertes Finanzinstitut

— JOP (Joint-Ventures in Mittel- und
Osteuropa)

— JEV (Joint-Ventures innerhalb der EU)

Ostseeraumfdrderung

— Interreg Il C

— Interreg Il B

IB-Verbindungsburo Brussel

Umwelt und Energie

Energieeinsparung
B Stromeinsparung in 6ffentlichen
Gebéuden

Erneuerbare Energie

M Solarthermie — Breitenprogramm

M Solarthermie (Pilot- und Demonstra-
tionsanlagen)

B Biomasse (Pilot- und Demonstra-
tionsvorhaben)

Umweltschonende MafRnahmen

m Okotechnische und 6kowirtschaftliche
Vorhaben

B Demonstrationsvorhaben zum
Umweltaudit

B Sparsame und rationelle Grund-
wasserverwendung in Gewerbe und
Industrie

B Sparsame und rationelle
Grundwasserverwendung, Regenwas-
sernutzung in privaten Haushalten

Zuschisse und Darlehen zur beruf-
lichen Aufstiegsfortbildung

Forderprogramme
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Januar

e

7. Januar

IB-Biro in Brussel
Er6ffnung des Ver-
bindungsburos der
Investitionsbank
in Brussel in An-
wesenheit von
EU-Kommissar
Gunter Verheugen.

Januar bis April
Baumessen

Das Forderangebot fur die eigenen vier Wande prasentieren wir auf zahl-

Februar

Marz

reichen Bau- und Immobilienmessen im Land.

28 Highlights 2000

April

E Landeswett-
bewerb

Mai Juni

2. Mai
Junior-

Wir sind Landes-
koordinator und
fuhren die Lan-
desausscheidung = Juni

,,Bestes Mini- Wirtschafts-
unternehmen an forderung
Schulen* durch. Unter dem Motto
,,Risikopartner fur

8. Mai )
. die Grundungs-
Bilanzpresse-
und Wachstums-
konferenz

Die Forderergeb- finanzierung von

X . nternehmen*
nisse mit einem Unterne . .‘.3
. stellen wir Uber
neuen Forder- "
700 Géasten

rekord und die
Highlights des
Jahres 1999 wer-
den préasentiert.

gemeinsam mit
Partnern im Land
intelligente Finan-
zierungsldésungen
8. Mai Vor.
EU-Aktivitaten

Gemeinsam mit

dem Landwirt-

schaftsministeri-

um, Vertretern der

Wirtschaft und

zahlreichen Gas-

ten diskutieren

wir im Rahmen

der Europawoche

2000 uber ,,Die

Erweiterung der

EU - Chancen fur

die Land- und Er-

nahrungswirt-

schaft im Ostsee-

raum*

18./19. Mai

3. Schleswiger
Warmesymposium
Zwei Jahre nach
der Liberalisierung
des Strommarktes
ziehen Experten
aus dem gesamten
Bundesgebiet eine
Bilanz der Kraft-
warmekopplung.

Juli

3. Juli

EasySanFin
Gemeinsam mit
dem World Wide
Fund for Nature
(WWEF) prasentiert
die Investitions-
bank ihre neu ent-
wickelte Software
EasySanFin.

11. Juli

Fachtagung
Schulbau-
finanzierung
,,Neue Wege zur
Schulbaufinanzier-
ung“ sind das
Thema der gemein-
samen Fachtagung
mit dem Kultus-
ministerium und
dem Stadtever-
band fur unsere
Partnern aus den
Kommunen.

August

September

21. bis 26. September
Nordbau
Hauslebauer, -kéu-
fer und -moderni-
sierer informieren
sich rund um un-
ser Angebot zur
Wohnungsbaufor-
derung auf der
wichtigsten Bau-
messe Europas.

Herbst
EU-Aktivitaten

Oktober

November Dezember

9. November
Innovationspreis
Die Investitions-
bank erhalt den
Innovationspreis
der Zeitschrift
,Immobilienma-
nager und der
»FAZ* fur die
Entwicklung der
Software
,EasySanFin*!

15. November
Investitionsbank
vor dem Landtag
Vor den Abgeord-
neten des Schles-
wig-Holsteinischen
Landtages prasen-
tieren wir unser
weiter entwickeltes
Dienstleistungsan-
gebot.

16. November
Community Treff
Erster Community
Treff in Schleswig-
Holstein — initiiert
von der Technolo-
gie-Transfer-Zen-
trale und der In-
vestitionsbank —
wird mit Uber 600
Teilnehmern ein
voller Erfolg.

Im Rahmen des EU-Programms Interreg 1IC Ostseeraum werden in unter-
schiedlichen ,,Qualitatsforen* mit iber 200 Teilnehmern Erfahrungen aus
laufenden Projekten zusammengetragen als Grundlage fir die Vorberei-
tung des neuen Programms Interreg IlIB.

Highlights 2000
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Projektmanagement

Optimale Marktldsungen finden, innovative Wege beschreiten und neue Ideen ent-
wickeln — wenn es um die Realisierung 6ffentlicher Aufgaben geht, wachsen die An-
forderungen an das Land und die Kommunen. Von den 6ffentlichen Haushalten wird
verstarkt ein effizienteres Verhalten im betriebswirtschaftlichen Sinne erwartet. Die
zentrale Fragestellung ist dabei der besonders wirtschaftliche Einsatz knapper werden-
der offentlicher Mittel.

Als neutraler Dienstleister und ,,Problemléser* steht die Investitionsbank dabei mit
ihrem gebundelten betriebswirtschaftlichen, forderspezifischen und technischen Know-
how der 6ffentlichen Hand zur Seite. Zur Erreichung zum Beispiel der jeweiligen kom-
munalen Ziele werden herkébmmliche und innovative Handlungsalternativen verglichen,
um gemeinsam mit der Kommune eine optimale Losung unter Berlcksichtigung der am
Markt angebotenen Leistungen zu finden.

Im Rahmen der Wirtschaftsforderung initiiert die Investitionsbank als Strukturbank des
Landes den Community-Treff Schleswig-Holstein als standortférderndes Netzwerk
offentlicher und privater Kompetenzen der Technologieszene in Schleswig-Holstein.

Die Methodenkompetenz im Projektmanagement bietet gleichzeitig die Méglichkeit,
komplexe interne Projekte in der Investitionsbank zu betreuen und bereichstibergreifen-
de Produktentwicklungsprozesse zu strukturieren.
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Projektmanagement entwickelt Lésungen
Auch im Jahr 2000 nutzten wieder rund
15 Kommunen verstéarkt die neutrale
Unterstutzung durch die Investitionsbank
in Entscheidungsprozessen hinsichtlich
traditioneller und innovativer Organisa-
tions-, Verfahrens- und Finanzierungsfor-
men sowie bei ,,Public Private Partner-
ship-MalRnahmen*!

Da Standardlésungen vor allem bei der
Realisierung innovativer Organisations-

und Finanzierungsformen nicht vorhanden
sind und in der 6ffentlichen Verwaltung
oft vielschichtige Entscheidungsprozesse
existieren, entwickeln wir strukturierte
Komplettldsungen fur komplexe Vorhaben
unter Beachtung und Einbindung der Kom-
petenzen im Markt und moderieren Ver-
anderungsprozesse aus neutraler Sicht.

Neutrale Entscheidungsunterstitzung bei
offentlichen SanierungsmalRnahmen

Im Berichtsjahr begleiteten wir beispiels-
weise mehrere Kommunen bei der Ent-
scheidung hinsichtlich traditioneller und
innovativer Organisations-, Vergabe und
Finanzierungsformen im Zusammenhang
mit der Sanierung offentlicher Liegen-
schaften vor allem im Schulbereich.

Wir unterstitzten kommunale Gremien,
stellten Vorgehensweisen im Rahmen von
Wirtschaftlichkeitsberechnungen gegen-
Uber und erarbeiteten gemeinsam vor
allem mit den kommunalen Bau- und
Schulamtern sowie den Kdmmereien
individuelle Lésungen fur komplexe ge-
bundelte Sanierungsvorhaben.

,,Hafendorf Niesholm* — Machbarkeits-
studie koordiniert

Fur eine geplante Ferienanlage in der Gel-
tinger Bucht hat das Projektmanagement
die Koordinierung einer Machbarkeitsstu-
die Ubernommen. Mit der Machbarkeits-
studie sollten Potenziale und Grenzen des
Projektes im Vorfeld einer méglichen Um-
setzung durch drei Teilgutachter ermittelt
werden. Neben der Begleitung des Ver-
gabeverfahrens lag der Schwerpunkt in
der frihen Einbindung der im Rahmen
eines spater notwendigen Raumord-
nungsverfahrens beteiligten Ministerien
des Landes. In einem mehrstufigen Bear-
beitungsprozess der Gutachten erfolgte
auf mehren Workshops mit Gutachtern
und Landesvertretern eine Konkretisie-
rung der Bearbeitungsschwerpunkte. Die
Ergebnisse der Machbarkeitsstudie bilden
eine fundierte Grundlage fur die nun fol-
genden Gespréache zwischen Projektinitia-
tor/Investoren und dem Land.

Projektmanagement
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Aufbau von Netzwerken: Community-Treff
Schleswig-Holstein

Im Rahmen unserer Dienstleistungsfunk-
tion als Strukturbank des Landes initiier-
ten wir im Jahr 2000 den ersten Commu-
nity-Treff Schleswig-Hostein. Wir fuhrten
Vertreter des technologieorientierten For-
derumfeldes und private Unternehmen
sowie Kapitalgeber zusammen, um ge-
meinsam eine informelle Kommunika-
tionsplattform fir die Technologieszene in
Schleswig-Holstein zu schaffen. Uber 500
Grunder, Investoren und Consultants aus
der IT-, Multimedia- und Life-Science-
Branche knupften auf dem ersten Com-
munity-Treff wichtige Erstkontakte zu
Finanzierungs- und Kooperationspartnern.
Mit der Organisation weiterer Com-
munity-Treffs wollen wir einen auf die
Zukunft ausgerichteten Standortbeitrag
leisten zur aktiven Vernetzung der jungen
Grundungspotentiale und deren Finanzie-
rungs- und Férderumfeld.

Projektmanagement als interner Dienst-
leister der Bank

Die Methodik des Projektmanagements
setzen wir nicht nur zur Problemldsung
fur unsere Kunden ein sondern nutzen sie
auch intern als bereichstbergreifende
Dienstleistung, indem den Fachbereichen
der Bank Methoden- und Probleml6-
sungskompetenz als ,,Know-how auf Zeit*
zur Verfigung gestellt wird. So wurden
bereichsuibergreifende Projekte wie die
Produktentwicklungen oder die Opti-
mierung der Forderangebote der Inves-
titionsbank im Internet vom Projektma-
nagement strukturiert und koordiniert.

Ausblick

Die Aufgabe des Projektmanagements als
..Problemléser mit umfassender Bera-
tungskompetenz insbesondere im kom-
munalen Bereich wird eine Kernaufgabe
in der neutralen Entscheidungsunterstit-
zung durch die Investitionsbank bleiben.
Aufgrund des wachsenden Bedarfs bei
den Kommunen werden wir die Beratung
Uber traditionelle und innovative Organi-
sations- und Finanzierungsmodelle bei
offentlichen Bauvorhaben weiter inten-
sivieren. Steigende Nachfrage verzeich-
nen wir auch auf dem Gebiet der Bera-
tung bei der Privatisierung kommunaler
Aufgaben vor allem im Tourismussektor.
Hier werden wir im Jahr 2001 die Kom-
munen verstarkt unterstitzen, indem wir
verschiedene Organisationsformen aufzei-
gen und den Privatisierungsprozess auf
Wunsch begleiten.

Ein weiterer Schwerpunkt unseres Pro-
jektmanagements liegt in der Organi-
sation standortférdernder Netzwerke im
Rahmen der Dienstleistungsfunktion fir
das Land als Strukturbank. Die aktive Ver-
netzung offentlicher und privater Initia-
toren des Community-Treff Schleswig-
Holstein als qualifizierter auf die Zukunft
ausgerichteter Standortbeitrag fur Techno-
logieunternehmen in Schleswig-Holstein
sowie die Entwicklung eines
Forderkreises Digitale Wirtschaft wird
durch das Projektmanagement weiter
unterstutzt.

Projektmanagement
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Wirtschaftsforderung

Die Wirtschaftsforderung der Investitionsbank umfasst zum einen den Service-Bereich
,.Forderberatung Wirtschaft*“ und zum anderen den Finanzierungsbereich mit Darlehen,
Zuschissen und Beteiligungen.

Die ,,Beratungsstelle fiir Existenzgrinderinnen* und die ,,Férderlotsen* der Investitions-
bank bieten unentgeltliche und wettbewerbsneutrale Beratung insbesondere tber
Finanzierungs- und Férdermoglichkeiten. Im Jahr 2000 wurden 2.430 Beratungs-
gesprache mit rund 1570 Existenzgrindungsinteressierten und 730 bestehenden
Unternehmen gefuhrt.

Als Risiko- und Konsortialpartner erganzen wir zinsgunstig die Finanzierung durch die
Hausbank. Mit unseren Krediten tiber 106 Mio. € haben wir Investitionen bei kleinen
und mittleren Unternehmen in Schleswig-Holstein in Hohe von 300 Mio. € ausgelost
und uns an der Finanzierung einer GroRRansiedlung beteiligt, bei der Investitionen uber
rund 150 Mio. € geplant sind.

Mit 11 Mio. € Investitionszuschiissen aus der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur wurden 32 Unternehmen geférdert.

Uber die Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft, an der die Investitionsbank mit 51
Prozent beteiligt ist, werden stille Beteiligungen zur Verfugung gestellt. Die MBG konnte

im Berichtsjahr 50 neue Beteiligungen in Hohe von insgesamt 24 (Vj.18) Mio. € eingehen.

In Erganzung der klassischen Finanzierung stellt der Innovationsfonds Schleswig-
Holstein & Hamburg als Public-Private-Partnership Venture Capital zur Verfigung. Die
im Jahr 2000 eingegangenen 16 Beteiligungen mit einem Volumen von fast 75 Mio. €
wurden durch privates Venture Capital in Hohe von rund 44 Mio. € erganzt.
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Forderberatung Wirtschaft

Beratung spielt weiterhin eine wichtige
Rolle

Die wettbewerbsneutrale und unentgeltli-
che Beratung fur die Wirtschaft bleibt an-
gesichts der untbersichtlichen Foérder-
landschaft eine unvermindert wichtige
Aufgabe der Investitionsbank als zentrales
Forderinstitut des Landes.

Obwohl die Zusagen im Darlehensge-
schaft bei den Forderinstituten sowohl auf
Bundes- als auch auf Landesebene rtick-
laufig waren, gelang es unseren Férder-
lotsen und der Beratungsstelle fur
Existenzgrunderinnen ihre Beratungs-
leistungen auf erfreulich hohem Niveau
fortzufuhren. Im Jahr 2000 konnten wir
1.574 (Vj. 1.554) Grundungsinteressierte
beraten, davon 716 (Vj. 797) Frauen und
858 (Vj. 757) Manner. Zuséatzlich nutzten
730 (Vj. 748) bestehende Unternehmen die
Madglichkeit der fachkundigen Beratung.

Vor allem bei den Griindungsberatungen
hat der Anteil der besonders aufwendigen
Gesprache Uber die Anforderungen an
einen Uberzeugenden Businessplan oder
Uber vorgelegte Entwirfe erheblich zuge-
nommen. Haufig muss allerdings erst die
Erkenntnis vermittelt werden, dass die
Finanzierungsbereitschaft der Kreditinsti-
tute von einem guten Geschéftsplan als
dem ,,Schlissel zum Geld* abhéangt.
Gleichzeitig ergibt sich daraus oft erst der
wirkliche Finanzierungsbedarf, insbeson-
dere im Betriebsmittelbereich.

Informationsangebot direkt vor Ort
weiter ausgebaut

Die Forderlotsen und die Beratungsstelle
fur Existenzgrunderinnen haben insgesamt
47 (Vj. 46) zum Teil mehrtagige Veranstal-
tungen an 18 verschiedenen Orten durch-
gefuhrt bzw. daran mit Vortragen, Semi-
naren, Messestédnden oder Beratungsta-
gen mitgewirkt. Enthalten sind darin neun
Sprechtage des im Fruhjahr 2000 gestart-
eten ,,DtA-Beratungszentrum Schleswig-
Holstein’' an denen wir einmal monatlich
zusammen mit Experten der Deutschen
Ausgleichsbank (DtA) und der Industrie-
und Handelskammern Grindungsinte-
ressierte und Unternehmen in der
Aufbauphase beraten. 38 von den 47
Veranstaltungen waren schwerpunkt-
manRig auf das Thema Existenzgriindung
und davon 16 speziell auf grindungsin-
teressierte Frauen ausgerichtet.

Der hohe Informationsbedarf zum Thema
Existenzgrindung spiegelt sich auch wie-
der in der weiterhin groRen Nachfrage
beim Grindungsleitfaden ,,Selbststandig
werden — Informationen fur Existenz-
grunderinnen und Existenzgrinder in
Schleswig-Holstein*' Im Berichtsjahr for-
derten Uber 1.600 Interessenten diese Bro-
schiire an. Im Januar 2001 ist der von der
Investitionsbank federfuhrend zusammen
mit anderen Wirtschaftsférderorganisati-
onen erarbeitete Leitfaden bereits in drit-
ter Uberarbeiteter Auflage erschienen.

Selbststandigkeit schon frih
unterstutzen

Als eine wichtige Aufgabe sehen wir auch
die Starkung der Motivation zur beruf-
lichen Selbststandigkeit an. Deshalb will
sich die Investitionsbank kiinftig noch
intensiver auch an Informationsveran-
staltungen der Hochschulen engagieren
und ist seit 1996 als Landeskoordinator
und Ausrichter des Landeswettbewerbs
im Rahmen des Projektes ,,JUNIOR* tétig.
Dabei ,,uben* Schulerinnen und Schuler
unter Leitung des Instituts der deutschen
Wirtschaft in zeitlich befristeten
Miniunternehmen unternehmerische
Selbststandigkeit. Schleswig-Holstein war
auf unsere Initiative als viertes Bundes-
land beteiligt. Inzwischen sind es zwoIf
Lander. Bei JUNIOR war Schleswig-Hol-
stein mit jeweils zwei ersten und zweiten
Platzen bei Bundeswettbewerben und
einem dritten Platz bei einer europdaischen
Ausscheidung neben Nordrhein-
Westfalen bislang das erfolgreichste
Bundesland.

Ausblick

Die Investitionsbank wird in ihrer Funk-
tion als Strukturbank das serviceorientier-
te Beratungsangebot Uber Férder- und Fi-
nanzierungsmaoglichkeiten weiterhin in
bewahrtem Mafe fortfUhren und damit
den Ausbau der Wirtschaft in Schleswig-
Holstein aktiv unterstutzen.

Insbesondere bei Informationsveranstal-
tungen, als Mitgrinder der ,,Gemein-
schaftsinitiative Existenzgriindung fur die
Hansestadt Lubeck und die Kreise
Herzogtum Lauenburg, Ostholstein, Sege-
berg und Stormarn‘ als Juror bei Grin-
dungswettbewerben und als Partner des
im Sommer 2001 anlaufenden ,WIN -
Wirtschaftsinfo Nord* wird unser Bereich
Forderberatung Wirtschaft auch in den
néachsten Jahren eine aktive Rolle tber-
nehmen.

Ihre Ansprechpersonen im Bereich
Wirtschaftsforderung /Férderlotse

Dr. Kurt Puls
Tel. (0431) 900-3367

Norman Stahl
Tel. (0431) 900-3368

Ihre Ansprechpersonen in der
Beratungsstelle fur
Existenzgrunderinnen

Birgit Holz
Tel. (04 31) 900-3363

Katharina Preusse
Tel. (0431) 900-3364
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Kredite und Zuschisse

Forderangebote fur die gewerbliche
Wirtschaft

Die Wettbewerbsfahigkeit der gewerbli-
chen mittelstandischen Wirtschaft in
Schleswig-Holstein starken wir im Auftrag
des Wirtschaftsministeriums mit unseren
Kreditprodukten und einzelbetrieblichen
Programmen.

Mit diesen Finanzierungshilfen sichern
und schaffen wir Arbeitsplatze in Schles-
wig-Holstein und unterstiitzen den Struk-
turwandel mit dem Trend zur Dienst-
leistungsgesellschaft. Einen weiteren
Forderschwerpunkt bildet die Bestands-
sicherung der mittelstandischen Wirt-
schaft. Bei der Vergabe unserer Kredite
werden wir von den jeweiligen
Hausbanken der Kunden eingeschaltet
(Hausbankprinzip). Unabhangig von der
gewahlten Hausbank haben alle Kunden
gleichermafRen Zugang zu Foérderproduk-
ten der Investitionsbank.

Kreditvolumen auf hohem Niveau
gefestigt

Entgegen unseren ursprunglichen Erwart-
ungen gingen die Kreditbewilligungen mit
einem Volumen von 106 (Vj. 129) Mio. €
und 287 (Vj. 364) Antragen zwar zurick; be-
wegten sich aber nach wie vor mit dem
drittbesten Ergebnis seit Bestehen der In-
vestitionsbank auf erfreulich hohem Niveau.
Die Schwerpunkte unserer Forderaktivita-
ten konzentrieren wir auf zinsgunstige In-
vestitions- und Umfinanzierungsdarlehen
sowie Sonderdarlehen mit eigenkapital-
ahnlichem Charakter. Neben der Vergabe
von Barmitteln erteilen wir auch Kredit-
auftrage an Banken, die Burgschaften
gleichkommen.

Bewilligte Kredite Anzahl
2000 1999
Nachrg. Investitionsdarlehen 145 179
Kreditauftrage/Burgschaften 25 29
Umfinanzierungsdarlehen 16 49
Sonderdarlehen 49 31
Existenzgrinderinnenprogramm> 48 68
Starthilfe fur Existenzgrunder ** 4 8
Gesamt 287 364

*seit Mai 1997
** seit Okt. 1997

Durch einen Vertrag Uber einen Refinan-
zierungsrahmen von 51,1 Mio. € mit der
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfwW) kon-
nen wir die Kreditkonditionen fiir unsere
Kunden noch weiter verbessern und un-
sere Produktpalette ausweiten.

Im Regelfall optimieren wir die Finanzie-
rungsplane kleiner und mittlerer Unter-
nehmen gemeinsam mit der Hausbank.
Hierbei erganzen wir zinsgunstig die Fi-
nanzierung der Hausbank, teilen das Risiko
mit ihr und stellen geringere Anforderung-
en an die Besicherung, indem wir uns
anteilig auch nachrangig absichern.

Unsere Kreditvergabe erfolgt vorwiegend
im Eigenrisiko, wobei wir uns aus Forder-
programmen von Bund und Land sowie
Kapitalmarktmitteln refinanzieren.

Volumen

2000 1999
Mio. € % Mio. € %
775 73 96,7 75
12,4 12 1,1 9
3,2 3 11,9 9
10,5 10 6,6 5
2,2 2 2,8 2
0,2 0 0,3 0
106,0 100 129,4 100

Sonderdarlehen verbessern die
Eigenkapitalausstattung

Mit unseren Sonderdarlehen tragen wir
zu einer Verbesserung der vielfach nach
wie vor zu geringen Eigenkapitalausstat-
tung kleiner und mittlerer Unternehmen
bei, stabilisieren die Bonitat dieser Unter-
nehmen und schaffen Finanzierungsspiel-
rdume. Im Berichtsjahr haben wir 49 Unter-
nehmen mit wirtschaftlichem Eigenkapital
gestarkt.

Diese Darlehen werden ohne Absicherung
als Festdarlehen vergeben und sind ver-
gleichbar mit einer stillen Beteiligung. Die
Eigenkapitalbasis insbesondere wachs-
tumsorientierter kleiner und mittlerer
Unternehmen ohne High-Tech-Ausrich-
tung kann auf diese Weise mit bis zu 0,5
Mio. € verbreitert werden. Innovativen
wachstumsorientierten Unternehmen
stellt die Mittelstdndische Beteiligungsge-
sellschaft Schleswig-Hostein mbH (MBG)
stille und offene Beteiligungen zur Ver-
fugung (Seite 48).

Ihre Ansprechpersonen im Bereich
Wirtschaftsforderung/Kredite

Stadt Flensburg,
Kreise Dithmarschen,
Nordfriesland,
Schleswig-Fensburg
Klaus Siegmund

Tel. (0431) 900-3475

Stadt Lubeck,

Kreise Herzogtum-Lauenburg,
Pinneberg, Segeberg,
Steinburg, Stormarn

Uwe Thomsen

Tel. (0431) 900-3323

Stadte Kiel, Neumunster,
Kreise PI6n, Ostholstein,
Rendsburg-Eckenfoérde
Stephan Hennig

Tel. (0431) 900-3258
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Bewilligte Kredite 2000 in Prozent

Umfinanzierungsdarlehen 3%
Kreditauftrage 12%
Existenzgrinderinnenprogramm 2%
Sonderdarlehen 10%

nachrangige Investitionsdarlehen

Gesamtbestand Kredite/Beteiligungen in Mio. €

nachrangige Investitions-, Umfinanzierungsdarlehen
Kreditauftrage/Burgschaften*

Sonderdarlehen mit eigenkapitaldhnlichem Charakter
Beteiligungen

Gesamt

31.12.2000

370,6
54,9*

21,3

5,7

452,5

73%

31.12.1999
342,7

478

177

&7

413,9

* zzgl. 2,8 Mio. € Garantien Innovationsfonds, davon 50% ruckverburgt durch die Stadt Hamburg (Stand: 05.12.00)

Bewilligte Kredite/Beteiligungen nach Branchen 2000

Dienstleistungen

Handel

Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe 5%
Gesundheits- und Sozialwesen 7%
Energiewirtschaft 7%
Sonstiges 0%

Existenzgrindungsoffensive der
Landesregierung schafft Arbeitsplatze

Um die Nachteile fur kleine Existenz-
grundungsvorhaben am Kapitalmarkt
auszugleichen, ibernehmen wir im Rah-
men des Existenzgriinderinnenprogramms
und in der ,,Starthilfe fur Existenzgriin-
dungen“ im Einvernehmen mit einem 0Ort-
lichen Kreditinstitut befristet die Hausbank-
funktion fur kleinere Grindungsvorhaben
(Investitionsvolumen zwischen 10,2 und
102,3 T€ sowie Betriebsmittelbedarf zwi-
schen 2,6 und 25,6 T€). So er6ffnen wir
den Zugang zu den zinsgunstigen Exis-
tenzgrundungsmitteln der Deutschen Aus-
gleichsbank. 52 Frauen und Méannern
konnte damit im Jahr 2000 der Start in
die berufliche Selbstandigkeit ermdglicht
und insgesamt 70 neue Arbeitsplatze ge-
schaffen werden. Seit Start dieser Produk-
te im Jahr 1997 wurden insgesamt 246
Frauen und Manner gefdrdert und 427
neue Arbeitsplatze geschaffen.

43%

12%

26%

Forderung stéarkt die Wirtschaftskraft

Mit unseren Krediten haben wir Investi-
tionen bei kleinen und mittleren Unter-
nehmen in Schleswig-Holstein in Hohe
von 300 (Vj. 380) Mio. € ausgeldst. Ferner
haben wir uns an der Finanzierung einer
GrofRRansiedlung beteiligt, bei der In-
vestitionen von rund 150 Mio. € geplant
sind. Damit konnten die Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit dieser Unterneh-
men gestarkt werden. 7.378 (Vj. 7.411) be-
stehende Arbeitsplatze wurden gesichert
und zudem 1.515 (Vj. 1.438) neue Arbeits-
platze geschaffen. Der Kredit-/Beteili-
gungsbestand lag am Ende des Geschéfts-
jahres mit rund 453 (Vj. 414) Mio. € um
9% Uber dem Vorjahresbestand. Hiermit
werden insgesamt 1.600 mittelstandische
Unternehmen unterstitzt.

Wirtschaftsforderung

43



Ihre Ansprechpersonen im Bereich
Wirtschaftsférderung/Zuschisse
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Erhard Jureit
Tel. (04 31) 900-3215

Renate Furche-Jost
Tel. (0431) 900-3309

Wirtschaftsforderung

Bewilligungen 2000 aus den Wirtschaftsforderprogrammen (Vorjahreszahl in Klammern)

Programm Falle Aufwen- Zuschuf3  Arbeits-  Arbeits-
dungen platze platze
Mio. € Mio. € neu gesichert
Gemeinschaftsaufgabe 32 101,9 10,6 488 100
Einzelbetriebliche Férderung (21) (112,7) (15,2) (426) (471)
Gemeinschaftsaufgabe Beratung 9 0,2 0,09 - -
4) (0,2) (0,05) () -
Beteiligungen aus dem 7 155,7 2,3 226 93
Wagniskapitalférderprogramm 9) (13,0) (1,5) (25) (331)
Existenzgriindungsoffensive — Wagnis- 14 4,2 0,6 156 38
kapitalforderprogramm — Beteiligungen @) (1,6) 0,4) (56) =)
Innovation — Wagniskapital- 6 5,0 0,8 31 48
forderprogramm - Beteiligungen* (8) (4,0) 1,1 (44) (84)
Beratungen aus dem 5 0,1 0,05 - -
Waghniskapitalforderprogramm 4) (0,05) (0,03) =) -)
Insgesamt 73 267,1 14,4 901 279
*ab 1999 (49) (131,45)  (18,28) (551) (886)

Zuschusse rucklaufig, aber mehr Arbeits-
platze geschaffen

Die Investitionsbank vergab im Berichts-
jahr ein Zuschussvolumen von gut

14 (Vj. 18) Mio. € aus sechs Wirtschaftsfor-
derprogrammen und damit knapp

4 Mio. € weniger als im Vorjahr.

Trotzdem ist es gelungen, mit 901 neuen

Dauerarbeitsplatzen 350 mehr als in 1999
(551) zu schaffen. Dartber hinaus wurden
279 (Vj. 886) bestehende Arbeitsplatze ge-
sichert. Die Anzahl der gefoérderten Unter-
nehmen konnte erfreulicherweise gegen-

Uber dem Vorjahr um 24 auf insgesamt 73
betréachtlich gesteigert werden. Initiiert wur-
den Investitionen von 267 (Vj. 131) Mio. €.

Schwerpunkt ist nach wie vor die Region-
ale Forderung in strukturschwachen Ge-
bieten. 32 (Vj. 21) betriebliche Vorhaben
wurden aus Mitteln der Gemeinschafts-
aufgabe (GA) ,Verbesserung der regiona-
len Wirtschaftsstruktur* mit 10,6 (Vj. 15,2)
Mio. € bezuschusst. In neun Féllen haben
wir Beratungskostenzuschiisse vergeben,
mit denen die einzelbetriebliche Forderung
im Rahmen der GA unterstiutzt wird. Dieses
Programm wurde mit Abschluss des Be-
richtsjahres beendet.

Ausblick: Marktentwicklung mit neuen
Finanzierungsangeboten unterstitzen
Nach Presseveré6ffentlichungen fihren
Globalisierung, Shareholder-Value sowie
Kosten- und Ertragsdruck bei den Kredit-
instituten zu einer Anderung des Finan-
zierungsverhaltens gegentiber dem Mittel-
stand. Ferner ist nicht auszuschliel3en,
dass die Baseler Richtlinien mit einer star-
keren Differenzierung von Kreditrisiken
durch die Einteilung der Unternehmen in
Risikoklassen (,,Rating*) und einer ent-
sprechenden differenzierten Eigenkapital-
unterlegung der Kreditvergabe die Kredit-
verfugbarkeit zusatzlich beeinflussen
werden. Die Kreditversorgung des Mittel-
stands durfte hierdurch nicht gefahrdet
sein; im Vordergrund steht vielmehr die
Frage, zu welchen Konditionen der Mittel-
standler unter angemessener Beruck-
sichtigung des Risikos kiinftig seinen
Kredit erhalt.

Zudem veréndern die technologischen,
okonomischen und gesellschaftlichen
Entwicklungen des beginnenden 21. Jahr-
hunderts die Unternehmenslandschaft.
Einerseits werden Unternehmen durch
Fusionen immer gréR3er, andererseits ent-
stehen aber viele kleine und mittlere Un-
ternehmen in der New Economy mit an-
deren Finanzierungsbedurfnissen (Wissen,
Information, Forschung und Entwicklung
etc.). Ein Mitfinanzierungsbedarf dieser
sogenannten ,,weichen* Investitionen
wird somit betrachtlich zunehmen. Die
Investitionsbank tragt im gewerblichen
Kreditgeschéaft dieser Entwicklung
Rechnung und hat einerseits zur Messung
der Forderwirdigkeit eines Engagements
ein ,,Forderrating* entwickelt und wird
andererseits im Rahmen ihres Forderauf-
trages die Finanzierungsangebote aus-
weiten, indem diese Aspekte berucksich-
tigt werden. Im gewerblichen Kreditbereich
gehen wir daher im Jahr 2001 von einem
Wachstum gegentber dem Vorjahr aus.

Far die Vergabe von Zuschiissen wurde die
Fordergebietskulisse der Gemeinschafts-
aufgabe ,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur gegenuber 1999 er-
heblich ausgeweitet, indem nicht mehr
nur schwerpunktmafig in den bisherigen
Konversionsstandorten eine Férderung
maoglich ist, sondern jetzt auch in den
sogenannten ,,C- und D-Fordergebieten®
Das ,,C-Fordergebiet* umfasst die Kreise
Nordfriesland, Schleswig-Flensburg,
Dithmarschen und Ostholstein sowie die
Stadte Flensburg und Lubeck. Fur das
,,.D-Fordergebiet’ zu dem die Kreise
Rendsburg-Eckernférde und PI6n sowie
die Stadte Kiel und Neumunster gehdren,
erwarten wir die Genehmigung der Euro-
paischen Kommission im Jahr 2001

In 2001 werden zusétzliche EU-Mittel aus
dem Europaischen Fonds fiir Regionale
Entwicklung (EFRE) auch fur die einzelbe-
triebliche Forderung bereit gestellt (,,Re-
gionalprogramm 2000*), die nach den
Modalitaten der GA vergeben werden sol-
len. Daher erwarten wir eine Erweiterung
des Zuschussfordergeschaftes. Zahlreiche
Forderantrage liegen bereits vor.

Wirtschaftsforderung
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Innovationsfonds
Schleswig-Holstein & Hamburg

Venture Capital erganzt klassische
Finanzierung

Die positive Entwicklung des Innova-
tionsfonds Schleswig-Holstein & Ham-
burg konnte weiter vorangetrieben wer-
den. Die im Jahr 2000 eingegangenen
16 Beteiligungen mit einem Volumen
von fast 7,5 Mio. € wurden durch priva-
tes Venture Capital in Hohe von rund 44
Mio. € erganzt. Seit seiner Grindung im
Jahr 1998 beteiligte sich der Fonds an 22
Unternehmen mit 10 Mio. €. Unter
Berucksichtigung des eingesetzten priva-
ten Gesamtkapitals von 64 Mio. € ge-
lang es, bereits 2/3 des Innovations-
fonds zu platzieren. Das noch nicht inve-
stierte Restkapital des Innovationsfonds
wird Uberwiegend fur weiteren Finanzie-
rungsbedarf in den bestehenden Betei-
ligungen bendtigt.

Der Innovationsfonds stellt Venture
Capital bis zu 51,1 Mio. € fur innovative
Technologieunternehmen in der Wirt-
schaftsregion Schleswig-Holstein und
Hamburg zur Verfugung, die eine bedeu-
tende Marktposition in Wachstumsmark-
ten erreichen kdnnen.

1998 wurde der Fonds unter Federfuh-
rung der Investitionsbank als ,,Public
Private Partnership* aufgelegt. Als wei-
tere Partner sind die Kreditanstalt fur
Wiederaufbau, die Freie und Hansestadt
Hamburg sowie die Europdische Investi-
tionsbank beteiligt.

Gleich bedeutend mit dem finanziellen
Engagement ist die Managementunter-
stutzung. Mit langjahriger Venture Capi-
tal-Erfahrung stellt die TECHNO NORD
VC GmbH mit einem Managementbiro
in Hamburg den Beteiligungsunter-
nehmen professionelles Know-how und
Beratung vor Ort zur Verfigung.

Der Innovationsfonds bietet Eigenkapital
grundsatzlich als offene Beteiligung
(hdchstens 49 % des Eigenkapitals) mit
intensiver Managementunterstitzung
an. Im Einzelfall ist es mdglich, maximal
2,5 Mio. € als offentliches Risikokapital
und parallel in gleicher Hohe privates
Risikokapital der TECHNOLOGIEHOL-
DING bzw. TECHNO NORD zur Verfugung
zu stellen.

Ihre Ansprechpersonen fur den Innovationsfonds

TECHNO NORD VC GmbH =
Dr. Gottfried Neuhaus _._:I.-"|
Jungfernstieg 30, 20354 Hamburg [l'_'-" |
Tel. (040) 355 282-0 i~
Fax (040) 355 282-39

e-mail: neuhaus@technonord.de

TECHMNC MORD

INVESTITIONSBANK SCHLESWIG-HOLSTEIN
Wirtschaftsférderung

Harald Bock/Uwe Thomsen

Fleethdrn 29 - 31, 24103 Kiel

Tel. (0431) 900-3321/-3323

Fax (04 31) 900-3255

e-mail: uwe.thomsen@ibank-sh.de

/ Investitionsbank
Schleswig-Holstein

FREIE UND HANSESTADT HAMBURG
Wirtschaftsbehdrde Hamburg
Wirtschaftsférderung

Christian Peters

Alter Steinweg 4, 20459 Hamburg

Tel. (040) 3504-1577

Fax (040) 3504-2347

e-mail: christian.peters@wb.fhhnet.dbp.de

Wirtschaftsforderung
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Gesellschaft fur Wagniskapital

MBG verzeichnet kraftiges Wachstum
Die MBG konnte ihre dynamische Entwick-
lung fortsetzen und im Berichtsjahr 50
neue Beteiligungen in H6he von insge-
samt 24 (Vj. 18) Mio. € bewilligen. Seit
ihrer Grindung 1995 beteiligte sich die
MBG mit Uber 77 Mio. € (inklusive be-
willigtes Volumen) an insgesamt 174 Uber-
wiegend innovativen schleswig-holsteini-
schen Unternehmen.

Mit ihren Beteiligungen (ab 50 T€) starkt
die MBG die oft schwache Eigenkapital-
basis technologieorientierter, innovati-
ver und wachstumsstarker Unterneh-
men. Dies erleichtert den Unternehmen
das Einwerben weiterer Kapitalmittel
und erweitert deren Méglichkeiten, neue
Geschéftsfelder zu erschlieRen und zu-
kunftsfahige Arbeitsplatze zu schaffen.
Damit leistet die MBG einen wichtigen
regionalpolitischen Beitrag und wird so
ihrem offentlichen Auftrag gerecht.

Die Beteiligungsobergrenze je Unterneh-
men wurde 2000 von 1,5 auf 2,5 Mio. €
erhdht und erméglicht der MBG, das
Wachstum ihrer besonders erfolgreichen
Kunden langer als bisher zu begleiten.
Dieses Konzept bietet den Unternehmen
einen groReren finanziellen Spielraum.

... auch bei Existenzgrindungen und
jungen Unternehmen

Im Berichtsjahr konnten insbesondere
Existenzgrindungen verstarkt unter-
stutzt werden. Mit der Vergabe von

3,5 Mio. € an 24 bis zu zwei Jahre alte
Unternehmen wuchs der Beteiligungs-
anteil in diesem Segment besonders
erfreulich. Allein 15 dieser Beteiligungen
wurden aus einem speziellen Programm
im Rahmen der Existenzgrindungsini-
tiative des Landes ermdglicht. Daneben
beteiligte sich die MBG in einem Aus-
nahmefall mit Gber 10 Mio. € an einem
innovativen GroRRprojekt, durch dessen
Realisierung eine au3erordentlich positi-
ve Wirkung auf die Wirtschaftsstruktur
Schleswig-Holsteins erwartet wird.

Angebot erweitert und Ertrag erfreulich
gesteigert

Erstmals hat die MBG im Jahr 2000 ihr
Angebot bedarfsorientiert um offene
Beteiligungen erweitert. Hierbei partizi-
piert die MBG, anders als bei typisch
stillen Beteiligungen, voll an Chancen
und Risiken des Unternehmens und
kann starker unterstitzend tatig werden.

Die MBG konnte in 2000 erneut ihren
Ertrag steigern und ist wirtschaftlich,
auch im Vergleich zu Mittelstandischen
Beteiligungsgesellschaften anderer
Bundeslander, au3erordentlich stabil.
Dies kommt dem Fdrderauftrag der MBG
zugute, da die Ertrage in neue
Beteiligungen reinvestiert werden.

Ausblick: Beteiligungskapital bleibt
stark gefragt

Auch fur 2001 erwartet die MBG eine
Fortsetzung des positiven Trends. Diese
Annahme wird durch einen derzeitigen
Antragsbestand von bereits rund 10
Mio. € gestiutzt. Pragnant ist hierbei die
abnehmende Tendenz der Anfragen aus
dem IT-Bereich, die in den vergangenen
Jahren dominierten, und die Zunahme
der aussichtsreichen Anfragen aus dem
Biotechnologie-Bereich.

In Abhangigkeit vom Bdérsenumfeld
rechnet die MBG mit dem Bdrsengang
einiger ihrer Kunden, um damit den
nachsten Wachstumssprung fur die Un-
ternehmen zu erméglichen.

lhre Ansprechperson

Gesellschaft fur Wagniskapital
Mittelstéandische Beteiligungs-
gesellschaft
Schleswig-Holstein GmbH
(MBG)

Lothar Wegener
Tel. (04 31) 900-3585
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Wohnungsbauforderung

... auf einen Blick

In der Wohnungsbaufdrderung unterstiitzen wir im Auftrag des Landes den 6ffentlichen
und privaten Wohnungsbau. Unsere Produktpalette umfasst neben den Angeboten des
Landes fur die soziale Wohnungsbauférderung eine Reihe von erganzenden Férdermég-
lichkeiten und Dienstleistungen. Damit wird ein effizienter und zielgerichteter Einsatz
von Fordermitteln erreicht.

Wir forderten im Berichtsjahr 2.188 Wohnungen, fur die insgesamt 80,9 Mio. € Darlehen
bewilligt wurden, die mit Landesmitteln zinsverbilligt werden.
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Vereinbarte Forderung im
Mietwohnungsbau bewahrt

In 2000 vereinbarten wir die Forderhéhe
und weitere Bedingungen in bewahrter
Form direkt mit den Investoren. Auf die-
sem Wege kénnen die knappen Haus-
haltsmittel besonders effizient eingesetzt
werden. Erganzend dazu gewahrleistet
die eingehende Beratung der Investoren
durch Investitionsbank und die Arbeits-
gemeinschaft flr zeitgemales Bauen e.V.
die Qualitatsstandards in 6kologischer,
stadtebaulicher und sozialer Hinsicht.

Aufgrund der deutlichen Entspannung
des Wohnungsmarktes haben wir wiede-
rum verstarkt Modernisierungsmaf3nah-
men in bestehenden Wohnungen unter-
stutzt. Dabei fuhrten die steigenden Ener-
giekosten fur Strom und Heizung zu ver-
starkten energiesparenden Baumal3nah-
men.

Wohnungsbauforderung

Im Berichtsjahr forderten wir den Bau

bzw. die Modernisierung von insgesamt
1.035 Mietwohnungen mit 33 Mio. € (480
Neubauten und 147 Umbauten mit durch-
schnittlich 41.200 € und 408 Modernisie-
rungen mit durchschnittlich 17.200 €).

Die Eingangsmiete lag zwischen 4,76 und
5,01 € pro m? im Monat.

Forderergebnis Sozialer Wohnungsbau 2000

Wohn-
einheiten
Mietwohnungen
Neubau, Aus- und Umbau 627
Modernisierung 408
Sonstige MalBnahmen -
EigentumsmafRnahmen
Neubau 1.135
Ankaufe 18
Summe 2.188

Neue Wege in der Eigentumsférderung
erfolgreich

Die neue Forderform der sogenannten
,,Belastungsorientierten Forderung* 16ste
das bisherige Modell im Bereich der Ei-
gentumsforderung ab und fuhrte zu einer
weiter zielgerichteten Forderung mit effi-
zientem Mitteleinsatz. Im Mittelpunkt
steht dabei die Idee, den Darlehenszins-
satz fur den einzelnen Bauherren indivi-
duell festzulegen. Der Zinssatz liegt zwi-
schen 1,5 und 5 Prozent.

In diesem Segment wurden 1.135 neue
Eigenheime mit insgesamt 47 Mio. €
unterstitzt. Mit dem Einsatz eines zins-
glunstigen Pauschalbetrages von 40.900 €
konnten wir insbesondere Schwellen-
haushalten den Bau eigener vier Wande
ermadglichen.

Im Rahmen des Eigentumsprogramms
beteiligten wir uns erfolgreich an der
Finanzierung von 96 Bautrager- und

81 Gruppenselbsthilfemalnahmen sowie
zudem an 18 Hausankaufen.

2000 Plan 2001
Volumen Wohn- Volumen
in Mio. € einheiten in Mio. €

25,82 490
721 600
- 100
47,04 920
0,82 15
80,89 2.125 69,02

Zuséatzliche Forderprodukte helfen priva-
ten Bauherren beim Bau und Kauf

Mit zusatzlichen Forderdarlehen (Allge-
meine Wohnungsbaufdérderung) erganzt
die Investitionsbank die Forderprogram-
me des Landes und ermdglicht so haufig
erst den Bau oder Kauf eigener vier Wan-
de.

Im Berichtsjahr haben wir unsere Ange-
bote kundenorientiert weiter entwickelt.
So steht unser zinsgunstiges, nachrangi-
ges Darlehen ,Tandem Plus‘ das wir in
Zusammenarbeit mit der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau anbieten, jetzt allen Bau-
herren zur Verfiigung, die selbstgenutztes
Wohneigentum erwerben. Mdéglich wurde
dies durch die Entwicklung des bisherigen
KfW-Programmes, das sich speziell an
junge Familien richtete, zum ,Wohneigen-
tumsprogramm® fur alle Bauherren. Das
Produkt ,;Tandem 15* bildet als zinssiche-
res, nachrangiges Darlehen einen weite-
ren Finanzierungsbaustein in diesem
Segment.

Wohnungsbaufdrderung
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Forderergebnis Allgemeiner Wohnungsbau 2000

... und bei Modernisierungen

Im ersten Halbjahr 2000 entwickelte sich
das Interesse an unseren erganzenden
Finanzierungsangeboten fur Moderni-
sierungen wiederum erfreulich. Durch
den Einsatz der Bundesforderung der
KfW konnten wir privaten Bauherren und
Vermietern zinsguinstige und langfristige
Finanzierungsmittel fur Investitionen zur
Energieeinsparung und Minderung von
CO,-Emissionen zur Verfiigung stellen.

Das Interesse an Modernisierungsdarle-
hen ging in den letzten Monaten zurtck.
Ursache dafur ist die Ankiindigung der

Neues Beratungsprodukt fir den
Klimaschutz

In Schleswig-Holstein besteht erheblicher
Bedarf bei der Wohnungsmodernisierung.
Im Berichtsjahr sind wir mit dem von der
Investitionsbank initiierten Software-Pro-
gramm ,,EasySanFin‘“ neue Wege bei der
Geb&udesanierung gegangen. Damit kon-
nen wir die energetischen und wirtschaft-
lichen Auswirkungen von warmetechni-
schen Sanierungsmafnahmen darstellen.
Im Zuge einer umfassenden Beratung
wird die Renditebetrachtung des Inves-
tors mit verschiedenen Maoglichkeiten
einer energetisch optimalen Bauteilsa-

_\/0"\;'{"“62 Anzahl KfW, ein neues Gebaudesanierungspro- nierung verknipft. So leistet die Investi-
n 10.

gramm mit verbesserten Konditionen tionsbank auch in diesem Bereich einen
Vorfinanzierung/Kapitalisierung herauszubringen. wichtigen Beitrag zum Klimaschutz.
der Eigenheimzulage 73,5
Tandem 15 n,7
Tandem Plus 63,7 2.942 Objekte Mit einem Volumen von 11,2 Mio. € haben Fur die Idee und Konzeption von ,,Easy-
Nachran_g'darlehen 258 wir 800 Wohnungen mitfinanziert. SanFin“ erhielten wir den jahrlich von der
Modernisierung
CO2-Programm mit Kfw 11,2 800* Wohneinheiten Zeitschrift ,,iImmobilien Manager* und der
davon Mietwohnungen 77 580* Wohneinheiten Frankfurter Allgemeinen Zeitung vergebe-

EigentumsmafRnahmen 3,5 220* Wohneinheiten

nen Innovationspreis in der Sparte
*Hierin enthalten 193 Wohneinheiten mit erganzenden Modernisierungsdarlehen der Investitionsbank. "FmanZIerung"‘ Das ist fur uns Anerken-

nung und ein Ansporn, die cross-selling
Potenziale der Investitionsbank in den
Bereichen Wohnungsbau und Umwelt
und Energie auch weiter konsequent aus-
zuschopfen.

Eine weitere Mdglichkeit zur Hilfe bei der

Finanzierung bietet der Einsatz der staatli-

chen Eigenheimzulage bereits zum Zeit-

punkt des Baus oder Kaufs der Immobilie.
Auf diesem Weg kdnnen unsere Kunden
sofort die monatliche finanzielle Leistung
senken und eine Belastung ihrer Haus-
haltskasse nach Ende der Zahlung der
Eigenheimzulage (nach acht Jahren) ver-
meiden. Die Investitionsbank bietet dazu
die Kapitalisierung und die Vorfinanzierung
der Eigenheimzulage ohne grundbuchli-
che Absicherung an.
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Wohnungsmarktbeobachtung: Derzeit

entspannter Markt

Das Uber unsere Internet-Homepage
(www.ibank-sh.de) abrufbare Wohnungs-
marktbeobachtungssystem — eine Daten-
erhebung als Planungsgrundlage fur
Wohnungswirtschaft und Land — haben
wir bereits zum dritten Mal fortgeschrie-
ben. Die Auswertung der Daten hat ge-
zeigt, dass die meisten Indikatoren auf
einen relativ entspannten Wohnungs-
markt im Durchschnitt aller Teilmarkte
schlie3en lassen.

...doch Tendenz steigend

Trotz der guten Konjunkturlage und stei-
gender Einkommen bleibt die Neubau-
tatigkeit auch weiterhin zurtickhaltend.
Daher erwarten wir erst in einer der néch-
sten Fortschreibungen Anzeichen fur eine
Marktanspannung.

Ausblick: Modernisierungsforderung
gewinnt an Bedeutung

2001 wird das Land fur 2.125 Wohnein-
heiten ein Volumen von 69 Mio. € zur
Verfugung stellen. Im Rahmen der ge-
planten 1.190 Mietwohnungen gewinnt
die Forderung von Bestandsmafl3nahmen
mit 700 Einheiten weiter an Gewicht.

Durch die Verzahnung von Fordermitteln
des Landes mit dem neuen Geb&udesa-
nierungsprogramm der KfW schaffen wir
Anreize fur Investoren, umfangreiche Mo-
dernisierungsmaflnahmen durchzufiihren,
um so gleichzeitig zum Klimaschutz und
zur nachhaltigen Verbesserung des Gebau-
dewertes insbesondere durch Anpassung
an sich verandernde Wohnbediirfnisse
beizutragen. Fur 600 Wohneinheiten sind
Landesférdermittel vorgesehen.

Die im Eigentumsprogramm in 2000 er-
folgreich umgesetzte ,,Belastungsorien-
tierte Forderung* wird fortgesetzt. Um
der zunehmenden Stadtflucht zu begeg-
nen, soll ein Grof3teil der Férdermittel
(erhdhter Forderbetrag) in innerstadti-
schen Bereichen platziert werden. Von den
geplanten 935 Eigentumsmafnahmen
werden 600 Einheiten fur den innerstadti-
schen Bereich, 265 Einheiten fur sonstige
Gebiete und die restlichen Einheiten fur
GruppenselbsthilfemalZnahmen und
Hausanké&ufe reserviert.

Neben einer Intensivierung unseres
Engagements in der Modernisierung von
Mietwohnungen werden wir die EDV-ge-
stutzte Beratung fur Eigentumsmalfnah-
men auf der Basis von ,,EasySanFin“ aus-
bauen und unsere Produktpalette markt-
gerecht erweitern.

Fehlbelegungsabgabe

Einnahmen flieRen in &ffentlichen
Wohnungsbau

Im Auftrag des Landes und auf der Grund-
lage des Gesetzes uber den Abbau der
Fehlsubventionierung im Wohnungswe-
sen erheben wir die sogenannte ,,Fehlbe-
legungsabgabe“* Aus deren Einnahmen im
Jahr 2000 werden 5,7 Mio. € fur den
offentlich geférderten Wohnungsbau ein-
gesetzt. Seit EinfUhrung des Gesetzes im
Jahre 1992 flossen aus der Erhebung der
Fehlbelegungsabgabe 43 Mio. € in den
offentlich geférderten Wohnungsbau. Im
Juni 2001 werden wir den dritten Erhe-
bungszyklus abschliel3en.

Mieter und Mieterinnen einer 6ffentlich
geforderten Wohnung leisten die Fehlbe-
legungsabgabe, wenn sie die mafR3gebli-
che Einkommensgrenze fur den Bezug
dieser Wohnung um mehr als 20 Prozent
Uberschreiten.

Die Beratungskompetenz unserer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter in den Bera-
tungszentren und -biros in Schleswig-
Holstein wurde auch 2000 intensiv genutzt,
wenn es um Hilfestellung und Informatio-
nen zum Thema Fehlbelegung geht.

Wohnungsbaufdrderung
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Kommunalférderung und Stadtebau

... auf einen Blick

Im Jahr 2000 konnte die Investitionsbank ihre Position als kompetenter Partner und
Dienstleister fur die Kreise, Amter, Stadte und Gemeinden ausbauen. Die Schwerpunkte
unseres Engagements liegen in diesem Bereich bei kommunalen Forderprodukten zur
Stadterneuerung und Infrastrukturférderung, fur den Ausbau der Informationstechno-
logie in Kommunen, fur die Landschaftsplanung und die Schaffung von Kindergarten-
platzen. Daneben nutzen die Kommunen verstarkt unser Beratungsangebot und breit
gefachertes Know-how in finanziellen und technischen Fragen. Dartiber hinaus bieten
wir Uber unser Projektmanagement wettbewerbsneutrale Unterstiitzung bei kommuna-
len Entscheidungsprozessen bis hin zu strukturierten Komplettlésungen fir komplexe

Vorhaben an.
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Kommunalférderung
und Stadtebau

Forderung der Stadterneuerung
verbessert Lebensqualitat

Die Schwerpunkte einer modernen stad-
tebaulichen Weiterentwicklung liegen
unverandert in den Bereichen Woh-
nungsbau, Gewerbe und Konversion.
Ziel der stadtebaulichen MaBnahmen ist
es, die Lebensqualitat der betroffenen
Burgerinnen und Birger zu sichern und
zu verbessern, Handel, Dienstleistung
und Gewerbe gunstige Standortbedin-
gungen zu ermoglichen und gleichzeitig
den Ansprichen an eine gesunde
Umwelt geniige zu tun — als Strategie
einer integrierten Stadtentwicklung.

Im Berichtsjahr stellten wir den Stadten
auf gleichbleibend hohem Niveau dazu
Mittel aus drei Programmen in H6he von
9,7 Mio. € im Rahmen der Gemein-
schaftsfinanzierung Bund/Land/Gemein-
de zur Verfiigung, die sich mit dem je-
weiligen Gemeindeanteil auf insgesamt
14,55 Mio. € addieren:

6 Mio. € aus dem ,,Bund-Léander-Pro-
gramm Stadtebauférderung* (Bund,
Land und Gemeinden jeweils 2 Mio. €).
4,8 Mio. € aus dem Programm ,,Stadt-
teile mit besonderem Entwicklungs-
bedarf - die Soziale Stadt* (Bund, Land
und Gemeinden jeweils 1,6 Mio. €)

3,75 Mio. € aus dem ,,Landesprogramm
Stadtebauférderung 1998 — 2002 (Land
2,5 und die Gemeinden 1,25 Mio. €).

2001 werden fur diese Programme aus
Bundes- und Landesmitteln 8,5 Mio. €
bereit gestellt.

Kommunaler Investitionsfonds nachfra-
georientiert weiter entwickelt

Wéhrend sich der Wirkungskreis der
Stadtebauforderprogramme auf einzelne
Stadte und Gemeinden beschrankt, steht
der Kommunale Investitionsfonds (KIF)
flachendeckend zur Verfugung. Im Jahr
2000 konnte die Investitionsbank daraus
uber 74,1 Mio. € — zu einem glnstigen
Zinssatz von 4 % - fur bestimmte kommu-
nale wirtschaftsfordernde und umwelt-
schitzende Infrastrukturmafnahmen im
Auftrag des Innenministeriums vergeben.
Parallel dazu wurden in enger Zusammen-
arbeit mit dem Innenministerium und den
Kommunalen Landesverbanden die Richt-
linien den Erfordernissen angepasst, so
dass ab 2001 nahezu alle kommunalen
Infrastrukturinvestitionen finanziert wer-
den koénnen. Gleichzeitig gelang es, mit
der Entwicklung neuer Kreditformen
(Annuitatendarlehen, Kurzlaufer) den
Fonds attraktiver zu gestalten.

Informationstechnologie in Kommunen
verstarkt geférdert

Zur Unterstitzung bei der Anschaffung
und Verbesserung von Informations-
technologie-Ausstattung fir Kommunen
hat sich der 1999 von der Landesregie-
rung, den kommunalen Spitzenverban-
den und der Investitionsbank ins Leben
gerufene Investitionsfonds fur Infor-
mationstechnologie in Kommunen als
wichtiger Bestandteil der kommunalen
Forderprodukte etabliert und erfreulich
entwickelt. Die Mittel der Européischen
Investitionsbank, der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau und aus dem Finanzaus-
gleichsgesetz stehen zunéachst bis 2005
zur Verfugung. Mit zinsgunstigen Dar-
lehen forderten wir bereits 20 Maf3nah-
men mit einem Volumen von 2,4 Mio. €.

Kommunalférderung
und Stadtebau
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Ausreichend Kindergéarten vorhanden
Der gesetzlich verankerte Anspruch auf
Versorgung mit Kindergartenplatzen ist in
Schleswig-Holstein zwischenzeitlich er-
reicht. Dazu wurden im Jahr 2000 ab-
schlieRend 16 MalRnahmen mit 2,5 Mio. €
zinsverbilligten Darlehen aus dem Kinder-
gartenfonds geférdert. Antrage zu diesem
Programm haben wir nur noch bis 31. Mai
2000 angenommen. In 2001 erfolgt die
Vergabe bereits zugesagter, aber noch
nicht abgerufener Mittel.

Landschaftsplanung

Die Beachtung von 6kologischen Kom-
ponenten ist heute eine Pflichtaufgabe
jeder Kommune. Grundlage fur die Um-
setzung ist der Landschaftsplan, der in
der Regel vor der Neuaufstellung von
Flachennutzungs- oder Bebauungsplanen
erstellt werden muss. Die Gemeinden
kdnnen hierfur Zuschisse aus Landes-
mitteln bis zu 50 % der Erstellungs-
kosten erhalten. Die Investitionsbank
betreute auch im Jahr 2000 die Vergabe
der Zuschisse und die Prufung der
Fordermittelverwendung.

Neu: EU-Forderprogramm
,.Regionalprogramm 2000*

Als eine Saule der Initiative ziel: Zukunft
im eigenen Land bildet das Regionalpro-
gramm 2000 das Dach der regionalen
Wirtschaftsforderung fur die struktur-
schwachen Regionen Schleswig-Holsteins
fur die Férderung aus dem Europaischen
Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE)
nach dem Ziel 2, die Phasing-Out-Forde-
rung aus der EFRE furTeile der bisherigen
Ziel 5b-Gebietskulisse, die Infrastruktur-
forderung der Gemeinschaftsaufgabe
,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur* (GA) und eine ergdnzende
Forderung mit Landesmitteln.

Das Programmaziel ist die Unterstitzung
des Strukturwandels in den strukturschwa-
chen Regionen Schleswig-Holsteins durch
die Stimulierung von Innovation,
Wachstum und Beschéaftigung. Der
Schwerpunkt ist die Férderung von Infra-
strukturprojekten, die nach MafRgabe ei-
nes Qualitatswettbewerbes unter Bertck-
sichtigung regionaler Prioritaten geférdert
werden. Beratung und Antragstellung er-
folgt bei den vier Regionalgeschafts-
stellen fur das Regionalprogramm, die
Auswahlentscheidungen trifft eine Inter-
ministerielle Arbeitsgruppe unter Einbe-
ziehung der ziel-Steuerungsgruppe.

Die Abwicklung der Férderung — ab dem
Zeitpunkt der Erteilung des Bewilligungs-
bescheides - hat das Land Schleswig-
Holstein ab dem 1. Mai 2000 auf die
Investitionsbank Ubertragen. Fur die
Erfullung der anspruchsvollen Berichts-
pflichten fur die EU-Mittel und die finanz-
technische Abwicklung der Vorhaben ent-
wickelt die Investitionsbank effektive
Strukturen und eine leistungsféhige
Férderdatenbank.

Im Jahr 2000 konnten bereits 27 kommu-
nale und tberregionale MaRnahmen mit
9,6 Mio. € durch Zuschiusse des Landes
gefordert werden.

Kommunalférderung 63
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Denkmalférderung kontinuierlich
fortgefuhrt

Aus unserem bewahrten ,,Modernisie-
rungsprogramm fur historisch wertvolle
Wohngebaude* férdern wir denkmalge-
rechte Sanierungs- und Instandsetzungs-
mafRnahmen und den Bau neuer
Wohnungen in privaten Kulturdenk-
malern. Mit 0,6 Mio. € unterstitzten wir
24 Objekte und erreichten so nahezu
wiederum das Niveau des Vorjahres. Fir
die nachsten Jahre planen wir eine
nachfrageorientierte Neustrukturierung
des Programms, mit der wir beispiels-
weise die Forderung von kommunalen
und gewerblichen Objekten bei steigen-
dem Programmvolumen erméglichen
wollen.

Ausblick

Den wachsenden Anforderungen der
Kommunen vor dem Hintergrund immer
knapper werdender 6ffentlicher Mittel
weiterhin gerecht zu werden und mit neu-
en Angeboten und Dienstleistungen zu
begegnen - dies ist eine der kiinftigen He-
rausforderungen fur die Investitionsbank,
auch im Bereich Kommunalférderung und
Stadtebau. Die Weichen hierfiir haben wir
gestellt, beispielsweise durch die Uber-
nahme von Programmen zur
Schulbausanierung oder die Betreuung
des Regionalprogramms 2000. Die Ein-
bindung von Uberregionalen Instituten
wie der Kreditanstalt fur Wiederaufbau
oder der Européischen Investitionsbank
ermoglicht es uns, flankierend zu den
klassischen Forderprodukten verschiede-
ne Finanzierungsmodelle individuell fur
die kommunalen Kunden zu entwickeln.
Projektfinanzierungen werden weiter an
Bedeutung gewinnen.

Kommunalférderung
und Stadtebau
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Umwelt- und Energieférderung

Die Umwelt- und Energiepolitik des Landes Schleswig-Holstein orientiert sich an dem
Leitbild der nachhaltigen und dauerhaften umweltgerechten Entwicklung der auf der
UN-Konferenz fur Umwelt und Entwicklung in Rio de Janeiro 1992 verabschiedeten
AGENDA 21. Das Land Schleswig-Holstein und die Energiestiftung Schleswig-Holstein
haben verschiedene Bausteine, Programme und MalRnahmen zur Umsetzung dieser
Zielsetzungen auf die Investitionsbank Ubertragen. Wir I6sen umwelt- und energierele-
vante Aufgabenstellungen mit technischem, wirtschaftlichem und organisatorischem
Know-how.
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Klimaschutz steht im Mittelpunkt

Unser Forderbereich ,,Umwelt und Ener-
gie* hat auch im Jahr 2000 erfolgreich
die nachhaltige Klimaschutzpolitik unter-
stutzt. Schwerpunkte waren Aktivitaten
zur 6kologischen Umgestaltung der
Wirtschaft Schleswig-Holsteins durch
Aufbau und Entwicklung von ressour-
censparenden Produktionsweisen, Pro-
dukten und MalRnahmen des 6kologi-
schen und energiesparenden Bauens
und Wohnens im Neubau und im Ge-
baudebestand.

Color Line

Die Energiestiftung Schleswig-Holstein
forderte die Arbeit der Energieagentur in
der Investitionsbank mit 300 T€ fur
Beratungen, Pilot- und Demonstrations-
vorhaben. Fur das Impulsprogramm
,Warmetechnische Gebaudesanierung*
erhielten wir 400 T€ als Projektférderung
von der Energiestiftung und 165 T€ vom
Innenministerium des Landes.

Forderergebnisse fur das Berichtsjahr 2000

Foérderprogramm Forderfalle Fordervolumen
€
Regenwassernutzung private Haushalte 244 459.554
Okotec/Okowirtschaft 21 1.316.258
Umweltmanagementsysteme 46 717216
Umweltmanagementsysteme aus Grundwasserentnahmeabgabe 4 80.908
Ministerium fur Umwelt, Natur und Forsten 315 2.573.936
Solarthermie private Haushalte 109 135.282
Photovoltaik 49 194.406
Biomasse (inkl. Vorbereitung ZAL) 1 115.041
Stromeinsparung 24 342.799
Ministerium fur Finanzen und Energie
(inkl. EV) 183 857.821
Solarthermie 6 107.035
Biomasse 4 584.686
Sonstige (Passiv-Hauser, Dokumentationen, Seminare, etc.) 20 247184
Energiestiftung Schleswig-Holstein 30 938.905
Férderprogramme kommunaler Kunden 14.086
Umwelt- und Energieforderung 2000 528 4.384.748

Erneuerbare Energien -

Ein zentraler Baustein fur eine zukunfti-
ge Energieversorgung

Die erneuerbaren Energien (Windener-
gie, Biomasse und Solarstrahlung) ge-
winnen gerade auch in Schleswig-Hol-
stein immer mehr an Bedeutung. Im
Jahr 2000 konnten wieder wichtige Pilot-
und Demonstrationsvorhaben umgesetzt
werden. Besonders erwahnenswert sind
die Inbetriebnahme einer der ersten Bio-
vergaseranlagen Deutschlands fur die
Versorgung des Baugebietes ,,Doms-
land* in Eckernfoérde sowie Bau und In-
betriebnahme einer 32 m? grof3en Solar-
kollektoranlage auf dem Dach eines Ho-
tels in Eutin, dem ersten Hotelprojekt in
Schleswig-Holstein mit Warmwasser-
bereitung aus der Sonne.

Wichtige 6konomische, sozialvertragliche
und 6kologische Kriterien wurden auch
bei der Warmeversorgung eines fur
Schleswig-Holstein typischen Bauge-
bietes in Schwabstedt (Kreis Nordfries-
land) mit 40 Wohneinheiten erfullt.

Investitionsvolumen
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Auch wenn die Breitenforderung des

Landes fur Solarthermie zu Gunsten der
Bundesforderung im April 2000 auslief,
konnten bis zu diesem Zeitpunkt noch
109 solarthermische Anlagen auf Ein-
familien-, Reihen- und Doppelh&usern
gefordert werden.

Ebenfalls eingestellt wurde im April die
Forderung photovoltaischer Anlagen
nach dem Inkrafttreten des ,,Erneuerbare
Energien Gesetzes (EEG)“; bis zu diesem
Zeitpunkt waren 49 Projekte gefordert
worden.

Installierte Wind-Leistung in Schleswig-Holstein
Gesamt: 1.124 Megawatt (MW), 2.010 Windkraftanlagen (Stand 12/00)
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Bis Ende 2000 waren in Schleswig-
Holstein 2.010 Windenergieanlagen mit
einer Gesamtleistung von 1.124 Mega-
watt (MW) in Betrieb. Damit wuchs die
installierte Leistung gegentber dem
Vorjahr um 183 MW. Mit den im Be-
richtsjahr erzeugten 2.225 Gigawattstun-
den (GWh) konnten Uber 17 % des
Stromverbrauchs in Schleswig-Holstein
gedeckt werden; 1988 waren es lediglich
0,04%. Aufgrund der bisherigen techni-
schen Weiterentwicklung und der damit
einhergehenden Kostensenkung je in-
stallierter Kilowattstunde wurde eine
Breitenférderung der Windkraftnutzung
im Lande abgeschlossen. Zusammen mit
den Rahmenbedingungen des EEG ent-
wickelt sich eine stabile und selbsttra-
gende Windkraftnutzung.

Im Kreditbereich finanzieren wir zusam-
men mit der jeweiligen Hausbank Wind-
parks in Schleswig-Holstein und investive
Vorhaben der Hersteller von Komponenten
fur Windkraftanlagen.

Neue Techniken in Industrie und Gewerbe
gefordert

Um innovative, zukunftsorientierte und
umweltfreundliche Techniken und Ver-
fahren am Markt verstarkt zu etablieren,
werden richtungsweisende 6kotechnische
und dkowirtschaftliche MaBnahmen
gefordert. Beispielhaft sei hier auf das
,,Konzept zur Gewinnung wertvoller In-
haltsstoffe aus den Reststoffen der Fisch-
verarbeitung von Aquakulturen und
Fischanlandungen®/ das von der Firma
BCP AG in Lubeck in Zusammenarbeit
mit der dortigen FH erstellt wurde, ver-
wiesen. Dieses Projekt beschéftigt sich
mit der biotechnologischen Gewinnung
wertvoller Grundstoffe wie Makromole-
kule (Proteine, Enzyme, Antikdrper etc.)
und hochungesattigter Fettsauren. Diese
kénnen dann - je nach Veredelungsstufe —
wichtige Bestandteile fur die Nahrungs-
mittel-, Pharma- und Kosmetikindustrie
darstellen und eine nicht unerhebliche
Wertschopfung ermdglichen. Gegen-
wartig werden Fischreststoffe (1995 wur-
den in Deutschland ca. 298.000 t Fisch
angelandet) tiberwiegend nur zur
Produktion von Fischmehl und Fischdl fur
die Tierfutterherstellung verwendet.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet die
Forderung des EU-Umweltaudits. Darun-
ter fallt neben der Implementierung des
Umweltmanagementsystems die Forde-
rung der Validierung und Standortregis-
tereintragung. Insgesamt sind 46 Projekte
mit einem Fordervolumen von 717 T€
geférdert worden.

Umwelt- und
Energieforderung
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Klimaschutz: Energieverbrauch in
Gebauden senken, Qualitat steigern

In enger Zusammenarbeit mit der Arbeits-
gemeinschaft fur zeitgemales Bauen e.V.
und gefordert durch das Land und die
Energiestiftung betreuen wir das Impuls-
programm ,Warmetechnische Gebaude-
sanierung“ mit dem Ziel, den Energiever-
brauch in bestehenden Geb&auden dras-
tisch zu senken und damit einen erhebli-
chen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.
Wéhrend im Vorjahr ein Schwerpunkt auf
der landesweiten Veranstaltungsreihe
,,Forum Warmeschutz* fur Hauseigen-

Stromsparforderung

Mit dem Stromsparférderprogramm un-
terstutzt das Ministerium fur Finanzen
und Energie Investitionen in stromspa-
rende Techniken in Kommunen. Diese
MafRnahmen sind vielfach zunéchst kos-
tenneutral und spéater sogar haushalts-
entlastend. Im Berichtsjahr wurde fur 24
Projekte eine Gesamtsumme von 340 T€
vergeben. Durch diese Férderung werden
Investitionen von rund 2 Mio. € ausge-
18st. Die jahrliche Stromeinsparung von
rund 1.000 MWh entspricht dem Ver-
brauch von etwa 250 Einfamilien-

Ab 2001 wird das Foérderprogramm eine
neue inhaltliche Ausrichtung erhalten.
Mit der neuen Richtlinie wird die
Flexibilitdt und die Fordereffizienz
erh6ht. Neuen technologischen Ent-
wicklungen zum Beispiel im Bereich der
Beleuchtungsregelung kann zukinftig
verstarkt Rechnung getragen werden. So
sollen beispielsweise zukiinftig aussch-
lieBlich Beleuchtungssanierungen gefor-
dert werden, bei denen die in den letz-
ten Jahren zur Marktreife entwickelte
Regelungstechnik eingesetzt wird.
Hierdurch wird die Anwendung der
neuen Technologie unterstitzt.

Zusatzliche Einsparpotentiale werden
erschlossen und die Umwelt weiter ent-
lastet. Weiterhin werden die gednderten
Rahmenbedingungen durch die
Liberalisierung des Strommarktes
berucksichtigt.
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Projekte und Dienstleistungen zur Ener-
gie- und Kosteneinsparung im kommu-

nalen Umfeld

Einsparungen im Energiebereich und bei
den Energiekosten spielen nicht nur fur
den Klimaschutz sondern auch fur die
kommunalen Haushalte eine besondere
Rolle. Die Erfahrung zeigt, dass fur eine
wirksame kommunale Energiesparpolitik
die Einfuhrung eines nachhaltigen und
effektiven Energiemanagements erforder-
lich ist. Mit den ,,Mobilen kommunalen
Energiebeauftragten — MokEb* bieten
wir ein umfassendes Dienstleistungs-
angebot fur die Einfuhrung eines EDV-
gestitzten kommunalen Energiemana-
gements an. So konnte beispielsweise
im Kreis Nordfriesland und in den
Stadten Geesthacht und Neumunster
durch gezieltes Energiemanagement der
Energieverbrauch der offentlichen Lie-
genschaften deutlich gesenkt werden.
Allein in der Stadt Neumuinster lassen
sich so jahrlich Uber 150 T€ einsparen.
Im Schnitt wurden die Energiekosten im
Laufe der ersten ein bis drei Jahre um
10 % pro Jahr reduziert. Auch die Stadte
Pinneberg und Norderstedt haben sich
im Berichtsjahr fur die Einfuhrung eines

Energiemanagements entschieden.

Im Kreis Herzogtum Lauenburg wurde
das vom Ministerium fir Finanzen und
Energie geférderte Projekt zur Sanierung
von Heizungspumpen in acht Liegenschaf-
ten von der Investitionsbank koordiniert.
Durch die korrekte Dimensionierung der
Pumpen und die Installation von Rege-
lungseinrichtungen konnte der Stromver-
brauch fir die Pumpen um durchschnitt-
lich 53% reduziert werden.

Um die besondere finanzielle, organisa-
torische und personelle Situation in klei-
neren Kommunen zu berucksichtigen und
dennoch die Einfuhrung und kontinuierli-
che Nutzung von Energiecontrolling und -
berichtswesen sicher zu stellen, wurde
von der Investitionsbank das Konzept
,»MOKED light** entwickelt. Geférdert vom
Ministerium fur Umwelt, Natur und Forsten
wird das Konzept in Burg auf Fehmarn,
Bordesholm, Timmendorfer Strand, Stoll-
berg und Schafflund umgesetzt und
konnte im Berichtsjahr in Bad Bramstedt
erfolgreich eingefiihrt werden.

Im Berichtsjahr wurden rund 50 von der
Energiestiftung finanzierte Initialbera-
tungen in Kommunen und Versorgungs-
unternehmen durchgefuhrt. Dabei stan-
den Fragen uber den weiteren Betrieb
bestehender Kraft-Warme-Kopplungs-
anlagen im liberalisierten Strommarkt
und Nahwéarmeprojekte in Verbindung
mit Kraft-Warme-Kopplungs- oder Bio-
masseanlagen im Mittelpunkt.

Unser Dienstleistungsangebot ,,Energe-
tische Sanierung offentlicher Gebaude*
verbindet energetische Verbesserungen
des Baukorpers und der Anlagentechnik
mit ohnehin anstehenden Bauunterhal-
tungsmaflnahmen. Optimal aufeinander
abgestimmte MalRnahmenkonzepte, Finan-
zierungskonzepte sowie Organisations-
und Vergabekonzepte helfen, die Kosten
vertraglich zu gestalten. Das entlastet
gleichzeitig Umwelt und Haushalt und
steigert den Wert 6ffentlicher Gebaude.
Im Berichtszeitraum wurden die Trager
des Schulzentrums in Satrup und der
IGS Thesdorf in Pinneberg bei der opti-
mierten Planung, Umsetzung und Finan-
zierung von umfangreichen Sanierungs-
mafRnahmen beraten und unterstitzt.

Gerade im Hinblick auf den erheblichen
Sanierungsstau an den Schulgebauden
in Schleswig-Holstein bietet die derzeit
in der Anderung befindliche Schulbau-
finanzierungsrichtlinie und der ebenfalls
fur Gebaudesanierungen gedffnete Kom-
munale Investitionsfonds (KIF) deutlich
erweiterte Moglichkeiten fur den Bereich
,Umwelt- und Energieférderung* in der
Beratung und Betreuung der kommuna-
len Kunden.

Umwelt- und
Energieforderung
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Agrarforderung

Die Investitionsbank betreut im Agrarbereich Darlehen aus Forderprogrammen des
Bundes, des Landes und aus eigenen Mitteln. Zum Jahresende 2000 verzeichnen wir
einen Darlehensbestand von 67,9 Mio. € Landesdarlehen, 74,4 Mio. € Bundesdarlehen
und 95,5 Mio. € eigene Darlehen fur rund 9.500 Kunden in Schleswig-Holstein. Daneben
fuhren wir die Kassengeschéfte der Teilnehmergemeinschaften in Flurbereinigungsver-
fahren. Im abgelaufenen Jahr haben wir im Rahmen des Agrarinvestitionsforderpro-
gramms (AFP) 4,2 Mio. € ZuschlUsse und Pramien sowie 8,7 Mio. € Zinszuschusse fur
Kapitalmarktdarlehen als Landesleitinstitut Gber die jeweiligen Hausbanken ausgezahlt.

7
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Agrarforderung

Landwirtschaftliche Betriebe

verzeichnen Gewinnzuwachs

Die landwirtschaftlichen Haupterwerbs-
betriebe konnten bundesweit im abgelau-
fenen Wirtschaftsjahr 1999/2000 einen
deutlichen Gewinnzuwachs verzeichnen.
Er betragt in Schleswig-Holstein ein Plus
von 15,6 % gegenuber dem Vorjahr.

Die starke Gewinnsteigerung auf durch-
schnittlich 39.785 € je Unternehmen ba-
siert auf deutlich verbesserter Ertragslage

im Ackerbau und in der Schweinemast.
Aufgrund der unterschiedlichen Erldse bei
den einzelnen Produktionszweigen erge-
ben sich teilweise entgegengesetzte
Entwicklungen. In Veredelungsbetrieben
mit Uberwiegender Schweinehaltung hat
sich der Gewinn nach einem extremen
Tief der Vorjahre etwa versechsfacht und
liegt damit deutlich Uber dem Durchschnitt
aller Betriebe. Das hoéchste Einkommen
erzielten die Marktfruchtbetriebe mit dem
Anbau von Getreide und Zuckerriuben.
Die Futterbaubetriebe als zahlenmaRig
starkste Betriebsform auch in Schleswig-
Holstein mussten nach zwei Jahren deut-
licher Gewinnsteigerung einen Einkom-
mensrickgang von rund 4,5 % hinnehmen.
Die Einkommensstreuung innerhalb der
Gruppe der Haupterwerbsbetriebe wird
besonders deutlich, wenn man diese nach
der Hohe des Gewinns in zahlenmaRiig
gleich stark besetzte Gruppen unterteilt.
Waéhrend die Betriebe des oberen Viertels
hohe Gewinne erzielten und ihr Eigenka-
pital deutlich erhdhten, erwirtschafteten
die Betriebe im unteren Viertel niedrige
Gewinne und bauten Eigenkapital ab.

Okologischer Landbau setzt

Wachstum fort

Der 6kologische Landbau in Deutschland
hat sein Wachstum auch im Wirtschafts-
jahr 1999/2000 weiter fortgesetzt. Bun-
desweit hatten die Okobetriebe einen An-
teil von 2,4 % an der Gesamtzahl der
landwirtschaftlichen Betriebe und bewirt-
schafteten 2,6 % der landwirtschaftlich
genutzten Flache. Die Gruppe der ausge-
werteten 6kologisch wirtschaftenden Be-
triebe erzielte im Wirtschaftsjahr in der
Bundesrepublik einen durchschnittlichen
Gewinn von 25.830 € je Unternehmen.
Das sind jedoch 11,5 % weniger als in der
konventionellen Vergleichsgruppe.

Eine Ursache fur diese Einkommensunter-
schiede ist der deutlich héhere Tierbesatz
in der konventionellen Vergleichsgruppe,
die daher starker an der im vergangenen
Geschéftsjahr positiven Entwicklung der
Umsatzerldse bei Rindern und Schweinen
profitieren konnte.

lhre Ansprechpersonen
im Bereich Agrarférderung

Treuhandgeschaft
Dieter Zingler
Tel. (0431) 900-3275

Treuhandstelle fur Agrarkredite

Hans-Christian Hammerich
Tel. (04 31) 900-3347

Agrarforderung 79



80

Agrarforderung

Vorschau auf das laufende Wirtschaftsjahr
2000/2001

Als Folge der BSE-Krise ist eine verlassli-
che Vorschéatzung der Preis- und Nach-
frageentwicklung fur Rindfleisch und da-
mit der Verkaufserlose aus der Rinder-
haltung nicht méglich. Ebenso lasst sich
aufgrund des Verbotes der Tiermehl-
verfutterung die Preisentwicklung fur
Futtermittel nicht vorausschétzen. Eine
gesicherte zahlenmafige Vorschéatzung
der Einkommensentwicklung kann daher
fur das Wirtschaftsjahr 2000/2001 nicht
vorgenommen werden. Die Einnahmen
aus dem Verkauf von Rindern machen im
Wirtschaftsjahr 1999/2000 im Durchschnitt
der Haupterwerbsbetriebe rund 11 % der
gesamten betrieblichen Einnahmen aus.
Es ist daher durchaus méglich, dass die
negativen Auswirkungen im Rinderbe-
reich fur die Gesamtheit der Haupter-
werbsbetriebe durch die sich bisher ab-
zeichnende positive Erl@ssituation bei
Milch, Schweinen, Eiern und Geflugel
ausgeglichen werden kdnnen. Deutlich
h6éhere Einnahmen werden sich aus den
Flachen- und Tierpramien ergeben. Die
erste Stufe der Erh6hung der Flachen-
und Tierpramien sowie die Einfuhrung
der Schlachtpramien im Rahmen der
Agenda 2000 werden im Wirtschaftsjahr
2000/2001 einkommenswirksam.

Mit dem Auftreten der ersten BSE-Falle
bei in Deutschland geborenen Rindern
seit Ende November 2000 hat sich die
Situation auf dem Rindfleischmarkt dra-
matisch verschlechtert. Es wird darum
gehen, in der Rindfleischpolitik der EU
eine Wende einzuleiten und kinftig nicht
zunéchst die Erzeugung durch Pramien zu
fordern, um anschliefRend nicht abgesetz-
tes Fleisch mit Pramien zu vernichten.

Es bleibt zu hoffen, dass die negativen
Auswirkungen im Rinderbereich fur die
Gesamtheit der Haupterwerbsbetriebe
durch positive Entwicklung bei den ande-
ren Erzeugnissen grof3tenteils ausgegli-
chen werden. Fur die Gesamtheit der
landwirtschaftlichen Betriebe werden
dezeit keine grofReren Einkommensein-
bufRen erwartet. Mit deutlichen Gewinn-
rickgangen mussen allerdings die Futter-
baubetriebe rechnen, darunter insbeson-
dere die spezialisierten Rindermastbetrie-
be, rund 12 % aller landwirtschaftlichen
Betriebe.

Die in Schleswig-Holstein Ende Novem-
ber 2000 ausgebrochene BSE-Krankheit
ist das Ausgangszeichen fur eine zu er-
wartende Trendwende in der Agrarpolitik.
Auch die Futterbaubetriebe in Schleswig-
Holstein missen sich markt- und be-
triebswirtschaftlich neuen Herausforde-
rungen stellen. Es ist davon auszugehen,
dass auf EU-Ebene im Hinblick auf die
Verhandlungen in der World-Trade-
Organisation (WTO) wegen der EU-Ost-
erweiterung spatestens ab dem Jahr 2003
der Reformkurs mit neuen, tief greifenden
Akzenten fortgesetzt beziehungsweise
vertieft wird.

Agrarforderung
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Portfoliomanagement Immobilien

Nach Abschluss der wesentlichen vertraglichen Vorbereitungen im Jahr 1999 erwarb
die Investitionsbank zum 1.1.2000 in einem ersten Schritt 131 Immobilien vom Land
Schleswig-Holstein und verpachtete sie an die Gebdudemanagement Schleswig-
Holstein A6R (GMSH). Die GMSH wiederum vermietet die angepachteten Flachen an die
verschiedenen Dienststellen des Landes.

Mit dieser Transaktion soll ein sparsamer Umgang mit Buroflachen, ein effizientes
Management, die Beseitigung von Instandhaltungsstau, Haushaltszuflisse durch Ver-
auRerungserlose und eine Neuorganisation der ehemaligen Landesbauverwaltung sowie
der Gebaudebewirtschaftung nach kaufméannischen Gesichtspunkten erreicht werden.

Die Investitionsbank konzentriert sich in diesem Zusammenhang auf das Vermdogens-
management ihres neuen Immobilienportfolios durch Abbau des Instandhaltungsstaus,
gezielte Modernisierungen sowie An- und Verkaufe.

Fir die Jahre 2001 und 2002 sind weitere Ankéaufe mit zugehdrigen Verpachtungen und
Vermietungen vorgesehen.
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Verkauf der Landesimmobilien an die
Investitionsbank

Das Land Schleswig-Holstein beabsichtigt
eine grundlegende Neuorientierung bei der
Bewirtschaftung der und von den verschie-
densten Dienststellen und Einrichtungen
des Landes genutzten landeseigenen Im-
mobilien z. B. sonstige Verwaltungsgebau-
de und Gerichte.

Bisher wurden die vom Land genutzten
Immobilien zentral durch die ehemalige
Landesbauverwaltung erstellt und instand
gehalten. Den Nutzern - beispielsweise
einzelnen Dienststellen oder Ministerien —
wurden dafur keine Kosten berechnet. Die
Bewirtschaftung wie Kleinreparaturen,
Hausmeisterdienste, Reinigung, etc. der
vom Land genutzten Gebaude erfolgte
uberwiegend dezentral durch Personal
der Nutzer. Fir unmittelbar benachbarte
Gebaude wurde jeweils eigenes Bewirt-
schaftungspersonal vorgehalten. Diese
Vorgehensweise fuhrte zu Ineffizienzen.

Mit dem zwischen Land, GMSH und
Investitionsbank gestalteten Modell wer-

den kunftig Marktpreise als Steuerungs-
instrument eingefuhrt. Durch die Berech-
nung von Raum- und Bewirtschaftungs-
ressourcen zu Marktpreisen wird fir die
Nutzer ein unmittelbarer Anreiz zum spar-
samen Umgang geschaffen.

Zur Umsetzung dieses Modells verkauft
das Land die Mehrzahl seiner Liegen-
schaften (ausgenommen sind insbeson-
dere der Landtag, Klinika und Hochschul-
gebaude) an die Investitionsbank. Der
Kaufpreis der Immobilien wurde durch
unabhéngige Gutachter ermittelt; der
Verkauf erfolgte somit zum jeweiligen
Verkehrswert.

Vertragliche Grundlagen

Ziele des Immobilienverkaufs

Mit dem Verkauf der Immobilien an die
Investitionsbank strebt das Land folgende
Ziele an:

» sparsamer Umgang mit Qualitat und
Quantitat von Buroflachen durch die
Einfihrung markttblicher Mieten,
d.h. die Nutzung von Buroflachen hat
kinftig einen Preis, der unmittelbar
vom Nutzer zu entrichten ist und sich
somit als Regulativ auswirkt;

» zentrale und damit effizientere
Bewirtschaftung der Liegenschaften;

» Beseitigung des Instandhaltungs-
staus der in den vergangenen Jahren
durch Orientierung der Bauunterhal-
tung an haushaltsbedingten Restrik-
tionen statt an sachlichen Not-
wendigkeiten entstanden ist
(geschéatzt rund 35 bis 40 Mio. €);

» die Erzielung von Einnahmen fir den
Haushalt;

» Verschlankung und Effizienzstei-
gerung bei der Landesbauverwaltung
durch Uberfuhrung in eine nach kauf-
mannischen Grundsatzen gefuhrte
Anstalt (GMSH).

Die Investitionsbank wird sich auf die
Vermogensverwaltung im Rahmen ihres
Portfoliomanagements fur die erworbe-
nen Immobilien konzentrieren. Hierzu
zahlen insbesondere der Abbau des
Instandhaltungsstaus, gezielte Moderni-
sierungsmafRnahmen an den Geb&auden
sowie vereinzelte An- und Verkaufe. Die
Investitionsbank verpachtet die Immo-
bilien in ihrer Gesamtheit an die GMSH,
die das Personal und die Aufgaben der
friheren Landesbauverwaltung sowie die
Bewirtschaftung der Immobilien tber-
nommen hat. Die GMSH ihrerseits ver-
mietet die Immobilien an die verschiede-
nen Dienststellen des Landes zu markt-
Ublichen Preisen und ubernimmt gegen
Entgelt das zentrale Gebaudemanage-
ment. Die GMSH wird unter wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten nach kaufmanni-
schen Grundsatzen gefuhrt, sie ist jedoch
nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

Die Investitionsbank hat bei der GMSH
eine Einlage in Hohe von 24,9% des
Stammkapitals von 10,2 Mio. € =

2,54 Mio. € sowie eine weitere Einlage
in HBhe von 3,82 Mio. € gesamt also
6,36 Mio. € geleistet.

Portfoliomanagement
Immobilien
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,,Zweckvermoégen Landesliegenschaften*
eingerichtet

Mit dem Erwerb der Immobilien ist die In-
vestitionsbank rechtlicher und wirtschaftli-
cher Eigentimer. Das gesamte Immo-
bilienvermégen einschlie3lich eventueller
Uberschiisse unterliegt einer Zweckbin-
dung. Samtliche Immobilien werden in
ein gesondertes, rechnerisch getrenntes
,,Zweckvermoégen Landesliegenschaften**
uberfuhrt. Nach den Regelungen des
Investitionsbankgesetzes werden die Er-
trage des Liegenschaftsvermdgens zu
Gunsten der Erhaltung, der Erneuerung,
des Erwerbs und des Neubaus von Lie-
genschaften oder — nach Entscheidung
der Landesregierung — fur andere Auf-
gaben der Investitionsbank verwendet.

i ,‘|||.|l||1

i

Auch bei der Entscheidung dariber, fur
welche MafRnahmen innerhalb des
Zweckvermogens die Mittel eingesetzt
werden (Instandhaltung, Erneuerung,
Neubau, etc.), kann das Land Uber den -
noch einzurichtenden - Liegenschafts-
ausschuss mitbestimmen. Die Inves-
titionsbank ist auRerdem dazu verpflich-
tet, dem Landtag gegenuber bereits im
laufenden Geschéftsjahr im voraus tber
MaRnahmen zu berichten, die eine we-
sentliche Veranderung des Zweckvermo-
gens Landesliegenschaften bewirken
wirde.

Der Kaufpreis fur alle zum Verkauf an die
Investitionsbank vorgesehenen Immo-
bilien wird ca. 500 Mio. € betragen.

Im Jahr 2000 wurden in einem ersten
Schritt 131 Liegenschaften zu einem Kauf-
preis von 328,3 Mio. € erworben. Das
Land hat eine Kapitalrticklage im
,»Zweckvermogen Landesliegenschaften
in Hohe von 25% des erzielten Kauf-
preises eingebracht.

Neue Konzepte entlasten den
Landeshaushalt

Wir haben uns gemeinsam mit der GMSH
gegenuber dem Land Schleswig-Holstein
zur Entwicklung von Konzepten verpflich-
tet, mit denen folgende Einsparungen des
Landes ermdglicht und unterstutzt werden:

» Reduzierung der Mietflachen und
damit der Mietkosten um 10%
innerhalb von 5 Jahren

» Reduzierung der Bewirtschaftungs-
kosten um 30% innerhalb von
10 Jahren

» Reduzierung der Kosten fur
Ver- und Entsorgung um 20% in
5 Jahren

Die Betrachtung dieser ZeitrAdume beginnt
mit dem Jahr 2001. Zur Konzeptentwick-
lung fur konkrete HandlungsmafRnahmen
ist ein Projekt mitTeilnehmern der GMSH,
der Investitionsbank und des Minis-
teriums fur Finanzen und Energie instal-
liert worden. Vorschlage zu Spar-
mafRnahmen werden aus der Projektar-
beit an die Landesregierung unterbreitet.

Management der vom Land genutzten Immobilien

Verkauf

A

Rahmenmietvertrag und§
Einzelmietvertrage:
mit den Nutzern§

S

A

Verpachtung

————

| Personal (LBV + Bewirtschaftung)

seeeeeeeeee I \ertragsverhéltnisse

—=-=-=-=-3» Beteiligungsverhaltnisse

—.—.—3» Personallibertragung

Portfoliomanagement
Immobilien
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EU-Aktivitaten

'

... auf einen Blick

Die dynamische Entwicklung des Ostseeraumes, die Annaherung der osteuropaischen
Staaten an die EU und neue Verkehrsprojekte zur Anbindung Skandinaviens sind un-
Ubersehbare Zeichen der zunehmenden europaischen Integration. Fir Wirtschaft und
Kommunen birgt der Integrationsprozess Herausforderungen, die mit Chancen zur grenz-
Uberschreitenden Zusammenarbeit und zur ErschlieBung neuer Markte verbunden sind.

Die Investitionsbank hat sich verstarkt auf die wachsende Bedeutung regionaler EU-
Aktivitaten eingestellt. Unsere breite Angebotspalette von EU-Beratungs-, Betreuungs-
und Finanzierungsdienstleistungen fir Kommunen und Wirtschaft haben wir im Jahr
2000 weiter ausgebaut.

89



90

EU-Aktivitaten

Kompetenz in Europafragen

Das Euro Info Centre stand im Jahr 2000
insbesondere den kleinen und mittleren
Unternehmen mit Beratungs- und Informa-
tionsangeboten zu EU-relevanten Fragen
zur Verfugung. Durch projektbezogene
Aufbereitung von EU-Informationen und
Nutzung vorhandener Kontakte zur EU-
Kommission zeigten wir Wege zu euro-
paischen Férdermoglichkeiten auf und
unterstutzten bei der Umsetzung von EU-
Vorschriften. Schwerpunkte der Beratung
bildeten die Bereiche Umwelt und Ener-
gie sowie die Informationstechnologie.
Der gemeinsam mit der Staatskanzlei des
Landes Schleswig-Holstein herausgege-
bene Eurobrief filtert anwendungsbezoge-
ne EU-Nachrichten fur schleswig-holstei-
nische Unternehmen und Kommunen aus
dem Informationsangebot der EU und
stellt sie mit weiterfUhrenden Hinweisen
landesweit bereit. Ein deutsch-danischer
Wirtschaftstag mit Kontaktb6rsen fur Un-
ternehmer bildete einen weiteren Meilen-
stein der Zusammenarbeit mit dem Euro
Info Centre Aabenraa (Danemark) und der
Wirtschaftsforderung der Grenzregion im
Rahmen eines grenziberschreitenden EU-
Vorhabens. Ziel des EU-Projektes ist die
Intensivierung der Kooperationsakti-
vitaten zwischen deutschen und dani-
schen Unternehmen.

Mit ihrer Tatigkeit als Finanzinstitut fur die
EU-Programme Joint European Venture
(JEV) und Joint Venture Programm Phare-
Tacis (JOP) setzt die Investitionsbank die
wichtige Aufgabe der ErschlieRung von
Auslandsmaérkten fort und unterstutzt die
Entwicklung grenziuberschreitender
Gemeinschaftsunternehmen in der EU
sowie in Mittel- und Osteuropa. Wir infor-
mieren Uber die Programme, beraten klei-
ne und mittlere Unternehmen bei der
Entwicklung von Joint Venture-Projekten,
werten die Antrdge aus, leiten sie an die
EU weiter und Uberwachen die Durch-
fuhrung der Projekte.

Verbindungsbtiro in Brussel erfolgreich
gestartet

Unter der Beteiligung des EU-Kommissars
Gunter Verheugen eréffnete die Investi-
tionsbank am 11. Januar 2000 offiziell ihr
Verbindungsbiro in Brussel. Im Rahmen
einer Informationsveranstaltung wurden
das Dienstleistungsspektrum der
Investitionsbank und die Funktion des
Buiros aufgezeigt, das von der begleiten-
den Unterstutzung bei Antréagen fir EU-
Fordermittel bis zur Akquisition neuer
Aufgaben und Programme bei europa-
ischen Institutionen reicht. Durch die
direkte und enge Zusammenarbeit mit
den Entscheidungstragern in der EU-
Kommission konnten wir Betreuungs-
und Beratungsauftrage von Wirtschaft,
Land und kommunalen Gebietskoérper-
schaften auch 2000 schnell und erfolg-
reich umsetzen.

Beteiligung der Lander an Projekten (ges. 45)
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Forderung des Ostseeraumes

Insgesamt 45 Projekte (mit 435 Projekt-
partnern) der transnationalen Zusammen-
arbeit im Bereich der Regionalentwicklung
und Raumplanung im Ostseeraum werden
mit Fordermitteln aus dem Europaischen
Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE)
in H6he von 24 Mio. € mitfinanziert. Die
Fordermittel aus dem INTERREG Il C-
Programm wurden insbesondere in den
Bereichen des gemeinsamen Kisten-
schutzes und ostseelbergreifender
Kommunikationsnetzwerke gebunden.
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EFRE-Mittelbindungen durch MalBnahmen (in Mio. €)

11 Stadtische Systeme | 5

1.2 Kommunikation

1.3 Kustengebiete

1.4 Raumentwicklungs- _ 2,2

strategien

2.2 Kultur &

2,5
Natur &

Tourismus

Deutsche Partner beteiligen sich an 37
Vorhaben der transnationalen Zusam-
menarbeit. Zwolf Projekte werden mit
schleswig-holsteinischer Teilnahme durch-
gefuhrt. Die Betreuung der Projekte und
die Unterstiutzung der international
besetzten Entscheidungsgremien erfolgt
durch ein gemeinsames Sekretariat
(Common Secretariat) mit Hauptsitz in
Rostock und einer Zweigstelle in Karls-
krona/ Schweden, das die Investitions-
bank im Auftrag der beteiligten Lander
Déanemark, Deutschland, Finnland und
Schweden eingerichtet hat. Die finanz-
technische Abwicklung der Finanzmittel
nehmen wir als ,,Joint Financial Body*
wahr.

Angesichts des erfolgreichen Verwal-
tungsmodells des INTERREG Il C-Pro-
gramms wurde die Investitionsbank auch
im Rahmen des Nachfolgeprogramms
INTERREG IIl B mit der Einrichtung der
administrativen Strukturen fur die Ab-
wicklung der EU-Fordermittel beauftragt.
Im Forderzeitraum 2000 bis 2006 stehen
Fordermittel aus dem Europaischen
Fonds fur Regionale Entwicklung (EFRE)
in H6he von 97 Mio. € fur Machbarkeits-
studien und kleinere investive Mal3nah-
men mit Pilotcharakter im Bereich der
Regionalentwicklung und Raumplanung
bereit. Die erste Ausschreibungsrunde fiur
INTERREG Il B wird voraussichtlich in der
zweiten Jahreshalfte 2001 erfolgen.

Im Rahmen des Programms Tacis Cross
Border Cooperation Project Facility (Tacis
CBC) leistete die Investitionsbank auch
2000 einen wichtigen Beitrag zur Intensi-
vierung der grenziuberschreitenden Zu-
sammenarbeit von EU-Mitgliedstaaten
und Ostlichen Anrainerstaaten im Ostsee-
raum. Als regionale Zweigstelle unterstit-
zen wir kommunale und regionale Ge-
bietskérperschaften aus der EU und
Polen, dem Baltikum und bestimmten
Regionen in Russland, Weil3russland, der
Ukraine und Moldawien bei der Projekt-
entwicklung und Antragstellung. Ziel der
Projekte ist die gemeinsame Probleml6-
sung beim Aufbau von Strukturen in den
Bereichen Verwaltung, lokale Wirtschafts-
entwicklung, Umweltschutz und Energie-
effizienz.

Neue EU-Produkte

Die Abwicklung des Regionalprogramm
2000 wurde im April 2000 vom Land
Schleswig-Holstein auf die Investitions-
bank tUbertragen. Das Regionalprogramm
2000 fasst neben Bundes- und Landesfor-
dermitteln die Mittel der ,,Ziel-2-FOrde-
rung“ aus dem Europaischen Fonds fur
Regionale Entwicklung (EFRE) unter ei-
nem Dach zusammen. Die Abwicklung der
EFRE-Mittel an zentraler Stelle bei der
Investitionsbank hat den Auf- und Ausbau
effektiver Strukturen bei der finanz-
technischen Abwicklung zum Ziel und
wird damit dem Anliegen der EU gerecht,
verstéarkte Finanzkontrollen zu ermégli-
chen (siehe auch Kommunalférderung
und Stadtebau S. 63).

Europaische
Investitionsbank

EU-Aktivitaten
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Fortbildungsférderung

Anhaltend hohe Nachfrage beim Meister-
BAfoG

Auch im Jahr 2000 verzeichnen wir eine
anhaltend hohe Nachfrage bei der Forde-
rung nach dem ,,Aufstiegsfortbildungsfor-
derungsgesetz (AFBG)‘ dem sogenannten
Meister-BAf6G. Mit nunmehr fast 7000
Forderbescheiden seit Einfihrung des Ge-
setzes im Jahr 1996 hat sich der positive
Trend fortgesetzt. Der Schwerpunkt bei
den FortbildungsmalRnahmen liegt mit
68% im Handwerksbereich, zum Beispiel
Brunnenbaumeister, Frisbrmeister, Garten-
baumeister usw.

Bisher bewilligten wir im Auftrag der
Landesregierung Zuschusse Uber 5,42
Mio. €. Daruiber hinaus wurden
Darlehensoptionen in Hohe von 32,26
Mio. € zugesagt. Das Land Schleswig-
Holstein hat seit Inkrafttreten des
Gesetzes insgesamt rund 2,5 Mio. € fur
die AFBG-F6rderung sowie Durchfiihrung
des Gesetzes zur Verfugung gestellt.

Interessenten erhalten Zuschisse und
Darlehen fir den Lebensunterhalt und
eine eventuell notwendige Kinderbetreu-
ung. Fur die Kosten der Lehrgangs- und
Prifungsgebiihren werden ausschlie3lich
Darlehen vergeben.

Fortbildungsférderung
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EXPO Projekt 2000

... auf einen Blick

Vom 1. Juni bis 31. Oktober 2000 hatte die Weltausstellung EXPO in Hannover ihre
Tore geo6ffnet. 18 Millionen Besucher erlebten Deutschland als weltoffenes, gast-
freundliches und zukunftsorientiertes Land. Schleswig-Holstein prasentierte sich auf
der EXPO als modernes und aufgeschlossenes ,,Land der Horizonte* mit Lebens-
qualitat und Zukunftsperspektiven. In Schleswig-Holstein selbst konnten wahrend der
Weltausstellung 19 ,,weltweite Projekte besucht werden.
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Projektorganisation

Die Landesregierung hatte die Investi-
tionsbank durch Kabinettsbeschluss vom
1. September 1996 damit beauftragt, das
Projektmanagement fir die Prasentation
Schleswig-Holsteins auf der Weltaus-
stellung zu ibernehmen. Die Projekt-
gruppe ist wie eine GmbH organisiert.
Als Steuerungsinstrument ist ein Len-
kungsausschuss aus Vertretern der
Landesregierung, der Landesbank

und der Investitionsbank unter dem
Vorsitz des Chefs der Staatskanzlei instal-
liert worden.

Durch die Organisationsform gelang es,
die Aktivitaten des Landes zur Weltaus-
stellung gebiuindelt darzustellen und eine
aufgabengerechte Umsetzung mit flachen
Hierarchien und kurzen Entscheidungs-
wegen zu installieren. EXPO Projekt 2000
konnte — nicht zuletzt durch diese Organi-
sationsform — die Prasentation Schleswig-
Holsteins auf der EXPO in Hannover erfol-
greich vorbereiten und durchfuhren.

EXPO 2000

Der Deutsche Pavillon zeigte ein zukunfts-

orientiertes Deutschlandbild

Funf Monate lang préasentierte sich der
Gastgeber Deutschland im Deutschen
Pavillon und erntete dafur Lob bei den
155 EXPO-Nationen. Den Tragern des
Deutschen Pavillons, dem Bund, den Lan-
dern und der deutschen Wirtschaft ist es
gelungen, den Uber 5,4 Millionen Besu-
chern ein modernes und zukunftsorien-
tiertes Deutschlandbild vorzustellen.

Ein Wikingerschiff als Exponat Schleswig-
Holsteins

Der Beitrag unseres Landes war das Bug-
segment eines Wikingerschiffes. Das Wi-
kingerschiff war zu seiner Zeit ein High-
Tech-Produkt. Es steht auch heute als
Symbol fur den technischen Fortschritt,
die Brucke zum Norden, das Zusammen-
wachsen der Ostseeregion, fur kulturellen
Austausch mit den Nachbarn und die Off-
nung zu den ost- und mitteleuropaischen

Landern.

SCHLESWIG-HOLSTEIN

Landerwoche fiur Schleswig-Holstein ein
besonderer Erfolg

Ein ganz besonderer Erfolg war die
,,L&nderwoche* fur Schleswig-Holstein.
Dieses Kulturprogramm konnte als Ge-
meinschaftsleistung des Landes, der Tra-
gergesellschaft Deutscher Pavillon, der
regionalen Kooperationspartner, der Kin-
stlerinnen und Kunstler, der Akteure und
ihrer Sponsoren im Deutschen Pavillon
durchgefuhrt werden. Mit 85.000 Gasten
lag die Besucherzahl bei einer Lander-
woche auf Rekordniveau.

AuRerhalb des Deutschen Pavillons fand
das Konzert des Schleswig-Holstein Mu-
sikfestival-Orchesters unter Leitung von
Donald Runnicles im Konzerthaus der
EXPO groRe Beachtung. Mehr als 6.000
EXPO-Gaste zeigten sich begeistert, als
auf der Exponale Schauspieler der Karl
May Festspiele aus Bad Segeberg mit
Pferd und Wagen aufzogen und Hauptling
Winnetou im Beisein von Ministerprasi-
dentin Heide Simonis, selbst Ehren-
hauptling, Generalkommissarin Birgit
Breuel ebenfalls zum Ehrenhauptling
ernannte.

Der Preis fur den ,,umweltfreundichen Be-
trieb’ der jedes Jahr von der Studien-

und Fordergesellschaft der schleswig-hol-
steinischen Wirtschaft verliehen wird,
wurde diesmal im Rahmen der schleswig-
holsteinischen Landerwoche an die LB
Kiel sowie an zwei weitere Preistrager, die
BC-Components aus Heide und die Flens-
burger Brauerei vergeben.

EXPO 2000
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Weltweite Projekte in Schleswig-Holstein

gut besucht

AufRRerhalb des Weltausstellungsgelandes
in Hannover zeigen EXPO-Projekte vor Ort
in Deutschland und in vielen Staaten der
Erde Beispiele fur zukunftsweisende und
innovative Problemldsungen. Schleswig-
Holstein hat sich mit 19 ,,weltweiten
Projekten* beteiligt, die mit 350.000
Besuchern seit 1. Juli 2000 eine erfreulich
groRRe Resonanz fanden. Die meisten von
ihnen kénnen auch nach dem Ende der
Weltausstellung weiter besucht werden.

Die Publikumsmagneten wahrend der
Weltausstellung waren das Buddenbrook-
Haus in Liubeck, das Multimar-Watt-Forum
inTonning, das Projekt ,,Sicherung der
Welternahrung* im Freilichtmuseum
Molfsee bei Kiel und ,,der blaue Ozean*
im Norwegenterminal in Kiel. Aber auch
die weiter entfernten Projekte, wie der
Windenergiepark Westkuste oder das Pro-
jekt Artefact bei Flensburg, verzeichneten
reges Interesse.

Bundesweit wurden 281 ,,weltweite Pro-
jekte* durch die EXPO registriert. Nach
den bisherigen Schatzungen haben tber
6 Millionen Besucher diese Projekte in
Deutschland besucht.

Es ist geplant, die Vernetzung der ,,welt-
weiten Projekte* auf Bundesebene und
international fortzufUhren.

Der Transport zum
Weltausstellungsgelande

Die Autokraft, als official carrier von EXPO
Projekt 2000, hatte mehrere Linien von
Schleswig-Holstein nach Hannover zur
Weltausstellung angeboten, die gut ange-
nommen wurden.

Deutscher Pavillon erwirtschaftet
Uberschuss

Die prognostizierten Besucherzahlen fir
die Weltausstellung konnten nicht erreicht
werden. Statt der erwarteten 40 Millionen
Besucher wurden am Schluss der
Weltausstellung 18 Millionen Besucher
gezahlt. Das daraus resultierende Defizit
betragt etwa 1,2 Mrd. € das zu 2/3 vom
Bund und zu 1/3 vom Land Nieder-
sachsen getragen wird. Schleswig-Hol-
stein ist an diesem Defizit nicht beteiligt.

Der Deutsche Pavillon, an dem Schleswig-
Holstein als Gesellschafter beteiligt ist,
konnte sein Budget von 138 Mio. € ein-
halten und wird dartber hinaus einen
Uberschuss von etwa 1 Mio. € erwirt-
schaften.

Dem EXPO Projekt 2000 Schleswig-Hol-
stein standen zur Finanzierung seiner Ak-
tivitaten 6 Mio. € zur Verfigung; dieser
Betrag setzt sich aus Finanzmitteln des
Landes, der Investitionsbank sowie Geld-
und Sachleistungen der Sponsoren zu-
sammen. Die Endabrechnung ist bei Re-
daktionsschluss noch nicht abgeschlos-
sen. Es ist jedoch mit einem ausgegliche-
nen Ergebnis zu rechnen.

EXPO 2005 in Aichi/Japan

Die nachste Weltausstellung findet vom
25. Marz bis zum 25. September 2005 in
Aichi in Japan statt. Unter dem Motto
,,.Die Wiederentdeckung der Weisheit der
Natur* sollenThemen wie die Entwick-
lung der Menschheit und der Umwelt, die
Sicherung der Erndhrung, Geburtenkon-
trolle, Energie und Rohstoffe in unter-
schiedlichen Formen, kommuniziert wer-
den. Die Ausstellungsmacher setzen hier-
bei auf eine Vermittlung ihres Kultur-
raums und dessen Perspektiven fiur die
Zukunft. Angesichts des zu erwartenden
Wachstums der Gesamtregion im 21.
Jahrhundert wollen sich die asiatischen
Nationen auch zur Verantwortung fur die
Entwicklung der Umwelt bekennen.

Time to say good bye

Das EXPO-Team verabschiedet sich von
den Kolleginnen und Kollegen der Investi-
tionsbank und dankt allen fur die vielfalti-
ge Unterstlitzung bei der Realisierung der
Prasentation Schleswig-Holsteins an der
Weltausstellung EXPO 2000.

EXPO 2000
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Die Gremien und ihre
Mitglieder

Beirat

Vorsitzender

Uwe D6ring

Staatssekretar im Ministerium fur
Finanzen und Energie des Landes
Schleswig-Holstein

Stellvertretender Vorsitzender
Wolf-Rudiger Janzen
Hauptgeschaftsfuhrer der Industrie- und
Handelskammer zu Kiel

Stellvertretender Vorsitzender
Knuth Lausen
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Heinrich Alt

Staatssekretar im Ministerium fur Arbeit,
Gesundheit und Soziales des Landes
Schleswig-Holstein

(bis Dezember 2000)

Dr. Hans-Rudiger Asche
Hauptgeschaftsfuhrer der Industrie- und
Handelskammer zu Lubeck

(bis Dezember 2000)

Henriette Berg

Staatssekretarin im Ministerium fur
Umwelt, Natur und Forsten des Landes
Schleswig-Holstein

Harald Bock
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Brita Brandt
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Peter Deutschland
Geschaftsfuhrung des DGB-Landes-
bezirks Nordmark

Bernd Diedrichsen
Investitionsbank Schleswig-Holstein
(bis November 2000)

Constanze Gebhardt
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Dr. Marquard Gregersen
Geschéftsfuhrer der Landwirtschafts-
kammer Schleswig-Holstein

Holger Gruhnke
Burgermeister Wentorf bei Hamburg

Monika Heinold
Mitglied des Schleswig-Holsteinischen
Landtages

Silke Jahn
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Ursula Kahler
Mitglied des Schleswig-Holsteinischen
Landtages

Dr. Christa Karras

Staatssekretéarin im Ministerium fur
Frauen, Jugend, Wohnungs- und
Stadtebau des Landes Schleswig-
Holstein (bis April 2000)

Dietmar Katzer

Leiter des DAG-Landesverbandes
Schleswig-Holstein und Mecklenburg-
Vorpommern

Wolfgang Kubicki
Mitglied des Schleswig-Holsteinischen
Landtages

Hartmut Lippe

Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft
Schleswig-Holsteinischer Wohnungs-
unternehmen e.V.

Ulrich Lorenz

Staatssekretar im Innenministerium
des Landes Schleswig-Holstein
(seit April 2000)

Uwe Mantik

Staatssekretar im Ministerium fr
Wirtschaft, Technologie und Verkehr
des Landes Schleswig-Holstein
(seit April 2000)

Horst Mathes
Verbandsdirektor des Norddeutschen
Genossenschaftsverbandes e.V.

Annelore Nassiri
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Horst Norenberg
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Rudiger von Pliskow

Staatssekretar im Ministerium fur land-
liche Raume, Landesplanung, Landwirt-
schaft und Tourismus des Landes
Schleswig-Holstein

Harald Rentsch
Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
des Stadtebundes Schleswig-Holstein

Dr. Bernd Rohwer

Staatssekretar im Ministerium

fur Wirtschaft, Technologie und Verkehr
des Landes Schleswig-Holstein

(bis April 2000)

Reinhard Sager

Mitglied des Schleswig-Holsteinischen
Landtages

(seit Mai 2000)

Ludolf Schulze-Berge
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Anke Spoorendonk
Mitglied des Schleswig-Holsteinischen
Landtages

Thomas Stritzl
Mitglied des Schleswig-Holsteinischen
Landtages (bis Mai 2000)

Wilfried Voigt

Staatssekretar im Ministerium fur
Finanzen und Energie des Landes
Schleswig-Holstein

(seit April 2000)

Hartmut Wegener

Staatssekretar im Innenministerium des
Landes Schleswig-Holstein

(bis April 2000)

Birgit Wittchen
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Die Gremien und ihre
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Die Gremien und ihre
Mitglieder

Kreditausschuss Wirtschaftsforderung

Vorsitzender

Michael Rocca

Ministerium Wirtschaft, Technologie
und Verkehr des Landes Schleswig-
Holstein

Winfried Berweger
Geschaftsfluhrer der Industrie- und

Handelskammer zu Flensburg

Dr. J6rn Biel

Stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer
der Industrie- und Handelskammer zu
Kiel

Mathias Diener-Sonnenberg
Regierungsverwaltungsrat im
Ministerium fir Finanzen und Energie

des Landes Schleswig-Holstein

Ulrich Gudat
Ministerialdirigent im Innenministerium
des Landes Schleswig-Holstein

Bernd Maier-Staud

Ministerium fur landliche Raume,
Landesplanung, Landwirtschaft und
Tourismus des Landes Schleswig-Holstein

Fachausschuss Wohnungs- und Stéadte-
bauférderung

Vorsitzende

Dr. Christa Karras

Staatssekretarin im Ministerium fiur
Frauen, Jugend, Wohnungs- und
Stadtebau des Landes Schleswig-Holstein
(bis April 2000)

Vorsitzender

Ulrich Lorenz

Staatssekretar im Innenministerium
des Landes Schleswig-Holstein
(seit April 2000)

Rainer Braungart
Ev. Stadtmission Kiel e.V.

Karl-Heinz Dirkmann
Geschaftstufhrer der BIG Stadtebau
GmbH

Julius Ehlers
Architekten- und Ingenieurkammer

Schleswig-Holstein

Rolf Greve
Vorsitzender des Verbandes Schleswig-
Holsteinischer Haus-, Wohnungs- und

Grundeigentiimer e.V.

Prof. Dr. Ing. Eckart Guildenberg
Innenministerium des Landes
Schleswig-Holstein

Konstanze Guhr
Freischaffende Architektin und

Stadtplanerin

Philipp Heuchert

Ehrenvorsitzender des Landesverbandes
Freier Wohnungsunternehmen, HH/S-H/
Mecklenburg-Vorpommern e.V.

Christian Holstein
Hauptgeschaftsfiihrer des Baugewerbe-

verbandes Schleswig-Holstein e.V.

Ulrich Klempin

Vorsitzender des Deutschen Mieter-
bundes Landesverband Schleswig-
Holstein e.V.

Roland Krtigel
Blirgermeister der Stadt Tornesch

Hartmut Lippe
Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft
Schleswig-Holsteinischer Wohnungs-

unternehmen e.V.

Helmut Loose
Vorsitzender des Deutschen Siedler-
bundes, Landesverband Schleswig-

Holstein e.V.

Gerd Minchow
Hauptgeschaftsfiihrer der LEG

Gerald Seher
Hauptgeschaftsfihrer des Bauindustrie-
verbandes Schleswig-Holstein e.V.

Dieter Selk
Geschaftsfuhrer der Arbeitsgemeinschaft

fir zeitgemales Bauen e.V.

Beirat des Kommunalen Investitionsfonds

Dr. Hartmut Borchert
Geschéaftsfihrer des Schleswig-
Holsteinischen Gemeindetages

Jan-Christian Erps
Geschaftsfliihrer des Schleswig-

Holsteinischen Landkreistages

Harald Rentsch
Geschaftsstelle des Stadteverbandes
Schleswig-Holstein

Ulrich Gudat
Ministerialdirigent im Innenministerium

des Landes Schleswig-Holstein

Gunda Spennemann-Grabert
Regierungsdirektorin im Innen-
ministerium des Landes Schleswig-

Holstein

Karin Dohring

Amtsratin im Innenministerium des
Landes Schleswig-Holstein

(bis 30.9.2000)

Hannelore Hinz

Oberamtsratin im Innenministerium des
Landes Schleswig-Holstein

(seit 1.10.2000)

Ingo Lithje

Regierungsdirektor im Ministerium far
Finanzen und Energie des Landes
Schleswig-Holstein

Dr. Klaus Rave

Geschaftsleitung

Investitionsbank Schleswig-Holstein

Dr. Joachim Keck
Investitionsbank Schleswig-Holstein

Dirk Marx

Investitionsbank Schleswig-Holstein

Geschaftsleitung

Lutz Koopmann

Dr. Heinz Engelhaupt

Dr. Klaus Rave

Die Gremien und ihre

Mitglieder
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1. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) andere Forderungen

2. Forderungen an Kunden
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert

Kommunalkredite

durch Schiffspfandrechte gesichert

3. Beteiligungen
4. Anteile an verbundenen Unternehmen
5. Treuhandvermdgen
a) anderes Treuhandvermadgen
darunter:
Treuhandkredite
6. Sachanlagen

7. Sonstige Vermdgensgegenstande

8. Rechnungsabgrenzungsposten
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TE 10.020
(Vorjahr T€ 10.731)
TE 198.651
(VorjahrT€  200.355)
T€ 0
(Vorjahr T€ 0)
T€ 1151422

(VorjahrT€ 1.129.574)

Summe der Aktiva

T€

134.212

3.398

1.161.788

Aktiva

Vorjahr

T€ T€
112.186

3.560

137.610 115.746
3.926.567 3.757.390
7.048 7.057
5.369 5.369
1.140.027

1.161.788  1.140.027
343.605 9.109
91.328 246.165

43 69
5.673.358 5.280.932

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Andere Verbindlichkeiten gegentber Kunden
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbindlichkeiten der Investitionsbank aus der Forderung mit
Bundesmitteln mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
vier Jahren oder langer

Treuhandverbindlichkeiten

a) andere Treuhandverbindlichkeiten
darunter:
Treuhandkredite TE€ 1151422

(VorjahrT€ 1.129.574)
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fuir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen
b) andere Ruckstellungen

Fonds fur Zinsausgleich

Eigenkapital
a) Kapitalricklagen
b) Gewinnricklagen
c) Bilanzgewinn
davon:
Gewinn-/Verlustvortrag TE 5.046
(VorjahrT€ 0)

Summe der Passiva

1. Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen

2. Unwiderrufliche Kreditzusagen

Passiva
Vorjahr
T€ T€ T€
4.619 4.708
1.795.073 1.444.478
1.799.692 1.449.186
17511 64.412
2.348 2.238
19.859 66.650
507.482 527734
1.161.788 1.140.027
1.161.788  1.140.027
8.942 11.540
126.309 111.792
18.146 17.621
6.321 7.902
24.467 25.523
954.825 947.202
1.031.245 967.630
28.107 27.835
10.642 5.813
1.069.994 1.001.278
5.673.358 5.280.932
186.996 201.270
273.986 201.135
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10.

11.

12.

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften

b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldverschreibungen

Zinsaufwendungen

Laufende Ertrage aus
a) Beteiligungen

Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung
darunter:
fur Altersversorgung

(Vorjahr T€ 2.139)

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufuhrungen zu

Ruckstellungen im Kreditgeschéaft

Ertrage aus der Zuschreibung zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung von

Ruckstellungen im Kreditgeschéaft

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

T€

101.534
456

12.979

4.628

Vorjahr
T€ T€ T€
95.502

101.990
84.342 65.348
17.648 30.154
0 0
4.162 4.431
336 254
3.826 4.177
30.632 13.749
12.701
4.475

17.607
14.237 12.793
31844 29.969
6.711 1491
2.335 3.521
5.326 7.029
0 0
5.890 6.070

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 9 ausgewiesen
Jahrestberschuf3

Gewinnvortrag /Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Einstellung in andere Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

Vorjahr

T€ T€ T€ T€
0 0

22 25

5.868 6.045

5.046 0

272 232

10.642 5.813
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Anhang
Investitionsbank

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein,
Zentralbereich der Landesbank Schleswig-
Holstein Girozentrale (IB), ist der Landes-
bank Schleswig-Holstein Girozentrale,
Kiel, als organisatorisch und wirtschaftlich
selbstandiger aber rechtlich unselbstandi-
ger Zentralbereich angegliedert.

Die Investitionsbank unterstutzt das Land
Schleswig-Holstein als zentrales Forder-
institut in der Umsetzung wirtschafts- und
strukturpolitischer Aufgaben. Sie bietet
ihre Dienstleistungen in den Bereichen
gewerbliche Wirtschaft, Wohnungsbau,
Umwelt und Energie, Kommunal-
forderung und Stadtebau, Agrarforderung
sowie im Projektmanagement wettbe-
werbsneutral an.

Zusatzlich ist sie wesentlich imTreuhand-
geschaft fur offentliche Stellen tatig. Die
Investitionsbank ist auRerdem zustandige
Stelle fur die Erhebung der Ausgleichs-
zahlungen im Rahmen des Gesetzes uber
den Abbau der Fehlsubventionierung im
Wohnungswesen.

Fur die Verbindlichkeiten der Investitions-
bank haftet aufgrund des Investitionsbank-
gesetze das Land Schleswig-Holstein.

Der Jahresabschluss der Investitionsbank
ist nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) sowie nach der
Verordnung uber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute (RechKredV) erstelit.

Aktiv- und Passivwerte sowie Auf-
wendungen und Ertrage der Investitions-
bank Schleswig-Holstein (IB) sind auch in
den entsprechenden Posten der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung der
Landesbank konsolidiert ausgewiesen,
soweit nicht gesonderte Posten bestehen.

Die Bewertung der Vermégensgegen-
stdnde und Schulden erfolgt nach den Vor-
schriften der 88 252 ff. und 8§ 340 ff. HGB.

Forderungen werden zum Nennwert bzw.
zu Anschaffungskosten oder dem niedri-
geren beizulegenden Wert (strenges
Niederstwertprinzip), Verbindlichkeiten
mit dem Rickzahlungsbetrag angesetzt.
Die Unterschiedsbetrage werden in den
aktiven bzw. passiven Rechnungsab-
grenzungsposten eingestellt und zeitan-
teilig aufgelost.

Allen erkennbaren Risiken im Kreditge-
schaft wird durch die Bildung von Einzel-
wertberichtigungen bzw. Ruckstellungen
ausreichend Rechnung getragen. Das
latente Risiko im Kreditgeschaft wird
durch Pauschalwertberichtigungen abge-
deckt. Die Einzel- und Pauschalwert-
berichtigungen werden von den For-
derungsbestanden abgesetzt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen
und die Beteiligungen werden zu den
Anschaffungskosten, vermindert um die
erforderlichen Abschreibungen, bilanziert.

Gegenstande des Sachanlagevermdégens,
deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden
entsprechend den steuerlichen Maglich-
keiten abgeschrieben. Geringwertige Wirt-
schaftsguter werden im Jahr der
Anschaffung voll abgeschrieben und als
Abgang behandelt.

Die Pensionsruckstellungen werden nach
versicherungsmathematischen Grund-
satzen ermittelt und mit dem steuerlich
zulassigen Teilwert der Verpflichtungen fur
Pensionszahlungen und Pensionsanwart-
schaften mit einem Zinssatz von 6% be-
wertet. Fur tarifvertraglich geregelte
Vorruhestandsverpflichtungen besteht
eine angemessene Ruckstellung.

Im Geschéftsjahr wurde erstmalig eine
Ruckstellung fur unverfallbare Anwart-
schaften aufgrund der Neuregelungen
des § 18 BetrAVG (28 TEURO) gebildet.

Der Anpassungsbetrag, der sich aus dem
Ubergang auf die in 1998 veroffentlichten
Sterbetafeln von Dr. Klaus Heubeck er-
gibt, wurde den Pensions- und Beihilfe-
ruckstellungen bis 2000 zu drei Vierteln
zugefuhrt.

Der ,,Fonds fur Zinsausgleich* stellt eine
Wertkorrektur fur die ausgezahlten und
auf der Aktivseite zum Nominalwert aus-
gewiesenen unverzinslichen oder niedrig
verzinslichen Forderungen aus dem For-
dergeschéft der Investitionsbank dar.

Far die in den Jahren 1995 bis 1998 her-
ausgelegten unverzinslichen oder niedrig
verzinslichen Forderungen hat sich das
Land Schleswig-Holstein verpflichtet,
diese Forderdarlehen auf Anfordern zum
Nennwert zu Ubernehmen. Durch den
Fonds fur Zinsausgleich wird in jedem
Fall eine verlustfreie Bewertung der
Forderdarlehen geman § 253 Abs. 3 i.V.m.
§ 340e Abs. 1 HGB sichergestellit.

Bei der Investitionsbank bestehen Aus-
zahlungsverpflichtungen aus dem Férder-
geschaft fur Bau- und Aufwendungs-
darlehen.

Daneben besteht zum Jahresende eine
Auszahlungsverpflichtung in Hohe von
99,8 Mio. Euro, die aus dem Erwerb wei-
terer Liegenschaften des Landes durch
die Investitionsbank resultiert.

Die Aktivierung der im vergangenen Jahr
vom Land erworbenen Gebaude schlagt
sich als Zugang in den Sachanlagen in
Ho6he von 340,1 Mio. Euro nieder.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen
sind als wesentlicher Bestandteil Pacht-
einnahmen aus den im Vorjahr erworbe-
nen Landesliegenschaften in H6he von
18,5 Mio. Euro enthalten.

Anhang
Investitionsbank
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Angaben zu Bilanzaktiva jeweils zum 31.12.

Forderungen an
angeschlossene
Sparkassen

Verbundene Unternehmen

Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

Nachrangige Forderungen

Angabe zu der
Wertpapierposition

Treuhandvermdgen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten

In den Forderungen an Kreditinstitute
sind Forderungen an angeschlossene
Sparkassen enthalten:

In den Forderungen an Kunden ist
folgender Betrag enthalten:

In den Forderungen an Kunden ist
folgender Betrag enthalten:

Nachrangige Forderungen werden
ausgewiesen in:

- Forderungen an Kunden

Im Bestand befindliche Wertpapiere
sind folgendermal3en zuzuordnen:
- von anderen Emittenten

darunter:
- boérsenfahige und bérsennotierte

Anleihen und Schuldverschreibungen

Das Treuhandvermoégen betrifft:
- Forderungen an Kreditinstitute
- taglich fallig
- andere Forderungen
- Forderungen an Kunden
- Anleihen und Schuldverschreibungen

- von offentlichen Emittenten
- von anderen Emittenten

In dem Ausweis enthalten:

- im voraus geleistete Zahlung in Verbindung
mit dem Erwerb der Landesliegenschaften

In dem Ausweis enthalten:
- aus der Disagioabgrenzung

2000
Mio. €

1,5

28,4

4,7

4,9
72

1.149,7

88,6

1999
Mio. €

1,5

23,4

165,7

4,6

3,2
12,5

1.124,3

244,0

Aufgliederung

nach Restlaufzeiten

Kredite an

Mitglieder der Organe

Anlagespiegel

Fortsetzung der Angaben zur Bilanzaktiva

Die Bilanzaktiva gliedern sich nach
Restlaufzeiten wie folgt auf:

- andere Forderungen an Kreditinstitute
- weniger als 3 Monate
- 3 Monate bis zu 1 Jahr
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre
- mehr als 5 Jahre

- Forderungen an Kunden
- weniger als 3 Monate
- 3 Monate bis zu 1 Jahr
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre
- mehr als 5 Jahre
- darunter mit unbestimmter Laufzeit

In den Forderungen an Kunden sind
Organkredite an den Verwaltungsrat
enthalten:

Anschaffungskosten
Zugange

Abgénge

Zuschreibungen
Abschreibungen, kumuliert
Abschreibungen, Ifd. Jahr
Buchwert zum 31.12.2000

Beteiligungen Anteile an  Betriebs- und
verbundenen Geschéfts-

Unternehmen ausstattung

Mio. € Mio. € Mio. €

71 5,4 1,7

- - 0,9

- - 9,7

- = 1,1

71 5,4 2,4

2000 1999

Mio. € Mio. €

0,6 0,9

1,3 1,3

1,5 1,4

124,9 23,9

73,9 96,6

555,9 506,8
3.171,9 3.130,1
80,7 38,8

0,1 -
Grundsticke darunter:
und eigengenutzte
Gebaude Gr. u. Geb.
Mio. € Mio. €
6,9 6,9
340,3 0,2
6,0 0,5

5,6 0,1
341,2 6,6
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Angaben zu Bilanzpassiva jeweils zum 31.12.

Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

Treuhandverbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Eventualverbindlichkeiten

Aufgliederung
nach Restlaufzeiten

Aufgliederung der Bundesschuld
nach Restlaufzeiten
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In den Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten ist folgender
Betrag enthalten:

Die Treuhandverbindlichkeiten betreffen:

- Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten
- taglich fallig
- mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

- Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
- taglich fallig
- mit vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist

In dem Ausweis sind enthalten:

- aus der Disagioabgrenzung
- aus Forderungsankauf zum Barwert
- aus der Vorfinanzierung von Baudarlehen

Bei den Eventualverbindlichkeiten
handelt es sich um Kreditburgschaften.

Die Bilanzpassiva gliedern sich nach
Restlaufzeiten wie folgt auf:

- Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
- weniger als 3 Monate
- 3 Monate bis zu 1 Jahr
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre
- mehr als 5 Jahre

- Verbindlichkeiten gegentber Kunden
- weniger als 3 Monate
- 3 Monate bis zu 1 Jahr
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre
- mehr als 5 Jahre

- Verbindlichkeiten der Investitionsbank
aus der Forderung mit Bundesmitteln
- weniger als 3 Monate
- 3 Monate bis zu 1 Jahr
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre
- mehr als 5 Jahre

2000
Mio. €

1,6
104,0

8,9

1.0473

41,6
52,5
29,3

187,0

114,9
148,8
563,9
967,5

1,6

6,8
8,7
100,1
391,9

1999
Mio. €

2,1
109,0

16,5

1.012,4

31,2
56,6
21,3

201,3

61,3
57,7
595,7
729,8

0,1

2,1

15,9
11,3
100,1
400,5

Sonstige Angaben zum Geschaftsjahr

Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt

Beschaftigte

davon Teilzeitbeschéaftigte

Anteilsbesitz geman
§ 285 Nr. 11 HGB

Gesellschaft fur Wagniskapital
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH, Kiel

Gebaudemanagement S. H., Kiel
(vorlaufige Zahlen)

Kiel H6rn Vermarktungsgesellschaft mbH,
Kiel

» Eigenkapital in der Definition der 8§ 266 und 272 HGB

2 Vorjahreszahlen

weiblich

191

63

mannlich

135

Eigenkapital
in Mio. €2

13,8

25,6

insgesamt

326

69

Anteil am
Kapital in v. H.

51,2

24,9

24,5

Vorjahr

315

60

Ergebnis in
Mio. €2

0,8
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Gewahrtragerversammlung

Vorsitzende

Heide Simonis
Ministerprasidentin des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

1. Vertreter der Vorsitzenden

Dr. h. c. Friedel Neuber
Vorstandsvorsitzender der Westdeut-
schen Landesbank Girozentrale,
Dusseldorf

2. Vertreter der Vorsitzenden

Olaf Cord Dielewicz

Prasident des Sparkassen- und Girover-
bandes fur Schleswig-Holstein, Kiel

3. Vertreter der Vorsitzenden

Josef Schmidt

Prasident des Badischen Sparkassen-
und Giroverbandes, Mannheim

(bis 31. Dezember 2000)

Vom Land Schleswig-Holstein entsandte

Vertreter gem. § 8 Abs. 2 der Satzung

Horst Gunter Bulck

Minister fur Wirtschaft, Technologie und
Verkehr des Landes Schleswig-Holstein,
Kiel (bis 28. Mé&rz 2000)

Uwe Mantik

Staatssekretar im Ministerium fur
Wirtschaft, Technologie und Verkehr des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

(bis 16. Mai 2000)

Claus Moller
Minister fur Finanzen und Energie des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Organe der Landesbank
Schleswig-Holstein

Vom Sparkassen- und Giroverband fur
Schleswig-Holstein entsandte Vertreter
gem. 8 8 Abs. 2 der Satzung

Geerd Bellmann

Landrat des Kreises Rendsburg-
Eckernforde, Rendsburg

(bis 30. Juni 2000)

Rudolf Konegen
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Elmshorn, EImshorn

(bis 30. August 2000)

Jorg-Dietrich Kamischke
Landrat des Kreises
Schleswig-Flensburg, Schleswig
(ab 1. Juli 2000)

Dr. Hans Lukas
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Stormarn, Bad Oldesloe

(ab 1. Juli 2000)

Von der Westdeutschen Landesbank
Girozentrale entsandte Vertreter gem.
§ 8 Abs. 2 der Satzung

Dr. Karlheinz Bentele
Prasident des Rheinischen Sparkassen-
und Giroverbandes, Dusseldorf

Dr. Wolf-Albrecht Prautzsch

stellv. Vorstandsvorsitzender der West-
deutschen Landesbank Girozentrale,
Mdunster

Von der Landesbank Baden-

Wirttemberg entsandter Vertreter gem.

8§ 8 Abs. 2 der Satzung

Heinrich Haasis

Prasident des Wirttembergischen
Sparkassen- und Giroverbandes,
Stuttgart (bis 31. Dezember 2000)

Verwaltungsrat

Vorsitzende

Heide Simonis
Ministerprasidentin des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Vertreter gem. 8§ 11 Abs. 3 der Satzung
Klaus Gartner

Staatssekretéar, Chef der Staatskanzlei
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

1. Vertreter der Vorsitzenden

Dr. h. c. Friedel Neuber
Vorstandsvorsitzender der Westdeut-
schen Landesbank Girozentrale,
Dusseldorf

Vertreter gem. § 11 Abs. 3 der Satzung
Dr. Adolf Franke

Vorstandsmitglied der Westdeutschen
Landesbank Girozentrale, Diisseldorf

2. Vertreter der Vorsitzenden

Olaf Cord Dielewicz

Prasident des Sparkassen- und Giro-
verbandes fur Schleswig-Holstein, Kiel

Vertreter gem. § 11 Abs. 3 der Satzung
Wolfgang Stut

Verbandsgeschéftsfuhrer des Sparkassen-
und Giroverbandes fur Schleswig-
Holstein, Kiel

3. Vertreter der Vorsitzenden

Josef Schmidt

Prasident des Badischen Sparkassen-
und Giroverbandes, Mannheim

(bis 31. Dezember 2000)

Vertreter gem. § 11 Abs. 3 der Satzung
Heinrich Haasis

Prasident des Wurttembergischen Spar-
kassen- und Giroverbandes, Stuttgart
(bis 31. Dezember 2000)

Vom Land Schleswig-Holstein entsandte
Mitglieder

Horst Gunter Bulck

Minister fur Wirtschaft, Technologie und
Verkehr des Landes Schleswig-Holstein,
Kiel (bis 28. Mé&rz 2000)

Vertreter gem. § 11 Abs. 3 der Satzung

Dr. Bernd Rohwer

Staatssekretar im Ministerium fur Wirt-
schaft, Technologie und Verkehr des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

(bis 28. Méarz 2000)

Peter Deutschland
Vorsitzender des DGB Landesbezirks
Nordmark, Hamburg

Uwe Doéring

Staatssekretar im Ministerium fur
Finanzen und Energie des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Uwe Mantik

Staatssekretdr im Ministerium

fur Wirtschaft, Technologie und Verkehr
der Landes Schleswig-Holstein, Kiel
(ab 16. Mai 2000 bis 31. Méarz 2001)

Claus Moller
Minister fur Finanzen und Energie des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Vom Sparkassen- und Giroverband fur

Schleswig-Holstein entsandte Mitglieder

Gunter Anders
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Schleswig-Flensburg, Schleswig

Geerd Bellmann

Landrat des Kreises Rendsburg-
Eckernforde, Rendsburg

(bis 30. Juni 2000)

Organe der Landesbank
Schleswig-Holstein
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Organe der Landesbank
Schleswig-Holstein

Norbert Gansel
Oberbiurgermeister der Stadt Kiel,
Kiel

Rudolf Konegen
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Elmshorn, EImshorn

(bis 30. August 2000)

Gunter Kropelin

Landrat des Kreises Herzogtum
Lauenburg, Ratzeburg

(ab 1. Juli 2000)

Erwin Rickemann
Vorstandsvorsitzender der Stadt-
sparkasse Neumunster, Neumunster
(ab 1. September 2000)

Vom Land Schleswig-Holstein und
Sparkassen- und Giroverband fur
Schleswig-Holstein gemeinsam ent-
sandtes Mitglied

Dr. Hans Lukas
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Stormarn, Bad Oldesloe

Von der Landesbank Baden-
Wirttemberg entsandtes Mitglied

Werner Schmidt
Vorstandsvorsitzender der Landesbank
Baden-Wurttemberg, Stuttgart

(bis 31. Dezember 2000)

Von der Westdeutschen Landesbank

Girozentrale entsandte Mitglieder

Theo Drager
Vorstandsvorsitzender der Dragerwerke
AG, Lubeck

Hans-Peter Kramer
Vorstandsvorsitzender der Kreisspar-
kasse Ko6ln, Koln

Dr. Ingrid NiUmann-Seidewinkel
Finanzsenatorin der Freien und
Hansestadt Hamburg, Hamburg

Dr. Wolf-Albrecht Prautzsch

Stellv. Vorstandsvorsitzender der
Westdeutschen Landesbank
Girozentrale, Munster

Dr. Fritz Stverkrup

Prasident der Industrie- und Handels-
kammer zu Kiel, Kiel

Jorma Juhani Vaajoki

President und CEO der Metséa-Serla

Corporation, Espoo, Finnland

Von den Betriebsangehdrigen gewahite
Mitglieder

Astrid Balduin, Kiel

Katarina Blanking, Kopenhagen

Waltraud Fuhrmann, Prokuristin, Kiel

Helmut Griundel, Kiel

Ditmar Horet, Kiel

Knuth Lausen, Kiel

Karl-Heinz Ravn, Prokurist, Kiel

Michael Schmalz, Kiel

Bettina Scholtys, Kiel

Gaby Woelk, Kiel

Geschaftsleitung der
Investitionsbank

Lutz Koopmann
Sprecher der Geschéftsleitung

Dr. Heinz Engelhaupt

Dr. Klaus Rave

Aufsichtsratsmandate der
Geschaftsleitung der Investitionsbank

MBG Gesellschaft fur Wagniskapital
Mittelstandische Beteiligungsgesell-
schaft Schleswig-Holstein GmbH
Fleethdrn 29-31, 24103 Kiel

LEG Schleswig-Holstein
Landesentwicklungsgesellschaft
Fabrikstr. 7, 24103 Kiel

Thomas Concrete Group AB
Goteborg, Schweden

Energie Systeme Nord GmbH
Ingenieurunternehmen fur Energie und
Umwelttechnik

Hopfenstr. 1 d, 24114 Kiel

Vorstand

Dr. Dietrich Riumker
Vorstandsvorsitzender

Hans Berger
Stellv. Vorstandsvorsitzender

Peter Pahlke

Dieter Pfisterer

Ernst Schroder (bis 31. Dezember 2000)

Franz Sales Waas (ab 01. Januar 2001)

Kiel, den 10. April 2001

Landesbank Schleswig-Holstein,

Girozentrale

Organe der Landesbank
Schleswig-Holstein
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfihrung der
Investitionsbank Schleswig-Holstein,
Zentralbereich der Landesbank Schles-
wig-Holstein Girozentrale, Kiel, und den
Lagebericht der Investitionsbank Schles-
wig-Holstein, Zentralbereich der Landes-
bank Schleswig-Holstein Girozentrale, flr
das Geschaftsjahr vom 1.1. bis 31.12.2000
gepruft. Die Buchfihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lage-
bericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und den erganzenden
Regelungen in der Satzung der Landesbank
Schleswig-Holstein Girozentrale liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Investitionsbank Schleswig-
Holstein, Zentralbereich der Landesbank
Schleswig-Holstein Girozentrale. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteil-
ung Uber den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfuhrung und Uber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschluss-
prifung nach 8§ 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten Grundsatze ordnungsmafi-
ger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoR3e, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfuhrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prufungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Investitionsbank Schleswig-Holstein,
Zentralbereich der Landesbank
Schleswig-Holstein Girozentrale, sowie
die Erwartungen Uber magliche Fehler
berucksichtigt. Im Rahmen der Prufung
werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fur die Angaben
in Buchfuihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priufung
umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prufung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwen-
dungen gefihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der
Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaniger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Investitionsbank
Schleswig-Holstein, Zentralbereich der
Landesbank Schleswig-Holstein Giro-
zentrale. Der Lagebericht gibt insgesamt
eine zutreffende Vorstellung von der Lage
der Investitionsbank Schleswig-Holstein,
Zentralbereich der Landesbank Schleswig-
Holstein Girozentrale, und stellt die Risiken
der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Kiel, den 10. April 2001
Wollert-Elmendorff

Deutsche Industrie-Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dr. Gottgens

Wirtschaftsprufer

Reker

Wirtschaftsprufer

Bestatigungsvermerk
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Investitionsbank Schleswig-Holstein

Postfach 1128, 24100 Kiel

Fleeth6rn 29-31, 24103 Kiel

Tel. (0431) 900-03, Fax (04 31) 900-3383, www.ibank-sh.de

Herausgegeben von der Investitionsbank,
Kommunikation/Marketing, Tel. (04 31) 900-34 48

Gestaltung
adNET Werbeagentur GmbH, Miinchen

Fotos

Hermann Dérre, Minchen

Bernd Perlbach, Preetz
Investitionsbank Schleswig-Holstein

p

~ Niebiill \
/ ] N Flensburg
l’) N
> e :
L g Schleswig
_)) )‘QHusum

Investitionsbank
Schleswig-Holstein
Fleeth6rn 29-31

24103 Kiel

Tel. (0431) 900-03

Fax (04 31) 900-3383
e-mail: info@ibank-sh.de

o~
-

www.ibank-sh.de

7

‘ Kielﬁ I’
Oldenburg
S .

Heide Rendsburg PI6N
- 8 Neumdiinster Eutin
]
‘ 2
@ Itzehoe »
Bad Segeberg [0 * J
Lubeck
Elms’horn

Norderstedt

Pinneberg O Ahrensburg

‘ Beratungszentren
’ Beratungsburos
[ sprechtage

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein vor Ort

Beratungszentren

Beratungszentrum Flensburg
Nordergraben 22-24, Tel. (04 61) 1448 60

Beratungszentrum Kiel
Fleethdrn 29-31, Tel. (0431) 900-3333

Beratungszentrum Lubeck
Hermann-Lange-Stral3e 1,
Tel. (0451) 7998 60

Beratungszentrum Norderstedt
Rathausallee 31, Tel. (040) 5268300

Beratungsburos

Beratungsbiro EImshorn
Ramskamp 71-75, Tel. (04121) 471551

Beratungsburo Husum
Grol3straf3e 16, Stadtpassage,
Tel. (04841) 872003

Beratungsbuiro Itzehoe
Hanseatenplatz 5, Tel. (04821) 677 70

Beratungsbiuro Neumunster
GroRflecken 26, Tel. (04321) 488830

Beratungsbiro Oldenburg
Schuhstral3e 18 A, Tel. (04361) 5096 32

Beratungsburo Plon
Markt 15, Tel. (04522) 500272

Beratungsbiro Rendsburg
Jungfernstieg 25, Tel. (04331) 122544

Beratungsburo Schleswig
MichaelisstraRe/Carstensgang 2,
Tel. (04621) 989771

Beratungsbiro Schwarzenbek
Meiereistra3e 3, Tel. (04151) 894390

)
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