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2. Einleitung

Die Westkuste mit den Kreisen Dithmarschen, Nordfriesland und Steinburg ist ein
integraler Teil Schleswig- Holsteins.

Hier leben rd. 441. 000 Einwohner. Dies entspricht einem Bevolkerungsanteil von
knapp 16 %. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten lag im Jahr 2004
bei rd. 111. 000 und damit bei etwas Uber 14 % aller sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten in Schleswig-Holstein.

Die Westkuste ist Standort wichtiger Branchen im Land. Als Beispiele hierflir sind der
Tourismus, die Druckindustrie, die chemische Industrie, die Windenergie und die Er-
nahrungswirtschaft zu nennen. Neue Entwicklungschancen bietet der Hightech-
Raum ltzehoe.

Gleichwohl gehort die WestkUlste nicht zu den wirtschaftlich starksten Regionen im
Land. Deshalb standen in den vergangenen Jahren Anstrengungen im Vordergrund,
um die Wirtschaftsstruktur an der Westklste voranzubringen und die Sicherung und
Schaffung von Arbeitsplatzen zu erreichen.

Viele strukturwirksame Projekte an der WestkUste sind in den letzten Jahren bereits
umgesetzt worden oder ihre Realisierung steht in der nachsten Zeit an. Sie sind in
dem vorliegenden Bericht dargestellt. Teilweise wurde ihre Realisierung von der im
Jahr 2001 gegrundeten Uberparteilichen Initiative ,Pro Westkuste® gefordert.

Es ist erforderlich, in einem kontinuierlichen Prozess die Standortbedingungen an der
Westkuste zu verbessern und so dafur zu sorgen, dass auch in Zukunft Arbeitsplatze
gesichert und neu geschaffen werden und der Anschluss an andere Wirtschaftsregi-
onen in Norddeutschland erreicht wird.

Far Schleswig-Holstein und die Westkustenregion ist eine leistungsfahige Verkehrs-
infrastruktur die Grundvoraussetzung, um als Wirtschaftsstandort erfolgreich zu sein,
indem die Potentiale, die sich aus der Funktion als Verkehrsdrehscheibe zwischen
Skandinavien und Kontinentaleuropa ergeben, genutzt werden. Die Anbindung der
Westkuste an das Uberregionale Verkehrsnetz ist dabei fur das Land von hoher Be-
deutung. Dies gilt auch fur die Anbindung und Erreichbarkeit der nordfriesischen In-
seln.

Die Weiterfuhrung der A 20 und der Ausbau der B 5 sind nur zwei Stralienverkehrs-
projekte, die von der Landesregierung mit groliem Nachdruck vorangetrieben werden
und von denen die Westkuste erheblich profitieren wird.

Aber auch verschiedene Hafen, Schienen- und Guterverkehrprojekte haben fur die
WestkUste hohe Prioritat, zum Wohle der Wirtschaft und damit der Menschen.

Der Tourismus ist einer der wichtigsten Wirtschaftsbereiche der Westklste. Damit er
sich weiter entwickeln kann, starkt die Landesregierung den Wirtschaftsfaktor Tou-
rismus durch vielfaltige Projekte, insbesondere durch die Férderung eines hochwerti-
gen Hotelangebots sowie die Verzahnung von Tourismus und Kultur.

Einen sehr hohen Stellenwert fur wirtschaftliche Aktivitaten besitzt der Bereich Bil-
dung, Forschung und Lehre. Denn gut ausgebildetes Personal bedeutet einen gro-
Ren Standortvorteil fur die Region. Die Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft
schafft Innovation und Arbeitsplatze. Hier geht es darum, die in der Region beste-
henden Einrichtungen (z. B. die Fachhochschule Westkuste und das Forschungs-
und Technologiezentrum WestkUste in Blisum) weiter zu entwickeln und ihre Koope-
ration mit Unternehmen in der Region weiter voranzutreiben.
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Die Forderung vielfaltiger Infrastrukturvorhaben an der Westkiste (z. B. in den Berei-
chen Tourismus, Hafenwirtschaft, gewerbliche Entwicklung, Weiterbildung etc.) er-
folgt vor allem aus dem Regionalprogramm 2000, dem Programm Zukunft auf dem
Land und dem neuen Schleswig-Holstein Fonds.

Daneben werden die Unternehmen an der Westkuste durch Investitions- und Finan-
zierungshilfen fur private Investoren unterstutzt.

Eine noch bessere Vernetzung der Westkuste mit anderen Regionen soll durch eu-
ropaische Kooperationsobjekte erreicht werden.

Nachdem Schleswig-Holstein seit rd. 15 Jahren in Sachen Ostseekooperation ent-
scheidende Impulse gesetzt hat, gewann in den letzten Jahren auch das fur die
WestkUste wichtige Thema der Nordseekooperation stark an Bedeutung.
Strategisch wird die Nordseekooperation auf den Ausbau der wirtschaftlichen Bezie-
hungen und die Schaffung neuer Arbeitsplatze konzentriert.

Durch das Gesamtpaket dieser oben genannten — bei weitem nicht abschlielend
aufgeflihrten — MalRnahmen werden fir die Zukunft die Grundlagen daflir geschaffen,
dass die WestkUste ihre vorhandenen Potentiale bestmdglich nutzt.

Im folgenden Bericht werden — basierend auf den Fragestellungen des Berichtsan-
trags — zuerst die Bereiche Verkehrsinfrastruktur, Tourismus sowie Bildung, For-
schung und Lehre behandelt.

Anschlieend werden verschiedene MalRnahmen vorgestellt, mit denen die Landes-
regierung die besonderen Potentiale an der Westkuste starken und ausbauen wird
und private Investoren dabei unterstitzen wird, neue Arbeitsplatze zu schaffen.
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3. Verkehrsinfrastruktur

Eine leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur ist die Grundvoraussetzung flr einen er-
folgreichen Wirtschaftsstandort und fur die Mobilitat der Menschen in Schleswig-
Holstein. Standorte, die nicht zuverlassig an ein leistungsfahiges Verkehrsnetz ange-
bunden und damit schlecht erreichbar sind, verlieren an Attraktivitat und schlimms-
tenfalls den Anschluss im internationalen Wettbewerb.

Die verkehrsgeographische Lage Schleswig-Holsteins und der Westkuste wird zum
einen durch die vorherrschende Rolle des Seeverkehrs zwischen Nord- und Ostsee
und im Ostseeraum und die Funktion als Verkehrsdrehscheibe zwischen Skandina-
vien und Kontinentaleuropa bestimmt. Zum anderen bestehen wichtige Verkehrsach-
sen von der Westkustenregion zur Ostseekiste und nach Hamburg.
Schleswig-Holstein und die Westkuste sind ganz besonders auf eine gute Verkehrs-
infrastruktur angewiesen.

Um die Westkuste weiter zu starken, wird die Verkehrsinfrastruktur bedarfsgerecht
und unter Berucksichtigung der Belange der Verkehrssicherheit und des Umwelt-
schutzes weiter ausgebaut.

3.1 StraBenverkehr

Zur schnellen Realisierung dieser Stralenverkehrsinfrastrukturprojekte mussen alle
offentlichen und privaten Finanzierungsquellen (z. B. Public Privat Partnership-
Projekte) und alle Moglichkeiten zur Planungsbeschleunigung genutzt werden.

Das wichtigste Verkehrsprojekt fur die Zukunft unseres Landes ist die zugige Weiter-
fuhrung der A 20 mit einer festen Elbquerung bei Gliickstadt und einer Anbindung
an das Niedersachsische Fernstral3ennetz. Fur die Landesregierung Schleswig-
Holstein ist die A 20 ein Schlusselprojekt und besitzt daher hdochste Prioritat. Die
Westkuste wird von einer Elbquerung westlich von Hamburg erheblich profitieren.

Die durchgangige Befahrbarkeit der A 20-Ostseeautobahn als Bestandteil der ,Ver-
kehrsprojekte Deutsche Einheit* (VDE Nr. 10) von der Bundesautobahn A 1 bei Lu-
beck bis zur polnischen Grenze wird voraussichtlich bis Ende des Jahres 2005 reali-
siert.

Die Nord-West-Umfahrung der Metropolregion Hamburg schliel3t sich an die Ostsee-
autobahn Lubeck-Stettin in Richtung Westen mit fester Elbquerung bei Gluckstadt
an. Der erste Abschnitt von Libeck bis Geschendorf ist seit dem 5. Oktober 2004 im
Bau.

Mit Schreiben vom 28. Juli 2005 hat der Bundesverkehrsminister die Linie der A 20
im Abschnitt von der K 28 in Niedersachsen bis Weede, dstlich Bad Segeberg gem.
§ 16 BundesfernstralRengesetz (FStrG) bestimmt. Damit liegt der Trassenverlauf der
A 20 grundsatzlich fest.

Ihre endgultige Lage wird im Rahmen der zurzeit laufenden parzellenscharfen Ent-
wurfsbearbeitung und den sich anschlielfienden Planfeststellungsverfahren festge-
legt.
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Zur beschleunigten Realisierung der A 20 wurde fur alle Abschnitte die Entwurfsbe-
arbeitung aufgenommen. Im Jahr 2006 sollen das Planfeststellungsverfahren fir den
Streckenabschnitt 5 eingeleitet werden und die weiteren Abschnitte in der parzellen-
scharfen Entwurfsbearbeitung sein.

Die Landesregierung hat zum Ziel, die Planfeststellungsbeschlisse flr alle Abschnit-
te der A 20 in Schleswig-Holstein bis zum Jahr 2010 zu erreichen und dass die Kon-
zession fur die Elbquerung ausgeschrieben ist. Einige weitere wesentliche Abschnitte
sollen dann bereits in Ost-West-Richtung in Bau sein.

Die Weiterfuhrung der A 20 in Niedersachsen ist Uber die A 22 und einen Anschluss
an die A 26 vorgesehen.

Fir die Westkustenregion wird in erster Linie eine bessere uberregionale Anbin-
dung durch den Ausbau der B 5 angestrebt. Die im Jahr 1990 fertig gestellte A 23
Hamburg-Heide endet an der Kreuzung mit der B 203 westlich von Heide und fihrt
als BundesstralRe 5 weiter durch den nérdlichen Teil des Kreises Dithmarschen so-
wie den Kreis Nordfriesland bis an die Landesgrenze zu Danemark. Als Haupter-
schliefungsachse fur die WestklUstenregion kommt ihr auch im Hinblick auf die Ent-
wicklungen im Europaischen Binnenmarkt besondere Bedeutung zu.

Der Streckenabschnitt der B 5 zwischen Heide und Ténning sowie die Ortsumge-
hung Husum wurden bereits in den vergangenen Jahren mit hdhenfreien Kreuzun-
gen verkehrsgerecht ausgebaut.

Die nordlich anschlieRende Verlegung zwischen Hattstedt und Bredstedt ist als Mal3-
nahme des vordringlichen Bedarfs im Bedarfsplan fur die Bundesfernstra3en enthal-
ten. Das Bundesministerium fir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen hat die Linie im
Jahr 2001 formlich bestimmt. Es ist vorgesehen, das Planfeststellungsverfahren An-
fang des Jahres 2007 einzuleiten.

Zur Schaffung einer einheitlichen Streckencharakteristik der B 5 hat der Landesbe-
trieb StralRenbau- und Verkehr eine Konzeption zur Steigerung der Leistungsfahigkeit
der B 5 von der Anschlussstelle BAB 23 ,Heide West® bis zur Bundesgrenze zu Da-
nemark erarbeitet, die das MWV zur Zustimmung beim BMVBW vorgelegt hat. Die-
ses Konzept sieht unter anderem den dreistreifigen, teilhdhenfreien Ausbau zwi-
schen Ténning und Husum vor.

Mittelfristig wird die Errichtung der Dreistreifigkeit bis Bredstedt und eine teilhdhen-
freie Umgestaltung der B 5 bis zur Einmindung L7/ B5 (Syltverladung) angestrebt.

Daneben werden weitere Stralenbaumallinahmen an der Westkuste zur Verbesse-
rung der dortigen Verkehrsinfrastruktur mafRRgeblich beitragen.

Der Liickenschluss der BAB 23 zwischen den Anschlussstellen Itzehoe-Nord
und Itzehoe-Sud wird noch im Jahr 2005 begonnen.

Fir die Ortsumgehung Tating (B 202) wird im Herbst des Jahres 2005 das Planfest-
stellungsverfahren eingeleitet.
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Derzeit wird mit der Region Brunsbuttel (Kreise Dithmarschen und Steinburg, Stadt
Brunsbuttel, EGEB) gepruft, ob Ausbaumaflnahmen fur die BS zwischen ltzehoe und
Brunsbuttel zumindest mittelfristig zu realisieren sind.

In Ost-West-Richtung ist eine Vielzahl bereits heute leistungsfahiger Stralten (B199,
B201, B202, B203, B206) vorhanden, die durch Neu-, Um- und Ausbau sowie Erhal-
tungsmalnahmen fortwahrend verbessert werden. Mit der Verlegung der Bundes-
stralle 199 zwischen Wallsbull und der BAB 7, als Umfahrung der Ortslagen Hande-
witt und Unaften, wird eine Steigerung der Leistungsfahigkeit und Verbesserung der
Leichtigkeit des Verkehrs erreicht werden. Die Verlegung ist im ,vordringlichen Be-
darf* des Bundesverkehrswegeplans enthalten. Die Malinahme befindet sich derzeit
in der Voruntersuchung. Es ist vorgesehen, das Planfeststellungsverfahren im Jahr
2007 einzuleiten. Die Verlegung der B199 zwischen Niebull und Leck ist im ,weiteren
Bedarf* des Bedarfsplans vorgesehen.

Zurzeit [auft im Zuge der B201 die BaumalRnahme ,Beseitigung des Bahnibergangs
in Schuby*, die zu einer deutlichen Steigerung der Leistungsfahigkeit und Verbesse-
rung der Leichtigkeit des Verkehrs sowohl auf der Stral3e als auch auf der Schiene
fuhren wird.

Zur Anbindung des sich derzeit in der Planung befindlichen Husumer Hafens hat sich
der Bau einer VerbindungsstraBe zwischen den LandesstraBen L 244 und L 273
als sinnvoll erwiesen. Die erforderlichen Mittel in Hohe von ca. 3,0 Mio. € fir den Bau
dieser VerbindungsstralRe stellt das Land bereit. Das Verfahren zur planungsrechtli-
chen Absicherung soll Anfang des Jahres 2006 eingeleitet werden.

Einen wichtigen Beitrag zum Ausbau der Stralleninfrastruktur an der Westkuste leis-
tet die Landesregierung dadurch, dass sie wichtige kommunale Stral3enbauprojekte
mit Zuwendungen unterstutzt (Finanzhilfen nach dem
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) und Finanzausgleichsgesetz (FAG)).
Ein Beispiel hierflur ist der Bau der Westtangente Husum mit veranschlagten Ge-
samtkosten von rd. 26,0 Mio. €. In den vergangenen Jahren sind alleine in dieses
Projekt rd. 16,5 Mio. € Fordermittel investiert worden. Fur die Landkreise Nordfries-
land (2,65 Mio. €), Steinburg (1,46 Mio. €) und Dithmarschen (0,65 Mio. €) sind fur
2005 Gesamtfordermittel (GVFG und FAG) in Hohe von rund 4,76 Mio. € eingeplant.
Fur die kommenden Haushaltsjahre werden ahnliche Einplanungen erwartet.

3.2 Héfen

Das Land hat ein Interesse, die leistungsfahige Hafeninfrastruktur an der schleswig-
holsteinischen WestkUste leistungsfahig zu erhalten und bedarfsgerecht weiter zu
entwickeln.

Die Hafen an der schleswig-holsteinischen Westkuste erflllen in unterschiedlicher
Arbeitsteilung und Gewichtung verschiedene Aufgaben.
Dies bedeutet im Wesentlichen:

1. Brunsbuttel als Uberregional bedeutsamer Universalhafen
2. Anbindung des Landhandels an die Schifffahrtswege
3. Stutzpunktfunktion fur die Fischerei
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4. Anbindung der Inseln und Halligen an das Festland, um die Versorgung
der Inselbevolkerung sicherzustellen und die touristische Erreichbarkeit
zu gewabhrleisten

5. Schutz- und Nothafenfunktion fur die Schifffahrt

Das Land Schleswig-Holstein stellt im Rahmen seiner Verpflichtung als Eigentumer
der Hafen Husum, Tonning, Blisum, Friedrichstadt, Friedrichskoog und Glickstadt
sicher, dass diese die 0. g. Aufgaben bedarfsgerecht wahrnehmen kénnen.

Im Rahmen von Uber die reine Instandhaltung hinausgehenden Investitionen werden
die Hafen in ihrer Struktur aktuellen Bedarfsanforderungen angepasst.

In den Hafen Gluckstadt sollen im Haushaltsjahr 2006 in die Sanierung des Sperr-
werkes sowie in die Erneuerung von Kaianlagen und Ufermauern rd. 1,5 Mio. € in-
vestiert werden.

FUr den Fortbestand des Landeshafens Friedrichskoog gilt es, durch das Entwick-
lungskonzept der Gemeinde zu einer langfristigen wirtschaftlichen Sicherung des
Hafens zu kommen. Die Schwerpunkte liegen in der verstarkt touristisch orientierten
Nutzung des Hafenumfeldes zur Steigerung der touristischen Attraktivitat von Fried-
richskoog.

In Busum werden Teile der Spundwand im Hafenbecken Il fur rd. 400 T € soweit
wiederhergestellt, dass dieser Hafenteil seine bestimmungsgerechte Funktion wahr-
nehmen kann.

Auch die kommunalen Hafen, d.h. die auf den Inseln und Halligen fur die Festland-
anbindung notwendigen Hafeninfrastrukturen, werden seitens der Landesregierung
im Rahmen der Forderprogramme intensiv unterstutzt. So ist der Anleger auf Hallig
Hooge mit wesentlicher Unterstutzung der Landesregierung vollstandig erneuert
worden.

Die Landesregierung begleitet die weiteren Infrastrukturplanungen der Inseln und
Halligen sowie die fur deren Versorgung zustandigen Festlandhafen aulierst positiv
und wird die MalRnhahmen im Rahmen ihre Mdglichkeiten finanziell unterstitzen.

Ein vorrangiges Ziel der Landesregierung ist zudem der Ausbau des — unter privater
Tragerschaft arbeitenden — Elbehafen Brunsbuttel. Trotz erheblicher rechtlich be-
dingter Wettbewerbsnachteile soll dieser Hafen, der sich in Konkurrenz zu den lan-
deseigenen Nordseehafen in Niedersachsen befindet, fur ansiedlungswillige Unter-
nehmen noch attraktiver werden.

Der Vertrag der Brunsbutteler Hafengesellschaft mit der Norddeutschen Affinerie in
Hamburg im Mai 2005 Uber den Umschlag von jahrlich 1,6 Millionen Tonnen Erz un-
terstreicht die gro3e Bedeutung des Elbehafen Brunsbuttel. Durch den Vertrag mit
der Norddeutschen Affinerie werden nicht nur die 250 bestehenden Arbeitsplatze der
Hafengesellschaft in Brunsbuttel gesichert, sondern auch voraussichtlich 30 neue
entstehen.

Den Hafen Husum unterstitzt das Land bei der Anpassung seiner Infrastruktur an
die Anforderungen der Hersteller und Betreiber von Offshore-Windkraftanlagen und —
parks (Service-Hafen).
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Nachdem sich die Planungen der Vergangenheit als nicht tragfahig erwiesen haben,
hat die Stadt Husum mit Unterstutzung des Landes die Erstellung einer Studie in Auf-
trag gegeben, um eine aktualisierte, bedarfsgerechte und nutzungsorientierte Aus-
bauplanung voranzutreiben.

Das Land Schleswig-Holstein finanziert diese Studie mit 90 % (40 T €). Auch fir den
eventuell erfolgenden Hafenausbau werden entsprechende Mittel reserviert.

Zahlreiche weitere im Rahmen des Landeshaushaltes finanzierte Malinahmen die-
nen dem Erhalt von Hafeninfrastruktur wie auch von Sperrwerken und Sicherheits-
einrichtungen.

Diese beinhalten die MalRnahmen zur Sicherstellung der notwendigen Wassertiefen
bei den teilweise stark von tidebedingter Verschlickung betroffenen Hafen und deren
wasserseitigen Zufahrtswegen.

3.3 Schienenverkehr und OPNV

Der dreigleisige Ausbau des stark befahrenen Streckenabschnitts zwischen Pinne-
berg und ElImshorn ist im ,vordringlichen Bedarf“ des Bundesverkehrswegeplans
(BVWP) verankert. Damit soll der bestehende Schienenengpass auf der Jutlandroute
beseitigt werden. Restleistungen sowie MaRnahmen insbesondere auf Hamburger
Gebiet sind im ,weiteren Bedarf* des BVWP vorgesehen. Das Vorhaben beinhaltet
auch den Ausbau und die Modernisierung des Bahnhofs ElImshorn. Grundsatzlich
sollen Projekte des ,vordringlichen Bedarfs® bis zum Jahr 2015 — zumindest in we-
sentlichen Teilen — realisiert werden.

Die Eisenbahnhochbriicke in Hochdonn soll nach den Planungen der DB Netz AG
und der Wasser- und Schifffahrtsverwaltung des Bundes bis Ende des Jahres 2007
saniert werden.

Ziel der Landesregierung ist der vollstandige zweigleisige Ausbau der Strecke zwi-
schen Niebull und Westerland. Die Realisierungsmoglichkeiten werden derzeit von
der DB AG gepruft.

Der ganzjahrige Personenverkehr auf der Bahnstrecke Niebill-Tondern ist bis zum
Jahr 2010 gesichert. Anschlieend soll die Gesamtstrecke von Niebull bis (dann)
Esbjerg nach einer vorweg gehenden danischen Ausschreibung spatestens ab dem
Jahr 2011 neu vergeben werden.

Seit dem 12. Dezember 2004 fahren erstmals Regionalziige von Itzehoe direkt zum
Hamburger Hauptbahnhof und bringen insbesondere Fahrgaste aus ltzehoe, Krempe
und Gluckstadt schneller in die Hamburger Innenstadt.

Die Deutsche Bahn AG wird auch im Sommer 2006 wieder 4 IC-Zugpaare auf der
Strecke Hamburg-Westerland verkehren lassen.

FiUr den Schienenpersonennahverkehr auf der Bahnstrecke Hamburg-Westerland hat

die Nord-Ostseee-Bahn GmbH den Zuschlag ab Dezember 2005 fur zehn Jahre be-
kommen.

10
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Im Rahmen der verkehrlichen, kreisweiten OPNV-ErschlieRung haben sich neben
den bestehenden kreisweiten Verkehrs- und Tarifgemeinschaften Schnellbuslinien
mit sehr guten Nachfrageergebnissen etabliert — insbesondere sind die Linien Flens-
burg-Niebull und Husum-Flensburg-Sonderburg zu nennen.

3.4 Giiterverkehr

Mit dem Guterverkehrskonzept der Landesregierung von 1999 wurde ein umfassen-
der Uberblick Uber das Guterverkehrsgeschehen im Lande gegeben.

Zwischenzeitlich haben sich grundlegende Rahmenbedingungen geandert — z.B. Ein-
fuhrung einer LKW-Maut, zunehmende Bedeutung der Logistikbranche, MORA C —,
so dass eine Fortschreibung des Guterverkehrskonzeptes notwendig ist.

Neben dem ersten ,schleswig-holsteinischen Logistiktag” im September 2004 in
Neumdinster — veranstaltet vom damaligen Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit und Ver-
kehr und den Industrie- und Handelskammern — fanden im Jahr 2005 mehrere
Workshops zum Thema Logistik in den verschiedenen Landesteilen statt, so auch in
Brunsbuttel und Husum. Alle gewonnenen Ergebnisse werden zusammengefasst als
Fortschreibung des Guterverkehrskonzeptes vorgelegt und veroffentlicht.

3.5 Luftverkehr

Die Insel Sylt ist auf einen funktionierenden Flughafen angewiesen. Mit 1,257 Mio. €
fordert das Land die Instandsetzung der Start- und Landebahn und sorgt damit fir
einen sicheren Betrieb des Flughafens.

Erhalt und Sicherung des Flughafens Sylt sind fur die Entwicklung der Insel von be-
sonderer Bedeutung. Dabei geht es nicht nur um die Versorgung der ansassigen
Gewerbebetriebe, sondern auch um eine schnelle Verkehrsanbindung der Insel.

Im Flughafenentwicklungs- und Luftverkehrskonzept fir Schleswig-Holstein und
Hamburg werden die Flughafen an der Westkuste Berucksichtigung finden.

11
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4. Tourismus

Der Tourismus hat fur das Land Schleswig-Holstein — insbesondere auch an der
Westkuste — eine herausragende Bedeutung als Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Struktur-
und Imagefaktor. Primares Ziel der Tourismuspolitik des Landes ist es daher, den
Tourismus als Wirtschaftsfaktor zu starken.

Der Schwerpunkt der Mal3nahmen liegt in der Férderung der offentlichen touristi-
schen Infrastruktur. In den Jahren 2000-2005 wurden im Rahmen des Regionalpro-
gramms 2000 touristische Infrastrukturprojekte mit einem Fordervolumen von rd. 22
Mio. € finanziert.

Weitere Projekte wie das Nordfriesische Museum Ludwig-Nissen-Haus, das Projekt
Blanker Hans in Bisum, das Erlebniszentrum Naturgewalten in List auf Sylt, die Er-
weiterung der Seehundstation Friedrichskoog und des Multimar Wattforums und der
Ausbau der Promenaden in St. Peter-Ording und Wyk auf Fohr mit einem Gesamt-
fordervolumen von ca. 15 Mio. € sind in den Folgejahren vorgesehen.

Daruber hinaus bietet die Landesregierung privaten Investoren Zuschisse im Rah-
men der ,Gemeinschaftsaufgabe: Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur®
(GA).

So wird die touristische Attraktivitat Schleswig-Holsteins durch ein hochwertiges Ho-
telangebot — insbesondere in den touristischen Schwerpunktorten (z. B. Sylt) — er-
hoht, indem die Landesregierung im Rahmen ihrer Moglichkeiten die betrieblichen
Investitionsvorhaben unterstitzt.

Fir Modernisierungsmaflnahmen im Tourismusbereich befindet sich ein Férderpro-
gramm in der Aufstellung, dass aus dem Schleswig-Holstein Fonds gespeist wird
(siehe hierzu auch Punkt 8.1 Investitionsmalinahmen fir Unternehmen).

Die WestkUste profitiert im touristischen Bereich aber auch erheblich von den EU-
Programmen LEADER + und Zukunft auf dem Lande (ZAL).

Seit dem Jahr 2003 konnten die Lokalen Aktionsgruppen (LAG) Westkuste und
Steinburg Fordermittel in Hohe von rd. 1,9 Mio. € flr touristische Projekte mit Ge-
samtkosten von rd. 3,7 Mio. € (z. B. fur das Konzept zur zuklnftigen Gestaltung des
Hafens Gluckstadt oder den Nordseetdrn) im Programm LEADER+ einwerben.

Im ZAL-Programm wurden in den Jahren 2004 und 2005 touristische Projekte mit
einem Investitionsvolumen von rd. 4,7 Mio. € umgesetzt. Bis zum Jahr 2006 stehen
weitere Projekte mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von 18,3 Mio. € an. Als groi3-
tes Projekt ist hier die ,Noldelandschaft” mit einem Volumen von knapp 10 Mio. € zu
nennen.

Im Rahmen des Schleswig-Holstein-Fonds werden fur die Jahre 2005 bis 2009 zu-
satzlich insgesamt 16,77 Mio. € fur touristische und kulturtouristische Projekte, von
denen auch die WestkUste profitieren wird, zur Verfigung gestellt, wie z. B. die bauli-
che Substanzverbesserung des Ludwig-Nissen-Hauses in Husum.

Ein weiterer Schwerpunkt, bei dem die Landesregierung die Westkustenregion auch
zukinftig unterstlitzen wird, ist das touristische Marketing. Die Landesregierung for-
dert sowohl das Tourismusmarketing der Nordsee-Tourismus-Service GmbH (NTS)
und des Schleswig-Holstein Binnenland-Tourismus e. V. als auch der Tourismus-
Agentur Schleswig-Holstein GmbH (TASH), deren Marketingaktivitaten im Rahmen
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der Neukundengewinnung auch der Nordseeregion zu Gute kommen. Als gemein-
sames Projekt tragt hierzu in besonderem Mal3e die im Oktober 2004 eingerichtete
Nachrichtenagentur Schleswig-Holstein mit ihrer Pressearbeit sowie das Online-
Buchungsportal der TASH bei.

Ebenfalls ist es ein Anliegen der Landesregierung, verstarkt Angebote flir Menschen
mit Behinderungen zu unterstitzen. Dies geschieht indirekt bereits bei der Férderung
neuer offentlicher Infrastrukturprojekte.

Nach den geltenden Richtlinien zur Férderung der offentlichen touristischen Infra-
struktur sind diese Einrichtungen barrierefrei zu gestalten, soweit dies mit vertretba-
rem Aufwand maoglich ist.

Gerade Orte mit neuer touristischer offentlicher Infrastruktur, wie z. B. Blisum — hier
liegt der Anteil der Urlaubsgaste mit Behinderungen mittlerweile bei rd. 7 % —, sind
hierfir sehr gute Beispiele.

Daruber hinaus initiieren Orte wie Westerland und Busum aber auch besondere An-
gebote und Print-Produkte fur Menschen mit Behinderungen.

Diese Initiativen wird die Landesregierung — soweit moglich — begleiten und unter-
stutzen.

Ein weiteres Anliegen ist es, dass eine starkere Integration von Naturerlebnis und
touristischem Angebot geschaffen werden soll. Hierbei sind das LEADER+ Projekt
Naturerlebnis Wattenmeer, das aus dem Regionalprogramm 2000 finanzierte Projekt
Natur und Tourismus oder die Blindnisse verschiedener Akteure unter der Marke
,NationalparkPartner zu nennen.
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5. Bildung, Forschung und Lehre

In Zeiten der Globalisierung wird das so genannte Humankapital die wichtigste Res-
source. Neben Lebenslangem Lernen, einer guten Ausbildung und guten Hochschu-
len mussen die Plattformen fur Innovationen und Wissenstransfer zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft geschaffen werden.

5.1 Fachhochschule Westkliste

Von zentraler Bedeutung fur die Entwicklung der Westkuste ist die Fachhochschule
Westkuste (FH Westkuste) in Heide.

Sie ist unter anderem mit dem Auftrag gegrindet worden, in enger Kooperation mit
der Wirtschaft ein modernes Studienangebot zu entwickeln.

An der FH WestkUste ist das Institut zur Steuerung Regionaler Entwicklungsprozesse
(IzSRE) eingerichtet worden. Ziel des Instituts ist es, vorhandenes Wissen systema-
tisch fur die Weiterentwicklung der Region zu nutzen. Das 1zSRE will dazu beitragen,
dass die Westkustenregion in ihrer Gesamtheit wirtschaftlich gestarkt wird.

Sie hat folgende Funktionen: Sammelstelle flr das regionale Wissen, Forum, Platt-
form und Umschlagstelle als eine Art ,Erfahrungsborse und wissenschaftlicher Koor-
dinator®.

Das Land erwartet, dass das 1zSRE nicht nur auf dem Gebiet des Wissenstransfers
eine enge Zusammenarbeit mit der FH WestkUuste pflegt, sondern auch die Ergebnis-
se seiner Arbeit zu Zwecken der Lehre und vertiefter Forschung zur Verfigung stellt
und seinerseits den Mitgliedern der Hochschule als Einrichtung flr Studium und For-
schung dient.

Das Institut hat bereits mehrere Projekte abgeschlossen. Im Bereich kleiner und mitt-
lerer Unternehmen (KMU) lauft zurzeit das Projekt “Regionale Qualitatspartnerschaft
Westklste (RQPw) zur Férderung der KMU an der WestkUste“. Dieses Projekt wird
aus dem Regionalprogramm 2000 mit Mitteln des Europaischen Fonds fur regionale
Entwicklung (EFRE) in Héhe von rd. 407 T€ gefordert.

Nach den Empfehlungen der Erichsen-Kommission und der Zielvereinbarung mit
dem Land soll die FH Westkuste sich im Wettbewerb durch Studienangebote mit Al-
leinstellungscharakter insbesondere im Tourismusmanagement profilieren. Gleichzei-
tig soll das wirtschaftswissenschaftliche Angebot um Tourismusmanagement erwei-
tert werden. Dazu hat sie einen Bachelor- und einen Masterstudiengang ,Internatio-
nal Tourism Management® eingefuhrt. Beide Studiengange haben erstmalig im Win-
tersemester 2004/2005 Studierende aufgenommen. Das Akkreditierungsverfahren
wird bald abgeschlossen sein. Es ist eine positive Akkreditierung zu erwarten. Die
Landesregierung unterstitzt die FH WestkUste, eine Stiftungsprofessur ,Allgemeines
und spezielles Hospitality Management mit dem Schwerpunkt Tourismus, Gesund-
heit und demografischer Wandel“ einzuwerben.

Das Land und die FH WestkUste haben ebenfalls in der Zielvereinbarung festgelegt,
dass die Hochschule ihre Forschungsaktivitaten u. a. auf die Felder Tourismus und

Regional- und Stadtmarketing konzentriert. Dazu hat die FH WestkUste ein Konzept
fur die Errichtung eines betriebswirtschaftlichen Forschungszentrums fur Tourismus
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erarbeitet. Zurzeit wird geprtft, ob und inwieweit eine finanzielle Férderung des Pro-
jektes maoglich ist.

Seit Beginn des Schuljahres 1996/97 besteht am heutigen Berufsbildungszentrum
Dithmarschen in Heide der Ausbildungsgang Triales Modell Bank, der in enger Ko-
operation mit der FH Westkulste, den Ausbildungsbetrieben im Bankenbereich und
der Industrie- und Handelskammer Flensburg (AulRenstelle Heide) gestaltet wird.
Zum Schuljahr 2001/02 konnte auf der Basis des Trialen Modells Bank das Triale
Modell Steuern eingerichtet werden. Im Rahmen des Trialen Modells Steuern hat
sich eine enge Ausbildungspartnerschaft zwischen dem Berufsbildungszentrum
Dithmarschen in Heide, der FH Westkuste in Heide, sehr vielen Steuerberatern aus
Schleswig-Holstein, der Steuerberaterkammer Kiel und der Steuerberaterkammer
Hamburg herausgebildet.

Durch diese Ausbildungsmodelle, die weit Uber die Grenzen Dithmarschens hinaus
wirken, wird hoch qualifizierte Ausbildung in der Region gesichert. Weiter werden
auch hier Standortvorteile durch Ausbildung und Bildung geschaffen.

5.2 Forschungs- und Technologiezentrum Westkiiste

Das Forschungs- und Technologiezentrum Westkuste (FTZ) in Busum ist eine Zent-
rale Einrichtung der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU), die die Nordsee-
kustenforschung verschiedener Fachdisziplinen zusammenfasst. Das FTZ wurde im
Jahr 1988 gegriindet. Ein wichtiges Arbeitsfeld ist die Grundlagenforschung zur Oko-
logie und historischen Entwicklung des Lebensraums Kuste.

Im Bereich des Technologiezentrums war das FTZ z. B. in der Lage, erfolgreiche Ko-
operationen mit Firmen zu starten, die jetzt vor Ort angesiedelt wurden.

Die Forschungsarbeiten sollen Entscheidungsgrundlagen fur eine nachhaltige Ent-
wicklung des Kiustenraums und Impulse fur standortbezogene, innovative Technolo-
gien liefern.

Die Bereiche, die einen direkten Ausbau bendtigen, sind: Marikultur/Aquakultur, Kis-
tenzonenmanagement (Fortsetzung der vorhandenen Expertise), Modellierung der
hydrodynamische Veranderungen im Wattenmeer im Bezug auf eine nachhaltige
Klstenschutzstrategie fur die Westkuste und Ausbau der Zusammenarbeit mit dem
GKSS-Forschungszentrum in Geesthacht (GKSS) im Bereich Kistenforschung. Eine
starkere Einbindung des FTZ an die CAU findet auch Uber die Beteiligung an der Ex-
zellenzcluster-Initiative Future Ocean statt.

Beantragt und in die Planung aufgenommen in die Langzeitstrategie des Geesthach-
ter GKSS Forschungszentrums ist der geplante Ausbau von Laboren und Arbeits-
platzen am Standort Bisum auf dem FTZ Gelande (Volumen 3,2 Mio. €). Erste
Schritte innerhalb der Kooperation erfolgen durch Verlagerung von Arbeitsplatzen
aus Geesthacht an die Kuste und z. B. der gemeinsamen Nutzung des Forschungs-
schiffes ,Prandtl“ des GKSS Forschungszentrums.

Eine weitere Investitionsplanung der GKSS sieht ein Synoptisches Monitoring Sys-
tem der Nordsee (SYMOS) vor. Auch hier ware die Anbindung an das FTZ erwunscht
(geplantes Volumen 4,45 Mio. €).

In der Forschung wird intensiv im Bereich der programmorientierten Forderung von
Einrichtungen der Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren im Rah-

15



Drucksache 16/344 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. Wahlperiode

men des Programms MARCOPOLI (Marine Coastal and Polar Research) (Arbeitspa-
ket: Monitoring der Gesundheitszustand von Meeressaugern) zusammengearbeitet.

Auf dem Gelande des FTZ wird die Gesellschaft fur Marine Aquakultur aufgebaut.
Diese Forschungseinrichtung vernetzt technologische und biologische Forschung
von umweltfreundlichen Kreislaufanlagen der maritimen Aquakultur mit Aus- und
Weiterbildung. Um diese zukunftstrachtige Branche zu unterstitzen, wird mit Hilfe
der Innovationsstiftung Schleswig-Holstein an der CAU ein Stiftungslehrstuhl einge-
richtet.

5.3 Kompetenzzentrum Windenergie

Schleswig-Holstein hat mit dem sich dynamisch entwickelnden Windenergiesektor
eine grofRe Chance, hochwertige Arbeitsplatze zu erhalten und neu zu schaffen.

Mit der Grindung des Kompetenzzentrums Windenergie wollen die Hochschulen des
Landes hierzu einen konstruktiven Beitrag leisten — und Schleswig-Holstein sowie die
WestkUste behaupten sich im nationalen und internationalen Wettbewerb von Wis-
senschaft und Wirtschaft.

Die Fachhochschule Flensburg, die Universitat Flensburg, die Christian-Albrechts-
Universitat zu Kiel, die Fachhochschule Kiel und die Fachhochschule WestkUste
werden ihre Kompetenzen im Bereich Windenergie (Mechanik, Elektrotechnik/ Infor-
matik, Energiewirtschaft und Umwelt) bindeln und weiter entwickeln sowie Kompe-
tenztransfer an Unternehmen leisten. Das Kompetenzzentrum errichtet, strukturiert
und unterstutzt ein Netzwerk der Windenergiebranche. Es entwickelt Ausbildungs-
und Qualifizierungsangebote fur Hochschulabsolventen. Zudem stehen Beratung
sowie die Initiierung von weiteren Forschungs- und Entwicklungsprojekten auf dem
Programm.

Mit der Einrichtung des Kompetenzzentrums — die Geschéaftsstelle wurde in Flens-
burg eingerichtet — wird eine Struktur geschaffen, die es ermoglicht, Forschungs- und
Entwicklungsprojekte zu Fragestellungen der Windenergienutzung praxiswirksam zu
bearbeiten und umzusetzen. Die einzelnen FUE-Vorhaben orientieren sich an dem
von den Partnern aus der Wirtschaft aufgezeigten Bedarf.

Die Gesamtkosten des Projekts, das zum 1. Januar 2005 bewilligt wurde, belaufen
sich auf rd. 3,5 Mio. €. 1,4 Mio. € stammen aus dem Europaischen Sozialfonds, rd.
0,63 Mio. € flielken aus dem Innovationsfonds der Landesregierung und rd. 1,47 Mio.
€ steuern die Hochschulen bei. Auf der Messe HUSUMwind wurde das Projekt erst-
mals prasentiert.

5.4 Aus- und Weiterbildung
Die Rahmenbedingungen fur das Lebenslange Lernen mussen organisiert, standig

verbessert und individuellen Bedirfnissen sowie den Erfordernissen des Arbeits-
markts und der demographischen Entwicklung angepasst werden.
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Ziel ist die Erhohung der Weiterbildungsteilnahme durch die Verbesserung der struk-
turellen Rahmenbedingungen wie der Information und Beratung, Kooperation,
Transparenz und Qualitatssicherung sowie der Modernisierung der Weiterbildungsin-
stitutionen.

Die landesweite Forderung struktureller Verbesserungen in der Weiterbildung kommt
auch den Burgerinnen und Burgern und kleinen und mittleren Betrieben im westli-
chen Landesteil zugute. So sind in Schleswig-Holstein beispielsweise mittlerweile
uber 400 Institutionen in elf Weiterbildungsverbliinden — davon drei in den westlichen
Landesteilen — vernetzt. Damit ist an der gesamten WestkUste sichergestellt, dass
alle Burgerinnen und Blrger und alle KMU Information und Beratung zu Weiterbil-
dungsfragen erhalten kdnnen.

Von der Investitionsforderung der Berufsbildungsstatten hat die Westkuste profitiert.
Zum Beispiel durch Ausbau der Fort- und Weiterbildung im Bereich der Windenergie
durch die Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein im Verbund des Bildungszent-
rums fUr Erneuerbare Energie e. V. (BZEE). Errichtet wurde in Husum beispielsweise
ein Ubungsturm u. a. fur Sicherheitstrainings. Ebenso wird die Neu- und Weiterent-
wicklung der Schulungen im On- und Offshore-Bereich unterstutzt.

Die Region soll durch Starkung der Qualifizierungsangebote eine zentrale Stellung
auch fur die Schulungen im Bereich der Windenergie erhalten und als Impulsgeber
fungieren. Mit den Projekten soll eine hohe Aktualitat der Lehrgange und damit Zu-
kunftsfahigkeit der Berufsbildung der Branche gesichert werden.

5.5 Schulentwicklungsplanung

Der Riuckgang der Zahl der Schulerinnen und Schuler, der durch die demografische
Lage des Landes bedingt ist, macht es insbesondere auch im Bereich der Westkuste
erforderlich, die Schulentwicklungsplanung deutlich zu verbessern, die Schultrager-
struktur zu straffen und den Schullastenausgleich neu zu regein.

Durch Kooperation und durch organisatorische Verbindungen von Schulen sowie
durch die Einrichtung von Gemeinschaftsschulen soll das Netz von Schulen weitge-
hend erhalten und verbessert werden. Im Rahmen der anstehenden Novellierung
des Schulgesetzes werden die erforderlichen Rechtsgrundlagen dafur geschaffen.
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6. Forderprogramme und Schleswig-Holstein Fonds

Im folgenden Kapitel werden fur die flr die Westklste wesentlichen Férderprogram-
me sowie der Schleswig-Holstein Fonds dargestellt.

6.1 Das Regionalprogramm 2000

Das Regionalprogramm 2000 bildet ein gemeinsames Dach flir die Ziel 2-Férderung
der Europaischen Union (EU) aus dem Europaischen Fonds fur regionale Entwick-
lung (EFRE), die Phasing-Out-Férderung der EU aus dem EFRE, die Infrastruktur-
forderung aus der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur” (GA) und eine erganzende Landesférderung.

Die Westkustenkreise Dithmarschen und Nordfriesland gehdren zu den struktur-
schwacheren seitens der EU anerkannte Regionalférdergebiete; dies gilt nicht fur
den Kreis Steinburg.

Insgesamt umfasst das Fordergebiet in Schleswig-Holstein die folgenden Regionen:

e die Region "Westkuste" (Kreise Nordfriesland und Dithmarschen sowie die
Gemeinde Buttel und die Insel Helgoland)

e die Region "Flensburg/Schleswig" (Stadt Flensburg, Kreis Schleswig-
Flensburg),die Region "KERN" (Stadte Kiel und Neumunster, Kreise Plén und
Rendsburg-Eckernforde)

e die Region "Ostholstein/Lubeck/ Lauenburg" (Kreise Ostholstein und Herzog-
tum Lauenburg, Stadt Lubeck)

Ziel des Regionalprogramm 2000 ist, in einer Partnerschaft mit den Regionen, den
Wirtschafts- und Sozialpartnern und anderen Akteuren den Strukturwandel durch die
Stimulierung von Innovation, Wachstum und Beschaftigung in den strukturschwa-
chen Regionen Schleswig-Holsteins zu unterstitzen. Dieses Ziel soll vor allem durch
den Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur, durch Malihahmen zur Starkung des
technologischen Potenzials und der Innovationskraft der Unternehmen, durch Mal3-
nahmen zur Verbesserung der allgemeinen Standortbedingungen — insbesondere
durch geeignete MalRnahmen zur Verbesserung der stadtischen Infrastruktur — durch
MafRnahmen zur Verbesserung der Qualifizierung der Arbeithehmerinnen und Arbeit-
nehmer und durch Férderung von Projekten der Informationsgesellschaft erreicht
werden. Die Ziele einer nachhaltigen Entwicklung und Verbesserung der Beschafti-
gungs- und Qualifizierungschancen fir Frauen sollen hierbei Berlcksichtigung fin-
den.

Das Programm erstreckt sich auf den Zeitraum der Jahre 2000 bis 2006 — analog zur
Strukturfondsférderung der EU.

Die Auswahl der zu férdernden Projekte wird auf der Grundlage der von den Regio-
nen aufgestellten Prioritatenlisten im Rahmen eines landesweiten Qualitatswettbe-
werbes getroffen. Die Projekte werden primar nach ihrem Beitrag zu Wachstum und
Beschaftigung bewertet.

Insgesamt umfasst das Fordervolumen des Regionalprogramms 2000 fir den ge-
nannten Zeitraum 365 Mio. €. Viele Projekte der Westkuste werden durch das Regi-
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onalprogramm 2000 gefdrdert — hervorragende Beispiele hierflr finden sich in die-
sem Bericht. Sie erstrecken sich u. a von touristischen Vorhaben tUber Hafenbau-
mafnahmen bis hin zu AusbaumalRnahmen am Messestandort Husum oder den
Aufbau von Technologiezentren.

Im Regionalprogramm 2000 stehen zurzeit noch Fordermittel zur Unterstitzung von
Infrastrukturvorhaben in den Fordergebieten des Landes bereit. Hier ist die Westkus-
te aufgerufen, kurzfristig umsetzbare Projektvorschlage umgehend vorzulegen.

Nachfolger des Regionalprogramms 2000 wird ab dem Jahr 2007 das Zukunftspro-
gramm fur Schleswig-Holstein sein. Allerdings existieren hinsichtlich der inhaltlichen
und finanziellen Ausgestaltung des neuen Programms noch viele offene Fragen. So
ist zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht klar, ob und inwieweit auch in Zukunft
eine Forderung regionaler Infrastrukturprojekte von der EU zugelassen wird. Umso
mehr sollten von der Region die im Rahmen des derzeit laufenden Regionalpro-
gramms noch bestehenden Fordermdglichkeiten genutzt werden.

Sobald von Seiten der EU klare Vorgaben vorliegen und sich die Landesregierung
auf strategische Ziele verstandigt hat, ist vorgesehen, in den Diskussionsprozess mit
den weiteren Beteiligten (z. B. Wirtschafts- und Sozialpartnern) einzutreten.

6.2 Zukunft auf dem Land und LEADER+

Zukunft auf dem Land (ZAL) verfolgt das Ziel, eine integrierte Politik fir den landli-
chen Raum umzusetzen, die eine groliere Koharenz zwischen der Agrarstrukturpoli-
tik und der Markt- und Preispolitik im Rahmen der gemeinsamen Agrarpolitik sichert
und Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte starker in den Vordergrund stellt.

Im Gegensatz zum Regionalprogramm 2000 mit einer raumlich abgegrenzten For-
dergebietskulisse wird ZAL horizontal, d.h. landesweit in allen landlichen Raumen,
angeboten. Insoweit ist auch der gesamte Bereich der WestkUste Fordergebiet.

Die mit den EAGFL-Mitteln kofinanzierten MaRnahmen und Projekte konzentrieren
sich auf drei groflde Forderschwerpunkte:

1. Verbesserung der land- und ernahrungswirtschaftlichen Produktionsstruktur

2. Forderung der landlichen Entwicklung

3. Forderung von Agrarumwelt- und AusgleichsmalRnahmen sowie MalRnahmen
in der Forstwirtschaft

Fur ZAL stehen fur die Jahre 2000 bis 2006 insgesamt rund 216 Mio. € EU-Mittel zur
Verfligung. Zusammen mit der erforderlichen nationalen Kofinanzierung kénnen im
Rahmen von ZAL o6ffentliche Ausgaben in Hohe von 479 Mio. € getatigt werden. Die
notwendige nationale Kofinanzierung erfolgt aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe
"Verbesserung der Agrarstruktur und des Kustenschutzes" sowie des Landes und
der Kommunen. Die Beteiligung der Kommunen bezieht sich dabei vor allem auf
MaRnahmen der Dorf- und landlichen Regionalentwicklung.

Das Programm ZAL endet im Jahr 2006. Das Land hat mit der Vorbereitung des
schleswig-holsteinischen landlichen Entwicklungsplanes fur die Jahre 2007 bis 2013
begonnen. Aufbauend auf den bisherigen Erfahrungen werden nicht zuletzt auf
Grund spurbar zuriickgehender EU-Mittel von der neuen Landesregierung neue
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Schwerpunkte gesetzt werden. Diese werden mit den Wirtschafts-, Sozial- und Um-
weltpartnern abzustimmen sein. Der neue Entwicklungsplan wird der Kommission in
der ersten Jahreshalfte 2006 vorzulegen sein, um einen reibungslosen Ubergang in
die neue Forderperiode sicherzustellen.

Auch die Gemeinschaftsinitiative flr die Entwicklung des landlichen Raums, LEA-
DER+, ist Bestandteil der EU-Strukturforderung fur die Jahre 2000 bis 2006. Sie gibt
den regionalen Akteuren im landlichen Raum Impulse und unterstutzt sie dabei,
Uberlegungen Uber das Potenzial ihres Gebietes in einer langerfristigen Perspektive
anzustellen. Im Unterschied zu der bisherigen Strukturfondsférderung entwickelt die
regionale lokale Ebene selbst eine eigene Forderstrategie, das Land legt den Rah-
men fest und Ubernimmt die Funktion des Koordinators. Die regionale Ebene be-
stimmt auf dieser Basis selbst, in welchem Gebiet welche Projekte umgesetzt werden
(Bottom-up-Prinzip).

Die Durchfihrung des Programms erfolgt durch so genannte Lokale Aktionsgruppen
(LAG).

Im Rahmen von LEADER+ stehen dem Land Schleswig-Holstein flr den Zeitraum
der Jahre 2000 bis 2006 rund 12 Mio. € EU-Mittel zur Verfigung. Aus dem Bereich
der Westkuste wurden zwei Lokale Aktionsgruppen ausgewahlt: die LAG WestkUste
mit dem thematischen Schwerpunkt ,Marsch und Meer“ sowie die LAG Flussland-
schaft Eider-Treene-Sorge mit dem thematischen Schwerpunkt ,Land schafft Leben
— Landschaft leben®.

Die Gemeinschaftsinitiative LEADER+ endet im Jahr 2006. Die europaweit positiven
Erfahrungen mit dieser Gemeinschaftsinitiative haben die Kommission veranlasst,
diesen methodischen Ansatz mit der neuen ELER-Verordnung fiir die Férderung der
landlichen Entwicklung im Zeitraum der Jahre 2007 bis 2013 zwingend als Bestand-
teil der landlichen Entwicklungsplane vorzuschreiben.

6.3 Schleswig-Holstein Fonds

Die hohe und andauernde Arbeitslosigkeit ist das grofdte 6konomische und gesell-
schaftspolitische Problem Deutschlands und Schleswig-Holsteins. Die Verbesserung
der Bedingungen fur Investitionen, Wachstum und Beschaftigung in Schleswig-
Holstein hat fur die Landesregierung daher héchste Prioritat. Um die Schwerpunktbe-
reiche Wachstum, Beschaftigung, Forschung und Bildung zu starken, richtet sie den
Schleswig-Holstein Fonds ein.

Das Kabinett hat auf seiner Sitzung am 4./5. Juli 2005 die vom Wirtschaftsminister
erarbeitete Vorlage fir den Schleswig-Holstein Fonds beschlossen: Mit Landesmit-
teln und auszureichenden Darlehen von zusammen mehr als 800 Mio. € soll bis zum
Jahr 2009 ein Investitionsvolumen von insgesamt mehr als 1,6 Milliarden € in
Schleswig-Holstein zugunsten der Schwerpunktbereiche Wirtschaftswachstum, Be-
schaftigung, Forschung und Bildung ausgeldst werden. Damit wird auch die Bauwirt-
schaft in Schleswig-Holstein zusatzliche Impulse erfahren.

Der Schleswig-Holstein Fonds ist landesweit ausgerichtet. Er enthalt zahlreiche Pro-
gramme, die auch fur die WestkUste von Bedeutung sind. Projekttrager der Westkus-
te sind aufgerufen, sich an diesen Programmen zu beteiligen.
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Beispiele flur einzelne Projekte des Schleswig-Holstein Fonds, die gezielt der West-
kiste zu Gute kommen, sind:
e Fodrderung der Errichtung der Forschungsplattform fur den Aufbau von Offsho-
re-Windenergieanlagen in der Nordsee (NEPTUN): 1 Mio. € fur die Jahre 2005
bis 2009
e Errichtung eines ,Marinen Biotechnologiezentrums® in unmittelbarer Nahe zum
Forschungs- und Technologiezentrum Westkuste (FTZ), zur Starkung Blsums
als Marikultur-Standort: 1,1 Mio. €
e Forderung der Investition zur 3. Ausbaustufe des Nationalparkzentrums ,Mul-
timar Wattforum® in Tonning zur direkten und indirekten Forderung der Tou-
rismuswirtschaft an der Westkuste: 0,9 Mio. €
e Sanierung und anschlielende kulturtouristische Konzeption und Neugestal-
tung der Schausammlung des nordfriesischen Museums (Ludwig-Nissen-Haus
Husum). Im Zuge der baulichen Voruntersuchungen erwies sich kurzlich ein
erheblicher vorausgehender Sanierungsbedarf an dem Gebaude aus dem
Jahr 1937 (Fassade, Fenster, Heizung, Wasser, Strom). Vorgesehen sind
0,5 Mio. €

6.4 INTERREG

Die Landesregierung versteht europaische Kooperationsprojekte als wichtige Unter-
stutzung fur die eigene Regionalentwicklung.

Die Verwaltung der EU finanzierten grenztberschreitenden Zusammenarbeit (IN-
TERREG IIl A) hat die Landesregierung auf den Landesteil Schleswig tbertragen;
das laufende INTERREG IlIA Programm ist mit ca.14 Mio. € aus dem Europaischen
Fonds fur Regionale Entwicklung ausgestattet: Die Vergabe der Mittel erfolgt part-
nerschaftlich und eigenverantwortlich durch das Sonderjylands Amt , die Kreise NF
und SL/FL, sowie die Stadt Flensburg an Projekttrager im Fordergebiet. Diese Forde-
rung soll nach dem Willen der Beteiligten und der Landesregierung auch tuber 2006
hinaus fortgesetzt werden und dadurch einen nicht unerheblichen Teil zur Uberwin-
dung der Strukturschwache leisten.

Auch im Rahmen transnationaler und interregionaler Projekte (INTERREG Ill B und
[l C) kann das Innovationspotenzial vieler Akteure geférdert werden. Entsprechend
aktiv nutzt die Landesregierung die Europaischen Gemeinschaftsinitiativen INTER-
REG Il B-Nordsee, INTERREG Ill B-Ostsee und INTERREG Il C.

Gerade die Beteiligung der Landesregierung bei INTERREG Il B-Nordseeraum tragt
zur Weiterentwicklung der Westkuste als dem schleswig-holsteinischen Nordsee-
raum im Verbund mit den Ubrigen europaischen Nordseeregionen bei. So wird Uber
die Projekte "CO 2- The North Sea Cycle Route 2" sowie "MOPARK - Mobility and
National Parks" die touristische und infrastrukturelle Forderung dieser Region in den
Vordergrund gestellt. Dartber hinaus unterstutzen auch die weiteren der bisher be-
willigten insgesamt 14 Interreg-Nordsee Projekte mit schleswig-holsteinischen Pro-
jektpartnern die regionale Entwicklung, und zwar in den Schwerpunktbereichen Kus-
tenschutz, KMU-Forderung, Forderung erneuerbarer Energien und Offshore-
Windenergie-Industrien, Aufbau und Verbesserung von Transportkorridoren und -
netzwerken sowie nachhaltige Entwicklung der Wattenmeerregion.
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Daneben unterstutzen auch Projekte aus den anderen beiden Interreg-Programmen
diese Region z.B. mit der Verbesserung der Gesundheitsversorgung in landlichen
Raumen durch moderne elektronische Verfahren ("E-Health" - INTERREG Il B-
Ostseeraum) oder durch neue Finanzinstrumente fur kleine und mittelstandische Un-
ternehmen ("FinNetSME" - INTERREG 1l C).

Vor dem Hintergrund dieser bisherigen positiven Erfahrungen und mit Blick auf die
neue Programmperiode der Strukturfondsforderung ab 2007, in der die EU-
Kommission die bisherige INTEREG-Zusammenarbeit als neues ZIEL 3 fortsetzen
will, sollten die regionalen Akteure der Westkuste die Moglichkeit einer Beteiligung
an INTEREG-Projekten noch starker als bisher umsetzen.
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7. Weitere strukturpolitische Schwerpunkte

Maflnahmen, die tber Infrastruktur, Tourismus sowie Bildung, Forschung und Lehre
hinausgehen, um die Strukturschwache an der Westkuste abzubauen, werden im
folgenden Kapitel vorgestellt.

7.1 Industriestandort Brunsblittel / ChemCoast

In den vergangenen Jahren hat sich an der Westkuste im Bereich Brunsbuttel die
chemische Industrie zusammen mit der Mineraldlwirtschaft stetig weiter entwickelt.
Von der Bohrinsel Mittelplate im Wattenmeer und der Station Dieksand auf dem
Festland werden pro Jahr mehr als 2 Mio. t Rohdl aus Deutschlands grotem Olfeld
gefordert, das in der Raffinerie in Hemmingstedt u. a. zu Flugbenzin fur den Ham-
burger Flughafen raffiniert wird. Durch den Neubau einer Pipeline wird die Bohrinsel
direkt mit der Festlandstation Dieksand verbunden. Die sieben Kilometer lange Pipe-
line wird im Oktober 2005 eréffnet und macht die bisherigen Fahrten mit Leichtern
uberflussig.

Gleichzeitig profitiert von dieser Rohstoffquelle auch die chemische Industrie in
Brunsbuttel. Hier im ChemCoast-Park Brunsbuttel arbeiten 4.000 Menschen direkt in
der Chemie. Wenn man alle Beschaftigungseffekte fur die Region zusammenfasst,
werden dadurch Uber 12.000 Menschen beschaftigt. Im grofdten zusammenhangen-
den Industriegebiet Schleswig-Holsteins werden tberwiegend Grundstoffe der Che-
mie verarbeitet. Das Land fordert diese Region im Rahmen eines Regionalmanage-
ments bei der Entwicklungsgesellschaft Brunsbuttel. In den vergangenen Jahren
wurden erhebliche private Investitionen in den Standort getatigt. Mit dem Bau einer
Ethylenpipeline von Brunsbittel nach Stade wird der ChemCoast-Park an das inter-
nationale Ethylennetz angeschlossen. Der ChemCoast-Park Brunsbdttel ist einge-
bunden in die ChemCoast Initiative Norddeutschland, diese wiederum arbeitet eng
zusammen mit dem europaischen Netzwerk der Chemie Regionen (ECRN). Damit
kann sich an der WestkUste eine moderne Industrielandschaft an der Schnittstelle
von Nord-Ostsee-Kanal und Elbe und alsbald A20 mit einer Elbquerung bei Gluck-
stadt positiv weiter entwickeln.

Die Entwicklung des Industriestandortes Brunsbuttel wird mal3geblich durch die Ent-
wicklungsgesellschaft Brunsbuttel mbH (egeb) begleitet. Die egeb und das Land ar-
beiten in allen Fragen der Entwicklung des Wirtschaftsraums Brunsbittel eng und
vertrauensvoll zusammen.

7.2 Windenergie

Die Westkuste ist das Zentrum der Windenergiebranche. Rund 1.500 Menschen sind
an der Westkuste in der Windenergiebranche tatig. Knapp 2/3 der Anlagen und damit
auch der installierten Leistung stehen in den Westkustenkreisen.

Die Netzwerkagentur windcomm ist als Projekt der Wirtschaftsforderungsgesellschaf-
ten Nordfriesland und Brunsbuttel durch die Landesregierung mit 285.000 € geférdert
worden. Windcomm bundelt und koordiniert die in Schleswig-Holstein vorhandenen
Kompetenzen der Windkraftwirtschaft und der erneuerbaren Energien. Mit der Messe
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HUSUMwind ist die weltweite Leitmesse der Branche an der WestkUste beheimatet
(s. u.).

Ziel der Landesregierung ist es, den Ausbau der Windenergie mit Augenmal’ weiter
voranzutreiben. Dazu gehdrt das Repowering — das Ersetzen alter Anlagen durch
neue, leistungsstarkere Anlagen — an Land sowie die Realisierung von Windparks im
Offshore. Allein beim Repowering in Schleswig-Holstein wird das Investitionsvolumen
bis zum Jahr 2012 auf zwei Mrd. € geschatzt und auch der mit sehr hohen privaten
Investitionen verbundene Ausbau der Windenergie im Offshore ist ein groRartiges
Vorhaben mit erheblicher Beschaftigungswirkung.

Aufgrund der grolRen Wassertiefen und der groRen Entfernungen zur Kuste sind
noch viele offene Fragen zu klaren. Die Landesregierung hat aus diesem Grund das
Kompetenzzentrum Windenergie, ein Verbund der Hochschulen des Landes — u. a.
auch der Fachhochschule Westklste — geférdert. Das Kompetenzzentrum Wind-
energie soll durch verschiedene Forschungsprojekte dazu beitragen, die Entwicklung
im Offshore zu beschleunigen und damit Arbeitsplatze in der Windenergiebranche zu
sichern und zu schaffen.

Die Landesregierung ist bereit, das Projekt ,Kompetenzzentrum Offshore-
Windenergienutzung Nordsee Entwicklungsplattform fur Technologietransfer und Na-
turschutz (NEPTUN)“ des Forschungs- und Entwicklungszentrums Fachhochschule
Kiel GmbH mit insgesamt rund 4 Mio. € zu fordern. Das Projekt umfasst die Errich-
tung und den Betrieb einer Forschungsplattform 70 km westlich von Sylt in der Aus-
schliel3lichen Wirtschaftszone der Nordsee. Es ermdglicht sowohl den klein- und mit-
telstandischen Unternehmen als auch den Hochschulen des Landes Schleswig-
Holstein die Erforschung und Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen fur
die Offshore-Windenergienutzung. Auch dadurch wird erwartet, Arbeitsplatze in der
Branche zu sichern und zu schaffen. Allerdings hangt die Realisierung des Projektes
von der Kofinanzierung des Bundesumweltministeriums ab.

7.3 Messestandort Husum

Husum ist ein traditioneller Messestandort, die alten Messehallen genugten aber
nicht mehr den heutigen Anspruchen. Im Jahre 1996 wurde daher von der Landesre-
gierung der Neubau einer Messehalle mit einem Zuschuss in Hohe von insgesamt
5,4 Mio. € (= 85 %) geférdert und damit auch der Standort fir die Messe ,HUSUM-
wind“ gesichert.

Die HUSUMwind geniel3t inzwischen internationales Ansehen und ist die gréfite und
erfolgreichste Windmesse der Welt. Im Jahr 2005 hat sie im Vergleich zu den Vorjah-
ren weiter zugelegt. Firmen aus 26 Landern stellten fur vier Tage auf der HUSUM-
wind aus. Die Messe wurde durch ein mehrtagiges Symposium und durch eine Job-
borse erganzt.

Mit der neuen Messehalle — und der besseren Ausstattung mit Parkplatzen sowie der
zwischenzeitlich erfolgten und geférderten verbesserten Verkehrsanbindung — direkt
an der B 5 hat die Region Husum beste Voraussetzungen zur Verstetigung als Mes-
sestandort, ein weiterer Ausbau der Messe- und Veranstaltungsaktivitaten ist die
Aufgabe der Zukunft.
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7.4 Mikrotechnologiestandort Itzehoe

Itzehoe hat sich in den letzten 10 Jahren zu dem Mikrotechnologiestandort Schles-
wig-Holsteins und Norddeutschlands entwickelt. Mit der Errichtung des Fraunhofer
Instituts fUr Siliziumtechnologie ISIT in Itzehoe im Jahr 1995 als Technologie-Nukleus
und der Grundung des Innovationszentrums ltzehoe IZET als Initiator fur Start-Ups
und Ansiedlungen sind die entscheidenden Weichen fir die erfolgreiche Entwicklung
des Mikrotechnologiestandorts Itzehoe gestellt worden.

Mit Hilfe des IZET sind 112 Unternehmen und Betriebe gegriindet worden, von de-
nen derzeit uber 50 hier ansassig sind und mehr als 700 Menschen beschaftigen.
Itzehoe ist in diesem Jahr als die Region mit dem besten Griindungsklima in
Deutschland bewertet worden.

Die technologische Kompetenz einer Region ist ein herausragender Standortfaktor.
Er fordert Investitionen.

So betreibt das Unternehmen Vishay eine der weltweit modernsten Chip-Fabriken, in
der moderne Halbleiter-Bauelemente gefertigt werden und investiert Uber 60 Mio. €
in den Standort ltzehoe. Das Land Schleswig-Holstein unterstitzt die Kooperation mit
Vishay durch eine Projektforderung am ISIT fur die Modernisierung der Fertigungs-
anlage fur 8-Zoll-Wafer.

Die Firma SILICON Manufacturing ltzehoe SMI GmbH kooperiert seit langem mit
dem ISIT und wird jetzt die Fertigungskapazitaten zur Herstellung von Mikrosyste-
men ausbauen. Daflr wird auf rd. 500 m? gemeinsam mit dem ISIT ein neuer Rein-
raum fur die Prozessierung von 200-mm-Siliziumscheiben (Wafern) eingerichtet. Der
flexibel zu gestaltende Reinraum wird mittels eines neuen technischen Konzepts in
ein bereits bestehendes Gebaude eingebaut. Damit wollen die SMI GmbH und das
ISIT kiinftig noch starker im Bereich der Mikrosystemtechnik zusammenarbeiten. Bei-
de Partner wollen z. B. Silizium-Beschleunigungs- und Drehratensensoren fur die
Automobilbranche fertigen.

Die Firma Nippon Antenna Co. Ltd., einer der groRten Antennenhersteller in Japan,

hat im November 2004 ihr Forschungs- und Entwicklungszentrum fur Europa in ltze-
hoe eingeweiht. Von Itzehoe aus sollen alle europaischen und internationalen Auto-
hersteller mit Antennen der Firma beliefert werden. Insgesamt wird Nippon Antenna
rund 4,0 Mio. € in den Standort Itzehoe investieren.

ISIT und IZET vermarkten sich gegenseitig und sind Teil nationaler und internationa-
ler Netzwerke. Ihr Zusammenwirken ist ein Grund fur die erfolgreiche Entwicklung
Itzehoes zu dem Hightech-Standort, der er heute ist.

7.5 Technologiezentren- und Griinderzentren

An der Westkuste ist von der Landesregierung in den letzten 10 Jahren mit dem
Nordfriesischen Innovationscentrum (NIC) in Niebull, dem Centrum fir angewandte
Technologien (CAT) in Meldorf und dem oben erwahnten Innovationszentrum (1ZET)
in Itzehoe in jedem Kreis ein Technologie- und Grinderzentrum geférdert worden.
Diese Zentren haben sich innerhalb kurzer Zeit zu Kristallisationspunkten fur Innova-
tion und Grunderinitiativen entwickelt, die wichtige Impulse flr die wirtschaftliche
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Entwicklung insgesamt geben. Aktuell sind auf insgesamt 6.000 m? vermietbarer Fla-
che rund 80 Firmen mit ca. 270 Mitarbeitern in diesen Zentren angesiedelt.

7.6 Erndhrungswirtschaft

Im Rahmen des Programms ,Zukunft auf dem Lande® (ZAL) und der Gemeinschafts-
aufgabe ,Agrar und Kustenschutz® wird die Verbesserung der Verarbeitung und
Vermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse gefordert.

In der laufenden Forderperiode wurden bis zum Jahr 2004 11,2 Mio. € 6ffentliche
Fordermittel (Land 20 %, Bund 30 %, EU 50 %) fur Investitionen im o. g. Bereich
ausgezahlt. Bei einer Forderquote von bis zu 20 % konnten damit forderfahige Inves-
titionen in H6he von 50 Mio. € generiert werden. Von den 11,2 Mio. € des Pro-
gramms flossen 2,7 Mio. € an die WestkuUste.

Weitere 6ffentliche Mittel in HoOhe von 0,8 Mio. € kamen Uber die Férderung der Er-
zeugergemeinschaften fur Obst und Gemuse ausschlie3lich in Dithmarschen zur
Auszahlung.

In die Fischwirtschaft flossen — aus Mitteln der EU (Finanzinstrument zur Ausrichtung
der Fischerei), des Bundes und des Landes (Gemeinschaftsaufgabe ,Agrarstruktur
und Kustenschutz — GAK) — in den Jahren von 2000 bis 2004 6ffentliche Fordermit-
tel in Hohe von insgesamt 2,1 Mio. € flr Investitionen in MalRnahmen der Verarbei-
tung und Vermarktung. 1,5 Mio. € davon flossen an die Westkuste. Insgesamt betrug
die offentliche Forderung somit 5 Mio. €. Somit flossen 35,5 % der 6ffentlichen Mittel
aus den o. g. Programmen in die Kreise Steinburg, Dithmarschen und Nordfriesland,
die damit deutlich an der Forderung partizipierten.

Das Land wird sich dafur einsetzen, dass die beschriebenen Mallhahmen mit dem
Ziel der Forderung der landwirtschaftsnahen Ernahrungswirtschaft auch in der For-
derperiode der Jahre 2007 bis 2013 fortgesetzt werden. Allerdings mit einem erheb-
lich reduzierten Mittelansatz und — wie auch bisher — ohne regionale Forderschwer-
punkte.

Einige wichtige Unternehmen sind in diesem Zusammenhang die Dithmarscher Brau-
erei in Marne, die Meierei Sarzbuttel und Danisco in Niebdll.

Dass erfolgreiche landwirtschaftliche Produkte auch einen Beitrag zur Imagewerbung
einer Region leisten, zeigt das Beispiel der Dithmarscher Kohltage. In dieser touristi-
schen Aufbereitung verbinden sie in idealtypischer Weise die Landschaft mit ihrem
Produkt und werben fur die Westkuste und ihre Firmen.

7.7 Konversion

Schleswig-Holstein ist durch die Stationierungsentscheidungen des Bundesverteidi-
gungsministeriums (zuletzt vom 1. November 2004) erheblich von Standortschlie-
Rungen und -verkleinerungen betroffen. Dies gilt in besonderem Male fur die
schleswig-holsteinische WestkUste. Alleine in den Kreisen Nordfriesland, Dithmar-
schen und Steinburg fallen rund 6.700 Dienstposten weg oder sind seit 2001 bereits
weg gefallen. Die Landesregierung fordert Konversionsprojekte im Rahmen eines
sog. Konversionskorridors im Regionalprogramm in den Kreisen Nordfriesland und
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Dithmarschen. Mit dem am 2. November 2004 aufgelegten Programm "Konversion
Sudliches Schleswig-Holstein" werden auch Projekte z. B. im Westkustenkreis Stein-
burg geférdert. Im Schleswig-Holstein-Fonds werden ab dem Jahr 2005 die finanziel-
len Moglichkeiten von bisher 2,0 auf jetzt 5,5 Mio. € (fur die Jahre bis 2009) aufge-
stockt, um so die strukturellen Nachteile der von Konversion betroffenen Gemeinden
und Stadte besser aufzufangen und dem Ziel zu dienen, neue zusatzliche Arbeits-
platze zu schaffen.

7.8 Stadtebau- und Wohnraumférderung

Das Land konzentriert die Stadtebauforderung auf die stadtischen und landlichen
Raume mit erhdhten strukturellen Schwierigkeiten, so dass auch die Westkuste vom
Anstieg der Stadtebauférderung seit 2000 mit rd. 13,5 Mio. € allein fur die Schwer-
punktmalRnahmen an sechs Standorten profitiert hat und auch kinftig profitieren
wird. Die Wohnraumférderung setzt an den nachgewiesenen Bedarfsschwerpunkten
an. Da die Versorgungslage mit preisgunstigem Wohnraum auf den Inseln, insbe-
sondere auf Sylt, sehr angespannt ist, hat das Land dort seit dem Jahr 2000 umfang-
reiche MaRnahmen mit rd. 5,7 Mio. € unterstitzt.

Die Ziele der Stadtebau- und Wohnraumférderung des Landes sind eng miteinander
verzahnt: Die Attraktivitat und Zukunftsfahigkeit der Stadte und Gemeinden als
Wohn- und Wirtschaftsstandorte soll gestarkt, eine sozial ausgeglichene und stabili-
sierende Wohnraumversorgung soll gewahrleistet, die Schaffung und Erhaltung von
Arbeitsplatzen soll gefordert werden. Dabei wurden und werden durch den Einsatz
von Stadtebau- und Wohnraumforderungsmitteln auch private Investitionen erhebili-
chen Umfangs angestol3en. Dies kommt direkt auch der regionalen Bauwirtschaft
zugute.

Konkrete MaRnahmen der Stadtebauférderung und Wohnraumférderung sind die
folgenden:
e Husum:
- AbschlussmalRnahmen der Innenstadtsanierung zur Verbesserung der
Versorgungsfunktion und Steigerung der touristischen Attraktivitat.
- Aufnahme in das im Jahr 2004 neu aufgelegte Programm Stadtumbau
West.

- Vorbereitende Untersuchung fur eine EntwicklungsmalRnahme wurde
abgeschlossen, im Jahr 2006 wird eine Stadtebauférderungsmalinah-
me vorbereitet.

- Beteiligung am Wohnungsbauvorhaben fur Bedienstete im Zusammen-
hang mit A-Rosa-Hotelprojekt.

e Morsum:

- Neubauvorhaben der Helmshorn-Stiftung mit 24 Wohnungen im Jahr

2002.
o Westerland:

- Modernisierung, Um- und Neubau von 96 preisgunstigen Wohnungen

im Zeitraum der Jahre 2000 bis 2004.
e Heide:

- Neubau von 40 Wohnungen fur Schwesterschulerinnen in den Jahren

2000 / 2004
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- AbschlussmalRnahmen der Innenstadtsanierung- insbesondere auf und
im Umgebungsbereich des Marktplatzes.

- Neue Malnahme (Bahnhofsbereich) in Vorbereitung.

e Marne:

- Forderung der Revitalisierung des Stadtkerns seit dem Jahr 2002. Fort-

setzung der Forderung beabsichtigt.
e Gluckstadt:

- Stadtebauliche Entwicklung des Bereichs Binnenhafen/Rethovel (Um-
gestaltung der Uferbereiche, Jugendherberge, Brachflachenentwick-
lung im Zusammenhang mit der Hafensanierung).

- In Vorbereitung: Soziale Stadt-MalRnahme und Malinahme zur Kaser-
nenkonversion.

e Hohenlockstedt:

- Erganzungsforderung im Jahr 2002 fur die Sanierung des Ortskerns zur
Kompensation negativer wirtschaftlicher Folgen der Rustungskonversi-
on (SchlieRung ,Hungriger Wolf*).

e |tzehoe:
- MalRnahme Edendorf (Soziale Stadt)
- Im Jahr 2004: Aufnahme in das neue Programm Stadtumbau West.

7.9 Integriertes Klistenzonenmanagement

In Schleswig-Holstein, dem Land mit einer Kistenlange von fast 1.200 Kilometern
(rd. 550 Kilometer entfallen dabei auf die Westkuste), kommt der systematischen
Steuerung aller raumbedeutsamen Entwicklungen in den Kistenzonen von Nord-
und Ostsee eine besondere Rolle zu.

Kurz gesagt ist Integriertes Kistenzonenmanagement (IKZM) ein Kommunikations-
prozess, durch den die besonderen Potentiale der Klstenzonen identifiziert und in
das offentliche Bewusstsein transportiert sowie Losungen flr Konflikte entwickelt
werden sollen.

Durch Information, Abstimmung und Zusammenarbeit aller Beteiligten soll eine
groRtmaogliche Akzeptanz der Planungen und Projekte erreicht werden.

Die Landesregierung wird — entsprechend dem Rahmenkonzept IKZM Schleswig-
Holstein — auch weiterhin regionale und lokale IKZM-Aktivitaten unterstutzen.
Besonders hervorzuheben sind hierbei die Aktivitaten der Region Uthlande sowie
das auf Nordfriesland und Dithmarschen bezogene Projekt ,Coastal-Future®. Das
Innenministerium des Landes unterstltzt dariiber hinaus einen fir die Offentlichkeit
zuganglichen elektronischen Newsletter des EUCC-Deutschland

(www.eucc-d.de) als Beitrag zur Verbesserung des Informationsflusses von kistenre-
levanten Informationen.

Mit dem zurzeit bei der Landesplanung im Innenministerium in Arbeit befindlichen
Raumordnungsbericht ,Kuste und Meer” wird durch die Darstellung von raumbedeut-
samen Nutzungen und Konfliktlagen am und im Meer erstmals eine raumordnerische
Betrachtung des Meeres- und Kustenbereiches von Nord- und Ostsee vorgenom-
men.

Neben dem raumordnerischen Handlungsbedarf sollen auch Hinweise zur Verbesse-
rung von Managementprozessen im Rahmen des IKZM gegeben werden.
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7.10 Arbeitsmarktpolitik

Ziel der Landesregierung ist es, die Beschaftigung an der Westkuste durch eine akti-
ve Arbeitsmarktpolitik zu fordern.

Allerdings gestaltet sich die Arbeitsmarktsituation an der Westkuste schwierig, da sie
saisonalen Schwankungen unterworfen ist.

Zur Bekampfung der Arbeitslosigkeit an der Westkiiste hat die Landesregierung im
Rahmen ihres Arbeitsmarktprogramms ASH 2000 seit dem 1. Januar 2000 bis ein-
schlief3lich 31. August 2005 insgesamt rd. 27 Mio. € bewilligt.

Dabei steht der Westklste die gesamte Palette des Arbeitsmarktprogramms ASH
2000 zur Verfugung. Gefordert werden also Malinahmen und Projekte der Hand-
lungsfelder Jugendliche, Existenzgrindung, Qualifizierung, Arbeitsmarktintegration,
Mittelstand sowie Impulse und Chancengleichheit.

Im Rahmen des aktuellen Interessenbekundungsverfahrens flr innovative, arbeits-
marktpolitische Projekte wurden die MalRnahmen "Radstation Husum" und "Senio-
renpflege Nordfriesland" an der WestkUlste zur Férderung ausgewahlt.

Auch in Zukunft wird das Instrumentarium der Arbeitsmarktférderung

zur Unterstutzung des Arbeitsmarktes und der Beschaftigung an der Westkuste zur
Verfligung stehen."
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8. Betriebliche Forderung

FUr die betriebliche Forderung an der Westkuste kommen im Wesentlichen die im
Folgenden dargestellten Mallnahmen in Betracht.

8.1 Investitionszuschiisse fiir Unternehmen

Die Landesregierung bietet in den Kreisen Dithmarschen und Nordfriesland — da sie
zu seitens der EU anerkannten Regionalférdergebieten gehéren — Unternehmen fur
arbeitsplatzschaffende bzw. -erhaltende Investitionsmalinahmen unter bestimmten
Voraussetzungen Zuschusse von bis zu 23% aus der ,Gemeinschaftsaufgabe: Ver-
besserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® (GA) und dem ,Europaischer Fonds flr
regionale Entwicklung“ (EFRE). Diese Forderung ist fur die Westkuste von erhebli-
cher Bedeutung, was z. B. an der Forderung des Unternehmens SASOL in Brunsbut-
tel (Gesamtinvestitionen von rd. 70 Mio. € i. Z. m. dem Anschluss des Werkes
Brunsbuttel an das westdeutsche Ethylen-Pipelinenetz, Sicherung von 500 Arbeits-
platzen) oder der Forderung des Arosa-Ressorts in List auf Sylt (Investitionen von ca.
64,35 Mio. €, Schaffung von 160 neuen Arbeitsplatzen) deutlich wird. Gerade fr
Tourismusbetriebe ist diese Fordermoglichkeit von besonderer Bedeutung. Sie stel-
len die grofldte Zahl der Zuwendungsempfanger.

Fir Modernisierungsmaflnahmen im Tourismusbereich befindet sich ein Férderpro-
gramm in der Aufstellung, dass aus dem Schleswig-Holstein Fonds mit 3,4 Mio. €
gespeist wird und im Zeitraum der Jahre 2006 bis 2008 laufen soll. Auch von diesem
Programm werden kleine touristische Betriebe an der WestkUste profitieren.

Auch in Zukunft wird die Landesregierung private Investoren durch die verschiede-
nen Mal3nahmen unterstiitzen und auf diese Weise helfen, Arbeitsplatze zu schaffen.

8.2 Finanzierungshilfen fiir private Investoren

Zur Foérderung von Unternehmen und Existenzgriundungsvorhaben und damit zur
Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen in Schleswig-Holstein steht eine Palette
aufeinander abgestimmter und sich erganzender Finanzierungsinstrumente des Lan-
des und der dem Land nahe stehenden Forderinstitute zur Verfugung. Au3er dem im
Jahr 2005 errichteten EFRE-Risikokapitalfonds, der ausschliel3lich fur Unterneh-
mensfinanzierungen in der Ziel 2-Fordergebietskulisse zum Einsatz kommt, kdnnen
diese Finanzierungsinstrumente grundsatzlich landesweit eingesetzt werden.
Hiervon entfielen auf den Landesteil Westkuste in den Jahren 2000 bis 2004:

e 445 Burgschaften des Landes und der Blrgschaftsbank Schleswig-Holstein
mit einem Burgschaftsobligo von rd. 99,2 Mio. €; hierdurch konnten Investitio-
neni. H. v. rd. 576,1 Mio. € ausgeldst werden

e 152 Darlehen der Investitionsbank mit einem Darlehensvolumen von rd. 89,9
Mio. €; ausgeldstes Investitionsvolumen: 365,3 Mio. €

e 36 Beteiligungen der Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaft mit einem Beteili-
gungsvolumen von 16,3 Mio. €; ausgeldstes Investitionsvolumen: 55,6 Mio. €
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Vorstehende Zahlen belegen, dass diese Finanzierungsinstrumente fur Grinder und
Unternehmen auch im Landesteil Westkuste bereits in der Vergangenheit effektive
Hilfestellungen geleistet haben.

Im Rahmen des S-H-Fonds wird die Landesregierung ab dem Jahr 2005 in Ergan-
zung der bisherigen Finanzierungsinstrumente fur Grinder und Unternehmen weitere
neue Finanzierungshilfen fur den Mittelstand mit einem Programmvolumen von ins-
gesamt 107 Mio. € auflegen:

e KMU-Darlehensprogramm

e Aufstockung Beteiligungssofortprogramm fur Arbeitsplatze

e Beteiligungsfonds fur Seed- und Start-up Finanzierungen

¢ Beteiligungsfonds flr den breiten Mittelstand

Die Landesregierung erwartet durch eine noch verstarkte Hilfestellung zur Sicherung
der Unternehmensfinanzierungen zukunftig zusatzliche nachhaltige Impulse fur den
Mittelstand und damit flr die Beschaftigung am Standort. Diese wird auch ihre Wir-
kung auf den Landesteil Westkuste nicht verfehlen.

8.3 Schiffbauférderung

Vor dem Hintergrund der Wettbewerbsverzerrungen auf dem internationalen Schiff-
baumarkt hat die Landesregierung Neubauauftrage der schleswig-holsteinischen
Seeschiffswerften im Rahmen des Wettbewerbshilfeprogramms bis zum 31. Marz
2005 gefordert. Zur Absicherung von Schiffsneubauprojekten im Rahmen des Wett-
bewerbshilfeprogramms hatte die Landesregierung umfangliche Landesmittel fir ei-
ne im Westkustenbereich gelegene Werft bereitgestellt. Damit wurden der Standort
Wewelsfleth und 100 Werftarbeitsplatze nachhaltig abgesichert.

Derartige auftragsbezogene Beihilfen sind in Zukunft unzulassig. Die Landesregie-
rung hat aber im Rahmen des Schleswig-Holstein-Fonds Haushaltsmittel fir eine
Beteiligung an einem Programm zur Innovationsforderung im Schiffbau bereitgestellt,
das bei entsprechenden Projekten auch der Westkuste zugute kommen wird.

8.4 Vereinbarkeit von Familie und Beruf: CheFsache Familie

Eine zukunftsfahige Wirtschaftsféorderung umfasst auch die bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Denn sie tragt dazu bei, dass qualifizierte Arbeitskrafte ge-
wonnen und an Unternehmen gebunden werden kdnnen. Angesichts der demogra-
phischen Entwicklung und des damit verbundenen Fachkraftemangels gewinnt gera-
de dieser Aspekt zunehmend an Bedeutung. Dies gilt in besonderem Mal3e fir eine
strukturschwache Region wie die Westkuste des Landes Schleswig-Holstein.

Mit dem von der Landesregierung geforderten Projekt ,CheFsache Familie sollen
KMU an der WestkUste dabei unterstitzt werden, in ihre Personal- und Organisati-
onsentwicklungskonzepte auch Mallnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Familie
und Beruf zu integrieren.

Hierzu hat die Universitat Flensburg in einer wissenschaftlichen Untersuchung erho-
ben, welche Ansatze daflr bereits in Unternehmen entwickelt wurden und welchen
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weiteren Bedarf die Unternehmen bei sich und anderen Institutionen sehen. Darauf
aufbauend wird nun mit zehn Unternehmen eine Fallstudie durchgefuhrt. Im Rahmen
dieser Fallstudie werden auf die jeweiligen betrieblichen Erfordernisse zugeschnitte-
ne Konzepte erprobt, um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu verbessern.
Diese sollen dann auf andere Unternehmen und Regionen insbesondere durch Of-
fentlichkeitsarbeit und durch Beratungstatigkeit der Kammern, die in dem Steue-
rungsgremium des Projekts vertreten sind, Ubertragen werden. Das Projekt CheFsa-
che Familie steht in der Tragerschaft der Projektgesellschaft Westkuste.

Durch das Gesamtprojekt entstehen indirekte Beschaftigungseffekte insbesondere
im Hotel- und Gaststattengewerbe sowie bei Pflegeeinrichtungen.

32



Schleswig-Holsteinischer Landtag - 16. Wahlperiode Drucksache 16/344

7. Ausblick

Die Westkuste Schleswig-Holsteins hat eine hohe Prioritat fur die Landesregierung.
Entsprechend vielfaltig sind die MalRnahmen, die das Ziel haben, die Strukturschwa-
che dieser Region zu beheben — viele Anregungen der Initiative ,Pro Westkuste*®
wurden und werden umgesetzt.

Strukturelle MaRnahmen zu ergreifen, bedeutet auch, Starken zu starken.
Flr die Westkuste heil3t dies, Bereiche wie den Tourismus, die Ernahrungswirtschaft
oder die Windenergie — um nur einige zu nennen — auszubauen und zu férdern.

Das bedeutet aber nicht, die anderen Bereiche zu vernachlassigen — im Gegenteil:
Viele Bereiche bedurfen der Unterstutzung der Landesregierung, damit auch gerade
der landliche Raum attraktiv bleibt. Hier sind insbesondere das Handwerk, der Ein-
zelhandel und die ortlichen Dienstleistungen zu starken.

An der Westkuste gibt es eine Reihe hochkaratiger, international wettbewerbsfahiger
Unternehmen. Ihre Entwicklung wirkungsvoll zu unterstutzen, hat fur die Landesre-
gierung hochste Prioritat.

Trotz aller guten Ansatze — die Beschaftigungssituation und die allgemeine wirt-
schaftliche Lage sind noch nicht zufrieden stellend.

Daher muss es in Zukunft — wie auch in der Vergangenheit — einen offenen Dialog
zwischen Landesregierung und Region Uber Chancen und Risiken der Region West-
kUste geben.

Die Landesregierung wird ihr Moglichstes tun, um die Potentiale an der Westkuste zu

starken und zu entwickeln und damit zur Schaffung von Arbeitsplatzen und attrakti-
ven Lebensbedingungen beizutragen.

33



