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Fragen der Fraktionen von CDU und SPD zur strategischen Neuausrichtung der HSH
Nordbank AG

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

ich nehme auf die mir Ubersandten Fragen der Fraktionen von CDU und SPD im Schles-
wig-Holsteinischen Landtag (Umdruck 16/4042) vom 3. Marz 2009 Bezug.

Einleitend méchte ich zunachst die Eckpunkte des Planungsszenarios zur strategischen
Neuausrichtung der HSH Nordbank AG sowie die der Planung zugrunde liegenden An-
nahmen - vor die Klammer gezogen - darstellen. Die Beantwortung der Fragen erschliel3t
sich vor dem Hintergrund der dem Konzept zur Restrukturierung und Fortfihrung der HSH
Nordbank zugrunde liegenden Annahmen naher.

Dem Planungsszenario liegen folgende wesentliche Parameter zugrunde:
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Zum makrodkonomischem Umfeld
Das makrookonomische Umfeld ist gepragt von

» andauernd schwieriges wirtschaftliches Umfeld bis Ende 2010
— Negatives BIP Wachstum in USA und Europa in 2009
(US ~ (-2)%, EU ~ (-2.6)%), Erholung ab 2011
— Stabiler Olpreis in 2009 (~ 75 USD), leichter Anstieg in 2010
(~ 90 USD)
— Weiterhin zdgerliche Kreditvergabe und Liquiditatsengpésse
— Deutlicher Einbruch der Charterraten/ Schiffswerte sowie Immobilien-
werte
= signifikant positives Wirtschaftswachstum in 2011, ab 2012 normalisierte
Wirtschaftslage
» Inflationsrate USA von ~ 2% in 2009
= USD/EUR Wechselkurs in 2009 ~ 1,40
= Ausfall von 2 Landern

Zum Neugeschaft
Das Neugeschéft basiert auf

» drastische Einschréankung und verstarkte regionale Ausrichtung des Neuge-
schéfts (Final Take, im Vergleich 32 Mrd. in 2008)
— 2009 7 - 10 Mrd. EUR
— 2010 Neugeschaft von 16 Mrd. EUR
» insgesamt moderates Wachstum der Kernbank Bilanzsumme bis 2012 um ~
2-3%

Zur Risikovorsorge
Die Risikovorsorge beinhaltet
= eine nachhaltige und erhebliche Erhéhung der Risikovorsorge gegentber den
Vorjahren in Erwartung einer Fortsetzung der Krise in 2009/10
= ab 2011 wird die Risikovorsorge in Erwartung einer dann beginnenden Nor-
malisierung wieder zurtickgefahren.
Zur GuV-Wirkung
Bei der GuV- Wirkung sind bereits in der Planung berticksichtigt
* negative Jahresergebnisse in den Jahren 2009 und 2010
» inklusive der GuV-Auswirkungen durch die Garantiepramie

= die Erreichung einer Dividendenfahigkeit ab 2011.

Detailfragen zur Risikovorsorge und GuV-Wirkung kénnen im Unterausschuss Beteiligun-
gen erortert werden.



Zu den erwarteten Planrisiken
Folgende Planrisiken sind zu beachten

» Deckung Jahresverlust 2008 (~ 3,4 Mrd. EUR nach HGB)

= Kapitalisierung Neugeschaft in 2010 mit Zielkernkapitalquote von > 8%

= Abschirmung Basel Il Prozyklizitat (einmaliger RWA Anstieg von > 15 Mrd.
EUR in 2009)

= RWA Entlastung zur Erreichung héherer Kernkapital-, Gesamtkennziffer- und
Rating-Kapitalquoten

= Vorsorge gegen geplante Wertminderungen des Kreditersatzgeschéfts

= Kreditrisikovorsorge in der Hohe von je ~ 1,1 Mrd. EUR in 2009 und 2010 auf
Grund konjunktureller Abschwéchung

In der gestressten Planbetrachtung

Das Planungsszenario wurde zusatzlich einem Stresstest unterzogen. Diese Stressbe-
trachtung bericksichtigt

= abgedeckt durch Kapitalzufuhr/Garantie: notwendiger Risikoaufschlag; zu-
satzliche Kreditrisikovorsorge/RWA auf Grund signifikanter Verscharfung Fi-
nanzkrise bis Ende 2010

= nicht abgedeckt durch Kapitalzufuhr/Garantie: langfristige Risiken nach 2010;
langjahrige, signifikante globale Rezession mit steigenden Kreditausfallen
nach 2009.

Dieses zum besseren Verstandnis einleitend vorangestellt beantworte ich die Fragen der
Fraktionen von CDU und SPD im Schleswig-Holsteinischen Landtag unter Inanspruch-
nahme der HSH Nordbank wie folgt:

1. Die Abschirmungshohe beruht auf den Planungen der HSH Nordbank. Handelt es sich
bei den der Planung zugrunde liegenden Annahmen (aus Sicht der HSH Nordbank) um
ein ,Worst-Case*, ,Base-Case"” oder ,Best-Case* Szenario?

Von welchen 6konomischen Rahmendaten geht die HSH Nordbank in ihren Prognosen
fur die kommenden Jahre aus?

Antwort:

Die Abschirmungshohe basiert auf dem Planszenario der HSH Nordbank. Zusatzlich wurde
der Plan einem Stresstest unterzogen, in dem die Einflussgréf3en weiter negativ verandert
wurden.

Die Bank geht bei den makro6konomischen Parametern fur ihre Planung von einem an-
dauernd schwierigen wirtschaftlichen Umfeld bis Ende 2010 aus (weiterhin zogerliche Kre-
ditvergabe und Liquiditatsengpésse; deutlicher Einbruch der Charterraten/ Schiffswerte
sowie der Immobilienwerte). Ein signifikant positives Wirtschaftswachstum setzt danach
frihestens in 2011 ein, ab 2012 geht die Bank von einer sich normalisierenden Wirtschafts-
lage aus. Daher geht die Bank bis 2012 von einem durchschnittlichen Wachstum der Bi-
lanzsumme von nur 3% p.a. in der Kernbank aus.



2. Welche Konsequenzen ergeben sich bei einem gegeniber der Planung schlechteren
Verlauf?

(Siehe auch Antworten zu Frage 1 und Frage 5)

2.1.Konnten Hilfen der SoFFin in Anspruch genommen werden (z.B. auch wenn der
schlechtere Verlauf im Alt-Bestands-Schiffportfolio begriindet ist)?

Antwort:

Ein Rechtsanspruch auf Leistungen des SoFFin besteht grundsatzlich nicht (8§ 4 Abs. 1
FMStFG); Uber Antrédge von Unternehmen des Finanzsektors ist lediglich nach pflichtge-
malem Ermessen zu entscheiden, wobei dem Antragsteller Auflagen gemacht werden
konnen.

Gem. § 7 Abs. 2 FMStFG soll eine Beteiligung durch den Fonds - also eine Rekapitalisie-
rungsmalRnahme - ,nur dann erfolgen, wenn ein wichtiges Interesse des Bundes vorliegt
und der vom Bund angestrebte Zweck sich nicht besser und wirtschaftlicher auf andere
Weise erreichen lasst.” Nach dem Gesetzeswortlaut und der Intention des Gesetzgebers
stellt die Rekapitalisierung also die ,ultima ratio* flr den Fall dar, dass dem angeschlage-
nen Unternehmen keine andere taugliche MalRnahme zur Hilfe gelangen kann. Dies ist bei
einer Bank, die zahlungsfahige Anteilseigner wie die Lander SH und HH hat, gerade nicht
der Fall. Denn sofern die Anteilseigner das Unternehmen zu stabilisieren in der Lage sind,
gibt es keinen Anlass fur den SoFFin, sich in die Angelegenheiten der Anteilseigner einzu-
bringen. Dabei ist es unerheblich, ob an der geeigneten und ausreichenden Hilfe der An-
teilseigner alle Eigner, oder nur zwei von ihnen mitwirken. Das Gesetz trifft keine Regelung
Uber eine Pflicht des SoFFin, wonach dieser die leistungsfahigen Anteilseigner um die An-
teile der nicht-leistungsfahigen Anteilseigner zu entlasten hat.

In diesem Zusammenhang ist auch die Regelung des § 3 Abs. 2 Nr. 2 FMStFV zu sehen.
Nach dieser Regelung kann die Rekapitalisierung eines Unternehmens von ,Eigenleistun-
gen der Anteilseigner des begunstigten Unternehmens abhéngig gemacht werden.” Diese
Regelung lasst es zu, dass der SoFFin eine Rekapitalisierung erst oberhalb der Mindest-
kapitalisierung (7% Kernkapitalquote) anstrebt und fur den Kapitalzufluss unterhalb dieser
Schwelle den Anteilseignern die Hilfemalinahmen vollstandig tberlasst. Auch dabei sieht
die Regelung nicht vor, dass der SoFFin bereits zu einem frilheren Zeitpunkt Kapital zufih-
ren muss, wenn sich ein oder mehrere Anteilseigner nicht an der ,Minimalkapitalisierung*
beteiligen.

In der Gesetzesbegrindung hat der Gesetzgeber festgestellt, dass die finanziellen Lasten
bei Landesbanken ,der Sphére der Lander” zuzuordnen seien. Es geht hieraus deutlich die
Forderung des Bundes an die Lander hervor, die mit den Landesbanken zusammenhan-
genden Probleme selber zu l6sen.

Schlief3lich sind die Regelungen der § 2 Abs. 2 Nr. 3 und § 4 Abs. 2 Nr. 3 FMStFV zu be-
achten. Diese Normen legitimieren den SoFFin, bei den beiden anderen Stitzungsmal-
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nahmen - z.B. bei der Liquiditatsgarantie, welche auch die HSH erhalten hat - die Anforde-
rung zu stellen, dass das begunstigte Unternehmen aus eigner Kraft eine im Einzelfall ,an-
gemessene Eigenmittelausstattung” aufweist.

Voraussetzung fiur die Gewahrung einer Garantie des SoFFin gegentber der HSH Nord-
bank war der vom SoFFin vorgelegte "Vertrag uiber die Ubernahme von Garantien vom 26.
November 2008 zwischen dem Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung (SoFFin) als Ga-
rantiegeber und der HSH Nordbank AG als Kreditnehmer". Entsprechend sind die Risiken
aus den Altbestanden grundsatzlich durch die Alteigentiimer abzudecken.

Die Anteilseigner wurden verpflichtet, bis spatestens zum 21.02.2009 sicherzustellen, dass
die HSH Nordbank AG Uber eine angemessene Eigenkapitalausstattung, d. h. eine Kern-
kapitalquote von mindestens 8 % - gemald EU-Vorgabe mindestens 7% - verfugt, sowie ei-
ne Restrukturierung der HSH in die Wege zu leiten, mit dem Ziel, die Zukunftsfahigkeit der
Bank mit einem tragfahigen Geschaftsmodell sicherzustellen. Dies erfordert insbesondere
die Herausl6sung der Altlasten sowie der strategisch nicht notwendigen Geschaftsbereiche
und Beteiligungen. Die Altlasten und diese Kosten werden durch die derzeitigen Anteils-
eigner Ubernommen.

In Gesprachen am 12. und 20. Februar 2009 im Bundesministerium der Finanzen wurde
seitens des SoFFin klargestellt, dass die HSH Nordbank eine systemisch relevante Bank
sei und bestéatigt, dass es bei den Entscheidungen aus dem November 2008 verbleibt:
e Tragfahiges Geschaftsmodell
¢ Altlasten/Nicht-Strategische Portfolien werden abgebaut und von Alteigentiimern ge-
tragen
e 7% Kernkapitalguote ist von Alteigentiimern sicherzustellen.

Es ist weiter festgestellt worden, dass das von der Bank vorgestellte Modell (10 Mrd. EUR
Birgschaft, 3 Mrd. EUR Stammkapital), welches insbesondere die Tragung der Altlasten
durch die Anteilseigner sicherstellt, alle SoFFin-Auflagen aus dem November 2008 erfl-
len.

Dies hat der SoFFin nach Prifung der eingereichten Unterlagen in einem Schreiben vom
9. Méarz 2009 an den Vorsitzenden des Aufsichtsrates der HSH Nordbank und den Vor-
standsvorsitzenden der HSH Nordbank bestétigt. Sobald die Beschlisse der Hauptver-
sammlung der HSH Nordbank fur die Tragung der Altlasten durch die Anteilseigner vorla-
gen, kénne der gesamte Garantierahmen mit der bereits vertraglich vereinbarten gestaffel-
ten Befristung von 12/24/36 Monaten ausgeschopft werden. Der SoFFin erwartet, dass die
Lander ihre Beteiligung an der HSH, die sich durch die Kapitalerhéhung deutlich erhéhen
wird, wahrend der Laufzeit dieser Garantien nicht ohne Zustimmung des SoFFin reduzie-
ren.

2.2.Wie mussten dann weitere Unterstitzungen der Eigentimer aussehen (Eigenkapi-
tal, Portfoliogarantien, Liquiditatsgarantien)?



Antwort:

Auf die einleitend dargestellten Eckpunkte des Planungsszenarios mit der Darstellung der
Risiken wird verwiesen. Bei darliber hinaus gehenden Abweichungen wird neu uber eine
maogliche Zufuhr von Eigenkapital bzw. Garantiestellung zu entscheiden sein.

2.3.Welchen Zeitrahmen sieht die HSH Nordbank fir potentielle erweiterte Eigenkapi-
talerforderlichkeiten vor?

Antwort:

Unter den Annahmen, die die HSH Nordbank in ihrem Planungsszenario bertcksichtigt,
sieht die Bank im Planungszeitraum keine weitere Eigenkapitalzufiihrung als notwendig an.
Ab 2011 wird eine leichte Erholung der wirtschaftlichen Lage erwartet.

Siehe im Ubrigen Antwort zu Frage 5

3. Im Hinblick auf einen potentiell schlechteren Verlauf, welche Risiken bestehen unab-
hangig vom Kreditersatzportfolio aus den derzeitigen Kerngeschéaftsfeldern der Bank:

3.1.Welche Annahmen und Szenarien hat die HSH Nordbank in jedem ihrer Kernge-
schaftsfelder, insbesondere aber in den Bereichen Shipping, Aircraft, Transportati-
on, Renewable Energies und Real Estate, hinsichtlich der aktuellen Marktsituation,
der langfristigen (>5 Jahre) Entwicklung dieser Méarkte und ihrer Marktmechanis-
men, und ihrer eigenen, relativen Marktposition in diesen Geschaftsfeldern,
zugrunde gelegt?

3.2.Welches sind — fur jedes dieser Geschéftsfelder — die wesentlichen Starken,
Schwéchen, Chancen und Risiken?

3.3.Besteht, insbesondere in den Geschaftsfeldern Shipping und Aircraft Finance, das
Risiko, dass die HSH Nordbank angesichts ihrer fihrenden Marktposition beson-
ders hart von Markteinbrichen getroffen wird, und wie méchte sie diesem Risiko
begegnen?

3.4.Welche Entwicklung der Risikorickstellungen erwartet die HSH Nordbank fur jedes
dieser Geschéftsfelder, und wie sind diese hergeleitet?

Antwort zu 3.1:
Die makro6konomischen Annahmen (vgl. Einleitung) treffen fur alle Geschaftsfelder zu.

Antwort zu 3.1 bis 3.4:

Die HSH Nordbank hat fur den Konzern und die zukinftige Kernbank jeweils ein Plansze-
nario gerechnet und einer Stressbetrachtung unterzogen. Die genannten Geschaftsfelder
machen insbesondere einen signifikanten Teil der zukinftigen Kernbank aus, weshalb
auch wesentliche Risikotreiber dieser Geschaftsfelder in den Rechnungen berticksichtigt
wurden.

Die Kerngeschaftsfelder inkl. deren Starken, Schwachen, Chancen und Risiken kénnen im
Unterausschuss Beteiligungen des Finanzausschusses weiter vertieft werden.



Kerngeschaftsfelder unterstiitzen die regionale Wirtschaft oder stellen internationale Sek-
toren mit hoher regionaler Bedeutung dar. In Summe stellen sie durch ausreichende Diver-
sifikation ein Uberschaubares Risikoprofil sicher. Sie werden weiterentwickelt und ermaogli-
chen eine ausreichende Ertragskraft durch die Kombination von regionalen und sektoralen
Aktivitaten und die damit verbundenen Skaleneffekte.

Die refokussierten Kerngeschaftsfelder lassen sich in drei Saulen einteilen:

. Regionalgeschaftsfelder (Firmenkunden, Immobilien, Sparkassen, Private Banking)

. Sektorgeschaftsfelder in regional verankerten Schlisselindustrien (Shipping, Trans-
port, Erneuerbare Energien)

. Unterstitzendes Kapitalmarktgeschéaft (Financial Markets Division - FMD) vor allem

als Produktlieferant der Regional- und Sektorgeschaftsfelder

Firmenkundengeschaft

Das Firmenkundengeschaft verfugt Uber langjahrige, etablierte Kundenbeziehungen (z. T.
mehr als 70 Jahre) aufgrund kontinuierlicher Geschaftspolitik. Die HSH Nordbank ist Markt-
fuhrer in der Kernregion Schleswig-Holstein und Hamburg fiir den gehobenen Mittelstand
(Faustformel: Jahresumsatz grof3er als 50 Mio. EUR) mit einer Marktdurchdringung von
Uber 50% der grof3ten Unternehmen in der Kernregion und einer starken Position in Nord-
deutschland. Daruber hinaus verfolgt der Marktbereich einen sektoralen Ansatz in ausge-
wahlten Branchen (z.B. Gesundheitswirtschaft, Handel). Ziel ist es, mit attraktiven und bo-
nitatsstarken Kunden mit hohem Cross-Selling-Potential langfristige Geschéaftsverbindun-
gen einzugehen.

Als Zielpositionierung strebt der Bereich Firmenkunden die Festigung der Marktflhrer-
schaft in der Kernregion Schleswig-Holstein und Hamburg im gehobenen Mittelstand ober-
halb der Sparkassen.

Insbesondere durch das Firmenkundengeschétft spielt die HSH Nordbank eine besondere
Rolle bei der Forderung der regionalen Wirtschaft in Norddeutschland und tragt somit zur
langfristigen Sicherung von Arbeitsplatzen im Mittelstand bei. Trotz des grof3en Konkur-
renzdrucks weist das Geschaftsfeld Firmenkunden insgesamt fiir die HSH Nordbank eine
hohe Attraktivitat auf. Dies begrindet sich insb. durch die auf3erordentlich hohe Kunden-
bindung und die intensive Ausschopfung von Produktpotenzialen Uber das Kreditgeschéft
hinaus (Cross-Selling). So haben Firmenkunden bei der HSH Nordbank eine durchschnitt-
liche Produktnutzungsquote von 6,7 Produkten. Das Geschéftsfeld besitzt aul3erdem ein
attraktives Risikoprofil auf Grund der starken Diversifizierung Uber zahlreiche unterschiedli-
che Branchen und eine Vielzahl von Kunden. Daneben haben Firmenkunden bei der HSH
Nordbank Einlagen im einstelligen Milliardenbereich.

Immobilien

Der Marktbereich Immobilien ist einerseits durch langfristige Kundenbeziehungen zu der
mittelstandisch gepréagten Immobilienwirtschaft gepragt und stark in der norddeutschen
Region verankert. Dartber hinaus hat sich die HSH Nordbank das internationale Immobi-
liengeschaft Uber die Jahre aufgebaut und am Markt positioniert.

Schwerpunkt des Geschéfts sind Finanzierungslosungen fur Bestandsobjekte im Bereich
Wohn- und Gewerbeimmobilien sowie selektiv Projektentwicklungen an guten Standorten
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fur professionelle Immobilieninvestoren. Uber das Kreditgeschaft hinaus bietet die HSH
Nordbank den Kunden ein Produktangebot von Zins- und Wahrungsabsicherung bis hin zu
Private Banking-Dienstleistungen an. Derzeit betragt der Anteil des Geschafts mit Kunden
aus der Kernregion Schleswig-Holstein und Hamburg rund zwei Drittel. Die HSH Nordbank
ist hiermit der fuhrende Immobilienfinanzierer in der Kernregion.

Zukunftig wird der Marktbereich seine Neugeschaftsaktivitdten auf deutsche Kunden kon-
zentrieren. Im Fokus stehen dabei deutsche Immobilienmérkte. Um den regionalen Bezug
weiter zu erhéhen, kommt der Kernregion Schleswig-Holstein und Hamburg eine besonde-
re Bedeutung zu. Der Bereich wird sich dabei weiterhin auf Kunden mit guter Bonitat und
Potenzial fur Mehrproduktbedarf ausrichten.

Das Immobiliengeschétft in Deutschland bietet attraktive Wachstumspotenziale. In der der-
zeitigen Marktlage mit einer verbesserten Wettbewerbssituation hat die HSH Nordbank
damit die Chance, Neugeschaft mit attraktivem Risiko-/ Renditeprofil zu realisieren und
damit das Kreditportfolio der Bank weiter zu diversifizieren. Mit dem geplanten Neuge-
schaft bestehen auRerdem Uber das Kreditgeschéft hinaus weitere Potenziale fiur Cross-
Selling.

Private Banking

Im Bereich Private Banking verwaltet die HSH Nordbank im Segment Privatkunden ein
Vermoégen von uber 8 Mrd. EUR. Ein wesentlicher Teil dieser Kunden hat einen direkten
Bezug zu anderen Geschaftsaktivitaten der HSH Nordbank (z.B. Firmenkunden, Shipping).
Das Private Banking-Geschaft ist eine wichtige Ergdnzung zur ganzheitlichen Kunden-
betreuung.

Zukunftig wird die HSH Nordbank im Private Banking konsequent identifizierte Zu-
satzpotenziale bei bestehenden und Neukunden heben, um sich in der Kernregion als
starker Private Banking-Anbieter zu etablieren. Weiter soll der ganzheitliche Betreuungs-
und Produktansatz gestéarkt werden.

Trotz erwarteter krisenbedingter Effekte (z.B. reduzierte Investmenttatigkeit), weist Private
Banking durch das sehr begrenzte Risiko und die vergleichsweise geringe Kapitalinan-
spruchnahme ein attraktives Ertrags-/Risikoprofil auf. Weiter kbnnen in enger Zusammen-
arbeit mit den anderen Unternehmensbereichen Zusatzpotenziale durch systematische Er-
schlielBung von Anlagebedirfnissen erzielt werden.

Sparkassen

Im Marktbereich Sparkassen agiert die HSH Nordbank als Dienstleister fur die Sparkassen
in Schleswig-Holstein und verfugt dartber hinaus traditionell Uber eine sehr gute Position
als Zweitbankverbindung bei Gber 200 Uberregionalen Sparkassen im gesamten Bundes-
gebiet. Die HSH Nordbank stellt ein umfangreiches Produktangebot in den Kerngeschéfts-
feldern der Sparkassen (Firmen- und Privatkunden, Treasury/ Eigenanlagemanagement)
mit dem Ziel der Stitzung von Zins- und Provisionsergebnis bei den Sparkassen zur Ver-
figung.

Mit diesem Angebot unterstitzt die HSH Nordbank im Sinne des Subsidiaritatsprinzips die
Marktstellung der Sparkassen in deren Wettbewerbsumfeld. DarUber hinaus ist der lang-
jahrige, vertrauensvolle und ganzheitliche Betreuungsansatz von mal3geblicher Bedeutung
fur den Erfolg des Marktbereichs.
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Die HSH Nordbank unterstiitzt die Sparkassen insbesondere in Schleswig-Holstein als
Partner im Konsortialkreditgeschaft bei rd. 100 mittelstandischen Firmen in der Region und
liefert damit einen substanziellen Beitrag zur Kreditversorgung. Das Konsortialkreditge-
schaft stellt eine Unterstitzungsfunktion fir Sparkassen komplementar zum Firmenkun-
dengeschéft unserer Bank dar.

Auch zukinftig soll das erfolgreiche Betreuungsmodell flr Sparkassen in der Kernbank
fortgefuhrt werden. Im aktuellen Umfeld wird das provisionstragende Produkt- und Bera-
tungsangebot weiter ausgebaut. Gemeinsam mit den Sparkassen sollen deren Firmen-
und o6ffentliche Kunden im Bereich Zins-, und Wahrungsabsicherung sowie Schuldenma-
nagement verstarkt beraten werden.

Das Geschéft mit Sparkassen hat fur die HSH Nordbank eine hohe Bedeutung auf Grund
der langjahrig gewachsenen, i.d.R. engen und partnerschaftlichen Beziehung zu den Spar-
kassen. Zusatzlich zeichnet es sich durch ein vergleichsweise konservatives Risikoprofil
aus und bietet attraktive Ertragsmdoglichkeiten fur beide Seiten.

Shipping

Im Marktbereich Shipping ist die HSH Nordbank weltweit fihrender Schiffsfinanzierer. Der
Unternehmensbereich verfugt Uber sehr gute, langjahrige Kundenbeziehungen (z.T. mehr
als 60 Jahre); viele der wichtigen Kunden sind in der Kernregion ansassig. Dadurch ist sie
ein integraler Bestandteil der "maritimen Wirtschaft", die fir ca. 175.000 unmittelbare Ar-
beitsplatze in der Region steht. Der Anteil der Kernregion am Gesamtkreditbestand des
Unternehmensbereiches betragt 50%. Uber die Jahre hat die HSH Nordbank erfolgreich
eine starke Branchenexpertise aufgebaut, was dem Marktbereich die Mdglichkeit gibt, als
ganzheitlicher Anbieter mit einem innovativen Produktangebot und als strategischer Part-
ner der Schifffahrtsunternehmen und Fondshauser aufzutreten. Besicherte Finanzierungs-
[6sungen sind weiter das Ankerprodukt und werden zunehmend ergénzt durch innovative,
spezifische Losungen wie z.B. durch Risikomanagementprodukte zur Wahrungs-, Zins-
aber auch Rohstoffpreisabsicherung. Als Abrundung der Produktpalette stehen Asset Ma-
nagement, Zahlungsverkehr und Einlageprodukte zur Verfigung. Trotz Konjunktur- und
Branchenzyklen hat der Marktbereich tGber die letzten 20 Jahre eine sehr geringe Ausfallra-
te von im Durchschnitt 0,05% p.a. erreicht. Bei Einbeziehung der schweren Schifffahrtskri-
se 1986/1987 betragt dieser Wert 0,18% p.a.

Die HSH Nordbank strebt weiterhin eine fihrende Position als Schiffsfinanzierer an. Sie
konzentriert sich dabei auf mittlere und gréRere Schifffahrtsunternehmen; multinationale
Unternehmen sollen weiterhin nicht im Fokus stehen. Zur Reduktion des Shippinganteils
am Gesamtportfolio der Bank Uber die nachsten Jahre soll die Kundenbasis zukinftig um
ca. 10-15% verkleinert werden. Aufbauend auf einer bereits guten Produktabdeckung bei
den Kunden soll das Cross-Selling insb. im Bestand noch weiter intensiviert werden. Ne-
ben der Starkung der Ertragsbasis steht die Verbesserung des Risikoprofils durch zahlrei-
che Mallnahmen (z.B. Verringerung LTVs/Beleihungsquoten, Reduktion Klumpenrisiken)
im Vordergrund.

Der Marktbereich Shipping ist auf Grund des hohen Regionalbezugs und der fuhrenden
Marktposition ein "natirlicher" Kerngeschaftsbereich der HSH Nordbank. Damit hat er eine
besondere Rolle fur die Forderung der regionalen Wirtschaft in Norddeutschland und tragt
somit zur langfristigen Sicherung der Arbeitsplatze bei. Weiterhin sind fur die Shipping-
Industrie — angesichts der weiter bestehenden globalen Vernetzung der Wirtschaft — mitt-
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tel- bis langfristig durch den weiter steigenden Welthandel wieder positive Wachstumsraten
zu erwarten. Vor dem Hintergrund der guten Marktpositionierung sollte die HSH Nordbank
von diesem Trend profitieren kénnen und dabei Neugeschaft mit einem attraktiven Ertrags-
[IRisikoprofil gewinnen konnen. Daruber hinaus kann die Profitabilitat durch konsequente
Ausschopfung von Cross-Selling-Potenzialen weiter erhoht werden. Der Marktbereich un-
terstitzt zusétzlich die Liquiditatsbeschaffung der Bank durch die Bereitstellung pfandbrief-
fahiger Aktiva. Ferner unterhalten die Kunden des Marktbereichs Shipping Einlagen in ein-
stelliger Milliardenhohe.

Transport

Der Marktbereich Transport der HSH Nordbank zahlt zu den fihrenden Flugzeugfinanzie-
rern weltweit (Nr. 1 weltweit nach Anzahl der finanzierten Flugzeuge im Jahr 2007 ) und
verfugt Uber langjahrige Kundenbeziehungen (z.T. langer als 20 Jahre). Aufbauend auf der
ausgewiesenen Branchenexpertise (z.B. "Aircraft innovator of the year 2008") hat der
Marktbereich sein Produktangebot auf attraktive Nischenpositionen bei Projektfinanzierun-
gen fur Flughéafen (,Airport Finance Deal of the year 2007“) und Seehéafen erganzt. Das
Geschaftsfeld hat einen starken Bezug zu der in der Region Hamburg ansassigen Luft-
fahrtindustrie (Hamburg ist zweitgro3ter Luftfahrtstandort in Europa). Trotz Konjunktur- und
Branchenzyklen hat der Marktbereich in der Vergangenheit eine durchschnittlich sehr ge-
ringe Ausfallrate erreicht.

Zukunftig wird der Marktbereich Transport seine Geschéftsaktivitaten noch starker fokus-
sieren. Neben Aviation wird Transportfinanzierung und die Finanzierung transportnaher Inf-
rastruktur im Mittelpunkt stehen. Andere Geschaftsbeziehungen (z.B. nicht transportnahe
Infrastruktur) sind zukinftig nicht mehr Bestandteil der Kernbankaktivitaten. Zusatzlich zu
den Ankerprodukten Finanzierungs- und Leasinglésungen fur Zielkunden wird die Produkt-
palette ergdnzt um Risikomangementprodukte (Zinsen, Wahrungen), Corporate Finance,
Asset Management, Zahlungsverkehr und Einlagengeschatt.

Wie Shipping gehort auch Transport durch die hohe regionale Bedeutung und seine Markt-
position vor allem in der Luftfahrtindustrie zu den "naturlichen” Kerngeschéftsfeldern der
HSH Nordbank. Auch im aktuellen Marktumfeld erdffnet der fokussierte Geschéftsansatz
des Marktbereichs Transport Geschaftsmoglichkeiten mit einem attraktiven Ertrags-
/Risikoprofil. Flr den Transportsektor wird mittel- bis langfristig unverandert mit einem posi-
tiven Wachstumstrend gerechnet. Bereits jetzt ist der Bereich Transport einer der wichtigs-
ten Treiber fur nicht-kapitalbindende Ertrdge (Provisionsertrage aus Risikomanagement-
produkten und Corporate Finance Mandaten) und weist hierbei eine kontinuierliche Steige-
rungsrate Uber die vergangenen Jahre auf. Durch eine Fortfihrung der konsequenten Aus-
schopfung vorhandener Cross-Selling-Potentiale kann die Profitabilitdt weiter erhoht wer-
den.

Erneuerbare Energien

Im Bereich Erneuerbare Energien ist die HSH Nordbank jeweils in Europa und Nordameri-
ka Top-3-Anbieter fur Finanzierungen von Wind- und Solarenergieprojekten. Damit ist die
Bank marktfihrend in einer fir Norddeutschland bedeutenden Schlissel-Industrie. Der Un-
ternehmensbereich erneuerbare Energien weist aufgrund lang-jahriger Erfahrung und sei-
nes frihen Markteintritts — auch bedingt durch die vielen Pionierunternehmen der Industrie
in Schleswig-Holstein — ein hervorragendes Sektor-Know-how auf. Der Unternehmensbe-
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reich fokussiert sich auf Hersteller und Zulieferer, Projektentwickler sowie Betreiber von
Windkraft- und Solaranlagen sowie Versorgungsunternehmen und weitere Investoren mit
Investmenttatigkeit in erneuerbaren Energien. Insbesondere Unternehmen der Windindust-
rie stammen traditionell vorwiegend aus Norddeutschland. Knapp jeder Dritte der 85 euro-
paischen Zielkunden im Bestand stammt aus der norddeutschen Region. Der Produkt-
schwerpunkt liegt auf Projektfinanzierungen inklusive der erforderlichen Strukturierungs-
kompetenz und Zins- und Wahrungsrisikoabsicherung. Daneben werden verstarkt Asset
Management, Zahlungsverkehr und Einlagengeschéaft angeboten, sowie Beratungsdienst-
leistungen fur Exportfinanzierungen, Offshore-Projekte oder auch Merger&Acquisitions.

Im Rahmen der Refokussierung der Geschéftsaktivitaten vor dem Hintergrund der deutli-
chen Verkleinerung der Bilanzsumme und der massiven Kapitalrestriktionen der Bank fo-
kussiert der Marktbereich Erneuerbare Energien sein Geschaft auf Europa. Zielsetzung ist
die fihrende Wettbewerbsposition in dieser Region beizubehalten.

Erneuerbare Energien bieten weiterhin interessante gro3e Wachstumschancen (Zukunfts-
technologie, Klimaschutz, Versorgungssicherheit, starke politische Unterstiitzung). Weiter-
hin werden attraktive Margen und Ertragschancen in diesem innovativen Geschéftsfeld er-
wartet. Der Uberproportional hohe Anteil an Cross-Selling Produkten mit dem Kreditge-
schéft soll zur Ertragsoptimierung erhalten bleiben. Die HSH Nordbank wird auf Grund der
fuhrenden Positionierung, nachgewiesener Kompetenz und des guten Kundenzugangs
weiterhin davon profitieren. Wie Shipping und Transport gehdrt der Marktbereich durch die
hohe regionale Bedeutung der Industrie zu den "natlrlichen" Kerngeschéftsfeldern der
HSH Nordbank. Die durch Einspeisevergutungen stabilen Cash Flows der Kredithehmer
und die damit geringe Korrelation der Industrie mit anderen Sektoren ermdglicht dem
Marktbereich Geschaftsaktivitdten mit einem attraktiven Risikoprofil bei gleichzeitig guten
Beitragen zur Diversifizierung des Bankportfolios.

Kapitalmarktaktivitaten

Die Kapitalmarktaktivitaten (FMD — Financial Markets Division) waren im Zuge der Wachs-
tumsstrategie der HSH Nordbank in den letzten Jahren stark ausgeweitet worden. Durch
den Hauptstandort Kiel unterstiitzt der Kapitalmarktbereich der HSH die regionale Wirt-
schaft als wichtiger Arbeitgeber. Bei Zinsderivaten hat die HSH Nordbank eine hohe Pro-
duktkompetenz und Innovationskraft erreicht und kann eine stabil steigende Ertragsent-
wicklung vorweisen. Aufgrund der hohen Marktdurchdringung im Segment der Firmen- und
Sektorkunden im Hinblick auf Zins-, Wahrungs- und Rohstoff-Absicherungen gehort die
HSH Nordbank im Vergleich mit relevanten Wettbewerbern zur Spitzengruppe. Zusatzlich
stellen Sparkassen eine weitere wichtige Kundengruppe der FMD dar. Die enge Verzah-
nung mit den Marktbereichen und der Hauptstandort Kiel stellt die N&he zur regionalen
Wirtschaft sicher. Die fur das Geschaft mit Firmen- und Sektorkunden aufgebaute Struktu-
rierungs- und Handelsplattform wurde in der Vergangenheit auch genutzt um im Geschatft
mit Finanzinstitutionen und Private Banking Zusatzertrdge zu erzielen. Finanzinstitutionen
haben fir die HSH Nordbank starke Bedeutung in der Refinanzierung. Im echten Kunden-
geschaft mit Finanzinstitutionen konnte — jenseits der Sparkassen — bisher keine nachhal-
tige Wettbewerbsposition erreicht werden. Im Credit Trading (Eigenhandel mit Unterneh-
mensanleihen) und Kreditersatzgeschaft (CIP) mussten im Zuge der Krise erhebliche Ver-
luste hingenommen werden.
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Vor diesem Hintergrund hat die Bank entschieden, die Kapitalmarktaktivitaten konsequent
auf die bereits sehr erfolgreichen Aktivitaten im Kundengeschéaft und als Produktlieferant
fur die Marktbereiche zu fokussieren. Einerseits erfolgt eine bewusste Starkung der Pro-
duktkompetenz fur Zins-, Wéahrungs- und Rohstoff-Absicherungen. Andererseits wird der
Produktkatalog um 40% verkleinert. Insbesondere trennt sich die Bank von Geschéaften mit
groRem Risikopotential und mit zuletzt wesentlichen Verlusten (z.B. strukturierte Finanzie-
rungen fUr Financial Institutions, Portfolio Solutions, Credit Trading und das Kreditersatz-
geschaft).

DarlUber hinaus unterstitzt die Financial Markets Division alle Geschéaftsbereiche der Bank
durch ihre direkt im Markt agierende Group Treasury, mit der zentralen Aufgabe auf Basis
einer definierten Funding-Strategie die Liquiditat und Refinanzierung der Bank und die da-
fur notwendigen MalRnahmen zu steuern. Weiter intensiviert die FMD die Unterstlitzung der
Marktbereiche im Hinblick auf die Verbesserung ihrer Kapitaleffizienz. Hierzu wird der be-
reits begonnene Aufbau einer Exit-Plattform vorangetrieben, die als Katalysator der Bilanz-
umlaufgeschwindigkeit Strukturierung, Asset Management und vor allem Platzierungsex-
pertise aus einer Hand fur alle Marktbereiche biindelt.

Das Kapitalmarktgeschaft fokussiert somit auf Cross-Selling-Losungen mit erwiesener
Kompetenz und historisch moderatem Risikoprofil. Dartiber hinaus hat die FMD die zentra-
le Rolle zur Steuerung und Beschaffung der Liquiditdt sowie zur Verbesserung der Refi-
nanzierungs- und Kapitaleffizienz der Gesamtbank.

Antwort zu 3.3:

Die HSH Nordbank AG hat im Rahmen des Neuausrichtungsprozesses u.a. die Unterneh-
mensbereiche (UB) Shipping und Transport (Subsegmente Aviation, Infrastructure, Rail)
als Kernbereiche definiert.

Nach Einschéatzung der Bank ist erst ab 2011/2012 eine Entspannung und Normalisierung
der Situation im Bereich Charterraten und Schiffswerte zu erwarten. Entsprechend hat die
Bank in ihrer Planung fur den Bereich Shipping eine Risikovorsorge in den Jahren 2009 bis
2011 getroffen. Dartber hinaus hat die Bank das Neugeschaft der UB Shipping und Trans-
port zurtickhaltend geplant. In der Planung sind die kritischen Marktanalysen aus dem Re-
port ,Shipping Monthly“ eingepreist. Die im ,Shipping Monthly“ zum Ausdruck kommende
Marktsituation zum Schiffsmarkt wurde in der Planung und Risikovorsorge bertcksichtigt.
Vollstdndige Deckungsgleichheit der Aussagen des Marktresearchabteilung und der Un-
ternehmensbereiche ist nicht immer zeitpunktgenau gegeben, da unterschiedliche Erhe-
bungs- und Planungszyklen existieren. Gleichwohl finden die Markteinschatzungen der
Researchabteilung Eingang in die Planungsrechnungen der Bank.

3.5.Wie wird die gegenwartige Marktsituation speziell im Bereich Mittelstandsfinanzie-
rung bewertet, und von welchen kinftigen Szenarien geht die HSH Nordbank in
diesem Bereich aus?
Wie will sich die HSH Nordbank auf diesem Markt konkurrenzfahig positionieren?
Wie werden sich nach Einschatzung der Bank kiinftig die Beziehungen zu den
Sparkassen darstellen?
Sind kinftige Konsortialpartnerschaften geplant?
Wie kann ein gegenseitiger Verdrangungswettbewerb - zulasten von Arbeitsplat-
zen - ausgeschlossen werden?
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Antwort:

Die HSH Nordbank ist auf dem Markt fur Mittelstandsfinanzierung konkurrenzfahig positio-
niert. Durch die Kombination von langjahrigen Kundenbeziehungen, einem integrierten
Betreuungsansatz mit Kreditexpertise und erganzender Strukturierungs- und Produktkom-
petenz entlang von definierten Kundenbedarfsfeldern sowie einer besonderen Expertise in
ausgewahlten Branchen wie der maritimen Wirtschaft, dem Auf3enhandel, der Gesund-
heitswirtschaft, der Lebensmittelindustrie oder der Logistik ist die Bank heute der Marktfih-
rer in Hamburg und Schleswig-Holstein mit einer Marktdurchdringung von Uber 50% im
Zielkundensegment. Der Austritt von wesentlichen Wettbewerbern im Rahmen der Fi-
nanzmarktkrise (z.B. IKB oder auslandische Banken wie Royal Bank of Scotland) oder die
fusionsbedingte Zurtickhaltung von Commerzbank/Dresdner Bank (Ziel: Bilanzgré3enre-
duktion) starken die Marktposition zusatzlich.

Aktuell ist der Markt durch einen Rickgang des Kreditneugeschafts sowohl durch eine
rucklaufige Finanzierungsbereitschaft der Banken und als auch eine Investitionszurtckhal-
tung der Firmenkunden gekennzeichnet. Aufgrund des schwierigen wirtschaftlichen Um-
felds ist allerdings eine verstarkte Nachfrage nach Beratungsdienstleistungen und Risiko-
managementprodukten zu beobachten. Die Bank geht davon aus, dass ab 2010 wieder ein
Marktwachstum einsetzen wird, einhergehend mit einem langsamen Absinken der aktuell
attraktiven Margen auf ein Vorkrisenniveau bis 2012.

Die Zusammenarbeit mit den Sparkassen in Schleswig-Holstein ist auf eine enge Koopera-
tion ausgelegt. Zielkunden der Bank im Firmenkundengeschaft in Hamburg und Schleswig-
Holstein ist der gehobene Mittelstand (Faustformel: Jahresumsatz gré3er 50 Mio. EUR).
Das Geschaftsfeld positioniert sich damit in einem Zielkundensegment, das fur die Spar-
kassen in der Regel zu grof} ist. Im Zielkundensegment der Sparkassen ist die Bank nur im
Rahmen des Konsortialkreditgeschafts unter Fihrung der Sparkassen aktiv. Das Geschaft
wird auch weiterhin betrieben, die Bank leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur Kredit-
versorgung in der Region.

Der UB Sparkassen der HSH Nordbank ist Dienstleister fur die Sparkassen und im Konsor-
tialkreditgeschaft Kooperationspartner der Sparkassen beim Kunden. Insofern kann ein
Verdrangungswettbewerb aufgrund des auf Kooperation ausgelegten Geschaftsansatzes
ausgeschlossen werden.

4. Wie stellt sich die Liquiditatssituation der Bank dar, welcher Refinanzierungsbedarf
stellt sich in den Jahren 2009 bis 20117
4.1.Sind die EUR 30 Mrd. Garantien der SoFFin ausreichend bemessen — auch bei ei-
nem gegenuber der Planung schlechteren Verlauf (z.B. geringerer Abbau der Be-
standsportfolien)? Fir welchen Zeitraum genlgen diese Garantien in einem
~Worst-Case“ Szenario?

Antwort:

Es wird bis einschlief3lich 2009 in der Planung eine Inanspruchnahme der SoFFin-Garantie
von EUR 16 Mrd. angenommen. Weitere EUR 3 Mrd. sind fur das Jahr 2010 vorgesehen.
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Ein geringerer Abbau von Bestandsportfolien ergabe sich vor allem bei einer héheren Pro-
longationsquote, insbesondere im Falle von héheren Zwangsprolongationsvolumina. Sollte
dies der Fall sein, werden die Prolongationen gegen die Neugeschéftsvolumina gerechnet.

DarlUber hinaus hat die Bank bei Beantragung der € 30,0 Mrd. SoFFin-Garantien im Okto-
ber/November 2008 Szenarien einer weiteren Verscharfung der Marktsituation im weites-
ten Sinne bertcksichtigt.

4.2.Sieht die Planung neben der SoFFin garantierten Refinanzierung weitere eigene
Refinanzierung vor? Welches Volumen, in welchem Produkt (Pfandbriefe, Inhaber-
schuldverschreibungen), mit welcher Spreadannahme und in welchem Zeitraum?

Antwort:

Die Planung der Refinanzierung (Fundingplanung) der HSH Nordbank AG sieht neben
dem SoFFin-garantierten Funding fir 2009 einen Mix aus kurzfristiger Refinanzierung, Re-
finanzierung durch Pfandbriefe, Geldaufnahmen bei Zentralbanken (Zentralbankrepo, ins-
besondere Wirtschaftskredite und Verbriefungen), Forderbanken, Senior Unsecured Fun-
ding (ungedeckte Emissionen) sowie durch Liquiditatsfristentransformation (LFT) vor. Die
Einzelheiten dazu kénnen im Unterausschuss Beteiligungen erortert werden.

4.3.Die vorgeschlagene Abschirmung fuhrt zu einer ACE-Quote, die dauerhaft deutlich
unterhalb der als fur die Refinanzierung wesentlich dargestellten Schwelle von
5,5% liegt. Wie signifikant wird die Auswirkung hieraus eingeschatzt und wie wurde
dies in der Liquiditats- und Refinanzierungsplanung beriicksichtigt?

Antwort:

Eine entsprechende Verschlechterung der ACE-Quote (Adjusted Common Equity; Die
ACE-Quote ist die ratingrelevante Kapitalquote) kann eine Verschlechterung des Ratings
zur Folge haben. Die ACE-Quote ist jedoch nur ein Aspekt, der in die Ratingermittlung ein-
flieRt. Aktuell geht die Bank davon aus, dass weiterhin ein Rating im Bereich ,A flat* Be-
stand haben wird. Grinde hierfur sind u.a. die aktuelle Kapitalisierung und Garantie sowie
die damit im Zusammenhang stehende visible Unterstiitzung durch die Anteilseigner.

Die Planung (u.a. Planung der Liquiditatskosten) basiert auf einem Rating im Bereich A
flat, d.h. eine Veranderung im Bereich eines A-Ratings hat annahmegemal} keine wesent-
lichen Auswirkungen auf das Funding bzw. die Liquiditatskosten.

5. Welche Stressfallkonstellationen flihren nach Einschatzung der KPMG zu einer erwei-
terten Eigenkapitalerforderlichkeit?

Antwort:

Stressfall bedeutet in diesem Zusammenhang, dass die Planungsannahmen, die in die
Mehrjahresplanung der HSH Nordbank eingeflossen sind, nochmals nach unten korrigiert
wurden. Dies bedeutet hbheres negatives Wachstum, hohere Inflation, starker sinkende
Charterraten usw. Im Ergebnis wirden diese Stresskonstellationen zu einer annahernd
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verdoppelten Risikovorsorge fuhren, die ein Absinken der Eigenkapitalkennziffern unter die
Mindestanforderungen des SoFFin als Konsequenz hatte. Unter einer zusatzlichen Stress-
betrachtung reichen die geplanten MalBnahmen fir 12-18 Monate. Damit wirde eine -
seitens der Bank nicht erwartete- weitere Eigenkapitalzufihrung notwendig werden. Unter
den Annahmen, die die HSH Nordbank in ihrem Planungsszenario bertcksichtigt, sieht die
Bank im Planungszeitraum keine weitere Eigenkapitalzufiihrung als notwendig an. Ab 2011
wird eine Erholung der wirtschaftlichen Lage erwartet. KPMG schliel3t sich dieser Meinung
der Bank an. Die Annahmen dieser Stresskonstellation kdbnnen im Unterausschuss Beteili-
gungen weiter erdrtert werden.

6. Wurde der vorliegende Restrukturierungsvorschlag bereits mit der SoFFin abgestimmt?
Kann auf dieser Grundlage das zugesagte Volumen an Garantien in voller Hohe in An-
spruch genommen werden? Oder besteht das Risiko, dass weitergehende Hilfsmal3-
nahmen in der Zukunft gefordert werden insbesondere mit Verweis auf eine ggf. ver-
schlechterte Risikolage in Bestandsportfolien?

Antwort:

Die HSH Nordbank AG hat entsprechend den Bedingungen aus dem "Vertrag tber die U-
bernahme von Garantien vom 26. November 2008 zwischen dem Sonderfonds Finanz-
marktstabilisierung (SoFFin) als Garant und der HSH Nordbank AG als Kredithnehmer" die
"Dokumentation des strategischen und organisatorischen Neuausrichtungsprozesses" am
Abend des 24.02.2009 fristgerecht Ubermittelt. Seit dem hat die SoFFin und deren Berater
ca. 70 Einzelfragen gestellt, die bis zum 04.03.09 schriftlich durch die HSH Nordbank AG
beantwortet wurden.

Im Ubrigen siehe Antwort zu Frage 2.1.

7. Wurde mit der SoFFin fir das zugesagte Garantievolumen eine Verlangerung der mog-
lichen Laufzeit auf die nun zulédssigen 5 Jahre verhandelt?

8. Wurden weitergehende Unterstltzungsmalinahmen (Uber die EUR 30 Mrd. Garantien
hinaus) mit der SoFFin bereits angesprochen? Wie realistisch sind solche insbesondere
auch vor dem Hintergrund der bis zum 31.12.2009 begrenzten Einstiegsmdglichkeit der
SoFFin?

Antwort zu Fragen 7 und 8:

Im Entwurf zum Finanzmarktstabilisierungsergdnzungsgesetz ist derzeit eine Verlangerung
der maximalen Garantiefrist von 36 auf 60 Monate vorgesehen. Sobald diese Verlangerung
beschlossen und in Kraft getreten ist, kann Uber eine Ausdehnung der der HSH gegebenen
Garantie verhandelt und entschieden werden. Darlber hinaus machen sich die Freie und
Hansestadt Hamburg und das Land Schleswig-Holstein derzeit gemeinsam im Gesetzge-
bungsverfahren zum Finanzmarktstabilisierungsergdnzungsgesetz fur eine weitere Verein-
fachung und Verlangerung von Stabilisierungsmalinahmen stark. Der Bundesrat hat im
ersten Durchgang einen gemeinsamen Plenarantrag der Freien und Hansestadt Hamburg
und des Landes Schleswig-Holstein angenommen, der u.a. vorsieht, dass sich der SoFFin
auch nach dem 31.12.2009 noch an Unternehmen des Finanzsektors beteiligen kann, und
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zwar entgegen der bisherigen Entwurfsfassung auch dann, wenn er an dem Unternehmen
zwar noch nicht bereits beteiligt ist, jedoch eine andere Stabilisierungsmal3nahme des
FMStFG vorgenommen hatte.

9. Wurden alternative Modelle der Garantiestruktur — etwa die Stiitzung der Residualbank
(Kernbank) nach Abspaltung des Kreditersatzgeschaftes und nicht strategischer Ge-
schéaftsfelder - mit dem SoFFin detailliert diskutiert? Welche Modelle waren dies? Zu
welchem inhaltlichen Ergebnis kamen die Gesprache gegebenenfalls?

Antwort:

Mit dem SoFFin wurden schon friihzeitig Alternativen erértert: Kapitalisierung Gesamtbank
aulBer CIP mit Garantie fur CIP; Kapitalisierung Kernbank und Garantie fir Abbaubestan-
de; Garantie fur Bestandsgeschéft soweit moglich und ergdnzende Kapitalisierung.

Auf Spitzenebene wurde nach einem Gesprach im Bundesfinanzministerium bekréaftigt,
dass die SoFFin unabhangig vom gewdahlten Ansatz nur nach Vollzug der Herauslésung
der Altlasten und in diesem Fall nur fir ein Kernbankgeschaftsmodell zu Verfiigung stehe.

Diese Bedingungen der SoFFin werden durch das vorgeschlagene Modell durch im Ver-
gleich mit den Alternativen minimalen Kapitalaufwand und maximaler Flexibilitdt auf Grund
der Struktur der Garantie erreicht.

10.Gibt es nahere Informationen zur Ausgestaltung, Inanspruchnahmevoraussetzungen,
etc. der Garantie?

Antwort:

Die geplante Risikoabschirmung umfasst im Wesentlichen die Absicherung der heutigen
Bestéande der Bank (Referenzportfolio von anfanglich ca. 155 Mrd. EUR Bilanzsumme)
durch eine 10 Mrd. EUR Finanzgarantie. Eine Umsetzung der Garantie bis Ende Juni 2009
ist moglich und bei gleichzeitiger Kapitalerhéhung werden dadurch die Mindestkapitalan-
forderungen von SoFFin/BaFin eingehalten.

Kern der Risikoabschirmung ist eine Finanzgarantie. Hierbei wird ein Groldteil des Be-
standportfolios (~80% der Bilanzsumme) der Bank in drei Tranchen

. Erstverlust: Risiko bleibt bei der HSH
. Zweitverlust: Risiko wird seitens der Garantiegeber getragen
. Senior: Risiko bleibt bei der HSH

eingeteilt. Da das Risiko aus der Zweitverlusttranche durch die Anteilseigner (L&ander) ge-
tragen wird, kommt es zu einem effektiven Risikotransfer und damit zu einer 6konomischen
Risikoabschirmung der Bank. Auf Grund des effektiven Risikotransfers kann das Verbrie-
fungsregelwerk von Basel 2 angewendet werden. Gemal der Solvabilitatsverordnung wird
durch die Garantie eine Verringerung der risikogewichteten Aktiva (RWA) der Bank erzielt,
welche die Kapitalquoten der Bank erhoht.

Die Struktur wurde so gewahlt, dass die HSH Nordbank die erwarteten Verluste (6konomi-

sche Verluste) vollstéandig durch die geplante Risikovorsorge abdecken kann. Somit ist im
Planungsfall Uber die gesamte Laufzeit der Garantie keine Inanspruchnahme der Garan-
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tiegeber unterstellt und die Bereitstellung der Garantie durch die Garantiegeber wird
marktnah vergutet.

Fir die Inanspruchnahme der Garantie muss ein Kreditereignis bei einem garantierten As-
set auftreten, der Verwertungsprozess muss abgeschlossen sein und es dirfen keine wei-
teren wesentlichen Zahlungen aus dem Geschaft zu erwarten sein.

Die genaue Ausgestaltung der Transaktion ist derzeit noch in Diskussion mit den Garantie-
gebern.

11.Unter welchem Szenario (Annahmen) wirde es zu einer Ziehung der Garantie kommen
und zu welchem Zeitpunkt wirde diese dann in welcher Hohe in Anspruch genommen?

Antwort:
Im Planungsszenario ist keine Ziehung der Garantie vorgesehen.

Bei negativen Abweichungen von den im Planungsszenario erwarteten Verlusten kommt
es zu einer Ziehung in der entsprechenden Hohe der Abweichung. Dabei ist zu beachten,
dass Verluste erst mit endgultigem Eintritt des Zahlungsausfalles, d.h. Abschluss des Ver-
wertungsprozesses, eintreten. Erst zu diesem Zeitpunkt kommt es dann zu einer zah-
lungswirksamen Inanspruchnahme der Garantie — eine bilanzielle Bertcksichtigung von
madglichen Zahlungsausfallen durch die Bank geschieht tber Wertberichtigungen i.d.R.
deutlich friher. Dies bedeutet, dass bei einer bilanziellen Uberschreitung der geplanten
Verluste, eine entsprechende Ziehung der Garantie ca. 2- 3 Jahre (i.d.R. Dauer zwischen
der bilanziellen Verlustfeststellung und dem effektiv eintretenden, d.h. Abschluss des Ver-
wertungsprozesses, Zahlungsausfall) spater eintreten wirde. In diesem Zeitraum findet
zuerst eine Restrukturierung bzw. in einem zweiten Schritt eine Verwertung statt. Wahrend
dieses Zeitraums ist die Wirkung der Garantie rein bilanziell ohne effektiv, d.h. zahlungs-
wirksam, gezogen zu werden. Etwaige Verbesserung durch Restrukturierung oder Verwer-
tung in diesem Zeitraum konnten ggfs. zu einer Nicht-Inanspruchnahme fihren.

12.Die Garantie soll das Zweitverlustrisiko absichern — wie tragt die HSH das Erstverlustri-
siko oder ist dies uber die bestehenden/geplanten Abschreibungen abgedeckt? Wie
wurde die H6he der erwarteten Verluste bzw. des First Loss Pieces berechnet? Wie ist
die Berechnungs-Methodik zur Ermittlung der notwendigen GarantiehOhe sowie der
Ziehungswahrscheinlichkeit?

Antwort:

Das Erstverlustrisiko ist Uber das bestehende Eigenkapital sowie Uber die Kapitalzufuhr
von €3 Mrd. abgedeckt und entsprechend in der Risikovorsorgeplanung verarbeitet. Die
Hohe der Erstverlusttranche entspricht den Zahlungsausfallen, die von der
Bank tatsachlich erwartet werden. Die Berechnung von Garantieh6he bzw. Ziehungswahr-
scheinlichkeit erfolgte nach marktiblichen, 6konometrischen Modellen und finanzmathe-
matischer Methodik.
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Die Ermittlung der Ziehungswahrscheinlichkeit baut auf der aufsichtsrechtlich vorgegebe-
nen bankinternen Risikomessung jedes einzelnen Kredits und auch der tbrigen
Vermoégenswerte (z.B. Wertpapiere) der HSH Nordbank, die durch die Garantie abgesi-
chert werden, auf. Hinter den so ermittelten Ratings stehen methodisch ermittelte
Ausfallwahrscheinlichkeiten; es liegen dahinter auch statistische Angaben, wie hoch

die tatsachlichen Ausfalle sind, wenn man bestimmte Verwertungen, z.B. von Sicherheiten,
bertcksichtigt. Somit lassen sich die rechnerischen, kumulierten Verluste Uber

die nachsten Jahre auf die abgeschirmten Portfolien in einer Haufigkeitsverteilung
darstellen. Dieser planerische Zahlungsausfall wird von der Bank als Erstverlust getragen.
Dieser Erstverlust wird in der Planung der Bank eingestellt. Er ist so dimensioniert, dass
sich fur die Gesamtlaufzeit der Garantie eine Wahrscheinlichkeit fur ihre Inanspruchnahme
(Ziehungswabhrscheinlichkeit) von unter 50% ergibt. Die Ziehungswahrscheinlichkeit be-
schreibt fur den gesamten Zeitraum, ob die Garantie Uberhaupt und sei es auch nur fir ei-
nen Euro in Anspruch genommen wird. Da die entstehenden Verluste zuerst gegen die
Erstverlusttranche gebucht werden, ist die Ziehungswahrscheinlichkeit zu Beginn der Ga-
rantielaufzeit deutlich niedriger. Die Rechenmethodik wird auch bei klassischen Verbrie-
fungstransaktionen verwendet, um die verschiedenen Verlusttranchen zu berechnen.

13.Wie ist die Reduzierung der Garantie / Tilgung in den Jahren 2011 geplant bzw. be-
rechnet?

Antwort:

Um eine effektive Reduzierung der Risikoaktiva zu gewéahrleisten, ist eine moglichst
umfangreiche Absicherung der bestehenden Portfolien vorzusehen. Dementsprechend
werden EUR 155 Mrd. Bilanzaktiva in das Referenzportfolio fiir die Finanzgarantie
eingestellt. Um den gewunschten Kapitaleffekt zu haben, ist hierauf eine Garantie

in Hohe von EUR 10 Mrd. erforderlich. Das Volumen der garantierten Bilanzaktiva wird sich
durch Tilgung kontinuierlich zuriick entwickeln und planerisch 2015 noch EUR 36 Mrd.
betragen.

Es besteht wegen der damit verbundenen Pramienreduktion dariiber hinaus ein 6konomi-
sches Interesse der Bank, das Garantievolumen im Zeitablauf abzusenken. In der Planung
geht die Bank daher davon aus, dass schon alleine auf Grund von Tilgungsablaufen sich
die unerwarteten Risiken ab 2011 reduzieren und somit eine Teilkiindigung der Garantie
durchgefuhrt werden kann.

Mit freundlichen GrilRen

gez.
Rainer Wiegard



