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Projektpartnerschaft Nord

1. Ausgangslage und Auftrag der Konferenz Norddeutschland

Das vorliegende Strategiepapier ist Teil des strategischen Entwicklungskonzepteé zur Weiter-
entwicklung des Modellprojekts Raumpartnerschaft Metropolregion-Hamburg - Norddeuisch-
Jand. Hierin werden Vorschlage erarbeitet, wie die groRrdumige Partnerschaft Metropolregion-
Hamburg - Norddeutschland forfgefiihrt werden kann. Ausgangspunkt ist das Modelivorhaben
der Raumordnung ,MORO Nard —Grofirdumige Partnerschaft Norddeutschland/ Metropolregi-
on Hamburg®, das eine Laufzeit von 2007 bis 2010 hat und dessen Status als Bundesmodeli-
vorhaben im Juni 2010 endet. o

In ihrer Sitzung am 04.02.2010 beauﬂrag{e die Konferenz Norddeutschiand (KND) die Landes-
regierung Schleswig-Hoistein, in Vorbereitung auf die gemeinsame Abschlussveranstaltung
des bundesweiten Modellvorhabens der Raumordnung ,Uberregionale Partnerschaften” und
von MORO Nord am 17./18. Juni 2010 ein gemeinsames Strategiepapier zur Weiterfihrung
dieser groRraumigen Kooperation unter Beriicksichtigung der bestehenden Metropolregionen
zu erarbeiten und dieses rechtzeitig vor der Abschlussveranstaltung mit der Arbeitsgruppe der
Chefs der Staats- und Senatskanzleien (CdS-AG Nord) abzustimmen.

Die tiber das vorliegende Strategiepapier hinausgehenden Prazisierungen (Darstellung konkre-
ter Kooperationsbedarfe; zu beteiligende Partner und Akteure; erforderliche Arbeitsstrukturen)
werden im Rahmen der Entwicklungsstudie im zweiten Halbjahr 2010 vertieft erarbeitet und
der CdS-AG Nord (gemaR TOP 7, Ziffer 3 des Beschlusses vom 04.02.2010) zu threr Herbst-
sitzung am 02.12.2010 zur Entscheidung vorgelegt. ,

Das Entwicklungskonzept wird finanziert aus Mitteln des INTERREG IVB Projekts NEW
BRIDGES, dessen deutscher Partner dié Behérde fiir Stadtentwicklung und Umwel Hamburg
ist.

2. Aufgabenstellung und Vorgehensweise

Aufgabe des Entwicklungskonzepts ist es, eine Strategie fir die mdgliche Fortfuhrung der
grolraumigen Kooperation im Anschluss an das Modellprojekt zu entwickeln. Dies soll auf Ba-
sis der bisherigen Erfahrungen grofrdumiger Kooperation in MORO Nord, unter Beriicksichti-
gung bestehender Kooperationsstrukturen in ‘Norddeutschiand und unter Einbeziehung von
Erkenntnissen aus anderen deutschen Modellvorhaben groRraumiger Partnerschaften erfol-

gen.

Im Einzelnen umfasst das strategische Entwickiungskonzept in‘ der ersten Arbeitsphase zur
Erstellung des Strategiepapiers folgende Arbeitsschritte:
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Projektpartnerschaft Nord

- Analyse bestehender groRrdumiger und landerilbergreifender Kooperationen in Nord-
deutschland {Metropolregion Hamburg, IHK Nord, KND, STRING), v.a. in Bezug auf die

Themen der Zusammenarbeit, die Art der Organisation sowie die rdaumiiche Abgrenzung.
Erganzend wurden die von den Metropolregionen Bremen-Oldenburg im Nordwesten
und Hannover-Braunschweig-Géttingen-Wolfsburg behandelten Themen aufgenommen.

- .Auswertung der MORO Nord-Projektarbeit, u.a. durch Befragung aller MORO Nord-
Projekte hinsichtlich ihrer Ergebnisse, der Einschétzung einer mdglichen Weiterflihriing

der bisherigen bzw. Aufnahme neuer Themen, Uberlegungen zur bisherigen und weite-
ren Organisation der Projekte sowie Formulierung etwaiger Bedarfe fir die weitere Pro-
jektarbeit. '

- Auswertung der anderen deutschen MORO-Partnerschaften und Interviews mit den je-
weiligen Koordinatoren. Die Analyse konzentrierte sich auf die folgenden Fragen: Wel-
che Themen sollen fortgefiihrt und welche neuen angegangen werden? Inwieweit be-
steht die Absicht, die grofirdumige Zusammenarbeit weiterzufihren? Welche konkreten
Ideen der zukiinftigen Organisation bestehen bereits?

- Landerworkshops in Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen und Schles-
wig-Holstein mit Vertretern der Landesministerien, der kommunalen Ebene und der Wirt-
schaftsverb&nde und -kammern mit bewusster Einbindung auch von Akteuren, die sich

 bisher nicht oder nur wenig am MORO-Prozess beteiligt haben: Erdrterung der Analyse- '
. ergebnisse, v.a. in Hinblick auf die Fortfihrung der bisherigen Projekte und der Eignung
neuer Themen fiir die groRraumige Zusammenarbeit; Diskussion Uber die Notwendigkeit
und magliche Struktur einer begleitenden Organisation oberhalb der einzelnen Projekte.

- Diskussion und Weiterentwickiung der Zwischenstidnde_des Entwicklungskonzepts im

MOROQO Nord-Lenkungsausschuss, Die ,Metropolregion Bremen-Oldenburg im Nordwes-
ten" und die ,Metropolregion Hannover-Braunschweig-Géttingen-Wolfshurg" sowie die
Vertreter des Landes Bremens wurden {iber die Sitzungen des Lenkungsausschusses
von MORO Nord einbezogen.

Zu den Ergebnissen der Arbeitsschritte siehe Ziffer 4.

3. Ziele der Fortfithrung der groBraumigen Partnerschaft in Norddeutsch-
land
Eine mogliche Fortfilhrung der groBréumig_én Partnerschaft solite sich aus Sicht des MORO

- Nord-Lenkungsausschusses an den Zielen orientieren, die bereits im Modellvorhaben MORO
Nord vereinbart worden waren und die sich in der Zusammenarbeit bewahrt haben. Diese Ziele
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dienen als wichtige Eckpfeiler fur die Entwicklung von Inhalten und Organisationsformen der
weiteren Zusammenarbeit. Hierzu zdhlen:

Inhaltliche Ziele

Die Starkung der metropolitanen Funktionen sowie der internationalen Wettbewerbsfa-
higkeit und der Strahlkraft der Metropolregion Hamburg. - :

Die Verbesserung der Entwicklungschancen aller Teilrdume der groRraumigen Zusam-
menarbeit durch die Beférderung vorhandener regionaler Initiativen und Strategien, die
Nutzung und den Ausbau der unterschiedlichen Standortpotenziale der Teilrdume, nicht
aber eine Nivellierung. der regionalen Besonderheiten und Stérken, sowie durch die Rea-
lisierung von konkreten Win-Win-Situationen in Form von Entwickiungskoalitionen zwi--

. schen unterschiediich strukturierten Teifrdumen.

Eine Abschwéachung der rdumlichen Disparitaten durch die dauerhafte Intensivierung der
Zusammenarbeit zwischen wirtschaftlich stérkeren und schwécheren Regionen und die
Férderung der Kooperation zwischen den Kernen und den perlpheren Raumen inner-
und aufierhalb der Metropolregionen.

Die Verknipfung der Regionen Mecklenburg-Vorpommerns Uber die ehemalige inner-

_deutsche Grenze hinweg mit dem Raum Hamburg sowie den angrenzenden Teilrdumen

in Niedersachsen und Schleswig-Holstein. -

Die Unterstitzung bestehender und sich konstituierender uberreglona!er Aktivitdten der
ertschaft und weiterer gesellschaftlicher Akteure.

Die Férderung von Entwicklungsimpulsen durch eine strategische Kooperatlon mit den
européischen Nachbarregionen Norddeutschlands.

Die Verbesserung der Projektumsetzung und der pro;ektbezogenen Kommunikation,
insbesondere zwischen kommunaler und Landesebene.

Ziele zur Organisation einer zukiinftigen groBréumigen Partnerschaft

Schlanke organisatorische Vernetzung nur auf der Basis vorhandenen Personals und
nur mit fiir die Kooperation vorhandenen Finanzmitteln.

Vérnetzung bestehender Projektansétze, wo ein landeriibergreifender Ansatz Erfolg ver-
spricht und strategisch fiir sinnvoll erachtet wird.

Zusammenfilhrung neuer Partner aus den einzelnen Regionen und Landem sowie aus

unterschiedlichen fachlichen Bereichen.
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4, Ke_rnaussége_n zur grordumigen Zusammenarbeit in Norddeutschland,
Erfahrungen der bisherigen Zusammenarbeit in MORO Nord und der
deutschen MORO-Partnerschaften '

‘Die im Folgenden aufgefiihrien Erfahrungen lassen sich als Kernaussagen aus der Analyse
der bisherigen groRrdumigen Zusammenarbeit Metropolregion Hamburg -Norddeutschland,
der MORO Nord-Projekte, der anderen MORO-Partnerschaften und aus den Ladnderworkshops
zusammenfassen. : :

Kernaussagen zur groBrﬁumigen Zusammenarbeit in Norddeutschland

Beispiele norddeutscher Kooperationen sind die Metropolregion Hamburg (MRH) und die bei-
den anderen norddeutschen Metropolregionen, IHK Nord, Konferenz Norddeutschland (KND)
und STRING. Diese leisten jeweils auf ihrem Gebiet wichtige Beitrdge zur Verbesserung der
Zusammenarbeit. Fir eine mdgliche Fortfihrung der im Rahmen von MORO Nord begonne-
nen grolraumigen Zusammenarbeit stellt sich die Frage, wie Schnitistelien und Synergien zu
diesen bestehenden Kooperatlonen méglich sind.

Die MRH verfiigt mit ihrer Geschéftsstelle Uber einen funktlonsfahigen Organisaticnsaufbau.
Uber die Arbeitskreise wird eine groRe Bandbreite von Themen behandelt, mit den Forder-
fonds stehen Instrumente zur Projektférderung zur Verfiigung. Die kommunale Ebene ist (iber
den Lenkungsausschuss und den Regionsrat eingebunden. Im Vergleich zu MORO Nord ist
insbesondere die Wirtschaft bisher weniger in die Gremien der MRH eingebunden. In Hinblick
auf die Erfahrungen in MORO Nord und die weitere norddeutsche Zusammenarbeit wurde in
den Liénderworkshops die Frage thematisiert, wie mit dem Gebietszuschnitt der MRH umge-
gangen werden kénnte, wenn in einzelnen Projekten eine Zusammenarbeit Uber die Grenzen
der Metropelregion hinaus nétig wiirde.

Die Metropolregionen Hannover-Braunschweig-Géottingen sowie Bremen-Oldenburg im
Nordwesten haben sich seit ihrer Anerkennung durch das Bundesraumordnungsministerium
im Jahr 2006 mit eigenen Organisationsformen der Zusammenarbeit etabliert.

Die IHK Nord umfasst den (iberwiegenden Teil der Industrie- und Handelskammern bzw. Han-
delskammern in den finf norddeutschen Landern (mit Ausnahme IHK Osnabriick-Emsland,
IHK Hannover, IHK Braunschweig). Sie verfugt Uber eine Geschéftsstelle und eine Vertretung
in Briissel. Zu den Kernaufgaben zahlt die Entwicklung gemeinsamer Standpunkte zu einer
Vielfalt von Themen gegeniiber dem Bund und der EU. In den Landerworkshops wurden die
Fragen diskutiert, inwieweit sich thematische Diskussionen der IHK Nord und bspw. der KND
besser miteinander vernetzen lieRen und inwiefern sich die IHK Nord auch operativ in groR-
raumige Kooperationsprojekte einbringen kdnnte.
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Die KND geht als Kooperation von den Regierungschefs der finf norddeutschen Lander aus:
Im Auftrag der KND wird durch landeriibergreifende Verwaltungskooperation eine Vielzahl von
Auftragen bearbeitet. Die jahrlich stattfindende Konferenz erzielt eine hohe AuRenwirkung. in
den L&nderworkshops wurde. die Frage diskutiert, wie Kooperationsthemen der Wirtschaft, der
Zivilgesellschaft und vor allem der kommunalen Ebene intensiver mit der Arbeit der KND ver-
netzt werden kdnnten. Dabei stellte sich sowohi die Frage, wie Themen aus der KND in andere
Ebenen getragen und dadurch verstetigt werden kénnten, als auch umgekehrt, wie Themen in
die KND hineingetragen werden kénnten. Neben der KND bringen die norddeutschen Fachmi-
nisterkonferenzen fachliche Themen, die alle fiinf norddeutschen Lander betreffen, voran.

STRING st eine transnationale Kooperation von Verwaltungen und regiohalen Kérperschaften
im slidwestlichen Ostseeraum, die auf deutscher Seite Hamburg und Schleswig-Holstein um-
fasst. Die inhaliliche Zusammenarbeit ist vielfaltig und reicht von kulturellem Austausch bis zu
clusterbezogener und touristischer Kooperation. lhre Gremienarbeit erfolgt in einer Steering
Group, in politischen Foren und Konferenzen. Mittlerweile versteht sich STRING als Kern einer
.mental bridge*, die den Raum beiderseits der zukiintigen festen FehmarnBelt Querung um-
fasst. STRING arbeitet mit dem Fehmarnbelt Business Council und Fehmarnbeli-Komitee zu-
sammen. In den Landerworkshops wurde die Kontinuitdt bzw. eine mégiiche Folgeorganisation
des Projekts ,Briickenschlag” thematisiert. Dies bezieht sich v.a. auf die' Fehmarnbeltquerung
und die Diskussion Uber eine MetaRegion Norddeutschiand / Siidskandinavien, die sowohl auf
deutscher als auch skandinavischer Seite rdumlich deutlich gréRer wére. Auch eine Offnung
fiir weitere Themen und Akteure wurde in diesem Zusammenhang angesprochen.

Zur Weiterentwicklung der transnationalen Kooperationsebene ist ein entsprechend ausgestat-
tetes INTERREG-Projekt in Vorbereitung. AuRerdem wird im Rahmen von STRING dariiber
beraten werden, die Bildung eines Européischen Verbunds fir territoriale Zusammenarbeit
(EVTZ) zu einer Verfestigung der Zusammenarbeit anzustreben, um auf EU-
Strukturférdermittel in der Férderperiode 2013-2020 besser zugreifen zu kénnen.

Kernaussagen aus den Linderworkshops

Nach zeitlicher Abfolqe der Landerworkshops

Niedersachsen

- Von Seiten der kommunaien Ebene bestehen Bedenken, dass eine Parallelstruktur zur
MRH entstehen kénnte. Eine mdgliche Schwéchung der MRH soll vermieden werden.

- Die bisherigen MORO Nord-Projekte kénnten auf unterschiedlichen bestehenden Ebe-
nen weitergefiihrt werden: a) auf Ebene der MRH: die Metropolregion kdnnte eine star-
kere Rolle in der Organisation der weiteren Kooperation tbernehmen. Allerdings misste
hierfir gewéhrieistet werden, dass in Projekte der groBraumigen Zusammenarbeit auch
weiterhin Partner auflerhalb der MRH eingebunden werden. Diese Argumentation wurde
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auch unter dem Eindruck einer mdglichen Erweiterung der MRH um Liibeck, Neumiins-
ter und den Landkreis Ludwigslust angefiihit, da dadurch ein Teil des bisherigen MORO-
Raums bereits durch die MRH abgedeckt sein wiirde. b) auf Ebene der norddeutschen
Lander: Hierbei sollten die KND bzw. die jeweiligen Fachministerkonferenzen (s.0.) eine
wichtige Rolle spielen. Allerdings wird von Akteuren aus der Wirtschaft und der kommu-
nalen Ebene angemerkt, dass dabei eine Vernetzung mit anderen norddeutschen Ko-
operationsstrukiuren, bspw. mit der IHK Nord, nétig sei, um Doppelungen zu vermeiden
und Synergien nutzen zu kénnen. ¢) Européische Ebene: Niedersachsen mdchte sich in
einigen Projekten, die insbesondere von Hamburg und Schleswig-Holstein ausgehen,
kiinflig starker engagieren. Hierzu zdhlen die Projekte Briickenschiag-Fehmarnbelt und
Lifesciences. Auch im Hinblick auf die Aktivititen Hamburgs und Schleswig-Holsteins
beziiglich einer engeren Kooperation mit Oresund und Slidskandinavien méchte sich
Niedersachsen verstérkt einbringen.

Mecklenburg-Vorpommern

MORO Nord wird als Erfolg fur den partnerschaftlichen Umgang zwischen den beteilig-
ten Landern, aber auch zwischen kommunalen Gebietskérperschaften in den Landern
bewertet. Mecklenburg-Vorpommern wird als Partner besser akzeptiert, fir die weitere
Zusammenarbeit ist damit eine bessere Grundlage geschaffen worden

Die begohnene Zusammenarbeit sollte in jedem Fall fortgesetzt werden. Die Mehrzahl
der Akteure aus Mecklenburg-Vorpommern siehf die Organisation der weiteren Arbeit
eher pragmatisch: wenn nétig kénnte eine neue anderiibergreifende Organisationsform
gefunden werden, alternativ kénnte eine Kooperation auch uber die MRH statffinden. Ei-
ne derartige Fortfithrung Uber die Metropolregion mache fiir Mecklenburg-Vorpommern
aber nur dann Sinn, wenn zumindest der Landkreis Ludwigslust Mitglied wird. Sollte dies
absehbar nicht umsetzbar sein, wére eine Koordinierung (ber die MRH die Forifihrung
des fiir Mecklenburg-Vorpommern unvorteithaften gegenwdrtigen Zustandes - punktuelle
Zusammenarbeit ohne volle Reprasentation in den zustindigen Lenkungsgremian. Eine
derartige MORO-Fortsetzung hétte fiir Mecklenburg-Vorpommern aber nur einen einge-
schrédnkten Mehrwert. Da die Diskussion innerhalb der Metropolregion zur Zeit nur
schwerlich die Perspektive einer Erweiterung darstelit, lehnt Mecklenburg-Vorpommern
deshalb eine Koordinierung {ber die Metropolregion unter den gegenwartigen Bedin-
gungen ab. Vertreter des Wirtschaftsministeriums sehen keine Notwendigkeit einer ge-
sonderten Kooperationsstruktur, die norddeutsche Zusammenarbeit kénne iiber KND
und Fachministerkonferenzen gewahrleistet werden; dies schiizen Verireter der kom-
munalen Ebene, der Wirtschaft und weiterer Landesministerien jedoch anders ein.
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Die Vertreter der Wirtschaft (Kammern und UV) wiinschen sich fiir die weitere Arbeit ai-
ne stirkere Umsetzungsorientierung. In MORO Nord seien in den Projekten zu grofen
Teilen Grundlagen geschaffen worden, nun sollten konkretere Ziele gesetzt werden..

Die Bedeutung der Einbindung der kommunalen Ebene wird ausdriicklich hervorgeho-
ben. Viele Themen wiirden zwar zwischen den Léndern behandelt, aber nicht ausrei-
chend mit der Umsetzung auf kommunaler Ebene verzahnt. Hier sei durch MORO Nord
eine neue Qualitat entstanden, die es beizubehalten gelte. :

Fir die weitere Arbeit wird ein (ibergeordnetes Gremium fir nétig befunden, um den
Prozess am Laufen zu halten und die einzelnen Projekte miteinander zu vernetzen.

Hamburg

MORO Nord hat fiir die Netzwerkblldung wichtige Arbeit ge!elstet die Kooperation ist
deutlich groRrdaumiger als in der Metropolregion. Teilweise wurden im Vergleich zur MRH
eher strategische Themen behandelt. Die Erfolge der begonnen Kooperation sollten fort-

~ gefiihrt werden, sowohl was die Einbindung von Akteuren {iber die MRH hinaus angeht

als auch die starker strategische Ausrichtung der Zusammenarbeit.

Die Projekte soliten auch weiterhin méaglichst eigensténdig arbeiten, das Organisations-
modell mit einem Projektfederfiihrenden und weiteren Partnern i.S. einer variablen Ge-
ometrie hat sich bewahrt. Stérker als bisher sollte die MRH wie jeder andere Projektpart-
ner auch noch intensiver in Projekten mitarbeiten und ggf. die Federfilhrung Gberneh-
men, v.a. in Bereichen, in denen die MRH ohnehin stark engagiert ist und in denen wei-
tere Partner von auferhalb der MRH ergénzend mit eingebunden werden kénnten. Die
MRH kann die Weiterfihrung von MORO Nord im Rahmen ihrer Ausstattung aber nicht

alleine Glbernehmen.

Ein koordinierendes Gremium oberhalb der Projektebene wird fiir sinnvoll befunden.
Dies sollte einerseits zur Steuerung des Gesamtprozesses dienen, andererseits den in-

haltlichen Austausch zwischen den Projekten unterstiitzen. Die Vernetzung quer {ber

Inhalte hinweg ist ein wichtiges Ergebnis von MORO Nord. Dieses Gremium sollte auch
enge Beziige zu anderen norddeutschen Kooperationen, etwa KND, herstellen.

Die Ubernahme dieser Querschnittsfunktion allein durch die Geschéftsstelle der MRH
kénnte Interessenskonflikte zwischen Kooperationspadnern die Mitglieder der MRH
sind, und Partnern von auen hervorrufen.
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Schleswig-Holstein

Die in MORO Nord bearbeiteten Projekte haben unterschiedliche rdumiiche Zuschnitte,

einige gehen deutlich tber die MRH hinaus, manche, wie Brilckenschlag-Fehmarnbelt, .

beziehen internationale Partner ein. MORO Nord wird eher als ein Prozess angesehen,
der unterschiedliche Partner zusammengebrachi hat, denn als ein starrer Kooperations-

raum. Dieser Prozess sollte unter Beibehaltung der variablen Geometrie fortgefiihrt wer-
den. : : ' '

Fur die Arbeit von MORO Nord war der organisatorische Rahmen mit eihém Lenkungs-

_ ausschuss als Querschnittsgremium sowie Meilensteinen fiir die Projektarbeit aus Sicht
" von Vertretern sowoh! der Wirtschaft ais auch der kommunalen Ebene sinnvoll. Eine Ko-

ordinierungsebene fir den Gberregionalen Kooperationsraum dber die MRH hinaus, die’

auch die Wirtschaft einbindet und die kommunale Ebene stérker berticksichtigt, wird da-
her von Vertretern der Wirtschaft und der kommunalen Ebene filr notwendig und sinnvoll
erachtet. :

Die Vérnetzung bestehender Projekfansétze zwischen den Landern sollte fortgefiihrt
bzw. forciert werden, wo ein ldnderiibergreifender Ansatz Erfolg verspricht und sirate-
gisch fir sinnvoll erachtet wird. '

Gerade vor dem Hintergrund, dass weite Teile Schieswig-Holsteins nicht Teile der MRH -

sind, wird von allen Teilnehmern ein regelmaBiger Austausch / eine regelméRige Koordi-

-nierung (zweimal per Anno) iber wichtige Regionalentwicklungen in den einzeinen nord-

deutschen: Teilrdumen, iber laufende Projekte und Projektideen und iiber mégliche ge-
meinsame Projekte auf groRridumiger Ebene flr erforderlich gehalten. Dies kann die
Metropolregion Hamburg (Geschaftsstelle/Gremien) nicht leisten; zudem sollte eine sol-
che Koordinierungsfunktion auch im Hinblick auf die Akzeptanz bei der Wirtschaft und
den Fachressorts nicht auf regionaler Ebene (MRH), sondern auf Ebene der Landeregie-
rungen angesiedelt sein.

Bremen

Ein Landerworkshop mit Bremen konnte aus terminlichen Griinden bisher nicht stattfinden, ist
aber weiterhin vorgesehen. Aus der Stellungnahme Bremens zum_ Entwurf des Strategiepa-

niers werden hier die wichtigsten Eckpunkte zusammengefasst:

Die meisten Projekte von MORO Nord thematisieren die Zusammenarbeit der schleswig-
holsteinischen und mecklenburgischen Randregionen mit der MRH. Wenige Projekte,
wie ,Unverwechselbar Norddeutschland” oder ,Campus Nord®, gingen iiber den MORO-
Bezugsraum hinaus. Die (iber den geographischen MORO-Bezugsraum hinausgehen-
den Projekte decken Handlungsfelder der KND, der norddeutschen Ministerkonferenzen
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oder norddeutschen Metropolregionen ab. Daraus ergeben sich zusétziiche Abstim-
mungsbedarfe und die Gefahr von Doppelzusténdigkeiten.

Aus Sicht Bremens ist der Ansatz einer formalisierten norddeutschen Zusammenarbeit
unterhalb bzw. parallel zur Ebene der KND und der norddeutschen Fachministerkonfe-
renzen nicht zielfithrend. Dagegen wére eine Koordinierung der Aklivitaten der Metropol-
regionen in Form einer Abstimmung der Themen sinnvoll — auch in Anerkennung der
Tatsache, dass es in vielen Handlungsfeldern Konkurrenzen gibt. In den Handlungsfel-
dern, die fir die drei norddeutschen Metropolregionen und ihren jeweiligen Nachbarregi-
onen interessant sind, kann eine Zusammenarbeit projektbezogen vereinbart werden.

Vor diesem Hintergrund sollte aus Sicht Bremens das Strategiepapier insbesondere in -

Hinsicht darauf Giberarbeitet werden, dass die genauen Ergebnisse aus den L&nder-
workshops eingearbeitet werden und dass die Alternative ,Forifiihrung der begonnenen
MORO-Projekte mit einer zentralen Koordinierungsstelle und einer Konzentration auf
den urspriinglichen geographischen Bezugsraum* diskutiert und in allen Facetten aus-
fuhrlich dargestellt wird. Die Abgrenzung der Themen zu den Themenbereichen der

KND, der Fachministerkonferenzen und der beiden anderen norddeutschen Metropolre- .

gionen ist deutlicher auszuformulieren.

Kernaussagen zu Erfahrungen aus der bisherigen Zusammenarbeit von MORO Nord

In der Mehrzahl der in MORO Nord gestarteten Projekie konnten wichtige Impulse fiir die
Arbeit Qiber die Grenzen der Metropolregion Hamburg und der Lénder hinweg gesetzt
werden. Hierzu z&hlen - um nur eine Auswahl zu nennen - Projekte der Stadt-Land-
Kooperation wie ,Aus der Region — fur die Region®, ,Heranriicken” und ,Position bezie-
hen* ebenso wie ldndergrenzeniibergreifende Kooperationsprojekte im Bereich der Wirt-
schaft wie ,Lifesciences" oder ,Belt Food” und internationale Grenzen dberschreitende
Projekte wie ,Brickenschlag-Fehmarnbelt®. Aus vielen Projekten wurde der Wunsch ge-
dullert, diese fortzusetzen. Ausfilhrlichere Informationen hierzu sind auch dem Ab-
schlussbericht zu MORO Nord zu entnehmen.

- Viele Projekte erreichen 2010 einen héheren Detailgrad, konkrete Umsetzungsschritte
kénnen nun folgen. Die Weiterfithrung der in MORO begonnenen bzw. aufgegriffenen’

Themen wird daher mehrheitlich flir sinnvoll erachtet.

in MORO Nord konnten Akteure aus Politik / Verwaltung, Wirtschaft und anderen gesell- -

schaftlichen Bereichen zusammenarbeiten. Zudem konnte sich die kommunale Ebene
aktiv an landeribergreifenden Kooperationen beteiligen. Dies wird im Vergleich zu ande-
ren Kooperationsformen, die sich ausschlielich an Akieure aus Politik / Verwaltung

(KND, STRING) oder Wirtschaft (IHK Nord) wenden, als Bereicherung eingeschétzt. Die
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_ 'Iénder—, ebenen- und ressortibergreifende Zusammenarbeit kann dazu beitragen, die
Ergebnisse in den Projekten zu verbessemn.

- Im Verlauf der MORO Nord-Kooperation und im Rahmen der Landerworkshops wurden
weitere Themenfelder identifiziert, die sich fur die groBraumige Zusammenarbeit signen.

- Der schlanke organisatorische Uberbau (Geschéftsstelle) und der verbindliche Rahmen
von MORO Nord werden als wichtige Erfolgsfaktoren fiir die groRréumige Kooperation
eingeschatzt.

- Der Lenkungsausschuss als Querschnittsgremium wird als wichtiges Element der Ko-
operation eingeschatzt: Dort ist der Austausch iiber Landergrenzen, tber Ebenen (Lan-
derebene, kommunale Ebene) und zwischen Akteuren der offentlichen Hand, der Wirt-
schaft und aus anderen geseilschaftlichen Bereichen mdglich. Die Berichte aus den Pro-
jekten und die Diskussion {iber fachliche Grenzen hinweg fiihrten zu einer Bereicherung
der Zusammenarbeit. :

- Das Konzept der Projektorganisation mit einem federfithrenden Projektirdger (,l.ead-
Partner®} und weiteren Projektbeteiligten hat sich bewéhrt, da es die Verantwortlichkeit
fur die Projektumsetzung dezentral und fachbezogen erganisiert.

Erfahrungen aus den anderen MORO-Partnerschaften in Deutschiand

Neben MORO Nord sind 2007 sechs weitere groRrdumige Partnerschaften entstanden: Bo-
densee, Nordost, Niirnberg, Rhein-Neckar / Westpfalz (vormals WKI), Mitteldeutschland (vor-

mals Sachsendreieck) und Stuttgart. Alle MORO-Partnerschaften (mit Ausnahme von MORO

Mitteldeutschland) konnten im Rahmen der Erarbeitung des Strategiepapiers befragt werden.

Fir die MORO-Partnerschaft Mitteldeutschland liegen bisher nur Aussagen aus den im Rah-

men des Modellvorhabens durchgefiihrten gemeinsamen Werkstétten vor, die darauf hinwei-

sen, dass auch dort eine Weiterarbeit vorgesehen ist.

Aus der-Arbeit der MORO-Partnerschaften zeigen sich folgende Erfahrungen, die bei Uberle-
gungen zur Zukunft von MORO Nord Beriicksichtigung finden soliten:

- Die MORO-Partnerschaften Nordost, Niirnberg, Stuttgart, Bodensee und Rhein-Neckar /
Westpfalz wollen ihre Kooperation fortsetzen. Zum einen wollen sie einzelne begonnene -
Themen fortsetzen, zum anderen hat sich die im Rahmen des Modelivorhabens begon-
nene bzw. vertiefte groffrdumige Zusammenarbeit bewéhrt.

- In allen MORO-Partnerschaften wurden wahrend der Modeliphase Gber die anfénglichen
Inhalte hinausgehend weitere Themen identifiziert, die fur die weitere Kooperation auf
der Agenda stehen. Hierzu zéhlen die (aus Sicht von MORO Nord neuen) Themen grof3-
réumiger Zusammenarbeit Klima, Energie, Tourismus und Gesundheitswirtschaft.
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- Alle MORO-Partnerschaften diskutieren eine geeignete und jeweils spezifische Organi-
sationsstruktur, um die in der Modellphase begonnene Zusammenarbeit fortzusetzen.

Zwischenfazit

Aus der Befragung der MORO Nord-Projekte sowie den 'Léinder\n.rorkshops wird ersichtlich,
dass eine FortfUhrung der im Rahmen von MORO Nord begonnenen grofdrdumigen Zusam-

menarbeit von der iberwiegenden Mehrzahl der Akieure beflirwortet wird. Die daraus abzulei- -

tenden Grundsétze fir eine weitere groRraumige Kooperation finden sich in Kapitel 6.1.

5. Themen der Kooperaﬁon

Im Rahmen von MOROC Nord wurde eine Reihe von ausgewéhiten Projekten bearbeitet. Die
Auswahl erfolgte auf der Grundlage von teiirdumlichen Workshops, die 2007 stattfanden und
den Raum der grofRrdumigen Partnerschaft abdeckten. In den Workshops identifizierten die
jeweils Beteiligten aus Politik, Verwaltung und Wirtschaft Themen, die aus ihrer Sicht Gegen-

stand grolraumiger Zusammenarbeit sein soliten und bis dahin nicht ausreichend bearbeitet

worden waren. Dariiber hinaus wurden wahrend der MORO Nord-Laufzeit einzelne Projekte

" ergéinzt, fir die besonderer Handlungsbedarf gesehen oder von auf3én benannt wurde. Dar-
iiber hinaus wurden im Rahmen der Bearbeitung des Strategischen Entwicklungskonzepts wei-
tere Themen ermittelt, die sich fir eine grofrdumige Partnerschaft eignen.

Bisherige MORO Nord-Themen:
- Carhpus Nord
- Qualifiziertes Norddeutschiand
- Briickenschlag — Fehmarnbelt
- Maritime Wirtschait
- Logistikplattform
- lifesciences
- Aus der Region ~ fiir die Region
- Unverwechselbar Norddeutschland
- Heranriicken

- Position beziehen
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- Zukunft Handwerk
- Belt Food

Mbglibhe weitere Themen:
- Tourismus / KulturLand Norddeutschland
- Klima / Energie

- Gesundheitswirtschaft

Fiir alle Themen wurde in den Landerworkshops diskutiert, welche Inhaite sich fur eine grof3-
raumige Zusammenarbeit iber MORO Nord hinaus anbieten, welchen Wirkungsbereich ein-
zelne Themen bzw. Projekte haben und wo diese organisatorisch angesiedelt werden soliten.
Es kdnnhen vier Ebenen unterschieden werden, auf denen die Projekte inhaltiich arbeiten und
an die sie organisatorisch angekoppslt werden kénnten: '

- Metropolregion Hamburg, (die Metropolregionen Hannover-Braunschweig-Gottingen

und Bremen-Oldenburg im Nordwesten waren rdumlich nicht beriihrt, sie bearbeiten ei- -

gene Themen und Projekie in jeweils ihrem Wirkungsbereich)

- Bisheriger MORO Nord-Kooperationsraum (MRH, westliches Mecklenburg-Vorpommern
- und die weiteren Landesteile Schleswig-Holsteins) '

- Norddeutsche Lander (Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen,:

Schleswig-Hoistein)

- Nordeuropdische Kooperation (Norddeutschland und Siidskandinavien, gegebenenfalls
auch Kooperation in Richtung Nordsee- und Ostseeraum)

Die inhaltliche Ausrichtung und Organisation der einzelnen Projekte wird im Rahmen des Stra-
tegischen Entwickiungskonzepts im zweiten Halbjahr 2010 prazisiert.

6. Organisationsform und Gebietskulisse der zukiinftigen grbliréiumigen
Partnerschaft '

Bei der Organisation der zukiinftigen gro3rdumigen Partnerschaft ist zwischen der Organisati-

on auf grofirumiger Ebene (im Strategiepapier unter Punkt 6 nachfolgend behandelt) und der
Organisation der einzelnen Projekte zu unterscheiden. Spezielle Fragen der Organisation ein-
zelner Projekte werden im weiteren Verlauf der Erstellung des Strategischen Entwicklungskon-
zeptes zur Herbstsitzung der CdS-AG Nord bearbeitet.
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6.1 Grundsétze fiir die Organisation

Die Auswertung der bisherigen Zusammenarbeit im Rahmen von MORO Nord, die Lander-
workshops und die Diskussionen im MORO Nord-Lenkungsausschuss haben ergeben, dass
grundsétzlich die Fortsetzung der groRRraumigen Zusammenarbeit, die Ober die Grenzen der
Metropolregion Hamburg hinausgeht, von der iberwiegenden Mehrzahl der Akteure befiirwor-
tet wird. Aus den Ergebnissen leiten sich einige maBgebliche Grundsétze fur eine zukunftige -
Organisation ab, die im Folgenden erldutert werden.

- Kooperation durch Projekte: Im Zentrum der groirdumigen Kooperation sollen weiter-
' hin landeriibergreifende bzw. (iberregionale Projekie stehen. Diese biiden die Basis der

Parinerschatt.

- Projekt_konkurrenzen vermeiden: Bei den Projekten der grofirdumigen Zusammenar-
beit soli eine Doppelung oder Konkurrenz zu existierenden Projekten nicht mehr entste-
hen. Vielmehr sollen bestehende teilrdumliche Projekte zusammengebracht werden, um
eventuslle parallele Arbeit-zum selben Thema zu vermeiden. Ziel ist die Biindelung von
Akfivitdten und die Nutzung von Synergien. :

o Projektirdger benennen: Die Projekie sollen weiterhin durch einen federfihrenden
Partner (,Lead-Partner”} gesteuert werden.

- Flexible Projekistruktur: Welche weiteren Partner embezogen und wie der rdumliche
Zuschnitt der Projekte gewdhlt wird, soll sich im Sinne einer variablen Geometrie an die
Bedirfnisse der jeweiligen Thematik anpassen. Die Projekie sollen je nach Bedarf auf
unterschiedlichen Ebenen angesiedelt werden. -

- Konsequentes Projektmanagement: Die Projekte sollen konkrete Zielsetzungen und
Meilensteine der Arbeit aufweisen. Zur Finanzierung der Projekie sollen in erster Linie
vorhandene Mittel zusammengefthrt und gebiindelt eingesetzt sowie ggf. neue Finanzie-
rungsquellen erschlossen werden. Durch die Nutzung von Synergien sollen nach Még-
lichkeit Einsparungen erzielt werden. '

- Projektbegleitung: Zur Begleitung, Steuerung und Vernetzung der Projekte ist eine
schlanke Organisationsstruktur notwendig.

- Vernetzung: Eine Vernetzung unterschiedlicher Akteure aus Politik/Verwaltung, Wirt-
schaft und anderen gesellschaftlichen Bereichen wird auch weiterhin fir sinnvoll erach-
tet. ' ’
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- Dynamik und Kreativitit der Projektentwicklung: Es sollten regelmaRig und in kreati-
ver Arbeitsweise neue Themen generiert werden kénnen.

6.2 Varianten zur Organisation

Vor dem Hintergrund dieser Grundsétze der. zukiinftigen Organisation der groRraumigen Part-
nerschaft lassen sich aus der Analyse unterschiedliche Varianten ableiten, wie die zukiinftige
Organisation aussehen kdnnte. Im Wesentlichen lassen sich vier Varianten unterscheiden:

Variante 1: Eigenstiindige Agentur der Projektpartnerschaft

Fir das Projektmonitoring und -controlling sowie die regelmaRige Initiierung neuer Projektinitia-

tiven grofirdumiger Zusammenarbeit wird eine eigensténdige Ageniur eingerichiet. Die beteilig-

ten Partner finanzieren die Agentur durch eine Umlage.

Vorteile dieser Variante liegen darin, dass einé eindeutige Zusténdigkeit enistehi, enispre-
chende Ressourcen fiir die Prozessarbeit zur Verfligung stehen und die Agentur angesichts
des Erfolgsdrucks, dem sie unteriiegt, gute Ergebnisse erwarten lasst.

Nachteile sind der hohe Organisationsaufwand zur Griindung einer solchen von mehreren
Landern gemeinsam getragenen Agentur, die geringe Einbindung in die Arbeit der i_anderver-
waltungen und anderer beteiligter Partner sowie die zusétzlichen Kosten.

Variante 2: Dezentrale Prolektorgamsatlo

Im unmittelbaren Gegensatz zur Agenturldsung verfiigt die grofirdumige Zusammenarbelt bei
der dezentralen Projektorganisation Uiber keine Struktur, in der die verschiedenen Projektaktivi-

taten verknlpft und strategisch eingebunden werden. Die Organisation der Kooperation erfolgt

unmittelbar in den Projekten. Die Projekie bilden je nach Bedarf eigene Organisationsformen,
z.B. eine gesonderte Projektkoordinationsstelle bei einem der beteiligten Partner, eine Vereins-
oder GmbH-Ldsung oder auch nur regelmaRige informelle Sitzungen.

Die dezentrale Projéktorganisation hat den Vorteil, dass die Organisation optimal auf den Be-
darf des jeweiligen Projekis zugeschnitten ist. Der Bedarf an Personal- und Finanzressourcen
bleibt gering bzw. orientiert sich ebenfalls am individuellen Bedarf.

Von Nachteil ist, dass der Ubergreifende Zusammenhang der groRradumigen Zusammenarbeit
verloren geht. Es besteht das Risiko, dass sich die Aktivitdten vor allem auf die bestehenden
MORO Nord-Projekte konzentrieren und nach deren Auslaufen der Projekte nicht weitergefiihrt
werden. Es findet keine bzw. eine allenfalls begrenzte Eniwicklung neuer Projekte statt, da fir
diese Aufgabe keine unmittelbare Zusténdigkeit besteht. Auch fir die strategische Weiterent-
wicklung der grordumigen Partnerschaft gibt es keinen Rahmen.
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Variante 3: Fortfiilhrung der groRriumigen Partnerschaft durch die Metropolregion Ham-
burg

Bei dieser Organisationsvariante wird die grofiréumige Partnerschaft im Rahmen einer flexib-
len Geometrie der Metropolregion Hamburg fortgefithrt. Die Aufgaben des Projektmonitorings
“und -controllings der groRréumigen Projekte sowie die regeimaBige Initiierung neuer Projektini-
tiativen groRrdumiger Zusammenarbeit werden durch die MRH wahrgenommaen.

Vorteile dieser Variante liegen darin, dass eine bestehende Arbeits- und Organisationsstrukiur
sowie die entsprechenden Akteursnetzwerke genufzt werden kénnen. Da die MRH den Kern-
raum der groBriumigen Partnerschaft bildet, ist ein Grof3teil der beteiligten Akteure ohnehin in
die MRH eingebunden. Hier kénnte eine Chance bestehen, mit geringem Koordinierungsauf-
wand auf der operativen Ebene eine hohe Effektivitdt zu erzeugen. Der MORC Lenkungsaus-
schuss wilrde bei diesem Vorgehen fiir eine Ubergangszeit als Koordinierungsrunde weiterar-
beiten. Danach wirde die MRH die (iberregionale Vernetzung ibernehmen kénnen.

Von Nachteil ist, dass die (iber die MRH hinausreichenden Teilrdume der grofirdumigen Part-
nerschaft in Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein kaum gleichberechtigt einbe-
zogen werden kdnnen, da sie in den Gremien der MRH allenfalls als Géste mitwirken kdénnen.
Die Entscheidungskompetenz liegt bei den Vertretern des Kernraums der MRH. Zudem muss
geprift werden inwieweit die MRH die zuséatzlichen Aufgaben aus dem Bestand heraus erfiilien
kann. :

Deshalb soll bei der Fortentwicklung dieses Strategiepapiers bis Ende 2010 eine weitere Or-
ganisationsvariante auf Basis der MRH untersucht werden. Dabei soll auch gepriift werden,
welche alternativen Méglichkeiten die bestehende Organisation der MRH hat, die notwendigen
Koordinierungen durchzufGhren, z.B. auch durch eine gesonderte AG, die an den Lenkungs-
ausschuss der MRH angebunden ist.

Variante 4: Rotierende Koordination der zukiinftigen Partnerschaft

Die Arbeit der MORO Nord-Geschéfisstelle beim Innenministerium Schleswig-Holstein hat sich
bewdhrt. Zukiinftig soll die Koordinierung im Turnus von zwei Jahren zwischen den beteiligten
Léndern rotieren. Sie organisiert die regelmaBige Zusammenkunft der Partner, um zukiinftige
Themen und Formen der Kooperation sowie die strategische Ausrichtung vereinbaren zu kdn-
nen. Auch iibernimmt sie das Monitoring und Controlling der Kooperationsprojekte.

Diese Variante hat den besonderen Vorieil, dass die (ibergreifende Plattform der Zusammen-
arbeit bestehen bleibt. Gleichzeitig bietet die rotierende Koordination eine kostenglinstige L&-
sung, sofern die Lander bereit und in der Lage sind fiir die jeweilige Laufzeit, in der sie die
Aufgabe libernehmen, entsprechende Ressourcen aus dem Bestand bereit zu stellen.

Gegeniber der Agenturidsung kann es sich als Nachteil erweisen, dass die Aufgabe in den
Behérden zusétzlich zu erfilllen ist und ihr damit weniger Bedeutung zukommt. Die Qualitét der
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Aufgabenerfiillung wird deshalb mafigeblich. davon abh&ngen, welche Prioritét die Behérden-
leitung und die beteiligten Mitarbeiter der federfiihrenden Stelle dieser Aufgabe geben. Die Ro-
tation der hat den Nachteil, dass die personelle Kontinuitét in der Projektbegleitung verloren
geht.

Organisationsmodell fiir Variante 4

Auf der Grundlage der Einschitzungen der bisherigen grofrdumigen Zusammenarbeit, der
daraus abgeleiteten Anforderungen an die zuklnftige Kooperation und der dargesteliten Vari-
anten werden die Varianten 1 und 2 aus dem weiteren Untersuchungsverlauf ausgeschieden.
Far Variante 4, die sich aus der bisherigen MORO-Zusammenarbeit entwickeln wiirde, werden
im Folgenden konkretere Uberlegungen hinsichtlich der einzelnen Qrganisationselemente vor-
gestellt (s. als Anlage beigefilgtes Organigramm).

Koordinierungsrunde

Der bisherige MORO Nord-Lenkungsausschuss wird in modifizierter Form als Koordinierungs-
runde fortgefithrt. Er setzt sich aus ausgewéhiten Partnern zusammen (die genaue Zusam-
mensetzung soll im 2. Halbjahr 2010 prézisiert werden):

- Vertreter der Landesplanungsressorts, der Wirtschaftsressorts und der Staats- und Se-
natskanzleien der Ldnder Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen und
Schleswig-Holstein (als Kernteam)

- Vertreter der Metropolregion Hamburg

- agf. im Einzelfalt bei Bedarf bzw. Interesse Verireter weiterer beriihrter Fachressorts der
0.g. Lander sowie Vertreter des Landes Bremen bzw. Vertreter der Metropolregionen
Bremen-Oldenburg im Nordwesten und Hannover-Braunschweig-Gétlingen-Woifsburg

- eine begrenzte Anzahl ausgewdahlier Vertreter der regionalen Ebene (Planungsverbén-
de, Kreise und kreisfreie Stddie, andere regionale Zusammenschliisse, regionale Wirt-
schaftsférderungsgeselischaften)

- eine begrenzie Anzah! ausgewsahiter Vertreter der Wirtschaft (u.a. Industrie- und Han-
deiskammern, Unternehmensverbande)

Zu den Aufgaben der Koordinierungsrunde zéhlen:
- Begleitung und Erfolgskontrolle der Projekte
- Austausch iiber Projektergebnisse
- Vor- und Nachbereitung der norddeutschen Projekibdrse (siehe unten)

- Diskussion neuer Kooperationsthemen
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- Berichte aus den Regionen und Teilrdumen
- Unterstiitzung bei der AufschlieBung bestehender und neuer Finanzierungsquellen

Im Vergleich zum MORO Nord-Lenkungsausschuss soll die regionale und kommunale Ebene
stérker eingebunden werden, um die Umsetzung der Kooperationsprojekte zu unterstiitzen.
-Zudem solten regionale Strategien und {iberregionale Ansétze stérker als bisher miteinander
verzahnt werden. Dazu soll eine intensivere Riickkoppelung der kommunalen Vertreter in der
Koordinierungsrunde in die Gremien der kommunalen und regionalen Ebene beitragen, bspw.
In die Arbeitsgruppen der Kreise und Landkreise in Schleswig-Holstein und Niedersachsen, die
Planungsverbdnde in Mecklenburg-Vorpommern oder die Kommunalverbénde.

Die Koordinierungsrunde tagt halbjahrlich.

Projekte

Im Mittetpunkt der groRriumigen Zusammenarbeit stehen auch weiterhin die.Projekte. Die Pro-
jektorganisation umfasst folgende Elemente: '

- Projekttréger: Der Projektirdger ist jeweils eine Einrichtung, die besonders am Gelingen
des Projekis interessiert ist. Diese bernimmt eigenverantwortlich das Projekimanage-
ment. Hierbei kann es sich um ein Landerressort, eine Gebietskbrperschaft oder einen
Partner aus Wirtschaft oder Gesellschaft handelin. Fir die Projekte mit engem Bezug zur
Metropolregion Hamburg sollte durch den Lenkungsausschuss der MRH geprift werden, -
inwiefern die Geschaftsstelle Projekttrager sein kann.

- Projektpartner: Je nach Bedarf des Projekis bezieht der Projekitrager weitere Partner mit
ein und stellt sicher, dass eine koniinuierliche Zusammenarbeit stattfindet.

- Kooperationsraum: Die Abgrenzung des Kooperationsraums erfoigt je nach Projekt be-
darfsbezogen (variable Geometrie). Abhéngig vom Kooperationsraum -lassen sich die
Projekte einer der oben beschriebenen Ebenen zuordnen.

- Projektfinanzierung: Die Finanzierung der Projekte erfoigt aus Eigenmitteln der Projekt-
partner und bestehenden Férderprogrammen. Hierbei solite stérker als bisher eine Kom-
bination unterschiedlicher Finanzierungsquellen genutzt werden, bspw. von Férdermdég-
lichkeiten mehrerer Lénder oder die l&nderiibergreifende Nutzung von EU-Mitteln.

Informationsveranstaltung in Form einer ,,Projektborse / -messe”

Die Veranstaltung filhrt thematisch verwandte Ansétze und Projekie aus den beteiligten Lan-
dern bzw. Teilrdumen im Sinne einer ,Best-Practice-Préasentation” zusammen. Ziel ist die
Schaffung eines Uberregionalen Mehrwertes. Es besteht inshesondere auch die Méglichkeit,
nete Projektideen vorzustellen und Partner fiir Projekte zu gewinnen. Damit trégt die Projekt-
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borse mit dazu bei, dass die grofdradumige Partnerschaft immer wieder neue Themen und Pro-
jektvorschi&ge zur Priifung in der Koordinierungsrunde generieren kann.

Die Veranstaltung sollie im vierjahrigen Turnus stattfinden. Sie kdnnte-gemeinsam mit der Met-
ropolregion Hamburg durchgefihrt werden. Dies gewéhrleistet ein ausgewogenes Verhéltnis
zwischen Organisationsaufwand und erwarteten Ergebnissen.

Federfithrung ‘ _
Jedes der vier norddeutschen 'Lénder Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen
und Schieswig-Holstein Ubernimmt jeweils fir zwei Jahre die Federfiihrung fiir die Projektpart-
nerschaft Nord.

Die federfithrende Stelle organisiert die Zusammenarbeit, veranstaltet die zweijdhrlich stattfin-
dende ,Norddeutsche Projektbérse” gemeinsam mit der Koordinierungsrunde und Ubernimmt
Aufgaben der Offenthchkeztsarbeit

Zur Gewahrlelstung der Kontinuitat der Arbeit sollten die Koordinatoren der elnzeinen Lander
. als Team arbeiten; dies insbesondere beim Wechsel der Federfiihrung auf das nachfolgende
~Land.

Der MORO Nord Lenkungsausschuss schiagt vor, dass im weiteren Verlauf die Option gepriift -
werden solite, bspw. einer Kammer oder einer Gebietskérperschaft die Aufgabe der Koordina-
tionsstelle Ubertragen zu kdnnen.

~ Weitere Diskussion der Varianten

Aufgrund der Diskussionen im MORO Nord Lenkungsausschuss kdénnen die Varianten 1 und 2
als realistische bzw. geeignete Optionen ausgeschlossen werden. In der weiteren Ausarbei-
fung des Strateglschen Entwicklungskonzepts soll sich die Diskussion daher auf die Varianten
3 und 4 konzentrieren.

Hamburg hat ergénzend darauf hingewiesen, dass sich in der Vergangenheit insbesondere die
kommunalen Trager der MRH kritisch zu einer Erweiterung der MRH und auch zum MORO-
_Ansatz gedufRert haben, so dass von einer problemfreien Integration der MORO-Projekte in die
Arbeit der MRH derzeit nicht auszugehen ist.

6.3 . Gebietskulisse

In Fortfithrung des r'a_'ufn_lichen Ansatzes des MORO Nord-Projektes soll auch zukiinftig der |
Schwerpunkt der Kooperation im Gebiet der Metropolregion Hamburg und der weiteren Lan-
desteile Schieswig-Holsteins sowie des westlichen Meckienburg-Vorpommerns liegen, dabei
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aber auch die wibhtigeri transnationalen Verbindungen in Richtung Danemark/Oresund und
~ Ostseeraum projektbezogen mit einbeziehen.

Darliber hinaus kdnnen strategische Projekte und Kooperationsfelder im Einzelfall auch die
beiden benachbarten norddeutschen Metropolregionen Bremen-Oldenburg im Nordwesten und
Hannover-Braunschweig-Géttingen-Wolisburg und deren angrenzende Regionen mit umfas-
sen, soweit diese sich beteiligen wollen. Schliellich kdnnen solche Projekte und Kooperations-
feider im Einzeifall auch eine weitergehende norddeutsche Ausstrahlung beinhalten.

6.4 Name def grofirdumigen Partnerschaft

Nach Ablauf des Modellvorhabens der Raumordnung im Juni 2010 ergibt sich die N'otwendig-
keit an Stelle von ,MORO Nord — Grofirdumige Partnerschait Norddeutschland/Metropolregion
Hamburg® eine neue Bezeichnung fiir die groRrdumige Partnerschaft zu finden

Ein-neuer Name solite folgende Kriterien erfiillen:
- Erkennbarkeit einer groirdumigen Partnerschatft

- Bezug zum zukiinftigen Kooperationsraum (geographischer Wirkungsbereich), der einen
Grofiteil Norddeutschlands umfasst (s. Ziff. 6.3)

- Eingdngigkeit der Formulierung, so dass sie bei den Akteuren auf Akzeptanz stéRt

Vorgeschlagen wird als Projektname:

,,Proj.ektpartnerschaft Nord“

Damit wird deutiich, dass die Projekte auch zukiinftig im Mittelpunkt der Zusammenarbeit ste-
hen sollen. Gleichzeitig betont der Name den partnerschatftlichen Charakter der Zusammenar-
heit, Auf den Zusatz ,Metropolregion Hamburg” kann verzichtet werden, da diese raumlich und
im Partnernetzwerk ausdriicklich einbezogen ist.

7. Weiteres Voi'gehen

Das Innenministerium Schieswig-Holstein (Referat 1V 51) wird die Aufgabe der Koordination
ibergangsweise bis zum 31.12.2010 wahrnehmen, zumal auch in dieser Zeit noch die MORO-
Bundesmitiel mit dem Bund als Zuwendungsgeber abzurechnen sind und die abschiielende
Vorlage des Strategischen Entwicklungskonzeptes an die CdS-AG Nord zum 2.12.2010 vorzu-

bereiten ist.
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Die Uber das vorliegende Strategiepapier hinausgehenden Prazisierungen (Darstellung konkre-
ter Kooperationsbedarfe; zu beteiligende Partner und Akieure; erforderliche Arbeitsstrukturen)
werden im Rahmen der Entwicklungsstudie im zweiten Halbjahr 2010 vertieft erarbeitet und
der CdS-AG Nord (gemaRB TOP 7, Ziffer 3 des Beschlusses vom 04.02.2010) zu ihrer Herbst-
sitzung am 02.12.2010 zur Entscheidung vorgelegt. .
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