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VINCI ist das weltweit grof3te Konzessions- und Bauunternehmen
164.000 Mitarbeiter weltweit (92 700 in Frankreich)

Prasenz in mehr als 80 Landern

Standortnetz mit 2500 Unternehmen

300 000 Projekte pro Jahr

Mehr als 100 Jahre Geschichte
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Die 4 Konzernsparten

VINCI Concessions

Mehr als 100Jahre Erfahrung
im Konzessionsgesclaftund
beim Erbringenoffentlicher
Dienstleistungen Planen,
Errichten Finanzierenund
BetreibenvonInfrastrukturen

EUROVIA

EuropaischerBranchen
fuhrerim Straenbau und
Materialrecyclingund
groRterZuschlagstoff
hersteller

VINCI Energies

GroRterfranzsischerund
einerder fuhrenden
euro@ischen Anbieter
energie undInformations
technischelteistungen

VINCI Construction

WeltweiteNr.1 beim
Planen und Errichtenvon
GroRprojekterim Hoch,
Tief undIngenieurbau




Ausgewogene Spartenbeitrage

Umsatz 2008 = 33,5 Mrd. €
(pro Sparte: in Millionen Euro)

VINLCI {, VIN:I{'P 3 VINLCI {,

CONCESSIONS ENERGIES EUR OV'LQ . CONSTRUCTION
Verkehrsbauten und Industrie Stral’enbau Hochbau
Autobahnen
Gebaudetechnik Kommunale Bau- und Tiefbau
Parkraum- Umweltmalinahmen
bewirtschaftung Energieinfrastrukturen Spezialingenieurbau
Baustoffproduktion
Airportmanagement Telekommunikation Wasserbau
Dienstleistungen
Stade de France Dienstleistungen

4 7381 4 614 8 183 15 722

o



_ VINCI Concessions VINCI

VINCI Concessions:

B Langfristiger Betreiber und Partner fiir die Offentliche Hand fiir
Infrastrukturprojekte.

B Viel Erfahrung in allen Infrastruktursparten.

B Ein integriertes Management der Bereiche:
- Planung,
- Finanzierung,
- schlusselfertiges Errichten und
- Betreiben (als weltweit grofRter Autobahnbetreiber)

ermoglicht es im Rahmen der Projektrealisierung innovative Losungen
zu entwickeln, in dem die Prozesse uber den ganzen Lebenszyklus der
Infrastruktur im Bezug auf Kosten, Verfugbarkeit und Sicherheit aktiv
gesteuert werden.

B Innovatives Know-how im StraflReninfrastrukturbereich durch den
Partner EUROVIA ermoglicht optimierte Losungen fur die o6ffentlichen
Partner durch VINCI.
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VINCI in Deutschland VINCI

Vinci Deutschland:

® 1.750 MIO. EURO UMSATZ
® 370 STANDORTE

® 8.800 MITARBEITER

Vinci Concessions Deutschland:

B StraflRen- und Autobahninfrastrukturen: z.B. A4 Konzession mit uber
44,7 km Lange und A5 Konzession mit 60km Lange

B Parkraumbewirtschaftung fur offentliche und
private Auftraggeber

B Beteiligung an Konzessionsgesellschaften, wie z.B.
der Toll Collect GmbH (uber die Tochtergesellschaft
Cofiroute S.A.);
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A-Modell A4 in Thuringen VINCI

Linienfuhrung und Kennwerte

Konzessionslange km 238,5 — km 283,2 = 44,7 km
Zwischen AS Gotha und Landesgrenze Thiiringen/Hessen

krm 267 Boberalbrucke 200 m
o 261 Nessetalbriicke 414.m

m 2 Horseltalbriucke 422 m

Betriebsphase 1: 01.05.2008 bis 20.12.2009
Betriebsphase 2: ab 21.12.2009
Konzessionsvolumen: ca. 300 Mio.€

Laufzeit: 30 Jahre




A-Modell A5 in Baden-Wurttemberg

Linienfuhrung und Kennwerte

A5

Konzessionslange = 60 km
Zwischen Malsch und Offenburg

Rastatt

. AS Rastatt-Nord
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pd Regierungsbezirk
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Betriebsphase 1: 01.05.2009 g gey
bis 31.12.2013 f .

Betriebsphase 2: ab 01.01.2014 Régierungsbezirk
. . r S
Konzessionsvolumen: ca. 850 Mio.€ R ? y
Laufzeit: 30 Jahre

Quelle: http://www.rp.baden-wuerttemberg.de




Projektstruktur der Konzession A-Modell A5

Konzessionsgeber

Bundesrepublik Deutschland
vertreten durch den

Land Baden Wiirttemberg
vertreten durch die

Regierungsprasidium Freiburg

Direktvertrag

Konzessionsvertrag

Konzessionsnehmer

Gesellschafter

g &
Vinci  vinciol 50 % £ £ . Kreditgeber

E 2 ‘Sléalutions Betrieb B ripanzierungs- Européische Investment Bank
Meridiam @)meridiam 37,5 % 5 - % 9 Siidwest Erhaltung vertrage — Santander

5 o BBVA
Kirchhoff @ F KRcHHOFF 12,5 % R KBC

g & NIBC

L-Bank

Generalunternehmervertrag

Arge VCS A5 g | ®

t | €

6-streifiger Ausbau § é

s o

3 X =

Eurovia 50% St :é 1 a
c
Kirchhoff 41% @ F KIRCHHOFF e

Reif 9% REIF
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Mogliche Realisierungsvariante von Konzessionen

Bei Autobahnkonzessionen, die auf dem zu errichtenden Abschnitt keine
ausreichenden Einnahmen zur Finanzierung des Projektes generieren, wird
oftmals die folgende Vorgehensweise umgesetzt:

B Es wird ein Projekt ausgewahlt mit einer moglichst gro3en verkehrlichen
Wirkung fur die Konzession - optimaler Nutzen der neuen Infrastruktur.

Der Staat hat einen Teil der Autobahnverbindung bereits erstellt.

Der Konzessionsnehmer wird die noch fehlende Autobahninfrastruktur fertig
stellen und beginnt mit dem Betrieb auf dem bereits durch den Staat fertig
gestellten Abschnitt (hier werden schon ab dem Konzessionsbeginn
Einnahmen generiert).

B Das Angebot des Konzessionsnehmers bertcksichtigt das zur Verfigung
gestellte Autobahnteilstuck in dem Angebotspreis fur den Konzessionsvertrag.

Optional:  Die Einnahmen Uber die gesamte Konzessionsstreckenlange
ermoglichen es, dass der Konzessionsnehmer einen Teil der
Mauteinnahmen fur das vom Staat zur Verfugung gestellten
Autobahnabschnittes zuruckzahlt. Dies ist ein gutes Argument
in der offentlichen Meinungsbildung.
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m Mogliche Realisierungsvariante von Konzessionen

Formulierung der  Ausschreibung des Betreibermodells in den
Ausschreibungsunterlagen zur A5:

Das Betreibermodell BAB A 5 Malsch — Offenburg (A-Modell) umfasst den Neu-
und Ausbau der Bundesautobahn (BAB) A 5 im Abschnitt Baden-Baden -
Offenburg auf ca. 41,5 km Lange sowie die Erhaltung und den Betrieb des
Abschnitts Malsch — Offenburg auf 59,7 km Lange im Rahmen einer Konzession.

Dies bedeutet, dass 18,2 km 6-spurig und 41,5km 4-spurig schon in die
Konzession eingeflossen sind (Bauzustand bei Konzessionsbeginn).
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Projektbeispiel: A88 in Frankreich

Beginn und Dauer
der Konzession

Projektdetails

01.07.2008,
55 Jahre Konzessionsdauer

Lange: 45 km,
Bestehende Autobahn: 15 km
Autobahnneubau: 30 km

Bauzeit und Baukosten

Projektfinanzierung

wahrend der Bauzeit

Kredite: 282 m€
Eigenkapital und Maut: 87 m€
Anschubfinanzierung: -

Maut

26 Monate,
369 Mio.€

Echte Maut auf alle KfZ

Angleterre

AMIENS

Realisiert durch den
s Staat, dem Konzessions-
G nehmer zur Verfugung

gestellt (Wert von 107M€)

“
) s T

OCOUTANCES

MANCHE
50

. === Autoroute
| === Route express




Projektbeispiel: Olympia Odos in Griechenland
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Projektbeispiel: Aegean Motorway in Griechenland

J "’%ﬁ‘i‘éﬁikf -

rar® a < ) =
Korgé® K > P
! astoria R e l.Ze‘mia/’
A'/gas' 'olemaid: b
o S
Orestiko

Polygyros®

Erseké® ¥~ N7 Nadp Kozg e Katerini .
o Beginn und Dz.auer Projektdetails
e der Konzession
i : ~ —~~_ Blassona Lange: 234 km,
¢ YT SN 05.03.2008 Bestehende Autobahn: 205 km
: =\ Trikak 0datre Autobahnneubau: 11,3 km
goumen $ Konzesslonsdauer LandstraRen: 17 km
' Karditsa —\m. Tunnel-km: 11 (3 Tunnel)
1100 A = “',/ = 74 Briicken-km: 1,4 (3 Briicken)
Kastrosyki: K / \s~
e ) -Makrachomi, Lam -
Lathida® Amfilochia A’ba/wuy d‘p’srgﬂ' . .
& < nam&. . Projektfinanzierung
i — Vourla, Bauzeit und Baukosten ..
g Ataldnti® Kymi® wahrend der Bauzeit
LREIOmenSs, [ chalkidaly
nndki>  Mesoingr - KE™ R gvacis : Kredite: 44%,
Patra & 4 'Vj o { 48 Monate, Mauteinnahmen: 23%
At xﬁﬁ;&sn " Petrogs = A roisi Pt 890Mio.€ Anschubfinanzierung: 23%
svrvta® ey, | b7 - . .
< AP Kalbviyta® Kiate “Korinthds Pouaus°- A.HINA Eigenkapital: 10%
> J -
Zikyothos* it r, Voila
Pirgos e Lewid/i® Laviio 2 Maut
Aren. 3 . Néa® /
Olymp. S Tripots  Kios _— Echte Maut
Magalopol: auf alle KfZ
Kyparissia® o
_ , Kalama » S
Gargalianoi® (fessini®. « SPIrt
Sokm Légende
‘'20mi *

N New section
o _ Other motorways
\ Existing section

g



Realisierung der N-W-Umfahrung Hamburg, A20 (

12)  vines

A 20, Nord-West-Umfahrung Hamburg
Streckenabschnitte: Planungsstand
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Bremervorde
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Grafik: Manuela Renk - VIl 413

Quelle: http://www.schleswig-

x{/_ Nr. Abschnittsbezelchnung

Ministerium flr Wissenschaft, -

Wirtschaft und Verkehr
des Landes Schieswig-Holstein F

o Libeck (A 1)- AS Genin (L 92)
- Verkehrsfreigabe: am 18. Dez. 2001

® AS Genin (L 92)- Gr. Gronau (LGR. SHMV)
- Verkehrsfreigabe: am 14. Dez. 2004

@ - Verkehrsfreigabe: 28. Juli 2009
- Kosten: ca. 102,7 Mio. EUR / Lange: 15,7 km

(@) -im Bau (14. April 2008)
- voraussichtl. Fertigstellung: Dez. 2009
- Kosten: rd. 43,5 Mio. EUR / Lénge: 6,25 km

(3) -im Planfeststellungsverfahren (Okt. 2006)
- Baubeginn: ab 2010

(@) -im Planfeststellungsverfahren (Juli 2009)
- Baubeginn: 2011 *

(8) - Vorbereitung Planfeststellungsverfahren
- Baubeginn: 2011 *

- im Planfeststellungsverfahren (Mai 2008)
- Baubeginn: 2011 *

@ - im Planfeststellungsverfahren (Dez. 2007)
- Baubeginn: 2010 *

- im Planfeststellungsverfahren (Mai 2009)
- Baubeginn: 2011 *

* Baubeginn: Abhangig von Finanzierung durch Bund

Referat 41/ Stand: September 2009

holstein.de/MWV/DE/Verkehr/Strassenbau/AusbauBundesautobahnen/a20/NordWestUmfahrung/grafikPlanungsstand



Realisierung der N-W-Umfahrung Hamburg, A20 (2/2) N1

Einstufung der Autobahn im BVWP 2003 im vordringlichen Bedarf

Realisierungskennzahlen:

Abschnitt 1 — Lange: 15,7 km, Kosten: 102,7 Mio. €
Abschnitt 2 — Lange: 6,3 km, Kosten: 35,5 Mio. €
Abschnitt 3 — Lange: 10,3 km, Kosten: 153,2 Mio. €
Abschnitt 4 — Lange: 19,7 km, Kosten: 126,2 Mio. €
Abschnitt 5 — Lange: 15,1 km, Kosten: 125,7 Mio. €
Abschnitt 6 — Lange: 9,3 km, Kosten: 75,8 Mio. €
Abschnitt 7 — Lange: 15,2 km, Kosten: 144,5 Mio. €

Abschnitt 8 — Lange: 13,3 km, Kosten: 906,7 Mio. € ?iil!ﬂemiosz —

Gesamt: des Landes Schieswig-Holstein —
Abschnitte 1-7 — Lange: 91,6 km, Kosten: 763,6 Mio. €

Abschnitte 8 — Lange: 13,3 km, Kosten: 906,7 Mio. €
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Die A20/A22 im Regionalen Kontext

BUNDESVERKEHRSWEGEPLAN 2003
UND ENTWURF DES BEDARFSPLANS
FUR DIE BUNDESFERNSTRAREN

Beschluss des Bundeskabinetts vom 02.07 2003"

Sl

Laufende und fest disponierie orhaben Neue Vorhaben

... mit besonderem naturs chutzfachlichem

Weiterer Bed

Weiterer Bedar® mit Planungsrecht (WB*)

... sowie mit besonderem

Maturschuizfachiichem Planungsaufirag 2

arf

abrige Yerhaben

... Mit festgestelitem hohen
Okologischen Risiko 2/

Quelle: Bundesverkehrswegeplan 2003.
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Uberlegungen zur Realisierung der A20/A22

Vergabe durch die Landerministerien von einem Teil der Autobahnabschnitte als
GU-Vertrag in Eigenregie. Die Lange dieses Autobahnabschnittes errechnet sich aus
einer ersten Wirtschaftlichkeitsuntersuchung.

Dieses Autobahnteilstiick wird dem Konzessionsnehmer nach der Fertigstellung fur den
Betrieb und die Erhaltung ubergeben.

Der Konzessionsnehmer realisiert die Ubrigen Abschnitte (z.B. inkl. des Elbtunnels) des
Projektes und Ubernimmt fur die komplette Strecke den Betrieb und die Erhaltung fur eine
Konzessionsdauer von z.B. 30-50 Jahren.

Einnahmen aus der Autobahn-Maut werden fur den kompletten Abschnitt von dem
Konzessionsnehmer, wie bei den A-Modellen, generiert. Optional kann ein Teil der
Mauteinnahmen an den Konzessionsgeber zuruckflieRen (siehe Beispiel A88).

Die Vergabe erfolgt wie bisher bei den A-Modellen mit Verkehrsrisiko.

Vorteile:
v Bauauftrage konnen zugig in 2010 - 2011 vergeben werden.

v Die Investitionen der von dem Staat errichteten Autobahnteilstiicke flieRen
dann spater zuriick und stehen dann fir andere Aufgaben zur Verfiigung.

v Zusatzliche Impulse entstehen in den Jahren ab 2011 in den Bundeslandern
durch die private Projektrealisierung.




_ Rechtliche Aspekte (1/3)

PPP-Modelle fur den (Aus-)Bau und Betrieb von Autobahnen

F-Modell

Merkmal: BOT-Modell fur "Sonderbauten" (Brucken, Tunnel und Passe)
Grundlage: gesetzlich — FernstralRenbauprivatfinanzierungsgesetz (sowie RL 1992/62/EG)
Refinanzierung: Konzession fir eine Mauterhebung beim Nutzer (in der Regel 30 Jahre)

Beispiele: Warnowtunnel in Rostock (seit 2003) und Herrentunnel in Libeck (seit 2005)

Erwartungen bislang nicht erfullt: Ursache insbesondere geringe Mautakzeptanz

A-Modell

® Merkmal: Anbau zusatzlicher Fahrstreifen, die Erhaltung und der Betrieb (aller Fahrstreifen) sowie die
Finanzierung durch einen Privaten

® Grundlage: vertraglich — AutobahnmautG regelt nur Mauterhebung und enthalt keine Vorgaben fur
Finanzierung von Bau und Betrieb; daher: Muster-Konzessionsvertrage und -Verdingungsunterlagen

® Refinanzierung: Weiterleitung der Maut der schweren Lkw (AutobahnmautG) an den Privaten (in der
Regel 30 Jahre); zusatzlich — zumindest in der Theorie — Anschubfinanzierung (teilweise negativ!)

m Beispiele: A4 Landesgrenze Hessen/Thlringen-Gotha; A8 Augsburg-Minchen; A1 Bremen-Buchholz;
A5 Malsch-Offenburg

® Erwartungen erflllt: nach drei bzw. bald vier Pilotprojekten stehen acht weitere PPP-Projekte zur
Realisierung an

gl



Rechtliche Aspekte (2/3)

PPP-Modelle fur die Kustenautobahn

21

F-Modell

kommt lediglich fir das Sonderbauwerk der “Elbquerung” in Betracht; scheidet im Ubrigen fur A20/A22
aus

da sich die Erwartungen des F-Modells bislang nicht erfullt haben und grundsatzlich eine geringe
Mautakzeptanz herrscht, scheint das F-Modell fur die “Elbquerung” nicht unbedingt geeignet

auch die Bundesregierung sieht die Wirtschaftlichkeit eines F-Modells fur die “Elbquerung” als
problematisch an (vgl. BT-Drs. 16/10220)

A-Modell

erfaldt grundsatzlich nur den Ausbau (“brown-field”) nicht den Neubau (“green-field”) von Autobahnen

Konzessionszeitraum bislang in der Regel 30 Jahre; in diesem Zeitraum scheint Wirtschaftlichkeit fur
A20/A22 mit Elbquerung (hohe Investition!) nicht gesichert

zudem hohes Verkehrsmengenrisiko, da “green-field” und zeitlich erst spaterer Anschlufld nach
Bremerhaven



. Rechtliche Aspekte (3/3)

Anpassung des A-Modells fur die Kustenautobahn?
Anwendung des A-Modells auf “green-field” und > 30 Jahre

grundsatzlich denkbar, da das A-Modell nicht gesetzlich vorstrukturiert ist
allerdings Anpassung des Muster-Konzessionsvertrages und der -Verdingungsunterlagen erforderlich

unter Umstanden auch Anpassung von Weisungs- und Ruckholrechten auf den langeren Zeitraum

daruber hinaus ist freilich eine positive Wirtschaftlichkeitsuntersuchung nach § 7 Abs. 2 BHO
erforderlich

Anschubfinanzierung analog dem “Franzosischen/Europaischen Modell”?

® Mautweiterleitung fur den durch den Staat selbst gebauten Bauabschnitt erscheint nicht
ausgeschlossen, da auch bei den herkommlichen A-Modellen die Mauteinnahmen fur bereits gebaute
Abschnitte weitergeleitet werden (zumindest fur die bereits bestehenden Fahrspuren; bei der A5 sogar
fur einen kompletten 6-spurigen Abschnitt)

m forder- und beihilfenrechtliche Beurteilung sowie bilanz- und steuerrechtliche Einordnung waren
allerdings noch zu vertiefen

® eine Anderung von gesetzlichen Grundlagen erscheint nicht erforderlich; allerdings durfte es sich um
eine wesentliche Abweichung von dem Muster-Konzessionsvertrag und den -Verdingungsunterlagen
handeln; eine Weiterentwicklung der Muster scheint daher sinnvoll

® im ubrigen sollte dem Modell bei der Gestaltung der Ausschreibung Rechnung getragen werden

)



lhre Ansprechpartner VINCI

.
Hr. Arnaud Judet — Vinci Concessions
Dr. Bertrand Malmendier — Eggers Malmendier



