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Vorlage des Ministeriums fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des Landes
Schleswig-Holstein

Grundsétze und Ergebnisse der Trennungsrechnung 2009 im Universitéts-
klinikum

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

die anliegende Vorlage {ibersende ich mit der Bitte um Kenntnisnahme.

Mit freundlichen Grifien

y&%rﬁmtgw

Dr. Olaf Bastian

Dienstgebdude Dusternbrooker Weg 64, 24105 Kiel | Telefon 0431 988 - 4100 | Tefefax 0431 988 - 4106 | Olaf.Bastian@fimi.landsh.de |
www.landesregierung.schieswig-helstein.de |
E-Mail-Adressen: Kein Zugang flr elektronisch signierte oder verschitisselte Dokumente



Ministerium fur Wissenschafi,
Wirtschaft und Verkehr
des Landes Schleswig-Holstein

Ministerium fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr | Minister
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Vorsitzender des Finanzausschusses des
Schleswig-Holsteinischen Landtages
Herrn Peter Sénnichsen, MdL

24105 Kiel

Uber

Finanzministerium

des Landes Schleswig-Holstein
24105 Kiel

Kiel, 44. Juni2010

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

mit Drs. 17/377 - Bericht und Beschlussempfehlung des Finanzausschusses vom
11.03.2010 - wurde ich gebeten, dem Finanzausschuss iber die Grundsétze und
Ergebnisse der Trennungsrechnung 2009 im Universitatsklinikum Schleswig-Holstein zu
berichten.

Zu den Grundséatzen der Trennungsrechnung:

Die Systematik der Trennungsrechnung im UK S-H wurde erstmalig in 2005 an beiden
Standorten umgesetzt. In 2008 wurde die Trennungsrechnung umfassend geprift und im
Hinblick auf die Erftillung der Anforderungen aus der EU-Transparenzrichtlinie angepasst.

Das System der Trennungsrechnung im UK S-H besteht im Kern aus zwei Bausteinen,
dem Unternehmerischen Bereich der Krankenversorgung einerseits und dem Hoheitlichen
Bereich Forschung und Lehre andererseits.

Der Bereich der Krankenversorgung wird detailliert in der Kostenrechnung des Control-
lings abgebildet. Hierbei steht die unternehmerische Steuerung im Vordergrund. Der
Bereich Forschung und Lehre sowie der Bereich der Dritimittel werden detailliert im Haus-
haltsmanagement des Finanzdezernates abgebildet. Hierbei steht die ordnungsgemalie
Mittelbewirtschaftung und Fithrung von erforderlichen Verwendungsnachweisen im
Vordergrund.

Im Rahmen der Trennungsrechnung wird das beschlossene ,Zuweisungsmodell fir den
Landeszuschuss fir Forschung und Lehre" abgebildet. Es gliedert sich in die Basisaus-
stattung fur Forschung und Lehre und leistungsorientierte Ausstattung (besondere
Forschungs- und Lehrvorhaben). Die Basisausstattung Lehre orientiert sich dabei am
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Curriculum. Im Rahmen der Basisausstaftung Forschung werden um sog. strukturwirk-
same Professuren Arbeitsgruppen eingerichtet (bestimmte Anzahl an Beschaftigen der
unterschiedlichen Dienstarten bei Gewahrung von Sachmitteln). Bei der leistungsorien-
tierten Mittelausstattung werden Publikationen und sog. Nachwuchsférderung bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Mittelzuweisungen der Medizinischen Fakultéten an die
Einrichtungen erfolgt eine sukzessive Zunahme der leistungsorientierten Zuweisungen.

Im Jahre 2008 war die Abbildung der FuL-Basisausstattung noch nicht hinreichend klar
von der Krankenversorgung getrennt. Hierzu wurde von der gemeinsamen Arbeitsgruppe
Trennungsrechnung ein neues Verfahren entwickelt und zum Ende des Jahres 2008 in
Absprache mit dem Medizin-Ausschuss durch das Finanzdezernat und das Controlling
eingefuhrt. Hierbei ist zum Zwecke einer kiaren Abgrenzung der Mittelflisse und
Aufwandsverbuchungen am Campus Kiel und am Campus Lubeck jeweils ein eigenstan-
diger Fonds eingefuhrt worden. Wahrend im Jahr 2009 noch hilfsweise ein Plan-
Hochrechnungsverfahren im SAP-CO zur Steuerung eingesetzt worden ist, wird ab 2010
das Controlling deckungsbeitragsbasiert vollzogen. Monatliche Erfolgsbuchungen der
Zuweisungsbetrage ermdglichen somit infoige der korrespondierend anfallenden Kosten
eine deckungsbeitragsorientierte Steuerung der einrichtungsbezogenen Basisausstattun-
gen fur Forschung und Lehre.

Zu den Ergebnissen der Trennungsrechnung kann ich Ihnen derzeit noch nichts Genaue-
res mitteilen, da sich der Verwendungsnachweis, aus dem sich die Ergebnisse ergeben,

noch im UK S-H intern in der Abstimmung befindet. Hierauf werde ich zu gegebener Zeit
zuriickkommen.

Mit freundlichen Grufien
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