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Die Stadtwerke Flensburg: Wer wir sind...

‘ 100 prozentige Tochter der Stadt Flensburg
(ca. 88.000 Einwohner)

‘ Versorgungsgebiet: 110.000 Einwohner

‘ Kernaktivitaten des Unternehmens sind:
- Betrieb einer KWK-Anlage
- Energie-, Warme-, Gas- und
Wasserversorgung
- Beteiligungen an und Kooperationen mit
anderen Unternehmen
- Stromhandel

25. August 2010 Energie. zum Leben /
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Umsatz ohne Okosteuer:

« Stadtwerke Konzern: 247.66 Mio. €
« Stadtwerke Flensburg GmbH: 231,95 Mio. €
Nutzbare Abgaben:

«  Elektrizitat 1.004,0 Mio. kWh
«  Wasser 4.9 Mio. m®

« Gas 8,4 Mio. kWh
. Fernwarme 955,8 Mio. kWh

Mitarbeiter:
« Stadtwerke Konzern: 1020
« Stadtwerke Flensburg GmbH: 621

25. August 2010 Eneraje. zum Leben /
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Die Wertschépfungskette der Stadtwerke Flensburg heute
Wertschopfungskette Stadtwerke Flensburg

Kooperationsthemen zwischen Stadtwerken, die heute angegangen werden:

s 88 35 3 3

Einkaufslogistik rund um KWK- Betrieb / Ausbau / Vertrieb fUr Region Flensburg, ~ Zahler-/ Ablesungs-
Kohle Eigenerzeugungsanlage Instandhaltung Norddeutschland und technologien in der
Aufbereitung / Logistik am Standort Flensburg Stromnetze Flensburg bundesweit in Semeco
Ersatzbrennstoffe Kleineres (skandinavische Privatkundensegment (FleX)  Prif- und Eichstelle
Erste Schritte bei Biomasseheizwerk Netzzugehdrigkeit) Gewerbekunden Netznutzungsab-
Biomassenutzung erste Photovoltaik, Fernwarmenetz Flensburg Industriekunden rechnung Uber
[Holzlogistik und Solar Ausbau von Beschaffungs- Wassernetz Oko-Produkt Semeco

und Handelskompetenz,

priméar in Kooperations-
25. August 2010 platformen Energje. zum Leben !
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Besonderheit Flensburg: KWK mit fast 100% Fernwarme-

Anschlussdichte
FERNWARMENETZ { Fernwarmenetz -
R \ Flensbutg— ="
ﬂ“(r’/ Fnuburger Rete

Heizkraftwerk
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1 Heizkraftwerk
Brutto-Kraftwerksleistung: 170 MW,
Erzeugungskapazitat: 807 MW,
Kraft-Warme-Kopplung als Technologie

hohe Versorgungssicherheit durch
Reserveheizkraftwerke
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Verbundene Unternehmen

lekmaw AWZ Abfallwirtschaftszentrum 100%
A B AxtivBus Flensburg GmbH 100%
mmn oo o™ Flensburger Férde Energie Gesellschaft mbH 100%
e @ @€ Flensburger Hafen GmbH 100%
IT Power GmbH 100%
Semeco Service Metering Competence GmbH 100%
T MEISH Mittelstandische Entsorgungsinitiative 100%

weisi  GmbH
i serice . SWF Energie Service GmbH 100%

25. August 2010
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Beteiligungen der SWF

Beteiligungen

Beta Biomethan Schuby GmbH 49,9%
SIA Ventspils Energo 49%
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH 8,36%
Hofkontor AG 25,1%
Kommunaler Windenergiepark Schleswig-Holstein 18%
GbR

Zentralomnibusbahnhof Flensburg GmbH 27,49%
Bioenergie Brunsbittel Contracting GmbH & Co. KG 25,1%

25. August 2010 Eneraje. zum Leben /
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Umsatzentwicklung Stadtwerke Flensburg GmbH
Mio. Euro
Umsatz Stadtwerke Flensburg GmbH
231,9
228 - Umsatz seit 1999 mehr als verdoppelt + 22,7 Mio. €
208 1 209,2 +10,9%
198 174,3
168
168,0
148 143,5
128
108
88 T T T T T T T T T T T T
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Unsere Mitarbeiter —- Wachstum und hohe Ausbildungsquote

oo Stadtwerke Flensburg Mitarbeiter P
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Fernwarme-Absatz tendenziell rijckléufig
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Fernwarmeabsatz in GWh (Nutzbare Abgabe)
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Wasser-Absatz - auf niedrigem Niveau stal_oilisiert'__
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Stromabsatz — wéichst- éxtern
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Absatzverteilung Strom- |

m92%  ggo, Stromabsatz-Verteilung

85%
Anteil in
Flensburg 74%
\61% M 63%

Anteil auBerhalb
Flensburgs

39% \m 37%

8%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Seit 2009 bundesweites Angebot ohne Ausnahme

Kundenzahl ex Flensburg
75000 —— (auBerhalb Flensburg)
+18.000
50.000 -
25.000 -
0 T T T

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Darauf sind wir stolz...
DEUTSCHES INSTITUT

Yo

Log remium | R ren

CTETET—
31.3.09

Ranking: Die besten Stromanbieter Deutschlands

Das Deutsche Institut fr Service-Qualitét hat insgesamt 34 heimische Stromanbieter fOr das
Handelshlatt unter die Lupe genommen. Neben den Tarifen standen Yertragshedingungen
und Kundenservice im Fokus. Sehen Sie hier, wer die besten Stromanbieter sind —
Uherregional, sowie in den Metropolen Berlin, Kéln, Frankfurt, Hamburg und Monchen.

Handelsblatt

Stariseite  Finanzen Unternehmen Politik JCHITTIGTS Meinung HKarriere  Magazin

Autornobil T + Telekommunikation  Forschung + Medizin - Energie + Umwelt

TARIFE, VER GEN UND /ICE

GESAMTERGEENIS UBERREGIONALE ANBIETER

Rang Anbieter

1 123energie
Stadtwerke Flenshurg

3 Maturatt

4 Wattenfall (gesamt)

g Muan

B Mark-E

T TelDaFax

g switch

q Maturstrorm

10 EWIE EIMFACH

11 eprimn

12 SECLURAEnergie

13 rella Stram

14 EWws

15 energieGut

16 Bonusstrom

17 MaturEnergie

18 Greenpeace Enaray

19 WEMAG

20 LichtBlick

1 SWE Energie

Fata: dpa

FUR SERVICE-QUALITAT

1. PLATZ

Stromanbieter

uberregional aktive
Unternehmen

TEST 03/2010

Im Vergleich: 28 Unternehmen

| Handelsblatt

A stadtwerke
y |
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flensburg

Die besten iiberregionalen Stromanbieter

Unternehmen Gesamt-  Service Preis
ergebnis
Stadtwerke Flensburg 1 5 13 <
Matur Watt 2 3 16
Enqu 3 6 11
Naturstrom 4 1 21
Envacom = 7
123 Energie 5 16
Stadtwerke Bielefeld 7 11
Vattenfall* 8 13 5
Evita ) 9 18
Energie hoch 3 10 21 3
Lichtblick 11 2 27
Flexstrom 12 25 1
E-wie-ginfach 13 15 17
Switch 14 18 14
Maturenergie 15 12 23
Die Strommixer 16 10 24
Stadtwerke heidenheim 17 19 12
Stadtwerke Fellbach 18 23 6
Greanpeace Energy 19 4 28
Strasse rauf 20 17 22
Eprimo 21 20 19
AWS Warmeservice 22 26 7
Teldafax 23 24 10
EWS Schiénau 24 8 26
MNuon 25 22 20
Yello Strom 26 14 25
Energy 2day 27 27 4

*gawichteter Wert aus den Einzelwertan der drei Vattenfall-Untermnehmean
Handelshlatt

Quelle
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@ene rgieverbraucherportal ¢RBRAUCY,
&' S

Darauf sind wir stolz...
Institut fur FGhrung § TOP q?‘:

L LOKALVERSORGER
und Personalmanagement

Oy 2
JB gﬂ Universitat St.Gallen Urkunde
Top-Arbeitgeber 2010

Servicequalitat |
des Wechsels: el e

Aufgrund der ausgezeichneten Ergebnisse in den Bereichen
Urmwelt, Regionales Engagement und Service-Qualitdt wird der

Stadwerke Flensburg GmbH

das Siegel TOP-Lokalversorger verliehen.

Gaschéftsfihrer P / Kommunikation
De-Media.da GmbH Energieverbraucherpartal
G UT P——— ds  wew.eneni de

E Banbyerbindung: Commenzbank Diisseddorf . BLZ: 300 400 00 . KT0: 320 54 57 . Steusrnurmmer: 12657080675

- Geschikshirer: Or. Lwe Fohls . Geriohtsstand: Neuss . HRB: G414

winwtest.de

Euety'c. zum Leben /
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greenconcept

C02-neutrales Kraftwerk 2050

25. August 2010 'E'hCI:gI;:. 2um Leben I
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Die Hafenlage des HKWs
in Flensburg erlaubt zur
Anlieferung biogener
Brennstoffe seelogistische
Konzepte.

Fernwirmenetz
Flensburg
MOE10.00 Stamk: J;

Das vorhandene
Fernwarmenetz in
Flensburg mit einer
Anschlussdichte von 98%
ermoglicht die Umstellung
der Energieversorgung
einer kompletten Region!

=4

--------

Ene@;:. zum Leben /




A stadiwerke
A flensburg
- —— (8

delibersicht der Stadtwerke Flensburg

S

Schwardltank 1
- 25000 n*
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Vision und Plan der Stadtwerke Flensburg

) Ersatz der Stein-Kohle 1 -
durch Ersatzbrennstoffe (EBS) . ' .
und Holz aus nachhaltiger Forstwirtschaft

Holzhackschnitz

D Umriistung eines bestehenden Kraftwerks

) Betrieb auBerhalb der
Fordermaglichkeiten des EEG

Fir unsere Region bieten wir eine Losung
D der klimapolitischen Herausforderungen

Ziel: bis spatestens 2050 CO,-neutrales Heizkraftwerk Flensburg

25. August 2010
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Umsetzung greenco,ncept: Zur klimavertraglichen Warme-
und Stromversorgung der Region
internationale Politikziele

£ !

(b}

= nationale Politikziele

3 1

D ‘

= Kyoto-Handelsphasen - Post-Kyoto-Phasen - Klimaproblem muss
-§ gelost sein:

% 2007 2012 2020 2050

Q.

3%

Kohlesubstitution durch Biomasse:

——

0%, N S 100%

Durch Wirbelschichtkessel
sbeliebige” Einstellung des
CO,-relevanten Brennstoffanteils!

97% Kohle

Stadtwerke Flensburg Zeitschritte und

Energiemix

25. August 2010 Energie. zum Leben /




Zum CO,-neutralen Kraftwerk

Tonnen

EBS-Einsatz
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50.000

43.000

45.000

40.000

35.000 -

Co,-

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

25. August 2010

25.500

CO.-
Einsparung:
16.451 t

verdrangte
Kohlemenge
15.144 t

2008

Einsparung:

33.245t

verdrangte

Kohlemenge

24.956 t

2009

Enety'c. zum Leben /




Zum CO,-neutralen Kraftwerk

Tonnen
3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500
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HHS-Einsatz

2.850

Co,

1.220

COz'
Einsparung:
1.194 to

Einsparung:
2.757 to

verdrangte

Kohlemenge

verdrangte
Kohlemenge
489 to

1.129 to

2008

2009
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KLIMAPAKTFLENSBURC . 5
U e

Universitét ™

Y Handwerk
W@’ Flensburg Stadt
und Land

lensburg

v TR FlENSBURGL.. m ]
w1 E ] il
A B AFAG bpiako T U 5 Nord=Ostsee e stadtuerke

Sparkasse — gmbh
- Vereinsgrindung Dezember 2008 o
. e - . Jahrliche
Griindung | | - Grundung als gemeinnutziger und rechtsfahiger Verein Berichterstattung

- Neun Grundungsmitglieder, momentan 16 Mitglieder liber den Erfolg der
MalRnahmen in der
Mitgliederver-

- Vermeidung von Treibhausgasemissionen sammiung

Ziel - Bis zum Jahr 2020 Reduzierung der Emissionen um 30%
- Bis zum Jahr 2050 CO,-Neutralitat 7

25. August 2010 'Ehﬂy'c.- 2um_Leben I
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greenconcept

C02-neutrales Kraftwerk 2050

25. August 2010 Energie. zum Leben /
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Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
lhre Stadtwerke Flensburg GmbH

Matthias Wolfskeil

Maik Render

Batteriestr. 48, 24939 Flensburg

25. August 2010 Energie. zum Leben /
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Tourismus in Schleswig-Holstein und
der deutsch-danischen Grenzregion

Dirk Nicolaisen, IHK Flensburg

25. August 2010




Kompetenzzentrum deutsch-danische Zusammenarbeit und Tourismus

Kompetenzbereich Tourismus P

Kompetenzbereich Tourismus

Deutsch-Danisches Regionalmanagement ﬁr

Geférdert durch das Zukunftsprogramm Wirtschaft - ZUKUNFTSPIOgramm Die Europaische Urion

Wirtschalft Europaischer Fonds fir
Regionale Entwickiung
Investition in Thre Zukunft

FURGY - Future Renewable Energy <.
Gefordert durch INTERREG IVa \/\ Ul
INTERREG

R Die Europdische Unlon
SYDDANMARK. SCHLESWIG-K.E.R.N. Europdischer Fonds for
Reglonale Entwickiung

Investition in thre Zukunft

T
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Tourismus

» Federfihrung Tourismus der IHK SH

 Zusammenarbeit mit dem DIHK

Kompetenzbereich Tourismus P

Kompetenzteam Tourismus
Tourismusreferenten

AK Tourismuswirtschaft
Tourismusausschuss

« Engagement und Kooperationen auf Landesebene

Gesellschafter und Aufsichtsrat der Tourismus-Agentur
Schleswig-Holstein GmbH (TASH)

Gesellschafter und Aufsichtsrat N.I.T.

Vorstand Tourismusverband Schleswig-Holstein
Steuerungskreis fur Tourismus der Landesregierung
Arbeitskreise zu Themenspezifika, z. B. Wassertourismus und
Ferienordnung

Kooperation mit Fachhochschule Westkiiste Heide
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Tourismus

Engagement und Kooperation in den Regionen
- In den Kreisen
- In touristischen Teilregionen (Destinationen)

Betreuung des Tourismusausschusses der IHK Flensburg
Regionale Tourismusgesprache
Grenziberschreitende Zusammenarbeit im Tourismus

Informationsveranstaltungen (z. B. Tourismustag SH)

Kompetenzbereich Tourismus P
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Deutsch-Danisches Regionalmanagement

<e
+

zbereich Tourismus

Projekt des Zukunftsprogramms Wirtschaft seit 2007

Ziel ist es, die wirtschaftlichen Starken der Region im gemeinsamen
deutsch-dénischen Wirtschaftsraum auszubauen und zu starken.

Aufgaben:

« Deutsch-danische Projektentwicklung und -begleitung
« Beratung von Unternehmen _
* Netzwerkbildung und Vermittlung von Wirtschaftskontakten

 Mitarbeit in D/DK Gremien
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Deutsch-Danisches Regionalmanagement

Themen sind u. a.:

Kompetenzbereich Tourismus P

* Der deutsch-dénische Arbeitsmarkt und Aus- und Weiterbildung

« Kooperationen in den Bereichen Infrastruktur, Verkehr, Hochschulen und
Tourismuswirtschaft

+ Informationsbereitstellung flr Politik und Verwaltung beiderseits der Grenze

« Informationsveranstaltungen, Konferenzen, ,Round Tables”

Weitere Infos: www.ihk-region.de
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Deutsch-Danisches Regionalmanagement
iIn Zahlen bis Ende 2009

Internetzugriffe: 26.400
Beratungen: 394
Vortrage: 45
Initilerte Projekte: 9
Begleitete Projektantrage: 16

Veranstaltungen: 39

=%
+

Kompetenzbereich Tourismus P
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FURGY

INTERREG IVa Projekt von 2009 - 2012

Kompetenzbereich Tourismus P

» Verknipfung der Wertschépfungskette erneuerbarer
Ressourcen in Forschung und Entwicklung in der Region

- Etablierung eines grenziberschreitenden Netzwerks im Bereich
der erneuerbaren Energien

» Koordination der Kooperationen auf den verschiedenen Politik-
und Verwaltungsebenen

Weitere Infos: www.furgy.eu
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Die deutsch-danischen
Tourismusaktivitaten
der IHK Flensburg

Kompetenzbereich Tourismus o
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Tourismuswirtschaft in Danemark

Durch den Tourismus erwirtschafteter Umsatz 2008 ca. 9,2 Mrd. €
mmm®> 50 % durch auslandische Touristen

Kompetenzbereich Tourismus P

Ubernachtungen insgesamt 2009 ca. 42,2 Mio.

Die Tourismusbranche macht in Danemark ca. 3 % der gesamten
Wirtschaftsleistung aus.

Quellen: Danmarks Statistik und Visit Denmark, Juli 2009
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Die Besonderheiten der deutsch-danischen Grenzregion

« Gemeinsames Interesse an zusatzlicher Wertschdpfung
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 Ein Urlaub in zwei Ladndern

e Gemeinsame Geschichte

 Natur

« Grenzhandel
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Die Besonderheiten des Tourismus in Danemark

Kompetenzbereich Tourismus P

* Verwaltungs- und Organisationsstrukturen [ : -
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Die Besonderheiten des Tourismus in Danemark

P

Kompetenzbereich Tourismus P

» Finanzierungsgepflogenheiten / Finanzausstattung

« Gesetz Uber Tourismusmarketing ..

Denmark
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Partnerschaftserklarung 2007

« Voraussetzung fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit

Der —

Ministerprasident
. des Landes
Region Syddanmark Schleswig-Holstein

Arbeitsplan fiir 2007

4.

Entwicklung der grenzuberschreitenden Zusammenarbeit im Tourismus.
Die Federfuhrung liegt beim Deutsch-Danischen Regionalmanagement und
der Tourismusorganisation in Stiddénemark.

Kompetenzbereich Tourismus P
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Tourismus ,Think Tank"

Regelméalige Sitzungen mit Syddansk Turisme

Definition gemeinsamer Aktivitaten

Schwerpunktthemen mit Expertenbeitrag

Gemeinsames D-DK Tourismusforum

Grenzlandkonferenz 2009

« Europdaische Tourismusregionen

(T

A

Kompetenzbereich Tourismus P
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MICE
(Meetings Incentives Congress Events)

Kompetenzbereich Tourismus P

* Geplantes INTERREG-Projekt

* Projektskizze von deutscher Seite steht

« Kooperationspartner MakS und Business Kolding

« Schwerpunkte
- Design

- Sport
- Maritimes
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WestkUste - Regionale Produkte

 Gemeinsames INTERREG IVa-Projekt
« Entwicklungsphase

 Partner aus den Bereichen:

Weiterbildung
Wirtschaftsférderung
Tourismus

Kompetenzbereich Tourismus P
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Qualitat im Tourismus oo

Danske Vaerter*®

Erfahrungsaustausch

Es gibt Aktivitaten in beiden Landern
— Danske Veerter und ServiceQualitat SH

A s

ServiceQualitit

SCHLESWIG-HOLSTEIN

Gemeinsamer Nutzen flr regionale Tourismusunternehmen?
- Kulturelle Unterschiede
- Sprachbarrieren ...

Gemeinsame Veranstaltung Frihjahr 2011

Kompetenzbereich Tourismus P
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Deutsch-danisches Tourismus-Worterbuch

Kompetenzbereich Tourismus P

« Gesamtauflage 2010 - 20.000 Stck.
2009 - 15.000 Stck.

« Begriffe und Redewendungen flir einen
grenziberschreitenden Urlaub

ERTELIG VELKOMMEN

ERTE
CH WILLKOMMEN

H.4
HERZL |

L_leul.-;r.-h-l.}éin:s ccccc
Regivnalimunigarme
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Weitere Beispiele: fjordreg] A

Aabenraa - Flensburg Fjord - hnd&

« ,Flensborg Fjord Tourismus®

« ,Ganzjahres Erlebnisregion”
« Grenzroute

« Tourismus an der Nordseekiste”

« Kongelig Classic — Regatta

FH Westklste und Syddansk Universitet Esbjerg

Kompetenzbereich Tourismus P
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Negativ-Beispiele:

Deutsch-danisches Tourismuskooperationsforum (INTERREG)

Oplevelsernes Academy — Wellness und Spa

Unterschiedliche Interessen an der Ost- und WestkUste

Kompetenzbereich Tourismus P
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Aktuelles...

—_—

Kompetenzbereich Tourismus P

. Gegenwartiges D-DK ,Klima“

Fordeschifffahrt
Kreuzfahrttourismus
Finanzierung Tourismusmarketing - Land SH
INTERREG — Chance und Problem
Grenzhandel und Tourismus
Umsatzsteuer im Beherbergungsgewerbe

Baderregelung

© © N o O bk~ W D

Therme in Schleswig
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!




i siadtwerke
A fiensburg
S gmbh

PRESSEMITTEILUNG vom 25. August 2010

Wirtschaftsausschuss des Landtages besuchte die Stadt-
werke Flensburg und die Flensburger Schiffbau-Gesellschaft

Energiepolitik, Tourismus
und die Lage der Werften

Flensburg. Sonst sind sie eher den Blick aus dem Landesparla-
ment auf die Forde in Kiel gewohnt. Aber am 25. August hatten
zwolf Mitglieder des Wirtschaftsausschusses des Kieler Landta-
ges Gelegenheit, gleich mehrfach die Flensburger Forde in Au-
genschein zu nehmen. Sie besuchten an der Batteriestrale die
Stadtwerke Flensburg sowie die Flensburger Schiffbau-
Gesellschaft (FSG) und sprachen mit Vertretern beider Unterneh-
men Uber energiepolitische Themen und liber die Lage der nord-
deutschen Werften. Mit dem Leiter Kompetenzzentrum deutsch-
danische Zusammenarbeit und Tourismus, Dirk Nicolaisen von
der IHK Flensburg, wurden tUberdies Fragen des regionalen und
grenziiberschreitenden Tourismus erortert.

Matthias Wolfskeil, Vorsitzender der Geschéftsflhrung der Stadtwerke
Flensburg, und Maik Render, Technischer Geschaftsfiihrer, begriften
die Géaste, die vom stellvertretenden Ausschussvorsitzenden Hans-
Jorn Arp angefiihrt wurden. Die Stadtwerke-Geschaftsfiihrer hoben die
groe Bedeutung des Heizkraftwerkes Flensburg hervor, Uber das
98 Prozent der Flensburger Bevolkerung in umweltschonender Kraft-
warmekopplung mit Fernwarme versorgt wird. Bei einer derartig hohen
Abdeckung diirfe sich Flensburg wohl zu recht ,Fernwarmehauptstadt
Deutschlands® nennen. Vorgestellt wurde aullerdem das zunehmende
Engagement der Stadtwerke Flensburg im Bereich erneuerbarer Ener-
gien, wobei Projekte in Brunsbuttel (Bioheizkraftwerk auf Holzhack-
schnitzelbasis), Tarp und Stderbrarup (Aufbau regionaler Fernwarme-
netze) im Mittelpunkt standen. Auch im Bereich Windenergie beteiligen
sich die Stadtwerke Flensburg an landgestitzten Anlagen und dem ge-
planten Offshore-GroRprojekt Borkum Il in der Nordsee. Er betonte,
dass sich die Stadtwerke, die IHK und weitere 14 wichtige Unterneh-
men und Institutionen im Klimapakt Flensburg flir die CO>-Neutralitat in
der Fordestadt bis 2050 einsetzen.

Die Kieler Landtagsparlamentarier hatten Gelegenheit, sowohl das
Heizkraftwerk der Stadtwerke zu besichtigen als auch die Flensburger
Schiffbau-Gesellschaft (FSG) zu besuchen. Bei der FSG informierte
der stellvertretende Geschaftsfuhrer der Werft, Michael Helbing, die
Gaste (ber die Situation seines Unternehmens und Entwicklungsper-
spektiven.

Hans-Jorn Arp bedankte sich im Namen des gesamten Wirtschaftsaus-
schusses fir die Gastfreundschaft, die offenen Diskussionen und zeig-
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te sich beeindruckt von der Leistungsfahigkeit der besuchten Flensbur-
ger Unternehmen: ,Als Landespolitiker brauchen wir immer wieder den
direkten Kontakt zu den Wirtschaftsakteuren, um zu horen, wie diese
denken und handeln, wo die Rahmenbedingungen stimmen und wo
noch nachgesteuert werden sollte.
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BU:
Mitglieder des Wirtschaftsausschusses des Kieler Landtages besuchten an der Batteriestrale
die Stadtwerke Flensburg sowie die Flensburger Schiffbau-Gesellschaft (FSG) und sprachen
mit Vertretern beider Unternehmen (iber energiepolitische Themen und Uber die Lage der
norddeutschen Werften. Uberdies wurden Fragen des regionalen und grenziiberschreitenden
Tourismus erdrtert.
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