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Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

anliegendes Schreiben des Innenministeriums tibersende ich mit der Bitte um Kenntnis-
nahme.
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Innenministerium
des Landes
Schleswig-Holstein

Staatssekretar

An den

Vorsitzenden des Finanzausschusses
des Schleswig-Holsteinischen Landtages
Herrn Thomas Rother

Landeshaus

24105 Kiel

uber das

Finanzministerium

des Landes Schleswig-Holstein
Dusternbrooker Weg 64

24105 Kiel

05.11.2012

Aktualisierung der Kooperationsvereinbarung ,Vorgan gsbearbeitungssystem
@rtus” sowie Beitritt zur Kooperation durch die Fre ie Hansestadt Bremen

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

im November 2004 wurde zwischen der Bundesregierung (vertreten durch das Bundesmi-
nisterium des Inneren) und dem Land Schleswig-Holstein (vertreten durch das Innenminis-
terium) das Verwaltungsabkommen zur gemeinsamen Entwicklung des im Polizeibereich
eingesetzten Vorgangsbearbeitungssystem ,@rtus” unterzeichnet.

Zwischen den Kooperationspartner wurde - auch aufgrund der Empfehlungen des Landes-
rechnungshofes - vereinbart, dass eine Anpassung des Verwaltungsabkommens an die
neuen Rahmenbedingungen erfolgt. Diese sende ich Ihnen beigefiigt vor Unterzeichnung
zwecks Kenntnisnahme zu.

Die Freie Hansestadt Bremen hat sich fur den Beitritt zur Kooperation ,VBS @rtus” ent-
schieden und hat dies in der letzten Sitzung des Lenkungsausschusses im Juni 2012 ver-
bindlich erklart. Den ersten Entwurf der Beitrittserklarung sende ich Ihnen ebenfalls vor
Unterzeichnung zwecks Kenntnisnahme zu.

Eine Unterzeichnung beider Vereinbarungen ist bis Ende dieses Jahres geplant.

Die erforderlichen Finanzmittel zur Finanzierung der Kooperation wurden im IT-Haushalt
(EPL 1103) veranschlagt. Davon ausgenommen ist der Anteil Bremen, der durch den ge-
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meinsamen zentralen IT-Dienstleister Dataport direkt dem Land Bremen in Rechnung ge-
stellt wird. Durch den Beitritt des Landes Bremen werden Minderausgaben erzielt, die zur
Deckung anderer IT-Mallnahmen im Bereich der Landespolizei verwendet werden sollen.

Mit freundlichen GrilRen

Bernd Kipperbusch

Anlagen:

Anlage 1 — Verwaltungsabkommen Bund/Land
Anlage 2 — Organisationshandbuch

Anlage 3 — Entwurf Beitrittserklarung Land Bremen
Anlage 4 — Beteiligungsmodell
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zwischen dem
Land Schleswig-Holstein
vertreten durch den Innenminister

Herrn Andreas Breitner

- nachstehend ,Land SH’ genannt -

und der
Bundesrepublik Deutschland
vertreten durch den Bundesminister des Innern
Herrn Dr. Hans-Peter Friedrich
- nachstehend ,Bund’ genannt -
Version 1.0

14.09.2012



Praambel

@rtus ist ein polizeiliches Vorgangsbearbeitungssystem, das von Dataport (rechtsfiahige Anstalt
des offentlichen Rechts) und der Landespolizei Schleswig-Holstein im Auftrage des Landes SH
entwickelt wurde.

Inhaber der ausschlief3lichen, unbegrenzten und unbefristeten Nutzungsrechte ist das Land SH.

Der Bund hat sich aufgrund einer im Jahre 2003 durchgefiihrten Produktevaluierung fiir die
Einflihrung des Vorgangsbearbeitungssystems @rtus im Bereich des Bundesgrenzschutzes
(BGS), jetzt Bundespolizei (BPOL), entschieden.

Die Vertragspartner streben mit der gemeinsamen Nutzung, Weiterentwicklung und Pflege des
Vorgangsbearbeitungssystems @rtus fachliche Synergieeffekte an, die dariiber hinaus zu einer
Entlastung ihrer Haushalte fiihren sollen. Hierzu wurde mit Wirkung vom 18.11.2004 durch die
Innenminister der Kooperationspartner eine entsprechende Verwaltungsvereinbarung unter-
zeichnet.

Die Gesamtanwendung soll fiir jeden Partner gesamtwirtschaftlich nicht ungiinstiger sein, als
andere auf dem Markt vorhandene Losungen mit vergleichbaren Funktionalititen. Bei dieser
Wirtschaftlichkeitsabwagung soll die Zukunftstrachtigkeit und die Flexibilitdt hinsichtlich kiinf-
tiger Anderungsnotwendigkeiten angemessen beriicksichtigt werden.

§ 1 Ubertragung der Nutzungsrechte

1. Das Land SH tiibertrdgt dem Bund das einfache und unbefristete Recht zur Nutzung und
Weiterentwicklung einschliefdlich der im Rahmen der Weiterentwicklung und Pflege er-
stellten Versionen - des Vorgangsbearbeitungssystems @rtus fiir die Aufgabenwahr-
nehmung der Bundespolizei. Eine Einzelfall bezogene Erweiterung der Zweckbin-
dung/der Nutzungsrechte bedarf der Zustimmung der Mitglieder des Lenkungsaus-
schusses des Landes Schleswig-Holstein

2. Weiteren zukiinftigen Vertragspartnern kann das einfache und unbefristete Recht zur
Nutzung und Weiterentwicklung - einschlieflich der im Rahmen der Weiterentwicklung
und Pflege erstellten Versionen - des Vorgangsbearbeitungssystems @rtus eingeraumt
werden Naheres, insbesondere eine beabsichtigte Zweckbindung, wird in der jeweiligen
Beitrittserklarung geregelt.

3. Die Vertragspartner verpflichten sich, die @rtus-Komponenten nur im Rahmen dieses
Verwaltungsabkommens einzusetzen.

4. Die Kooperation unterstiitzt im Rahmen der Pflege des Produkts jeweils nur die aktuelle
und die vorhergehende Hauptversion von @rtus. Mafdgeblich hierfiir ist die jeweils
durch den Kooperationsausschuss letzte freigegebene Hauptversion.



§ 2 Form der Partnerschaft

1.

Die Vertragspartner, fiir die diese Form der Partnerschaft vereinbart ist, haben die glei-
chen Rechte und Pflichten. Sie kénnen Antrdge auf fachliche Weiterentwicklung stellen
und haben im Rahmen der Abstimmung mit dem gleichberechtigten Partner sowie der
Priorisierung innerhalb der Versionsplanung grundsétzlich einen Anspruch auf Realisie-
rung dieser Antrage. Die gleichberechtigten Vertragspartner treffen die Entscheidung
tiber die Realisierung fachlicher und technischer Weiterentwicklungen gemeinsam.

Andere Formen der Partnerschaft sind nach Zustimmung aller Vertragspartner méglich.

Die Aufwendungen fiir die Pflege und Weiterentwicklung des Produkts werden von allen
Vertragspartnern zu gleichen Teilen getragen.

Weitere Vereinbarungen zur Kostenteilung ergeben sich aus §§ 8 und 9 dieses Abkom-
mens.

Die Organisation ist im Kooperationshandbuch beschrieben.

§ 3 Lenkungsausschuss

1.

Zur Steuerung des Vollzugs dieser Vereinbarung wird ein Lenkungsausschuss eingerich-
tet.

Die Vertragspartner benennen je zwei Mitglieder flr den Lenkungsausschuss.
Der Vorsitz liegt beim Land SH.
Die Mitglieder haben Stimmrecht. Der Lenkungsausschuss beschlieft einstimmig.

Der Lenkungsausschuss ist verantwortlich fiir die strategische Ausrichtung dieses Ab-
kommens/der Kooperation und iiberwacht die Erreichung der Ziele.

Der Lenkungsausschuss legt das jahrliche Pflege- und Weiterentwicklungsbudget fest.

Der Lenkungsausschuss kann zu seinen Sitzungen sachverstiandige Personen hinzuzie-
hen.

Der Lenkungsausschuss tritt bei Bedarf zusammen. Beschliisse konnen auch im Umlauf-
verfahren gefasst werden.

§ 4 Kooperationsausschuss @rtus

1.

Die Regelungskompetenzen bezogen auf grundsatzliche Fragen der Planung, Umsetzung
und Realisierung obliegen dem Kooperationsausschuss. Pflege und Weiterentwicklung



werden zwischen den Vertragspartnern im Rahmen des Kooperationsausschusses abge-
stimmt.

2. Jeder Vertragspartner benennt einen Kooperationsleiter als Mitglied des Kooperations-
ausschusses.

3. Beschliisse werden einstimmig gefasst.
4. Die Pflege und Realisierung der Weiterentwicklungen erfolgt im Auftrag des Landes SH.
5. Der Vorsitz liegt beim Land SH.

6. Der Kooperationsausschuss erarbeitet jeweils einen Budgetbeschlussvorschlag, ein-
schlief3lich Meilensteinplanung fiir das Folgejahr und legt diesen im 4. Quartal dem Len-
kungsausschuss zur Genehmigung vor.

§ 5 Begriffserkliarung

Weiterentwicklungen sind Erganzungen und Erweiterungen des Vorgangsbearbeitungssystems
@rtus um zusatzliche Funktionalitdten, die von den Vertragspartnern genutzt werden.

Die Pflege umfasst geringfiigige funktionale Anderungen im bestehenden Programm, die Ande-
rungen von Formularen und Katalogen sowie die Mangelbeseitigung. Im Rahmen der Pflege be-
treiben die Vertragspartner ebenso die generelle technische Erneuerung des Systems, damit es
mit dem Ziel der effizienten Wartbarkeit und des wirtschaftlichen Betriebs jeweils auf moglichst
aktuellen technischen Plattformen (z.B. Datenbanksystem oder Applikationsserver) betreibbar
und in aktuellen Umgebungen entwickelbar bleibt.

Uber dariiber hinausgehende Leistungen entscheidet der Lenkungsausschuss.

§ 6 Test und Freigabe

1. Die vor der Abnahme der jeweils gesondert zu vereinbarenden gemeinsamen Weiter-
entwicklungen erforderlichen Tests werden arbeitsanteilig von den gleichberechtigten
Vertragspartnern durchgefiihrt.

2. Die Freigabe erfolgt im Einvernehmen der gleichberechtigten Vertragspartner durch den
Kooperationsausschuss.



§ 7 Vergiitung der Weiterentwicklungen und Pflege

1. Die vom Land SH abzuschliefRenden Vertrdge zur Erstellung der jeweiligen Weiterent-
wicklungen und Pflege haben grundsatzlich eine Vergiitung nach Aufwand vorzusehen.

2. Die vom Land SH an Dataport geschuldete Vergiitung tragen die gleichberechtigten Ver-
tragspartner zu gleichen Teilen.

3. Das Budget wird auf Vorschlag der Projektleitung im 4. Quartal eines Jahres fiir das
Folgejahr durch die Mitglieder der gleichberechtigten Vertragspartner des Lenkungsaus-
schusses beschlossen.

§ 8 Abrechnung

1. Der zentrale IT-Dienstleister des Landes SH erstellt monatlich die Rechnung und den
Leistungsnachweis fiir die Weiterentwicklung und Pflege und stellt die Kosten gegen-
tiber dem Land SH in Rechnung.

2. Die anderen Vertragspartner begleichen ihren Kostenanteil innerhalb einer Frist von 30
Tagen und liberweisen den Betrag auf das in der Kostenaufstellung genannte Konto un-
ter den dort genannten Bezug.

3. Die Kosten fiir den Betrieb des Vorgangsbearbeitungssystems @rtus tragt jeder Ver-
tragspartner selbst.

4. Einmalige Anpassungsaufwande, die sich aus der Einfiihrung des Produkts ergeben, sind

in vollem Umfang durch den betroffenen Vertragspartner selbst zu finanzieren.

§ 9 Sonstige Kosten

Die den Vertragspartnern dariiber hinaus entstehenden Kosten - insbesondere fiir die Mitwir-
kung von Beschiftigten im Lenkungsausschuss, im Kooperationsausschuss oder gesonderten
Fachgruppen und fiir die Bereitstellung technischer Gerate, Biirordume, Reisekosten etc. — wer-
den bei der Kostenverteilung nicht berticksichtigt.

§ 10 Einsicht in die Schnittstellen

1.

Das Land SH gewahrt dem Vertragspartner das Recht, den Source-Code der Schnittstel-
len der im Kooperationshandbuch benannten Komponenten und der im Rahmen der
gemeinsamen Weiterentwicklung und Pflege erzeugten Versionen einzusehen, um die
Voraussetzungen fiir eine Verkniipfung anderer Programm mit dem Vorgangsbearbei-
tungssystem @rtus zu ermoglichen.



2. Die Offenlegung des Source-Codes erfolgt durch Dataport. Soweit ein Vertragspartner
zusatzliche Unterstitzung durch Dataport bendtigt, bedarf es hierzu eines gesondert ab-
zuschliefRenden Vertrages.

§ 11 Umfang von Haftung und Gewahrleistung

Die Haftung des Landes SH fiir etwaige Schiaden aus der Beschaffenheit der Komponenten des
Vorgangsbearbeitungssystems @rtus ist auf Vorsatz beschrankt. Die Gewdahrleistung ist ausge-
schlossen.

§ 12 Mitwirkungspflichten

1. Die Vertragspartner verpflichten sich zu einer aktiven Mitarbeit. Sie stellen das erforder-
liche Fachpersonal und die benétigten Personalressourcen zur Mitarbeit im Lenkungs-
ausschuss, im Kooperationsausschuss und den Fachgruppen zur Verfiigung.

2. Den Vertragspartnern obliegt die Aufgabe, in ihren Lander- bzw. Bundesverwaltungen
die erforderlichen Mafdnahmen zur Erreichung der vereinbarten Ziele durchzusetzen.

§ 13 Offentlichkeitsarbeit

1. Vero6ffentlichungen innerhalb der eigenen Bundes- bzw. Landesverwaltung zum Thema
@rtus obliegen der Verantwortlichkeit der Vertragspartner.

2. Veroffentlichungen aufderhalb der eigenen Verwaltung bediirfen einer Zustimmung des
Lenkungsausschusses.

§ 14 Beitritt weiter Bundeslinder
1. Weitere Bundesldnder konnen diesem Abkommen beitreten.
2. Der Beitritt bedarf der Zustimmung des Lenkungsausschusses.
3. Der Beitritt wird iiber eine gesonderte Vereinbarung abgebildet.

4. Das Kooperationshandbuch als Anlage dieses Abkommens wird entsprechend fortge-
schrieben und den Vertragspartner umgehend zur Verfiigung gestellt.

5. Der Beitritt ist grundsatzlich bis zum 30.09. eines Jahres verbindlich zu erklaren, damit
ggf. Anforderungen an eine Weiterentwicklung in die Planung fiir das Folgejahr einflie-
3en konnen.



6. Der Beginn der Kooperationsarbeit ist grundsatzlich zum 01.01. des Folgejahres einzu-
planen. Ab diesem Zeitpunkt wird der neue Vertragspartner in die Kostenteilung ent-
sprechend der gewadhlten Form der Partnerschaft einbezogen. Ausnahmen von dieser
Regelung bediirfen einer Zustimmung des Lenkungsausschusses. Sie sind schriftlich in
der Vereinbarung zwischen dem Land SH und dem neuen Vertragspartner zu fixieren.

§ 15 Beitritt anderer Linder (Ausland)

Uber den Beitritt anderer Linder (Ausland) entscheidet der Lenkungsausschuss im Einzelfall.

§ 16 Geltungsdauer

Das Verwaltungsabkommen wird auf unbestimmte Zeit geschlossen.

§ 17 Beendigung der Partnerschaft durch einen der Vertragspartner

1. Die Vertragspartner haben das Recht dieses Abkommen unter Wahrung einer Frist von
zwei Jahren zu kiindigen.

2. Die Kiindigung bedarf der Schriftform.

3. Bei Kiindigung der Kooperation durch das Land SH erfolgt der Weiterbetrieb, die Wei-
ternutzung sowie die Weiterentwicklung des Vorgangsbearbeitungssystems @rtus
durch die verbleibenden Kooperationspartner nach eigenem Bedarf. Lizenzrechtlich
steht der Aufnahme weiterer Kooperationspartner nichts entgegen. Die Nutzungs- und
Urheberrechte des Landes SH werden angemessen beriicksichtigt

4. Bei Kiindigung der Kooperation durch das Land SH werden die durch die Kooperation
geschlossenen Vertriage mit dem zentralen IT-Dienstleister des Landes SH ebenfalls un-
ter Einhaltung der Kiindigungsmodalititen gekiindigt. Eine Verpflichtung zur Ubernah-
me der Vertrage durch die verbleibenden Kooperationspartner besteht nicht.

§ 18 Anderungen und Erginzungen

Anderungen und Erginzungen dieses Abkommens und seiner Anlagen miissen als solche be-
zeichnet sein und bediirfen der Schriftform.



§ 19 Vertraulichkeit

Die Vertragspartner verpflichten sich, die Vertraulichkeit bei Verwaltungsabkommen anzuwen-
den.

§ 20 Salvatorische Klausel

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieses Abkommens einschliefilich seiner Anlagen
unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder unwirksam oder undurchfiihrbar werden, so wird
dadurch die Wirksamkeit der iibrigen Bestimmungen nicht bertihrt. Die Vertragspartner sind
jedoch verpflichtet, die betreffenden Bestimmungen unverziiglich durch eine neue Bestimmung
zu ersetzen, die nach ihrem rechtlichen und wirtschaftlichen Gehalt einer wirksamen und durch-
fiihrbaren Bestimmung am nichsten kommt. Entsprechendes gilt fiir Regelungsliicken, die nach
Unterzeichnung des Abkommens offenbar werden.

§ 21 Inkrafttreten

Dieses Abkommen tritt mit der Unterzeichnung aller Vertragspartner in Kraft. Die Kooperati-
onsvereinbarung @rtus vom 18.11.2004 zwischen dem Land SH und dem Bund wird zeitgleich
aufder Kraft gesetzt.

Unterzeichnung

Ort / Datum / Unterschrift Ort / Datum / Unterschrift
Innenminister des Landes Schleswig-Holstein Bundesminister des Inneren
Andreas Breitner Dr. Hans-Peter Friedrich



Seite
1/14

Kooperation @rtus
Stand

Sept 2012

Stand Datum

Version
derzeitiger Status
Verfasser

Organisationshandbuch
der
Kooperation @rtus

September 2012

V1.0
in Bearbeitung
Fachleiter Kooperation




Seite

. 2/14
Kooperation @rtus
Stand
Sept 2012
Dokumentenhistorie/Anderungsnachweis
Von An Grund fiir Zustandsiibergang/ Anderungsnach- Status Version Datum
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D. Petersen B. Furch Ersterstellung In Bearbeitung 0.1 26.10.06
Bitte um Review
Anmerkungen
B. Furch D.Petersen | Erste Uberarbeitung In Bearbeitung 11.12.06
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C. Scholz S. Ma- Dritte Uberarbeitung In Bearbeitung 12.06.08
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S. Ma- C. Scholz | Vierte Uberarbeitung In Bearbeitung 23.06.08
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C. Scholz KL Redaktionelle Anderungen / Anlage eingefiigt / In Bearbeitung 01.07.08
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1 Einleitung

Seit dem 01.12.2004 kooperieren die Polizeien des Landes Schleswig-Holstein und der Bun-
desrepublik Deutschland mit dem Ziel der gemeinsamen Weiterentwicklung und der kunfti-
gen Pflege des Vorgangsbearbeitungssystems @rtus.

Ziel des Organisationshandbuches ist die Vereinbarung der kinftigen aufbau- und ablaufor-
ganisatorischen Regelungen der Kooperation @rtus.

Bei Bedarf wird das Organisationshandbuch beauftragt durch die Kooperationsleitung von
den Fachleitern an geanderte Rahmenbedingungen angepasst.
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2 Kooperationsbeschreibung

2.1 Allgemeines

Aufbauend auf den bisherigen Erfahrungen und den Ergebnissen der Kooperation @rtus soll
durch die kontinuierliche Pflege und fachliche Anpassung der Software @rtus gewahrleistet
werden.

2.2 Besonderheiten

Uber den Ansatz Pflege hinaus ist vereinbart, dass die fortlaufende fachlich/technische An-
passung des Produktes an sich andernde rechtliche, fachliche und technische Bedingungen
erfolgen muss, um die Anwendung langfristig produktionsreif zu halten.

Den zentralen Ansatz der Kooperation bildet das gemeinsame Vorgangsbearbeitungssystem
@rtus-SH/Bund (zuklinftig auch die Polizei Bremen). Es besteht Einvernehmen, die damit
verbundenen Prozesse und Schnittstellen aus jeweiliger Fachsicht weitgehend zu begleiten.
Dabei sind ggf. friihzeitig die Grenzen der Kooperationsverpflichtungen abzustimmen und zu
vereinbaren.

3 Organisation der Kooperation

3.1 Kooperationsorganisation / Rollen

Die Kooperation @rtus wird personell und sachlich aus den Linienorganisationen der Koope-
rationspartner gebildet.

Beide Kooperationspartner stellen Mitarbeiter fir die Kooperationsarbeit bereit.

Fir die Kooperationsarbeit werden die im Organigramm dargestellten Rollen jeweils von SH
und dem Bund besetzt. Dabei wird flr jede Rolle ein Mitarbeiter als Hauptverantwortlicher
benannt.

Die aktuelle Zuordnung Rolle zu Mitarbeiter ist der Anlage 4.1 zu entnehmen.
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Kooperationsleitung (KL)

Fachleitung (FL)

Technikleitung (TL)

FM

Mitarbeiter Fach

Mitarbeiter Technik

jeweilige Kooperationsrollen

Abbildung 1: Organisation der Kooperation

Im Rahmen der Kooperation werden folgende Rollen vorgesehen.

Projektfunktion Abkirzung |
Kooperationsleitung KL

Fachleitung FL
Technikleitung TL

Mitarbeiter Fach MA-F
Mitarbeiter Technik MA-T
Verbindungsbeamte VB

Orthogonal zu diesen Funktionen werden die folgenden Prozesse betrieben:

Tabelle 1: Kooperationsrollen
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Prozess Abkirzung
Anforderungsmanagement AM
Fehlermanagement FM

Tabelle 2: Kooperationsprozesse

3.1.1 Kooperationsleitung (KL)

Die Kooperationsleiter tibernehmen folgende Aufgaben:

Vorbereitung und Umsetzung des Kooperationsauftrages

Festlegung der Rahmenbedingungen fir die Kooperation und Dokumentation im Organi-
sationshandbuch

Koordination der Kooperation
Abstimmung mit den Teilbereichen Fach und Technik zu Zielen, Phasen und Zeitplanen

Herbeifihrung von Entscheidungen, bei grundsétzlichen Fragen Vorlage an den Len-
kungsausschuss

Berichte an den Lenkungsausschuss

Kontrolle der Einhaltung der vertraglichen Abmachungen
Kommunikation mit Auftragnehmern

Uberwachung der Vertragserfiillung von Auftragnehmern
Haushaltsaufstellung und Controlling

3.1.2 Fachleitung (FL)

Die Fachleiter verantworten folgende Aufgaben in der Kooperation:

Bearbeitung der durch KL zugewiesenen Aufgaben innerhalb des jeweiligen Teams
Erkennung moglicher Risiken in der Kooperation und Einleitung geeigneter MaBnahmen

Koordinierung und Verwaltung von Anforderungs- und Anderungsantra-
gen(Anforderungsmanagement) sowie Steuerung des Fehlermanagementprozesses

Festlegen einer gemeinsamen Releaseplanung (Aufgaben- und Zeitplanung) mit folgen-
den Teilbereichen:

e  Konzeption/Planung
o Festlegung der Anforderungen im Projekt ,Konzeption“ und ,Planung”
o Festlegung der Aufgaben, Verantwortlichkeit und Termine

e Monitoring in Jira
o Fortschrittskontrolle

o Initiierung und Koordinierung der fachlichen Erarbeitungs- und Abstimmungsrun-
den mit dem jeweiligen Kooperationspartner
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e  Entwicklung
o Uberfiihrung der Anforderungen aus der Konzeption in die Entwicklung
o Festlegung neuer Anforderung in den Projekten ,Konzeption“ und ,Planung*
e  Testverfahren
o Planung, Steuerung und Kontrolle sowie Dokumentation von Testverfahren
o Initiierung und Koordinierung von Status-Runden mit dem Technik-Team
e Sicherstellung des Informationsaustausches zwischen Fach- und Technik-Team
e Erstellung von Entscheidungsvorlagen in Zusammenarbeit mit dem TL

3.1.3 Technikleitung (TL) und Rolle Dataport

Der Technische Leiter / Dataport Ubernimmt folgende Aufgaben in der Pflegekooperation:

e Die Technikleitung hat die gleichen Aufgaben und Pflichten wie unter 3.1.6 fur die fachli-
che Leitung beschrieben.

e Hat die Verantwortung fir die bei @rtus eingesetzten Software-Entwicklungstechniken
und die Software-Architektur von @rtus

e Steuert die Software-Entwicklung/-Pflege von @rtus nach fachlichen Vorgaben

e Erkennung mdglicher technischer Risiken im Projekt und Einleitung geeigneter MaB-
nahmen in Zusammenarbeit mit dem Projektcontroller

e Abschéatzung der Aufwande

e Erstellung einer Aufgaben- und Zeitplanung fir das Team in Zusammenarbeit mit der
Kooperationsleitung

e Detaillierte zeitliche Aufgaben- und Ergebnisplanung fur die einzelnen Entwickler
e Steuerung und Kontrolle der Aufgabenabwicklung und Ergebniserreichung

e Organisation und Sicherstellung der Zusammenarbeit Technik/Fach

e Erstellung von Entscheidungsvorlagen in Zusammenarbeit mit der PL

Die Entwicklung von @rtus wird von Dataport durchgefiihrt. Dataport hat innerhalb der Ko-
operation @rtus den Part der technischen Entwicklung tGbertragen bekommen.

Die Kooperationsvereinbarung sieht vor, dass alle technischen Entwicklungen an @rtus
ausschlieBlich von Dataport vorgenommen werden. Die Technikleitung von Dataport, die die
Kooperationsleitung beréat und entscheidet bei technisch strittigen Fragen.

3.1.4 Technisches Qualitédts- und Testmanagement

e Zusammenarbeit mit den fachlichen und technischen Mitarbeitern beim Testen

e Fortentwicklung des Testverfahrens unter besonderer Berticksichtigung der Verfahrens-
automatisierung

e Erzeugung und Pflege der technischen Infrastruktur fir Testautomatisierung

e Erstellung von automatisierten Testféllen, insbesondere von Oberflachentests
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3.1.5 Prozessleitung nach gesonderter Beauftragung (PLB)

Aus gegebenen gemeinsamen Schwerpunktsetzungen kénnen die Kooperationspartner wei-
tere Prozessverantwortliche benennen. Diese nehmen flir einen definierten Bereich die Auf-
gaben eines Fachleiters wahr und arbeiten den Kooperationsbelangen zu.

3.1.6 Verbindungsbeamte (VB)

Aufgrund der rdumlichen Trennung der beauftragten Linienorganisationen besteht weiterhin
die Mdglichkeit, tber Verbindungsbeamte (fachlich/technisch) die Kommunikation und In-
formationssteuerung zu unterstitzen.

Zurzeit nicht besetzt!

3.2 Regelbesprechungen

Folgende Regelbesprechungen finden statt:

Besprechung Teilnehmer Inhalt Zeitraum
Lenkungsausschuss Vertreter Innenministe- | Vorstellung Sachstand, Ent- jahrlich und bei
rien, KL,) scheidungsvorlagen, Beschluss- | Bedarf
fassung (Protokoll)
Kooperationsleiterrunde KL, FL, TL, bei Bedarf Sachstand und Abstimmung Quartalsweise und
PLB innerhalb der Kooperation, Ande- | bei Bedarf

rungsmanagement, Fehlermana-
gement, Risikomanagement, QS-
Planung (Protokoll)

Fachleiterrunde FL, TL Fachliche, technische Abstim- Alle zwei Monate
mungen. und bei Bedarf

Tabelle 3: Regelbesprechungen

In den Besprechungen ist grundsatzlich ein Gesamtprotokoll zu erstellen, welches den KL
Ubersandt wird. Die Besprechungsprotokolle dienen der Kooperationsdokumentation und
werden auf dem gemeinsamen Kooperationsserver http:/pol-ki-aen-koop.sh.extrapol.de
abgelegt.

Der jeweilige Status und die Qualitat der Arbeiten werden durch die Fach- und Technikleiter
aktualisiert bzw. gepraft.
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3.3 Regelberichte
Folgende regelmaBigen schriftlichen Berichte werden erstellt:
Berichte Inhalt Ver- Relevanz Zeitraum
antw.
Sachstand der Kooperationsarbeiten durch KL KL LA jahrlich
Technische Aspekte TL KLT monatlich
Fachliche Aspekte / Abstimmungsergebnisse FL KLT Quartalsweise
Abstimmungsstatus / Entscheidungsbedarfe KLT KLT Quartalsweise

Tabelle 4: Regelberichte

3.4 Eskalationswege

Innerhalb des Kooperationsprojektes sind flr fachliche Angelegenheiten folgende Eskalati-

onswege einzuhalten:

Lenkungsausschuss (LA)

A

»Kooperation @rtus’

Mitarbeiter SH Mitarbeiter Bund

Kooperationsleitung (KL) N 4 Kooperationsleitung (KL)

;

Fachleitung (FL), Technikleitung (ﬁl:i > Fachleitung (FL), Technikleitung (ITL)

Mitarbeiter ¢ b

Mitarbeiter

Abbildung 2: Eskalationswege
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Sollte keine Einigung auf gleicher Ebene zu erzielen sein (schwarzer Pfeil), so kann nach
Absprache an die nachst héhere Ebene eskaliert werden (roter Pfeil).

Eine Eskalation soll erst nach vorheriger Ankiindigung gegentber dem jeweiligen Ansprech-
partner und dem nachweislichen Versuch einer Einigung im Sinne der Kooperationsverein-
barung erfolgen.

3.5 Haushaltsaufstellung

Zur haushélterischen Hinterlegung der Pflegekooperation ist ein jahrlicher Haushalt aufzu-
stellen und durch den Lenkungsausschuss zu beschlieBen.

Zur unmittelbaren haushélterischen Abstimmung benennen die Kooperationspartner jeweili-
ge Ansprechpartner, s. Anlage 4.1.
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4.2 Jira-Ablauf
JIRA-Ablauf / @rtus
Flanung
e JIRA-Runde
e Ca. alle & Wachen
ANSOrEEnnG—————————— ¥ VErEIn: keine Bewariung alier Viorlage
1 Andenmg Tickats.
Kompanente angebean
Projest: Konzeption Projekt: Konzeplion
Zuwedsen: Nach Status: offen bt el Akiuslia
Bedarf ader ohine Wersion: kelns Werslon?
Zuwelsen: Ersteller
12
1
Konzeplionierung [eon m-zeplu:
NG, Sialus: offen
Detalliens Wersion: Hau,
I Kaopecallan Abetirenen wctuing; Faieh verarturicher
durch kiplan 7
_gg:m Weranbwortich?
¥
Medn
mmm e
ersion: Hauptzwelgy )
Zimelsung: Technisch Yerantworlcher
Ja
Himweise: eine neue Bewerfung der Priortat Kt
und der geplanten Version siatt. %g der Schatzy
Konzeptionstickets von Anfang Diess erfoigt In der Regel durch de | o A - "
an ausreichend gut zu Smuummmh p Zuwealsung: Fachlich Verantwortiicher
beschreiben. \ierslansplanung
Ist eine baldige Umsetzung
erforderlich, die Grinde im Ist k2ine Kapazkat in der
Text beschreiben. aktuellen Planung worhanden
Kapazia Neln———— MUEE EMtweder neu
Wird das Ticket nach : mmm:tmmmm
Bewertung keiner Version werden
zugeordnet, entscheidet der
Erstelier, ob er das Ticket e
behalten méchte, oder die + Entwicklung
Zuweisung entfernt. Projekt: Entwickiung et Entwickiung
Status: Offen | Nach Umsetzung gﬂxw
Mach der Umsetzung das Vesslon: entsprachend Wersion; entsprechend
Ticket maglichst schnell Zugeatesen: Entwictle Zugewlecen: Fachiich Verantwarticher
abnehmen oder schlielen.
Sobald bekannt auf jeden Fall M “Algenamimen?
die Felder Handbuch,
Testfallerstellung und
Projekiplan ausfillen. . e
Projest: ENtWICKRINg FroeKE Enbwicking
Abweichungen von dem Tesu‘al?g Siatus: tachilch abgencmmen
Ablauf sind in Absprache mit Handbuch? T
den jeweiligen Handbuch?
erantwortiichen maglich. Bel Fehlem neues Fehlerlicket ersielien :
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Praambel

@rtus ist ein polizeiliches Vorgangsbearbeitungssystem, das von Dataport (rechtsfahige Anstalt
des offentlichen Rechts) und der Landespolizei Schleswig-Holstein im Auftrage des Landes SH
entwickelt wurde. Inhaber der ausschliefdlichen, unbegrenzten und unbefristeten Nutzungsrech-
te ist das Land SH.

Der Bund hat sich aufgrund einer im Jahre 2003 durchgefiihrten Produktevaluierung fiir die
Einfiihrung des Vorgangsbearbeitungssystems @rtus im Bereich des Bundesgrenzschutzes
(BGS), jetzt Bundespolizei (BPOL), entschieden.

Seit dem Jahr 2004 besteht zwischen dem Land SH und dem Bund eine Kooperation zur gemein-
samen Nutzung, Weiterentwicklung und Pflege des Vorgangsbearbeitungssystems @rtus.

Die Freie Hansestadt Bremen hat im Jahr 2012 seine Absicht zum Beitritt zur Kooperation er-
klart.

Die Gesamtanwendung soll fiir jeden Partner gesamtwirtschaftlich nicht ungiinstiger sein, als
andere auf dem Markt vorhandene Losungen mit vergleichbaren Funktionalitidten. Bei dieser
Wirtschaftlichkeitsabwagung soll die Zukunftstrachtigkeit und die Flexibilitdt hinsichtlich kiinf-
tiger Anderungsnotwendigkeiten angemessen beriicksichtigt werden.

§ 1 Beitritt zum Verwaltungsabkommen

Die Freie Hansestadt Bremen erklart mit Unterzeichnung der Erklarung den Beitritt zum Ver-
waltungsabkommen gemafs den Regelungen der Paragrafen 1 bis 21 des Verwaltungsabkom-
mens vom Xx.xX.xxxxX zwischen dem Land Schleswig-Holstein und der Bundesregierung. Das zu-
vor genannte Verwaltungsabkommen ist Bestandteil der Beitrittserklarung.

§ 2 Form der Partnerschaft

Die Freie Hansestadt Bremen hat damit die gleichen Rechte und Pflichten, die sich aus den Rege-
lungen des Verwaltungsabkommen ergeben. Die Organisation ist im Kooperationshandbuch
beschrieben.

§ 3 Mitwirkungsrechte und -pflichten

Die Freie Hansestadt Bremen benennt zwei Mitglieder fiir den Lenkungsausschuss. Des Weite-
ren benennt sie jeweils einen Kooperations- und Fachleiter.



§ 4 Zahlungsmodalititen

Abweichend der Regelungen im § 8 des Verwaltungsabkommens werden die anteiligen Kosten
der Freien Hansestadt Bremen durch den zentralen IT-Dienstleister des Landes Schleswig-
Holstein direkt in Rechnung gestellt. Die weiteren Regelungen in den §§ 7 und 8 des Verwal-
tungsabkommens bleiben davon unberiihrt.

§ 5 Salvatorische Klausel

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Beitrittserklarung unwirksam oder undurch-
fihrbar sein oder unwirksam oder undurchfithrbar werden, so wird dadurch die Wirksamkeit
der iibrigen Bestimmungen nicht beriihrt. Die Vertragspartner sind jedoch verpflichtet, die be-
treffenden Bestimmungen unverziiglich durch eine neue Bestimmung zu ersetzen, die nach ih-
rem rechtlichen und wirtschaftlichen Gehalt einer wirksamen und durchfithrbaren Bestimmung
am nichsten kommt. Entsprechendes gilt fiir Regelungsliicken, die nach Unterzeichnung der
Beitrittserklarung offenbar werden.

§ 6 Inkrafttreten

Diese Beitrittserklarung tritt mit der Unterzeichnung in Kraft.

Unterzeichnung

Ort / Datum / Unterschrift
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‘Ausgangslage

Seit dem Jahr 2005 (November) besteht eine Kooperationsgemeinschaft zur Ent-
wicklung und Pflege des Vorgangsbearbeitungssystems (kurz: VBS @rtus) der Lan-
despolizei Schieswig-Holstein mit der Bundespolizei.

.Inzwischen haben andere Lander (auch EU-weit) ein Interesse zur Nutzung von VBS
@rtus zum Ausdruck gebracht, konkret die Hansestadt Bremen. Aktuell prift der Se-
hator des Inneren der Hansestadt Bremen, der Kooperation @rtus beizutreten. Es

"haben dazu inzwischen mehrere Vorgesprache auf Fachebene stattgefunden, die
jetzt zu einer konkreten Anfrage Beziiglich der Nutzungs- und Kooperat!onsmogilch-
keiten - mkluswe damit einhergehender Kosten - geflihrt haben. :

Der beauftragte Projektleiter des Senators flr Inneres der Hansestadt Bremen (Herr
Seeliger) bendtigt bis zum 29. Oktober 2009 in diesem Zusammenhang konkrete
Aussagen zu Beteiligungsméglichkeiten und den damit verbundenen Kosten, um die
entsprechenden Gremien des Senats zeitgerecht informieren zu kénnen.

Die Bundespolizei und das Innenministerium (einschlieBlich der Landespolizei) ha-
ben aus strategischer Sicht ein hohes Interesse daran, die bestehende Kooperation
zu erweitern. Dieses Interesse begriindet sich nicht nur durch die sich mit der Auf-
nahme weiterer Kooperationspartner ergebenen Mehrwerte (z. B. Erhéung der Quali-
tat des Produktes durch neue Anforderungen), sondern auch (iber die zu erwarten-
den Minderausgaben aufgrund der Kostenteilung, die zur Haushaltsentlastung bei
allen Kooperationspartner fiihren werden. Daneben gilt es das Verfahren so aufzu-
stellen, dass es auch flir zukiinftig bzw. bereits anstehende neue Anforderungen eine

valide technologische Basis bietet.

Zur Vorbereitung einer entsprechenden Entscheidung des Lenkungsausschusses hat
am 25.09.2009 ein Workshop mit Vertretern der Bundespolizei, der Landespolizei SH
sowie des Dezentralen IT-Managements und der Polizeiabteilung des [nnenministe-
riums SH stattgefunden. Die daraufhin eingerichtete Arbeitsgruppe zur Erarbeitung
eines Beteiligungsmodells wurde zwar noch nicht formell bestétigt, hat aber im Hin-
blick auf die enge Zeitschiene bereits ein Modell zur Aufnahme weiterer-Kooperati-
onspartner erarbeitet. Das in der Arbeitsgruppe erarbeitete Modell wird in diesem

Dokument dargestelit.

Gemeinsam wurden strategische und fachlich operative Aspekie erbrtert, die im Be-
schlussvorschiag eingeflossen sind.

Strategische Aspekte

Das VBS@rtus unterstiitzt eine Vielzahl von Geschaftsprozessen der Bundespolizei
und der Landespolizei SH im Rahmen der Kriminalitdtsbekdmpfung, der Gefahren-
abwehr und der Verkehrssicherheitsarbeit. Dabei bietet es {iber moderne Schnitistel-
lentechnologien die Méglichkeit, mit weiteren IT-Systemen bidirektional Daten auszu-
tauschen und ist ein unverzichtbarer Bestandteil der IT-Infrastruktur beider Koopera--

tionspartner.
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Die Koop@rtus leistet seit 2004 einen aktiven Beitrag zur Konsolidierung der IT-
Infrastruktur der 6ffentlichen Verwaltungen und trégt dar(iber hinaus durch Kostentei-
lung zu einer Entlastung der Haushalte beider Kooperationspartner bei.

Die Koop@rtus solite diesen strategischen Ansatz fortentwickeln und bemiiht sein,
weitere Partner innerhalb der Sicherheitsbeh6rden der Bundesrepublik Deutschiand
zu gewinnen. Hierbei ist es bedeutsam, dass die Anwender neuer Kooperationspart-
ner mit den Leistungsmerkmalen des Produkies zufrieden sind.

Ziele | ‘ | :

Das Ziel bei der Bearbeitung eines Beteiligungsmodells ist es, allen Anforderungen
weitestgehend gerecht zu werden, Hier sind vor allem folgende Anforderungen zu
nennen:

Finanzielle und wirischaftliche Ziele

Aufgrund der allgemeinen angespannten Haushaltslage wird es erforderlich, ein Be-
teiligungsmodell zu erarbeiten, dass flexibel auf die jeweiligen Rahmenbedingungen
ausgerichtet werden kann, dennoch aber eine Gleichbehandlung zur Aufnahme von

Kooperaticnspartner smherstellt

Das Betelhgungsmddetl soll eine nachvollziehbare und transparente PlanungsgroBe
fir kiinftige Kooperationserweiterungen darstellen. Seine erste Anwendung soll das
Modell fiir die Erweiterung der Kooperation um den Teilnehmer "Bremen" erfahren.

" Rechtliche Ziele
Die Rechte und Pflichten, die sich aus der Betelhgung ergeben, sind durch eine Ver-

tragsvereinbarung zu fixieren.

Fachliche Ziele
Durch die Aufnahme weiterer Kooperatlonspartner werden neue Anforderungen an

das bestehende Verfahren gestellt. Diese kénnen im Rahmen des bestehenden,
produktbezogenen Change Managements in die Weiterentwicklung einflieBen.

Dariiber hinaus ergeben sich folgende weitere fachliche und technische Aspekie:

e Technische Entwicklungen sind zu beriicksichtigen und im Framework zeitge-
recht zu implementieren, um zu verhindern, dass das Produkt (ber die Jahre
veraltet und durch ein neues ersetzt werden muss

¢ Fachliche Anforderungen der Anwender bezliglich der Unterstlitzung operati-
ver Geschéaftsprozesse sowie der anwenderfreundlichen Bedienbarkeit sind zu
berlicksichtigen. Dies tragt wesentlich zur Akzeptanz des Produktes bei den
Anwendern bei und erhéht gleichermaBen die Attrakiivitit des Produktes flir po-

tenzielle Kooperationspartner in der Zukunit.

e Die Interoperabilititsféhigkelt des Produktes stellt ein wesentliches Leis-
tungsmerkmal dar, dessen Bedeutung zunehmend wéchst und zu beriicksichti-
gen ist. So besteht das wachsende Erfordernis, einen gesicherten Datenaus-

tausch zwischen unterschiedlichen IT-Systemen mnerhalb der eigenen Aufga-
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bengrenzen und zwischen einzelnen Bundeslédndern und dem Bund zu gewéhr-
leisten. Zur Minimierung der Kosten bezliglich standiger Schnittstellenpro-
grammierung bzw. —anpassung gilt es, das Datenmodell auf die Anforderungen
des Informationsmodells Polizei anzupassen und auf diese Weise kostensen-

kend zu wirken.

e Die stindig steigenden Anforderungen an die [T-Sicherheit haben sowohl im
Rahmen der Pflege und Entwicklung als auch im Rahmen des Betriebes einen
sehr hohen Stellenwert. Die Einhaltung des BSI-Standards ist obligatorisch.

e Neue Versionen des VBS@rius sind im Rahmen des Release Managements
" vor dem Rollout eingehend unter Beteiligung der Anwender zu testen. Zur Kos-
tensenkung sind automatisierte Testverfahren bevorzugt einzusetzen.

o VVBS@rtus ist ein vielseitiges Produkt, das allen Kooperationspartnern im glei-
chen Umfang zur Verfligung gestellt wird und von allen Anwendern als ein Pro-
dukt wahrgenommen werden soll. Eine ,Individualisierung” des Produkies auf-
grund unterschiedlicher Interessenlagen der Kooperationspartner ist auch Zu-
kunftlg Zu vermeiden.

Beteiligungsmodell |
Das Beteiligungsmodell soll in der ersten Phase zur Aufnahme der Hansestadt Bre-
men angewendet werden und in der zweiten Phase als grundsitzliches Modell weiter
ausgearbeitet werden. Die Arbeitsgruppe geht davon aus, dass sich zukinftige Part-
ner, unabhangig von der Beteiligungsform, nicht an den bisherigen Entwicklungskos-
ten des Produktes beteiligen miissen. Die Produktnutzung erfolgt im Rahmen der
JKieler Beschllisse” kostenfrei.

Form der Mitgliedschaften |
Dem Modell liegen zwei mogliche Status fiir kiinftige Kooperationsteiinehmer zu
Grunde:

1. Die gleichberechtigie Partnerschaft (Vollmitgliedschaft)

Dieses Modell bildet die derzeitige Grundlage fir die Koop@rtus. Die Partner haben
die gleichen Rechte und Pflichten und beteiligen sich zu gleichen Anteilen an den
Kosten fiir Pflege und Entwicklung des Produktes. Die Betriebskosten trégt darliber
hinaus jeder Kooperationspartner selbst.. , |

Dieses Modell gewéahrieistet ein ,Vorgehen auf Augenhdhe” und die flexible Bertick-
sichtigung der Interessen der Pariner. Auf diese Weise ist ein harmonisches und
- konstruktives Vorgehen innerhalb der Koop@rtus sichergestell, da sich fiir alle eine

LWin-Win-Situation” ergibt.
Nachteilig kann sich das Kostenmodell auf potenzielle Kooperatfonspaﬂner auswit-

ken, wenn die Kosten die vorhandenen Mdglichkeiten ibersteigen.

Dieses Modell wird von der Arbeitsgruppe préaferiert.
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2. Die partizipierende Partnerschaft (Teilmitgliedschaft)

Dieses Modell erméglicht potenziellen Partnern das Produkt VBS@rtus in seiner je-
weils aktuellen Version gleichzeitig auf allen Arbeitsplatzen zu nutzen. Die Kosten fir
die Pflege des Produktes (abhéngig von der Gesamtanzah! der Mitglieder) werden
von allen Partnern (Gleichberechtigte und Partizipierende) zu gleichen Teilen getra-
gen. Antrage auf fachliche Weiterentwicklung kénnen im Rahmen des bestehenden
Change Managements gestellt werden. Ein Anspruch auf Realisierung dieser Antra-
ge sowie ein Entscheidungsrecht beziiglich der technischen und fachlichen Weiter-

entwicklung besteht hingegen nicht.

Dieses Modell ermbglicht auch den Sicherheitsbehérden den Beitritt zur Kooperation,
die Uiber ein geringes [T-Budget verfligen. Insgesami wiirden die Kosten fir die Pro-
duktpflege insgesamt ansteigen, allerdings lieBen sich durch die zusétzlichen Fi-
nanzmittel die Kosten flir jeden einzelnen Partner grundsatzlich reduzieren.

Auch in diesem Modell wiirde eine ,Win-Win-Situation* entstehen. Diese Beitrittsform
wiirde sich kostensenkend auf die gleichberechtigten Pariner auswirken, ohne deren
fachliche Interessen zu gefihrden. Dem partizipierenden Pariner wiirde die Nuizung
eines-modernen und zukunfisfahigen VBS zu glinstigen Konditionen ermdglicht.
Nachteilig kénnte sich auswirken, dass partizipierende Partner nicht lber ein Mit-
sprache- und Entscheidungsreciht beziiglich der fachlichen Weiterentwicklung verfi-
gen und Anforderungen entsprechend unberiicksichtigt bleiben kénnten. Dadurch

4,

kénnte die Ahwenderzufriedenheit sinken, was sich negativ auf die Gesamtistralegie
auswirken kann.

Kostenieilung
Die Kosten werden gstrennt nach folgenden Kostenarten:

1. Weiterentwicklung
2. Pflege , _
3. Einmalige Kosten (z. B. Erstinstallation)

Die Kosten fiir die Pflege von VBS@rtus werden von allen Mitgliedern (Voll- und
Teilmitglieder) der Kooperation zu gleichen Teilen getragen. Die Kosten fiir die Wei-
terentwicklung von VBS@rtus werden von allen Vollmitgliedern zu gleichen Teilen

getragen.
Einmalige Anpassungsaufwande, die sich aus lander- oder behérdenspezifischen

Besonderheiten ergeben, sind in vollem Umfang durch neue Partner selbst zu finan-
zieren. ' '
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Modellrechnung

Die'Modellrechnung basiert auf den Kosten fiir das Jahr 2009. Das Kostenmodell ist
eine Planungs- und Orientierungshilfe fiir die bestehende Kooperation und flir Par-
teien, die ggf. der Kooperation beitreten wollen. Die zahireichen Parameter und An-
nahmen, die in diesem Modell stecken, missen regeimaBig mit den tatséchlichen
Aufwinden abgeglichen werden und je nach Ergebnis ist auch das Modell anzupas-

sen und fortzuschreiben. AuBerdem ist der Ressourceneinsatz durch die Kooperation

so zu steuern, dass sich die tatsichlichen Aufwande moglichst mit dem des Modells
decken. Innere und AuBere Einfliisse kénnen aber generell auch zu einer Verschie- -
bung von Aufwénden von "Pflege” zu "Entwiclung” oder in die andere Richtung filh-
ren. Dies ist dann im konkreten Einzelfall zwischen den Kooperatlonspartnem ‘abzu-

stimmen.

Kostensétze

Fir die weitere Berechnung sind die folgenden Kostensétze zu ermitteln:
Berechnung Kostensédize [Anzahl PJ |Kosten pA Kosten PJ
technische Projektleitung 0,5 79.380,00 €| 158.760,00 €
Entwickler 9{1.232.405,60 €| 136.933,96 €
Summe | - 9,5/1.311.785,60 €

> Die Kosten fiir die technische Projektleitung. Sie betragt 158.760,00 € fiir ein PJ,
von dem wir-0,5 PJ in der Kooperation nutzen. Das Modell geht vereinfachend
davon aus, dass diese 0,5 PJ fiir technische Projektieitung fix und insbesondere
unabhéngig von der Anzahl der Kooperationsteilnehmer sind. Die Kosten fiir die
technische Projektleitung werden im Modell zusammen mit den Pflegekosten von -
allen Kooperationsteilnehmern zu gleichen Teilen getragen.

> Die Kosten fir die Entwicklung. Die Kooperation setzt derzeit 9 Entwickler in drei
"Variahten" ein: Senior-Berater, Berater und einen (aus Sicht Dataport) externen
Mitarbeiter. Das Modell rechnet die Gesamtkosten geméf Anlage zum Dataport-
Vertrag V3698 zusammen und bestimmt einen Mischsatz fr ein Personenjahr.
Dies ist wieder eine vereinfachende Annahme, die aber notwendig erscheint, da
die einzelnen Skills nicht eindeutig im Vorfeld der Pflege oder der Entwicklung

zuzuordnen sind..

Parameter
Die Parameter legen fest, wie sich der Ansatz der Kooperation veréndett, abhangig
von der Anzahl der Voll- und Teilmitglieder.

Parameter - |PJ

Fixum techn. Projektleitung 0,5]'

Sockel Weiterentwickiung 0,5

Aufstockung Weiterentwicklung 1
|Sockel Pflege 4,5

Aufstockung Pflege 1
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Dabei werden fiir die Aufwénde fiir die Pflege und die Weiterentwicklung jeweils So-
ckelaufwénde festgelegt (z.B.: Pilege: 4,5 PJ, Entwickiung: 0,5 PJ), die unabhéngig
von der Anzahl der Teilnehmer in der Kooperation veranschlagt werden. Weiterhin
legt das Modell "Auftstockungsaufwinde" fest, die veransch]agt werden, wenn die
Kooperation erweitert wird.

Ein Vollmitglied wiirde demnach den Kooperationsaufwand fir die Pflege um 1 PJ
und fir die Weiterentwicklung um ebenfalls 1 PJ erhdhen. Damit soll abgedeckt wer-
den, dass ein Vollmitglied die Kooperation bzgl. des Weiterentwicklungspotenzials
starkt und auch zusatzliche Aufwinde fiir die Pflege erfordert, weil z. B. spezifische
Katalogwerte, spezifische Formulare und generell zusétzliche Anforderungen zu
pflegen waren. Ein "Teilmitglied" hingegen verursacht lediglich zuzatzllche Pfle-
geaufwande von 1 PJ.

Die Aufwénde fiir die Produkipflege werden als PlanungsgrdBe bei der Budgetauf-
stellung festgelegt. Die Kooperationsleiter tragen die Verantwortung fiir die Einhal-
tung des Budgets. Die Abrechnung der Kosten erfolgt allerdings zu gleichen Teilen
auf der Basis der real entstandenen Kosten.

;i_ '

Ergebnis der Varianten

Die in der Tabelle festgelegten Parameter fiihren zu einer Konfiguration, die in der
akiuellen Situation mit zwei Vollmitgliedern zu einem Aufwand von 0,5 PJ technische
Projektleitung, 2,5 PJ Weiterentwicklung und 6,5 PJ Pilege fiihren. Gemaf Jahresbe-
richt 2008 der Kooperationsleiter entspricht dies ungeféhr den tatséchlichen Gege-
benheiten aus 2008.

Variante Mitglieder eingesetzte PJ
Anzahl Anzahl Gesamtanzahljtechnische  |Weiter-
Volimitglieder | Teilmitglieder |Mitglieder Projekteitung|entwicklung|Pflege
SH + Bund {Ist-Stand) , 2 0 2 0,5 25 65
SH + Bund + HB {teil) 2 1 3 0,5 25 75
SH + Bund + HB (voll) 3 0 3 0,5 35 75
SH + Bund + HB (teil} + xx {vol§ 3 1 4 0,5 351 85

Einzelbeitrag

Variante Kooperationshudget
technische  |Weiter-
: Projekieitung fentwicklung iPilege Gesamt Volimitglied | Teilmitglied
SH + Bund (Ist-Stand) 79.380,00 £]342.334,890 €] 890.070,71 €1.311.785,60 €}655.892,80 € -
SH + Bund + HB {teil) 78.380,00 €| 342.334,89 €[ 1.027.004,67 €| 1.448.719,56 €] 539.962,33 €1368.794,89 €
SH + Bund + HB {voll) 79.380,00 €]479.268,84 €]1.027.004,67 €1.585.653,51 €] 528.551,17 €]/368.794,89 £
SH + Bund + HB (teil) + xx (Ei-l] 79.380,00 €]479.268,84 £€]1.163.938,62 €]1.722.587,47 €] 470.585,94 €/310.829,66 €

Nach diesen Parameter wiirde ein Land Bremen als Volimitglied die Kooperation um
2 PJ verstarken {1 Pflege, 1 Entwicklung) und als Teilmitglied nur um 1 PJ {1 Pilege).
Die Entwicklung des Gesamtbudgets der Kooperation kann man-dann in der Spalte
JKooperationsbudget Gesamt” ablesen. Die Spalten ,,Emze!beutrag geben die Belas-
tung eines Voll- bzw. Teilmitglieds wider.

Woeiterhin lasst das Modell erkennen, dass die Kooperation durch Hinzunahme weite-
rer Teilnehmer an Gesamtbudget gewinnt, wahrend die Belastung der einzelnen

Teilnehmer sinkt.
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Bei einer Teilmitgliedschaft wilrde nach diesem Modell auf das Land Bremen ein
Kostenumfang in Héhe von 368.794,89 € pro Jahr anfallen. Dies sind ca. 25,5 % des
Kooperationsbudgets. Hinzu kommen die Kosten fir die einmalige Eintrichtung des
Verfahrens sowie die jahrlichen Hostingkosten, die durch Dataport gesondert in

Rechnung gestellt werden.

Ergebnis und Empfehlung
Die im Modell verwendeten Werté missen generell fortgeschrieben werden und die
Abrechnung ist nach tatséchlichem Aufwand auszurichten.

Das Modell wird den oben genannten Zielen nach abschiEeBender Umsetzung ge-
recht, weshalb die Arbeitsgruppe folgende Empfehlung zur Beschlussfassung an den
Lenkungsausschuss gibt:

1. Der Beitritt des Senators fiir Inneres der Hansestadt Bremen zur Koop@rtus
watre ein weiterer Entwicklungsbaustein und wiirde einerseits die strategi-
schén Ziele stiitizen, andererseits wiirden fachliche Mehrwerte in das Produkt
einflieBen kdnnen, die sich aus der besonderen Rolle Bremens als Stadtstaat
ergeben und durch die bisherigen Kooperationspartner nicht abgedeckt wer-

den.

2. Anfragen von Sicherheitsbehdrden der EU-Partner-L&nder sollten hingegen
jeweils im Einzelfall geprift werden.

3. Dem Senator fiir Inneres sollten die Kooperationsmdglichkeiten zur Auswah
unterbreitet werden. Seitens der Kooperationspartner wére deutlich zu ma-
chen, dass die gleichberechtigte Partnerschait das bevorzugte Modell wére.
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