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Sehr geehrter Herr Vorsitzender,
sehr geehrte Damen und Herren Abgeordnete,

wir danken lhnen fiir Ihr Schreiben vom 16. April 2014 und nehmen gerne
zu den von lhnen gestellten Fragen Stellung. Vorab mochten wir jedoch
Folgendes anmerken:

Die Jugendarbeitslosigkeit in vielen Landern Europas hat mittlerweile eine
erschreckende Dimension angenommen. Insbesondere die Jugend in den
siideuropaischen Landern leidet unter der wirtschaftlichen Situation und
der damit verbundenen Perspektiviosigkeit. Dieser zu begegnen, erfordert
eine gemeinsame europaische Kraftanstrengung. Das Handwerk in
Schleswig-Holstein ist auch vor dem Hintergrund des eigenen kiinftigen
Fachkraftebedarfs gerne bereit, seinen Beitrag zur Bekdmpfung der
Jugendarbeitslosigkeit in Europa zu leisten.

Allerdings ist unseres Erachtens nicht nur die aktuelle wirtschaftliche
Situation fir die hohe Jugendarbeitslosigkeit verantwortlich, sondern auch
ein Ausbildungssystem, welches offensichtlich nicht in der Lage ist, die
Bediirfnisse der Wirtschaft vor Ort zu erfiillen. Im Gegensatz zum
deutschen Ausbildungssystem sind die Ausbildungssysteme in den
Problemldndern durch eine hohe Akademisierung, vollzeitschulische
Ausbildungsgange und ein mangelndes bzw. nichtvorhandenes System der
Beruflichen Bildung gepragt.
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Das Duale Berufsausbildungssystem in Deutschland hat jedoch gerade in
den Krisenjahren 2009/2010 bewiesen, dass es zum einen robust und zum
anderen unabhangig von der gesamtwirtschaftlichen Situation in der Lage
ist, Jugendlichen eine umfassende berufliche Perspektive zu bieten.

Wir halten es daher flr angebracht, neben dem Angebot an Jugendliche,
eine Berufsausbildung in Deutschland zu absolvieren, die Problemlander
beim Aufbau eines leistungsstarken Dualen Ausbildungswesens zu
unterstitzen. Gleichzeitig gilt es aber auch, das Duale Ausbildungssystem in
Deutschland weiter zu starken und nicht durch eine weitere Liberalisierung
von Berufszugangen, wie sie von Seiten der EU immer wieder gefordert
wird, zu schwachen. Eine solche Schwachung wiirde gerade im Handwerk
die Ausbildungsbereitschaft erheblich reduzieren.

Dieses vorausgestellt mochten wir wie folgt zu den Fragen Stellung
nehmen:

Welche Rahmenbedingungen halten Sie fiir erforderlich, damit sowohl
Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber als auch die Auszubildenden von
grenziiberschreitenden Ausbildungsprojekten profitieren kénnen?

Damit Arbeitgeber und Auszubildende von einer grenziiberschreitenden
Ausbildung profitieren kénnen, bedarf es einer intensiven Betreuung
beider Akteure vor und wahrend der Ausbildung. Es muss sichergestellt
werden, dass der kiinftige Auszubildende bereits Gber Sprachkenntnisse
verfligt, die ihm einen guten Start in Deutschland ermoglichen. Ferner
sollten Kenntnisse (iber das deutsche Berufsausbildungssystem vorhanden
sein, um zum einen keine falschen Erwartungen zu erzeugen und zum
anderen um keine Enttduschungen zu erzeugen.

Fiir die Betriebe bedarf es klare Regelungen fiir die Anwerbung und
Beschaftigung auslandischer Auszubildender und biirokratische
Anforderungen sollten so niedrig wie moglich sein.

Wie bewerten Sie grundsdtzlich die Bemiihungen, junge Europder aus
Gebieten mit hoher Jugendarbeitslosigkeit in Deutschland eine Ausbildung
zu ermdéglichen?

Dieses Anliegen wird grundsatzlich von uns begrit. Es kann zum einen
dazu dienen, den kiinftigen Fachkraftebedarf der Betriebe zu sichern. Zum
anderen kann es auch zu einer besseren Vernetzung und einem besseren
gegenseitigen Verstandnis in Europa beitragen. Gerade der zweite Punkt ist



aus unserer Sicht wichtig, da gerade unter Jugendlichen das Verstandnis
und Begeisterung fiir die Europaische Idee zunehmend geringer wird.

Allerdings darf bei der Debatte um die Anwerbung von Jugendlichen auch
nicht Gibersehen werden, dass die Abwanderung in den Heimatlandern
mittelfristig zu weiteren sozio-6konomischen Problemen fihren kann, da
vermutlich zunachst die leistungsstarken und flexiblen Jugendlichen als
erstes bereit sind, ihre Heimat zu verlassen und es nicht sicher ist, dass
diese nach erfolgreicher Ausbildung in ihr Heimatland zuriickkehren
werden, sofern sich die 6konomische Situation dort nicht verbessert und
sich in Deutschland nicht verschlechtert.

Darliber hinaus darf auch nicht die wachsende Zahl der einheimischen
Jugendlichen aus den Augen verloren werden, die aus den verschiedensten
Grinden noch keinen Ausbildungsplatz gefunden haben.

Vor dem Hintergrund welcher Anreize wiirden Sie es erwdgen, junge
Arbeitnehmer aus beispielsweise Spanien oder Griechenland fiir Ihr
Unternehmen anzuwerben? Was hilt Sie bislang davon ab?

Fiir die Uberwiegende Zahl der Betriebe stellte sich bisher nicht die Frage,
auslandische Jugendliche fir eine Ausbildung anzuwerben. Daher bedarf es
zunachst einer umfassenden Aufklarung durch die verantwortlichen
Stellen, in welchen Rahmen eine solche Anwerbung geschehen kann.
Weitere Voraussetzung ist jedoch, dass insbesondere die Berufsschulen
und die Einrichtungen der Uberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung auf die
,heuen” Auszubildenden vorbereitet sind und zum Beispiel zusatzliche
Sprachkurse (Fachbegriffe) anbieten.

Betriebe, die sich fiir die Anwerbung interessieren, sollten eine umfassende
Unterstlitzung in Form eines festen Ansprechpartners erhalten, der sie vor
und wahrend der Anwerbung sowie wahrend der Ausbildung begleitet und
bei allen auftreten Problemen unterstitzt.

Welche Barrieren wiirden lhrer Meinung nach auftreten, sobald Sie sich in
ein solches Anwerbungsverfahren begeben?

Da bisher nur wenige praktische Erfahrungen mit der Anwerbung
auslandischer Jugendlicher im Handwerk vorliegen, ist es schwierig,
konkrete Barrieren zu benennen. Allerdings wird hier seitens unserer
Mitglieder immer wieder auf unzureichende Sprachkenntnisse sowie



interkulturelle Unterschiede und die fehlende soziale Einbindung
verwiesen.

Welche Kosten entstehen den Betrieben und wie wird der Nutzen
eingeschdtzt? Wie attraktiv ist eine Auszubildende/ein Auszubildender,
die/der nach der Ausbildung nach Spanien zuriickkehrt?

Die Kosten fiir die Ausbildung eines auslandischen Jugendlichen sind
sicherlich zunachst hoher als die Kosten fiir die Ausbildung eines
einheimischen Jugendlichen, wobei sich dieses nicht auf die Kosten fir die
Ausbildungsvergiitung, Priifungsgebiihren oder ULU-Gebiihren bezieht.
Vielmehr fallen héhere Kosten bei der Auswahl sowie bei der Integration
des Auszubildenden in den Betrieb und in das Umfeld an. Diese Kosten
werden aber seitens der Betriebe in Kauf genommen, sofern sie sich
bewusst flr die Ausbildung auslandischer Jugendlicher entschieden haben.

Sicherlich ist es fiir den Ausbildungsbetrieb nicht attraktiv, wenn der
Auszubildende unmittelbar nach der Gesellenprifung den Betrieb verlasst
und in sein Heimatland zuriickkehrt. Aber dieses Risiko besteht
grundsatzlich immer unabhangig davon, ob der Betreffende aus dem
Ausland stammt oder nicht. Das Handwerk kennt dieses Phanomen seit
vielen Jahren. Ausgelernte Gesellen verlassen das Handwerk und hoffen
darauf, in der Industrie mehr zu verdienen. Trotzdem bildet das Handwerk
nach wie vor iberdurchschnittlich viel aus.

Dariber hinaus kann eine Rickkehr des Auszubildenden in sein Heimatland
auch Chancen flr den Betrieb beinhalten. Die Riickkehr kann im Rahmen
einer langerfristigen Strategie genutzt werden, um Kontakte in das Ausland
aufzubauen und sich neue Markte zu erschlielen.

Wo sehen Sie konkrete Probleme in der Umsetzung bei der Ausbildung von
jungen Europdern?

Konkrete Probleme bei der Ausbildung werden von uns weniger in der
praktischen Ausbildung gesehen. Mit Hilfe von ,,Handen und FiRRen“ und
einer groBen Bereitschaft und Motivation des Betriebsinhabers sowie der
weiteren Mitarbeiter lassen sich viele Herausforderungen in der
praktischen Ausbildung I6sen.

Schwieriger hingegen, und dies zeigen bereits die ersten Erfahrungen im
Libecker Raum, gestaltet sich die theoretischer Ausbildung, da die



Auszubildenden noch nicht lber die erforderlichen Sprachkenntnisse
verfliigen, um dem Berufsschulunterricht folgen zu kénnen. Hier missen
zusatzliche Sprachkurse bereits im Heimatland und seitens der
Berufsschulen angeboten werden.

Auch bei der Unterbringung und der Freizeitgestaltung bedarf es einer
umfassenden Unterstiitzung der Auszubildenden. Diese kann jedoch nicht
immer und ausschlieRlich durch den Betriebsinhaber angeboten und
sichergestellt werden. Auch hier sollte es einen festen Ansprechpartner fir
die Betriebe und die Auszubildenden geben.

Wie beurteilen Sie die Chancen auf einen Erfolg der Ausbildung? Wovon
wird dieses mafSgeblich abhdngen?

Der Erfolg der Ausbildung hangt unseres Erachtens malRgebend davon ab,
inwieweit beide Seiten bereit sind, sich auf die besondere Situation
einzulassen. Dem Betrieb muss klar sein, dass von ihm deutlich mehr
soziale und berufliche Kompetenz und Engagement erbracht werden muss,
damit der Auszubildende die Ausbildung erfolgreich abschlieRen kann. Dies
bedeutet, dass insbesondere der gesamte Betrieb (Inhaber und
Mitarbeiter) bereit sein muss, den Auszubildenden auch auRerhalb der
Ausbildung ,,zu betreuen®. Der Auszubildende muss die Ausbildung als eine
grofRe Chance und ein besonderes Angebot begreifen. Er muss liber eine
ausreichende Flexibilitat sowie Gber groRRes Interesse und Engagement
verfligen. Insbesondere muss er jedoch bereit sein, die deutsche Sprache
schnell und umfassend zu erlernen.

Fiir Rickfragen oder weiteren Erlauterungen stehen wir lhnen gerne zur
Verfligung.

Mit freundlichen GriRen

T P

Tim Brockmann
Geschaftsfihrer





