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Bericht an die Landesparlamente
der NDR Staatsvertragslander
iiber die wirtschaftliche und finanzielle Lage

des Norddeutschen Rundfunks

Mit diesem Bericht informiert der Norddeutsche Rundfunk gemap § 32 a des NDR-Staatsvertrages in Verbin-
dung mit § 5 a des Rundfunkfinanzierungsstaatsvertrages alle zwei Jahre iiber seine wirtschaftliche und fi-
nanzielle Lage. Er erganzt damit den Bericht der ARD gemdfl § 5 a des Rundfunkfinanzierungsstaats-
vertrages lber ihre wirtschaftliche und finanzielle Lage.

Hamburg, im Juli 2016
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Fakten zum Norddeutschen Rundfunk

Der NDR ist eine gemeinniitzige Anstalt des dffentlichen Rechts zur Veranstaltung von
Rundfunksendungen.

- Rechtsgrundlagen sind der Staatsvertrag der Lédnder Niedersachsen, Schleswig-Holstein,
Mecklenburg-Vorpommern und Hamburg (NDR-StV) sowie der Staatsvertrag fiir Rundfunk
und Telemedien der Lander (Rundfunkstaatsvertrag).

- Sitz des NDR ist Hamburg. Gema[} §§ 2 und 3 NDR-StV unterhdlt der NDR in seinen vier
Staatsvertragslandern Landesfunkhauser. Dar{iber hinaus ist er mit rund 20 Studios und
Korrespondentenbiiros in Norddeutschland vertreten. Das Sendegebiet des NDR umfasst
rund ein Viertel der Gesamtflache Deutschlands.

- Der NDR bietet vier Hérfunk-Zentralprogramme, das NDR Fernsehen sowie je vier Hérfunk-
und Fernseh-Landesprogramme an. Im Digitalradio tber Antenne sind daneben exklusiv
NDR Info Spezial, NDR Blue und seit dem 5. Juli 2016 NDR Plus - Das norddeutsche Schlager-
radio (statt NDR Traffic) zu empfangen.

- In seinem Online-Auftritt setzt der NDR vor allem auf eine differenzierte regionale Versor-
gung sowie auf Angebote flir ein jiingeres Publikum. Der Programmbereich Online und Mul-
timedia ist auch zustandig fiir die barrierefreien Angebote des NDR wie Untertitelung, Au-
diodeskription und Gebardensprache.

- Die zentralen Hérfunk-Programme NDR 2 und N-JOY bilden die informativen und unterhal-
tenden Angebote fiir eine breite norddeutsche Bevélkerungsschicht. NDR Info und NDR Kul-
tur wenden sich an die informationsorientierten und kulturinteressierten Zielgruppen. NDR
Blue bietet ein breites Musiktitel-Angebot sowie Wiederholungen von Konzertmitschnitten
und musikjournalistische Sendungen. NDR Info Spezial (ibertragt z. B. ausgewahlte Bundes-
tagsdebatten und Top-Fufballspiele. Ausrichtung und Vielfalt der Angebote stellen hier -
ebenso wie beim NDR Fernsehen - sicher, dass die Interessen von Mehrheiten und Minder-
heiten beriicksichtigt werden.

- Der NDR ist auch fester Bestandteil des kulturellen Lebens in Norddeutschland. Auf vielen
Veranstaltungen kann man ihn und seine Programme live vor Ort erleben. NDR Elbphilhar-
monie Orchester, NDR Radiophilharmonie, NDR Bigband und NDR Chor haben national
und international einen hervorragenden Ruf. Ihre Kernaufgabe bleibt es, Musikerlebnisse auf
exzellentem kiinstlerischem Niveau zu vermitteln. Das vielbeachtete Edukationsprogramm
von Orchestern und Chor fiir Kinder und Jugendliche soll den kiinstlerischen Nachwuchs
férdern und junge Menschen an anspruchsvolle Musik heranfiihren.

- Das NDR Fernsehen verbucht mit seinem vielfdltigen Angebot an Information, Unterhaltung,
Bildung, Kultur, Sport und Service bereits seit vielen Jahren gro[ie Erfolge, im Norden ebenso
wie auf Bundesebene. Mit seinen regionalen Angeboten tragt es wesentlich zur norddeut-
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schen ldentitat bei. Durch den Ausbau der aktuellen Information und der zunehmenden Ver-
netzung konnte es seine Relevanz und Akzeptanz noch einmal deutlich steigern.

Markenkern der NDR Landesfunkhauser ist die regionale Berichterstattung. Durch sie ist
der NDR fest im Norden verankert. Die Horfunk-Landesprogramme NDR 1 Niedersachsen,
NDR 1 Welle Nord, NDR 1 Radio MV und NDR 90,3 werden exklusiv fiir das jeweilige Sende-
gebiet produziert und im jeweiligen Land ausgestrahlt. Innerhalb der Landesprogramme der
Fldchenldnder gibt es mehrmals taglich parallel ausgestrahlte sog. subregionale Fensterpro-
gramme. Auch die Fernseh-Regionalprogramme Hallo Niedersachsen, Schleswig-Holstein
Magazin, Nordmagazin und Hamburg Journal erzielen hohe Akzeptanzwerte. Das gilt sowohl
fiir die 18.00 Uhr- als auch fiir die 19.30 Uhr-Programmplatze. Bewahrt hat sich die Gemein-
schaftsredaktion der Landesfunkhduser mit den regionalen Reportagen um 18.15 Uhr und
der Nachrichtensendung NDR aktuell um 21.45 Uhr.

Das neue Programm NDR Plus - Das norddeutsche Schlagerradio bietet melodische, vor-
nehmlich deutschsprachige Musik. Jeweils zur vollen Stunde gibt es Nachrichten und eine
Ubersicht iiber die Verkehrslage im Norden.

Zum Vor- und Hauptabendprogramm des Ersten Deutschen Fernsehens, des Ersten, liefert
der NDR rund 17,5 Prozent Programm zu. Dazu zahlen u. a. fiktionale Serien, Dokumentatio-
nen, Polittalks, Fernsehfilme, Unterhaltungssendungen und Sportiibertragungen. Dariiber
hinaus starkt der NDR mit seinen Zulieferungen die Spartenprogramme ARTE, 3sat, KiKA,
PHOENIX und Deutsche Welle TV.

ARD-aktuell, die Gemeinschaftseinrichtung aller ARD-Landesrundfunkanstalten, verantwortet
die Nachrichtensendungen Tagesschau, Tagesthemen und Nachtmagazin. Ferner gehdren
der digitale Informationskanal tagesschau24 und das Online-Angebot tagesschau.de zur
ARD-aktuell-Redaktion. Sie ist seit ihrer Griindung 1977/78 beim NDR in Hamburg angesie-
delt.

Der NDR hat gut 3.400 festangestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Stand: 12/2015).
Sein Jahresumsatz betrdgt rund eine Milliarde Euro, davon entfallen ca. 90 Prozent auf Bei-
tragseinnahmen. Als drittgré[3te Landesrundfunkanstalt im ARD-Verbund tragt der NDR rund
17,5 Prozent zur Finanzierung der Arbeitsgemeinschaft bei.

In der Offentlichkeit wird in letzter Zeit verstirkt die Glaubwiirdigkeit der Medien insgesamt
und die Rolle der 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten debattiert. Eine reprasentative
Befragung des Instituts TNS Infratest im Auftrag des NDR hat ergeben, dass das Vertrauen
der Menschen in den NDR gro[} ist. So haben 82 Prozent der 3.000 Befragten gesagt, dass sie
dem NDR ,voll und ganz“ bzw. ,eher” vertrauen. Damit liegt der NDR - nur knapp hinter der
Polizei - an der Spitze unterschiedlicher Institutionen und Organisationen, die zur Auswabhl
standen.



Bericht an die Landesparlamente der NDR Staatsvertragslander
Uiber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des Norddeutschen Rundfunks

1. Wirtschaftliche Lage bis 2019
11 Jahresabschluss 2014

Da zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts fiir das Jahr 2015 noch kein vom Wirtschaftspriifer
testierter Jahresabschluss vorlag, betreffen die folgenden Angaben durchgédngig das Geschaftsjahr
2014. Es ist das zweite Jahr der aktuellen Beitragsperiode 2013 bis 2016 und schlie[3t mit einem
Jahresiiberschuss von 23,3 Mio. €. Fiir dieses Ergebnis waren mafigeblich die Beitragsertrage ver-
antwortlich, die sich gegeniiber dem Vorjahr infolge des einmaligen Meldedatenabgleichs erhdht
haben. Beitragsmehrertrage, die iber die von der Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs
(KEF) definierte Obergrenze hinausgingen, durfte der NDR allerdings nicht zur Deckung seiner Auf-
wendungen verwenden. Sie wurden in Hohe von 73,9 Mio. € einer Beitragsriicklage zugefiihrt.

Ergebnis des NDR 2014 2013

Mio. € Mio. €
Ertrage 1.184,1 1.074,5
Aufwendungen 1.160,8 1.090,7
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 23,3 ./.16,1
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1.1.1 Ertrage

Im Berichtsjahr hat der NDR Ertrage in Hohe von 1.184,1 Mio. € erzielt, hiervon 1.035,3 Mio. €
(87,4 %) Beitragsertrage.

2014 2013
Mio. € Mio. €
l. Ertrage
1. Ertrége aus Beitragen 1.035,3 958,8
a) Ertrage aus Beitragen (ARD-Anteil, ohne Deutschland- (1.025,4) (950,0)
radio)
b) Riickfliisse von den Landesmedienanstalten (9,9) (8,9)
2. Ertrége aus dem Finanzausgleich 0 0
3. Ertrage aus der Strukturhilfe 0 0
4. Erh0hung oder Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Produktionen J.3,7 /. 14,8
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 19 1,8
6. Ertrage aus Kostenerstattungen/Konzessionsabgaben 39,5 35,0
a) Werbung (22,2) (18,2)
b) Sonstige (25,4) (22,9)
c)./. weiterverrechnete Kosten fiir GSEA® (vgl. 11.15) (./.81) (./.6,2)
7. Sonstige betriebliche Ertrage (mit Sponsoring) 79,7 71,8
8. Ertrage aus Beteiligungen (vor Abzug von Anstaltssteuern) 8,2 0
a) NDR Media (8,2) (0)
b) Sonstige Beteiligungsertrage (0) (0)
9. Finanzertrage 23,4 21,9
Summe 1.184,1 1.074,5

Die Ertrage des Jahres 2014 iberstiegen die des Vorjahres um 109,6 Mio. €.

Nach dem Jahresabschluss des Zentralen Beitragsservices (ZBS) belaufen sich die Beitragsertrage
des NDR fiir 2014 auf 1.025,4 Mio. €. Damit liegen sie um 75,4 Mio. € (iber dem Vorjahreswert und
sind nach der Einfiihrung des Rundfunkbeitrags zum 1. Januar 2013 das zweite Jahr in Folge gestie-
gen. Die Entwicklung zeigt, dass das Beitragsmodell funktioniert. Es flihrt zu einer stabilen Finanzie-
rung der 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten und zu mehr Gerechtigkeit fiir die Beitragszahle-
rinnen und -zahler. Auferdem ermdglichte es zum 1. April 2015 eine Beitragssenkung von 17,98 €
auf 17,50 €. Der starke Anstieg der Beitragsertrage im vergangenen Jahr resultiert vor allem aus dem
einmaligen Meldedatenabgleich und den auf dieser Basis ab dem Jahr 2014 - auch riickwirkend zum
Januar 2013 - vom ZBS vorgenommenen Direktanmeldungen.

Weitere Verbesserungen ergeben sich durch eine geringere Abnahme des Bestandes an fertigen und
unfertigen Produktionen sowie Ertragen aus Beteiligungen, die im Vergleich zum Jahr 2013 wieder
ausgeschuttet wurden.

' GSEA: Gemeinschaftssendungen, -einrichtungen und -aufgaben
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1.1.2 Aufwendungen

Die Aufwendungen zeigten folgende Entwicklung:

2014 2013
Mio. € Mio. €
Il. Aufwendungen
1. Personalaufwand 449,8 411,7
a) Verglitungen und sonstige Arbeitsentgelte (240,7) (234,7)
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung (40,7) (39,6)
c) Aufwendungen fiir Altersversorgung (168,4) (137,5)
2. Urheber-, Leistungs- u. Herstellervergiitungen 2311 228,8
3. Anteil an Programmgemeinschaftsaufgaben u. Koproduktionen 157,2 1324
4. Produktionsbezogene Fremdleistungen 28,5 30,1
5. Aufwendungen fiir Programmverbreitung 37,9 36,4
6. Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Wirtschaftsgiiter 52,6 52,2
7. Aufwendungen fiir den Beitragseinzug 31,2 31,7
8. Ubrige betriebliche Aufwendungen 164,0 161,7
9. Zuwendungen zum Finanzausgleich 8,2 7,6
10. Zuwendungen zur Strukturhilfe 0,3 0,3
11. Aufwendungen fiir die KEF 0,1 0,1
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1,7 2,8
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2,7 7,1
14. Sonstige Steuern 3,7 /. 6,2
15../. weiterverrechnete Kosten fiir GSEA (vgl. 1.6 ¢) (./.8,1) (./.6,2)
Summe 1.160,8 1.090,7

Die Erh6hung der Personalaufwendungen (ohne Altersversorgung) auf 281,4 Mio. € im Jahr 2014
ergibt sich iberwiegend aus der Gehaltstarifanpassung von 3,0 % zum 1. April 2014, die sich am
Tarifabschluss der Lander orientierte. Das weitere Sinken des von der Deutschen Bundesbank vor-
gegebenen Abzinsungssatzes gemaf des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) von 4,88 %
auf 4,53 % flihrte zu héheren Zufiihrungen zur Pensionsriickstellung.

Der Anstieg der Sachaufwendungen? gegeniiber dem Vorjahr (insgesamt + 33,8 Mio. €) ergibt sich
vor allem aufgrund der Berichterstattung iiber die Fu3ball-Weltmeisterschaft in Brasilien und die
Olympischen Winterspiele in Sotschi. Hinzu kommt ein Sondereffekt bei den Sonstigen Steuern im
Jahr 2013.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Wirtschaftsgiiter lagen mit 52,6 Mio. € um
0,4 Mio. € tiber dem Vorjahreswert.

? Positionen 2 - 5; 7 - 14 in Tabelle , II. Aufwendungen* (inkl. unmittelbare Programmaufwendungen)
7
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1.1.3 Bilanzstruktur, Liquiditdts- und Finanzlage

Das Bilanzvolumen des NDR hat sich im Jahr 2014 gegeniiber 2013 von 1.672,8 Mio. € um

148,5 Mio. € auf 1.821,3 Mio. € erhoht.

Die Aktiva des NDR zum 31.12.2014 setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013
Mio. € Mio. €

A. Anlagevermogen 1.358,9 1.309,2

74,6 % 78,3 %

B. Programmvermaogen 152,1 153,3

8,4 % 92 %

C. Umlaufvermdgen 305,5 207,1

16,8 % 12,4 %

D. Rechnungsabgrenzungsposten 4,9 3,2

0,3 % 02 %

Summe 1.821,3 1.672,8
Die Passiva des NDR zum 31.12.2014 setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013
Mio. € Mio. €

A. Anstaltseigenes Kapital 333,6 310,3

18,3 % 18,6 %

B. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 6,0 55

0,3 % 03 %

C. Riickstellungen 1.400,5 1.271,1

76,9 % 76,0 %

D. Verbindlichkeiten 60,0 65,8

33% 3,9 %

E. Rechnungsabgrenzungsposten 21,2 20,0

1,2 % 1,2 %

Summe 1.821,3 1.672,8

Das liberwiegend langfristig gebundene Vermdgen des NDR war durch Eigenkapital und Riickstel-
lungen langfristig finanziert. Zum 31.12.2014 betrug der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanz-

8
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summe 18,3 %. Die kurzfristig verfligbaren Mittel reichten jederzeit aus, um den laufenden Geldbe-
darf zu decken.

1.1.4 Risikomanagement

Der NDR-Staatsvertrag regelt, dass der Verwaltungsrat die Geschéftsfiihrung iiberwacht, wobei alle
wesentlichen Vorgaben zur Finanzkontrolle in einer Finanzordnung festzuhalten sind. Bei einer
Uberarbeitung der Finanzordnung im Jahr 2000 wurden auch die Anforderungen beziiglich der Ein-
richtung eines Risikomanagementsystems beriicksichtigt.

Die Wirtschaftsfiihrung des NDR richtet sich nach der vom Verwaltungsrat erlassenen Finanzord-
nung, einer mehrjahrigen Finanzplanung, dem Entwicklungsplan und dem jahrlichen Wirtschafts-
plan. Uberwacht wird die Finanzordnung durch die NDR Aufsichtsgremien und die Landesrech-
nungshdfe. Der NDR erstellt einen Jahresabschluss und einen Konzernabschluss entsprechend den
Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir grofie Kapitalgesellschaften, die beide
durch Wirtschaftspriifer testiert werden. Er verfligt dariiber hinaus tiber ein differenziertes Planungs-
und Steuerungssystem, einschlie[llich eines adaquaten Berichtswesens und Controllings.

Neben den rechtlichen Vorgaben und seinem Berichtswesen hat der NDR organisatorische Verfahren
und Instrumente entwickelt, die u. a. dem Risikomanagement dienen. Hierzu gehdéren die jéhrlichen
Strategieklausuren und Wirtschaftsplanberatungen, die regelmafiigen Direktorensitzungen, die in-
terne Revision und die Controllinginstrumentarien.

Der NDR flihrt im Rahmen seines Risikomanagements regelmafig eine Bestandsaufnahme samtli-
cher wesentlicher Risiken durch und erstellt jahrlich einen Risikoreport.

1.2 Mittelfristige Entwicklung

Die Mittelfristige Finanzplanung des NDR weist im Erfolgsplan bis Ende 2016 einen Uberschuss von
216,4 Mio. € aus. Damit wird die Vorgabe des § 31 Abs. 4 der Finanzordnung erflillt, den Erfolgsplan
fiir die erwartete Geltungsdauer des Rundfunkbeitrags auszugleichen. Unter Berlicksichtigung des
Uberschusses aus der Vorperiode und des erforderlichen Uberschusses zur Dotierung des Sonder-
vermdgens Altersversorgung sowie der Zufiihrung zur Riicklage Beitragsmehrertrage bleibt bis Ende
2016 noch ein Betrag von 17,6 Mio. € zu erwirtschaften.

Die Mittelfristige Finanzplanung bis 2019 beruhte auf der Anmeldung der ARD zum 20. KEF-Bericht.
Da die KEF in ihrem 20. Bericht keinen Finanzbedarf, sondern vielmehr einen Uberschuss feststellt
(vgl. Punkt 2), wird auch in der nachsten Mittelfristigen Finanzplanung des NDR ein Minus verbleiben,
das es auszugleichen gilt.

Mit Inkrafttreten des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) ergab sich die Notwendigkeit
zur Neubewertung der Pensions- und Beilhilferiickstellungen zum 01.01.2010. Hieraus resultierte ein
einmaliger Umstellungsaufwand, der auf 15 Jahre verteilt werden darf und der den NDR jahrlich mit

9
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12,4 Mio. € belastet. Weiterhin schreibt das BilMoG vor, die Pensions- und Beihilferiickstellungen mit
einem von der Deutschen Bundesbank einheitlich berechneten Zinssatz zu diskontieren. Dieser Zins-
satz sinkt seit seiner Einflihrung kontinuierlich und flihrt zu einer stetigen bilanziellen Héherbewer-
tung der Pensions- und Beihilferiickstellungen. Damit sind erhebliche zusétzliche kalkulatorische
Aufwendungen verbunden, ohne dass sich die tatsachliche Hohe der Pensionsanspriiche und kiinfti-
gen Pensionszahlungen verandert.

Bislang hat die KEF den Umstellungsaufwand zum 01.01.2010 nicht beriicksichtigt und weiterhin
den 2009 geltenden Zinssatz von 5,25 % zugrunde gelegt. Die aus dem BilMoG resultierenden Auf-
wendungen sind damit bislang nicht Giber den Rundfunkbeitrag gedeckt. Ab 2017 wird die KEF den
BilMoG-Umstellungsaufwand ab 01.01.2017 anteilig in der Beitragsbemessung beriicksichtigen. Zu
diesem Zweck soll die Zahlung der bisherigen sogenannten,25-Cent-Mittel“ fortgefiihrt werden, die
bis 31.12.2016 zur Schliefung der Deckungsstockliicke Altersversorgung der ARD beigetragen ha-
ben. Da die ,,25-Cent-Mittel” kiinftig nicht nur der ARD, sondern auch dem ZDF und dem Deutsch-
landradio zufliefRen, verbleibt der ARD fiir diesen Zweck ein Anteil in Héhe von 18 Cent am monatli-
chen Rundfunkbeitrag.

10
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Mittelfristige Finanzplanung bis 2019 | Stand Oktober 2015

Beitrags-
Ist Ist WP WP periode Plan Plan Plan
In Mio. € 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013-2016 | 2017 2018 2019
Ertrage
Rundfunkbeitrage 950,01 1.025,4| 9558 985,3 3.916,5 980,9 982,1 981,8
Zufliisse NDR Media 18,2 30,4 27,7 29,2 105,5 28,9 30,1 29,4
Kapitalertrége 53,9 56,2 46,9 46,0 203,0 47,4 49,6 51,8
Ubrige Ertrage 44,7 51,8 48,1 531 197,7 42,4 42,4 48,8
Summe 1.066,8 | 1.163,8| 1.078,4| 1.113,6 4422,6| 1.0996( 1.104,2| 1.111,8
Aufwendungen
Personalaufwendungen 411,7| 4498| 4547 5077 1.823,9 4933 518,2 473,0
Sachaufwendungen 619,0| 6381| 619,8( 644,2 2.521,1 650,8 684,1 662,1
Abschreibungen 52,2 52,6 52,3 52,7 209,8 53,0 54,0 54,0
Summe 1.082,9(1.140,5| 1.126,9| 1.204,5 45548| 1.197,0| 1.256,3| 1.189,1
Ergebnis im Erfolgsplan
(handelsrechtlich) 161 233| -485| 909 1323|  -974| -1521] 773
Verdnderung aus
Erwartungsrechnung 2015 -8,0 -8,0
- Umstellungsaufwand
gem. BilMoG 124 124 12,4 124 49,8 12,4 12,4 12,4
- Auswirkung aus der Ande-
rung des BilMoG-Zinssatzes 24,5 57,81 110,7| 1139 306,9 84,8 104,0 51,3
-zweckgebundener Anteil
zur Schlie3ung der De-
ckungsstockliicke -14,6 -14,6 -14,6
Ergebnis gem. § 31 Abs. 4
der Finanzordnung vor
Riicklage Beitragsmehr-
ertrage 20,8 93,5 66,7 354 216,4 -14.8 -50,2 -28,2
Einstellung/Auflosung
Rlicklage Beitragsmehr-
ertrage -9,5 -73,9 -47,6 -39,2 -170,1 42,5 42,5 42,5
Ergebnis gem. § 31 Abs. 4
der Finanzordnung nach
Riicklage Beitragsmehr-
ertrage 11,3 19,7 19,0 -3,7 46,3 27,8 -7,7 14,4
Verwendung des Uber-
schusses der Vorperiode 173

Erforderlicher Uberschuss
zur Schlie3ung der De-

ckungsstockliicke AV -81,2
Ergebnis der Mittel-
fristigen Finanzplanung -17,6

11
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Zu den Positionen der Mittelfristigen Finanzplanung im Einzelnen:
1.2.1 Ertragsentwicklung

Die geplanten Beitragsertrage in der Mittelfristigen Finanzplanung des NDR vom September 2015
entsprechen der Planung des zentralen Beitragsservices vom Juli 2015. Es wurde bis 2019 unverdn-
dert mit einem monatlichen Beitrag von 17,50 € gerechnet.

Die Werbeplanung wurde auf Basis der aktuellen Erkenntnisse der NDR Media fortgeschrieben. Nach
wie vor hat der NDR im Horfunkbereich mit besonderen strukturellen Nachteilen zu kdmpfen, da er
nur eine werbetragende Hérfunkwelle mit héchstens 60 Minuten werktaglicher Werbung betreiben
darf, die zudem vier Bundeslander abdeckt. Dies macht es potenziellen Hérfunkwerbekunden un-
maoglich, gezielt regionale Werbung zu buchen. Ein méglicher Riickgang der Werbeertrage aufgrund
der Einschrankungen durch das neue WDR-Gesetz ist in dieser Planung noch nicht beriicksichtigt.

Fiir die Planung der Kapitalertrage aus den Investmentfonds wurde entsprechend der aktuellen Vor-
gabe der KEF eine Rendite von 2,5 % angenommen.

1.2.2 Aufwandsentwicklung

Die Hohe der Aufwendungen innerhalb einer Beitragsperiode wird grundsatzlich durch die Héhe der
Ertrage bestimmt. Insgesamt sind die finanziellen Spielrdume enger geworden. Die letzte Erhéhung
der Rundfunkgebiihr erfolgte 2009. Seit 2013 flieRen dem NDR zwar aufgrund des neuen Rundfunk-
beitrags héhere Ertrage zu, die er aber derzeit nicht zur Deckung seiner Aufwendungen einsetzen
darf, da sie einer Beitragsriicklage zugefiihrt werden. In den Jahren 2013 bis 2016 stehen dem NDR
damit nicht mehr Beitragsertrage zur Verfiigung als in den Jahren 2009 bis 2012. Inflationsbedingte
und durch Tarifvertrage verursachte Kostensteigerungen muss der NDR deshalb seit 2009 durch Ein-
sparungen und Rationalisierungen auffangen.

Darauf reagiert der NDR mit einer Vielzahl von Malinahmen, die die Kosten reduzieren bzw. der Ver-
besserung seiner Wirtschaftlichkeit dienen. So hat der NDR seit 2010 diverse Sparpakete realisiert
und seine Budgets gekiirzt. Zuletzt wurde 2014 ein Sparpaket in Héhe von 37,2 Mio. € fiir die Jahre
2014 bis 2016 beschlossen, das mit 13,8 Mio. € p. a. bis 2020 fortwirkt. Auch unter diesen ver-
schlechterten Rahmenbedingungen hat es fiir den NDR oberste Prioritat, die Qualitdt und Wettbe-
werbsfahigkeit seiner Horfunk- und Fernsehprogramme zu sichern.

o Personalaufwendungen | Stellenplan
Der NDR reduziert seinen Stellenbestand weiter, 2016 um 19 Planstellen. Seit Mitte der 90er Jahre

hat er damit seinen Personalbestand sozialvertraglich um 669,5 auf 3.407,5 Planstellen gesenkt. Fiir
die Jahre 2017 bis 2020 ist geplant, zusatzlich 14 Stellen sozialvertraglich abzubauen.
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Der aktuelle Tarifvertrag sieht eine Anpassung der Gehalter in Anlehnung an den 6ffentlichen Dienst
der Lander vor (2,1% fiir 2015 sowie 2,3 % fiir 2016). Der Planung der Aufwendungen flr die Alters-
versorgung liegen entsprechende Gutachten des Versicherungsmathematikers zugrunde.

0 Sachaufwendungen

Die Regeletats der Tragerkosten Hérfunk und Fernsehen sowie die Stellenkosten werden aufgrund
der Ertragssituation bis 2016 nicht gesteigert (,Nullrunden*). Ab 2017 sind zum Ausgleich der Kos-
tenerh6hungen wieder Steigerungen der Programmmittel und der Stellenkosten vorgesehen. Darii-
ber hinaus beinhaltet die Planung im Fernsehen zuséatzliche Programmmittel entsprechend der KEF-
Anmeldung. Der NDR wird bei seiner nachsten Mittelfristplanung 2017 bis 2020 die Feststellungen
des 20. KEF-Berichts beriicksichtigen.

o Abschreibungen | Investitionen

Die Abschreibungen wurden auf Basis der Planung der Investitionsansatze unter Beriicksichtigung
der ARD-einheitlich festgelegten Abschreibungssatze und der voraussichtlichen Inbetriebnahme der
Investitionen ermittelt.

Der NDR muss zur Zukunftssicherung kontinuierlich in seine Infrastruktur investieren, insbesondere
in seine HOrfunk- und Fernsehtechnik. Tendenziell sinkenden Preisen fiir digitale Gerate stehen da-
bei kiirzere Re-Investitionszyklen der softwarebasierten Technik gegeniiber. Der NDR hat folgende
Mittel fiir Investitionen eingeplant:

2015: (Wirtschaftsplan) 58,0 Mio. €
2016 (Wirtschaftsplan) 57,4 Mio. €
2017: (Plan) 72,6 Mio. €
2018: (Plan) 91,1 Mio. €
2019: (Plan) 50,9 Mio. €
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2. Der 20. KEF-Bericht

Ende August 2015 gaben die Rundfunkanstalten ihre Anmeldung fiir die Beitragsperiode 2017 bis
2020 bei der KEF ab. Im Ergebnis meldete die ARD fiir diesen Zeitraum - unter Beriicksichtigung der
voraussichtlich bis Ende 2016 gebildeten Beitragsriicklage in H6he von 1.163 Mio. € - einen unge-
deckten Finanzbedarf von durchschnittlich 99 Mio. € p. a. an. Mit ihrer Anmeldung strebte die ARD im
Wesentlichen einen Ausgleich der zu erwartenden Preissteigerungen an.

Der NDR meldete insgesamt 73 Mio. € (bzw. 18,3 Mio. € pro Jahr) an, was einem Anteil von rund
18,5 % am ungedeckten Finanzbedarf der ARD entspricht. Dieser leicht (iberproportionale Anteil
resultiert aus dem vergleichsweise geringen NDR Anteil von lediglich 8,6 % am Eigenmittelbestand
der ARD per 31.12.2014.

Die KEF hat den von der ARD angemeldeten ungedeckten Finanzbedarf um insgesamt 774 Mio. €
nach unten angepasst. Somit wird aus einem von der ARD fiir den Zeitraum 2017 bis 2020 angemel-
deten ungedeckten Finanzbedarf von insgesamt 396 Mio. € ein von der KEF ermittelter Uberschuss
von 378 Mio. €. Die KEF empfiehlt mit ihrem 20. Bericht eine Beitragssenkung zum 01.01.2017 von
derzeit monatlich 17,50 € auf 17,20 €.

Aufgrund der Ertragseinbufen bei der Werbung durch die Anderung des WDR-Gesetzes sowie weite-
rer Risiken hat die ARD vorgeschlagen, anstatt einer von der KEF empfohlenen Beitragssenkung eine
Beitragsriicklage auch flir den Zeitraum 2017 bis 2020 zu bilden. Damit ware die Beitragsstabilitat
fir diesen Zeitraum gewahrleistet, und es bliebe eine angemessene Vorsorge fiir mégliche Risiken
erhalten. Sofern eine neue Beitragsriicklage im Zeitraum 2017 bis 2020 nicht flir die beschriebenen
Risiken verwendet werden muss, kdnnte diese fiir die Finanzierung der Jahre ab 2021 herangezogen
werden. Die Beitragsriicklage wiirde dann ab 2021 einen mdglichen Anstieg des monatlichen Rund-
funkbeitrags vermindern.
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3. Beteiligungen

Aus seinem Beteiligungsengagement zieht der NDR vielféltigen Nutzen. Es ist insbesondere darauf
ausgerichtet, programmliche Zielsetzungen zu unterstiitzen: So sichert das Engagement den Zugang
zu Programmbeschaffungs- und -absatzmarkten und ermdglicht es dem Sender, auf diesen Markten
flexibel zu reagieren. Ohne eine eigene Beteiligung an schlagkraftigen Produktions- oder Rechte-
handelsgesellschaften bestiinde z. B. die Gefahr, auf den Beschaffungsmarkten in die Abhéngigkeit
grofler Medienkonzerne zu geraten. Auflerdem profitiert der NDR von der Marktkenntnis, dem Fach-
wissen und dem kreativen Potenzial, iber das seine Beteiligungen verfiigen. Dariiber hinaus ist es
Ziel des Beteiligungsengagements, den NDR durch ein positives operatives Ergebnis zu entlasten.

Erwerbswirtschaftliche Betdtigungen hat der NDR in erster Linie in sein hundertprozentiges Tochter-
unternehmen NDR Media GmbH ausgelagert, zu der auch die Beteiligung an der Studio Hamburg
GmbH gehort. Operativ ist die NDR Media GmbH vor allem in den Geschéaftsbereichen Werbung und
Marketing tatig. Die Studio Hamburg GmbH fungiert als Managementholding fiir die Studio Ham-
burg Gruppe mit den drei Geschaftsbereichen Atelier und Technik, Produktion und Distribution so-
wie Services. Dabei (ibernimmt insbesondere die Studio Hamburg Gruppe fiir den NDR wesentliche
Produktionsaufgaben und deckt Spitzen des Kapazitatsbedarfs ab.

Der NDR besitzt au3erdem - gemeinsam mit den anderen ARD-Landesrundfunkanstalten sowie teil-
weise auch mit dem ZDF und dem Deutschlandradio - Beteiligungen an Gemeinschaftseinrichtun-
gen (GSEA). Durch die zentrale Wahrnehmung der Aufgaben konnen erhebliche Synergie- und Ratio-
nalisierungseffekte innerhalb des éffentlich-rechtlichen Rundfunks erzielt werden.

Der 12. Rundfunkdanderungsstaatsvertrag enthalt zahlreiche Anforderungen, die die klare Trennung
von kommerziellen Tatigkeiten und &ffentlichem Auftrag regeln. Kommerzielle Tatigkeiten sollen
grundsatzlich durch rechtlich selbststdndige Tochtergesellschaften ausgelibt werden. Sie diirfen nur
unter Marktbedingungen erbracht werden. Die Marktkonformitdt der kommerziellen Tatigkeiten wird
von den Abschlusspriifern auf der Grundlage zusatzlicher, von den jeweils zustandigen Rechnungs-
héfen festzulegender Fragestellungen gepriift. Der Hauptfachausschuss des Instituts der Wirtschafts-
prifer (IDW) hat dazu auf Basis eines einheitlichen Fragenkatalogs der Rechnungshofe einen Prii-
fungsstandard (IDW PS 721) zur ,Berichterstattung tiber die Erweiterung der Abschlussprifung nach
§ 16 d Abs. 1 Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag” vorgegeben.

Als Ergénzung dieses Fragenkatalogs und des IDW-Standards haben die éffentlich-rechtlichen Rund-
funkanstalten eine Verrechnungspreisrichtlinie zum Nachweis der Marktkonformitat kommerzieller
Tatigkeiten entwickelt. Diese wurde in Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsprifungsgesellschaften
KPMG, PwC und der Arbeitsgruppe IDW im Hinblick auf neue Entwicklungen {iberarbeitet. Die Ande-
rungswiinsche der zusténdigen Rechnungshdfe sind eingeflossen.

3.1 NDR Media GmbH

Die NDR Media GmbH ist im Wesentlichen mit der Vermarktung und Organisation von Fernseh- und
Hoérfunkwerbung im NDR Sendegebiet beauftragt. Dies geschieht auch in Kooperation mit anderen
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Rundfunkveranstaltern. Sie betreut die Planung und Durchfiihrung von Marketing- und Merchandi-
sing-Aktivitaten sowie &ffentlichen Veranstaltungen, um den Programmauftrag des NDR zu unterstiit-
zen. Weitere Marketing-Tatigkeiten sind u. a. der Betrieb der Ticketshops in Hamburg und Hannover,
des Mitschnittservices sowie der Einkauf und die Disposition von Merchandisingartikeln. Die NDR
Media fungiert zudem als Holding fiir Tochter- und Beteiligungsgesellschaften.

Die Umsatzerl6se der NDR Media erhdhten sich 2014 im Vergleich zum Vorjahr um 4,9 Mio. € auf
61,4 Mio. € (2013: 56,5 Mio. €). Unter Berilicksichtigung der um 4,3 Mio. € gestiegenen Aufwendun-
gen fiir Kostenerstattungen und Aufwendungen fiir Programme ergab sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr ein um 674 T€ verbessertes Bruttoergebnis vom Umsatz. Das Betriebsergebnis steigt im
Vergleich zum Vorjahr um 1,4 Mio. € (+ 19,4 %) auf 8,2 Mio. €.

Das Vermarktungsjahr 2014 verlief sowohl fiir die Fernseh- als auch fiir die Hérfunkwerbung bei der
NDR Media erfolgreich. Insgesamt lagen die Werbeerl6se 2014 bei 52,9 Mio. € und damitum 7,8
Mio. € (iber dem Vorjahr (2013: 45,1 Mio. €). Bei der Fernsehwerbung ist dies insbesondere auf die
Vermarktungsméglichkeiten rund um die Olympischen Winterspiele im Februar und die Fufball-
Weltmeisterschaft im Sommer 2014 zurlickzufiihren.

3.2 Studio Hamburg GmbH

Die Studio Hamburg Gruppe stellt dem NDR einen Atelierbetrieb einschliefllich aller wesentlichen
produktionstechnischen Dienstleistungen zur Verfligung. Mit seinen technischen und personellen
Kapazitaten ist dieser in der Lage, flexibel auf die wechselnden Anforderungen des Marktes und die
Bediirfnisse des NDR zu reagieren. Hierdurch wird es dem NDR ermdglicht, die Vorhaltekosten durch
eine wirtschaftlich sinnvolle Begrenzung seiner eigenen Kapazitaten niedrig zu halten und transpa-
rent zu flihren. Gleichzeitig sichern die Produktionsfirmen der Studio Hamburg Gruppe dem NDR bei
der kreativen Programmproduktion den Zugang zu den Programmmarkten. Dies hat fiir den Sender
den Vorteil, dass in Norddeutschland produziert werden kann, ohne dass daflir eigene Entwicklungs-
kapazitaten vorgehalten werden miissen.

Die Studio Hamburg Gruppe ist schwerpunktmaig in die Geschaftsbereiche Produktion & Distribu-
tion und Atelier & Technik unterteilt. Im Berichtsjahr gliedert sich das konsolidierte Geschaftsvolu-
men (ohne Minderheitsbeteiligungen) in Héhe von 223 Mio. € (Vorjahr: 218 Mio. €) wie folgt:

- Geschéftsbereich Produktion & Distribution: 71 % (Vorjahr: 66 %),
- Geschéftsbereich Atelier & Technik: 25 % (Vorjahr: 31 %)
- Ubrige Erl6se: 4 % (Vorjahr 3 %).

Im Geschaftsjahr 2014 weist die Studio Hamburg GmbH ein negatives Ergebnis von -2,5 Mio. € aus,
hervorgerufen vor allem durch Wertberichtigungen bzw. Abschreibungen auf Beteiligungsansétze in
Hohe von rund 2,8 Mio. €. Ohne diese einmaligen Wertberichtigungen héatte die Studio Hamburg
GmbH eine ,schwarze" Null erwirtschaftet. Die Berichtigungen belasten zwar das Ergebnis der Stu-
dio Hamburg GmbH, jedoch nicht das des Teilkonzerns, der 2014 mit 0,1 Mio. € ein positives Ergeb-
nis erwirtschaftet hat.
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Studio Hamburg bewegt sich unverandert in einem Marktumfeld, das durch hohen Wettbewerb,
niedrige Margen und geringes Wachstum geprégt ist. Es besteht eine Abhangigkeit von erfolgreichen
Formaten und der TV-Konjunktur. Die neue Geschaftsfiihrung von Studio Hamburg hat daher sowohl
eine strategische Bereinigung des Portfolios als auch Restrukturierungsaktivitdten angestof3en, die
2014 und 2015 erfolgreich weiterentwickelt wurden. Wesentliche Mafinahmen dieses Programms
waren die Verdu[erung von Unternehmensteilen, der Abbau von Overheadkapazitdten und die Ver-
dichtung von Produktionskapazitaten.

Studio Hamburg wird das Jahr 2015 mit einem deutlich positiven operativen Ergebnis abschliefen.
Mégliche Ergebnisauswirkungen des seit Juli 2015 laufenden Kartellverfahrens bei der Studio Berlin
Adlershof GmbH sind dabei jedoch noch nicht berlicksichtigt. Spatestens ab 2017 plant Studio
Hamburg, wieder Gewinnausschiittungen an die NDR Media vorzunehmen.

3.3 Medienférderung in den Staatsvertragslandern

Ein Teil der Rundfunkbeitrége ist laut Rundfunkstaatsvertrag fiir die Finanzierung besonderer Aufga-
ben vorgesehen. Dieser Teil steht im Grundsatz den Landesmedienanstalten zu, kann vom Landes-
gesetzgeber teilweise aber auch fiir andere Zwecke eingesetzt werden. Die liber diesen Weg finan-
zierte Forderung soll Norddeutschland als Medienstandort stédrken und die kulturelle Identitat in den
norddeutschen Staatsvertragslandern fordern.

Zu den Kernelementen der Medienférderung gehéren:

- die im Staatsvertrag tiber das Medienrecht in Hamburg und Schleswig-Holstein (Medien-
staatsvertrag HSH) festgeschriebene Beteiligung des NDR am Forderbudget der gemeinsa-
men Filmférderung der Lander Hamburg und Schleswig-Holstein

- die Unterstiitzung der Filmwerkstatt in Kiel und

- die Forderung von Filmfestivals in Schleswig-Holstein.

Verbindlich festgelegt ist im Medienstaatsvertrag HSH auch die jahrliche Férderung der Hamburg
Media School und des Hans-Bredow-Instituts. Weitere jahrliche Zahlungen erhalten sowohl der Offe-
ne Kanal in Schleswig-Holstein als auch der Hamburgische Biirger- und Ausbildungskanal.

Auf freiwilliger Basis engagiert sich der NDR im Rahmen der jeweiligen Filmférdergesellschaften in
Hamburg und Schleswig-Holstein. Die Unterstiitzung des Nachwuchses findet dariiber hinaus tiber
die Medienstiftung Hamburg Schleswig-Holstein statt. In Niedersachsen betreibt der NDR vor allem
tiber seine Beteiligung an der nordmedia - Film- und Mediengesellschaft Niedersachsen/Bremen
mbH Film- und Standortférderung. Die Musikférderung in Niedersachsen wird durch eine Geschafts-
stelle organisiert und betreut, die als rechtlich nicht-selbststéndige Einrichtung ihren Sitz im NDR
Landesfunkhaus Niedersachsen in Hannover hat. In Mecklenburg-Vorpommern erfolgt die Orchester-
und Filmférderung durch einen Beirat im NDR Landesfunkhaus Mecklenburg-Vorpommern.
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4, Entwicklungsperspektiven
41 Programm

Eine zentrale Aufgabe der nachsten Jahre wird es sein, Akzeptanz und Bedeutung der NDR Angebo-
te in Fernsehen, Hérfunk und Online zu sichern. Stetig gute Umfragewerte bei Eigenschaften wie
»aktuell, informativ, regional, sachlich und typisch norddeutsch” bestatigen den NDR auf seinem
Kurs. Vielfaltige Verbreitungswege und der demografische Wandel stellen zwei entscheidende Para-
meter fiir die weitere Entwicklung des NDR und seiner Angebote dar. Kreative Formate und zielgrup-
pengerechte Ausspielwege sollen helfen, mehr junge Menschen zu erreichen.

Das Nutzungsverhalten medialer Inhalte hat sich in den vergangenen Jahren rasant gewandelt. Auch
altere Menschen nutzen Medienangebote zunehmend non-linear. Mediatheken, verschiedene Dritt-
plattformen und soziale Medien wie Facebook, Twitter und YouTube spielen bei Angebot und Nach-
frage eine zunehmend wichtige Rolle. So begleitet NDR 2 sein aktuelles Programm und die off air-
Veranstaltungen wie das Festival Soundcheck Neue Musik z. B. intensiv bei Facebook und Twitter. Bei
NDR Info hat 2016 ein Social Media/Online Desk seinen Regelbetrieb aufgenommen. Das NDR Fern-
sehen hat ebenso eigene YouTube Kanale (extra 3, NDR Checker) gestartet wie auch das NDR Elb-
philharmonie Orchester.

Eine wichtige Facette der sozialen Medien ist fiir den NDR der Dialog mit dem Publikum. Das Be-
diirfnis, an den Medienangeboten des Senders teilzuhaben, wachst. Nicht nur jiingere Zuschauer,
Hdrer und Nutzer erwarten von den NDR Programmen Interaktion und Kontaktmdglichkeiten. Hor-
funk, Fernsehen und NDR.de werden sich zukiinftig noch weiter fiir den Dialog mit dem Publikum
6ffnen miissen. Damit sollen Arbeitsweisen transparenter und die Auseinandersetzung mit Kritik
unmittelbarer werden. Auch damit will der NDR zur Legitimation des 6ffentlich-rechtlichen Rund-
funks beitragen und seine Glaubwiirdigkeit unterstreichen.

4.1.2 Horfunk

Radio ist und bleibt ein beliebtes und erfolgreiches Medium, das die Menschen (iber weite Strecken
des Tages begleitet. Nach dem Fernsehen ist der Horfunk - ausweislich der aktuellen Ergebnisse der
ARD/ZDF-Studie Massenkommunikation 2015 - das nutzungsstarkste Medium in Deutschland. Rund
6,9 Mio. Horerinnen und Hdérer schalten taglich mindestens ein Radioprogramm des NDR ein. In
Norddeutschland entspricht dies knapp der Halfte aller Menschen ab zehn Jahren. Beim Marktanteil
erreicht der NDR 49,0 Prozent (Media-Analyse 2016 Radio I). Damit leisten die 6ffentlich-rechtlichen
Horfunk-Programme einen relevanten Beitrag zum gesellschaftlichen Diskurs und zum Kulturleben.

O Die NDR Hoérfunk-Zentralprogramme

Das journalistische Profil von NDR 2 bleibt unverdndert wichtig. In der Gesamtplanung setzt das
Programm darauf, sich mit neuen unterhaltenden und informativen Formaten von konkurrierenden
Angeboten zu unterscheiden. Daflir erprobte NDR 2 z. B. 2015 neue Formen wie die Serie Tater un-
bekannt - Ungeklarte Verbrechen im Norden. Als erstes Radioprogramm in Deutschland ging
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NDR 2 darin in mehreren Folgen auf eine Spurensuche, deren Recherche bei Ausstrahlung der Serie
noch nicht abgeschlossen war. Damit wagte die massenattraktive Popwelle des NDR einen Format-
bruch. Zentraler Bestandteil des Angebots, das mehrere Wochen in den Top Ten der Deutschen
Podcast Charts rangierte, ist die zeitsouverdne Abrufbarkeit als Podcast. Im Rahmen der Sendereihe
NDR 2 Spezial entscheiden seit Herbst 2014 die Horerinnen und Hérer einmal pro Monat, woriiber
sie diskutieren wollen - ein erfolgreiches Format, das die journalistische Vielfalt dieser Reihe unter-
streicht und gleichzeitig neue Teilhabemdglichkeiten anbietet. Gleiches gilt fiir das Format Du bist
NDR 2 im Rahmen der Aktion Wiinsch Dir Deinen NDR.

N-JOY, das junge Hérfunkprogramm des NDR, hat - unabhangig vom Tagesgeschaft - ein Innovati-
onsprojekt eingerichtet, das sich mit der Entwicklung und Einflihrung technischer Neuerungen be-
fasst. Dazu gehdren u. a. Applikationen und neue Kommunikationsformen. Das Programm arbeitet
kontinuierlich daran, Themen aus neuen Blickwinkeln und mit bisher unbekannten Formen aufzuar-
beiten. So experimentiert N-JOY seit 2015 erfolgreich mit dem Messenger-Dienst Whatsapp. Auf
diese Weise hat das Programm u. a. zum 70. Jahrestag des Endes des Zweiten Weltkrieges die letz-
ten Kriegstage in Norddeutschland nachgezeichnet und fiir junge Menschen anschaulich aufbereitet.
Flr die Morningshow Kuhlage & Hardeland erhielt N-JOY den Deutschen Radiopreis 2015 als Beste
Morgensendung. Den multimedialen Herausforderungen wird N-JOY mit einem komplett neuen digi-
talen Angebot begegnen. Der Sender hat seine Website grundlegend (iberarbeitet und entwickelt
derzeit eine neue App.

NDR Kultur setzt den Prozess fort, sein Klangbild zu modernisieren und zu verjiingen. Das Non-
Klassik-Repertoire, das den Markenkern , klassische Musik“ homogen erganzen soll, wird behutsam
ausgebaut. Mit der Sendereihe NDR Kultur Neo wurde ein Format entwickelt, das sich insbesondere
an jiingere Zielgruppen wendet. Mit den NDR Kultur Klubkonzerten zeigt das Programm Préasenz in
der sogenannten NeoClassical Szene, um neue Hérergruppen zu erschlieflen. Bei den multimedialen
Angeboten hat NDR Kultur mit der 9-Sekunden-Rezension und mit der NDR Kultur Session Videofor-
mate entwickelt, die jiingere, Klassik-affine Zielgruppen an das Programm heranfiihren sollen. Uber
zahlreiche Kooperationen, mit denen das Programm jahrlich an etwa 150 Konzert- und Operniiber-
tragungen aus der Region beteiligt ist, pragt NDR Kultur das Kulturangebot des Nordens.

NDR Info setzt im harteren Wettbewerb insbesondere mit Online-Informationsangeboten auf seine
journalistische Kraft und Glaubwiirdigkeit. Dazu gehort es auch, journalistische Arbeitsweisen, Hin-
tergriinde progammlicher Entscheidungen, aber auch Pannen und Fehler, die der Redaktion unter-
laufen sind, aufzugreifen und zu erkldren. Dazu dient z. B. die wdchentlichen Rubrik NDR Info im
Dialog, in der Redakteurinnen und Redakteure tiber das Feedback von Horerinnen und Horern be-
richten. Auf3erdem wird das Programm stérker als bisher auf Formatbriiche setzen, um Schwerpunk-
te zu bilden und Themen umfassend zu beleuchten. 2016 ist der neu eingerichtete Social Media/
Online Desk in den Regelbetrieb gegangen. Im Friihjahr 2016 ist mit WhatsInfo ein Videoformat ge-
startet, das speziell auf die Verbreitung in sozialen Medien ausgerichtet ist und die Marke NDR Info
starken soll. Das einmal wdchentlich erscheinende Format kommentiertin 120 Sekunden Ereignisse
aus dem Nachrichtengeschehen auf pointierte Weise. Dabei setzt die Redaktion nicht auf klassische
Videobeitrage, sondern erklart die Sachverhalte mit Hilfe von Emojis und Chatnachrichten - ochne
Ton und im Hochkantformat fiir den Abruf auf Smartphones.
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o0 NDR Orchester, Chor und Konzerte

Am 11. Januar 2017 soll die Elbphilharmonie in Hamburg er6ffnet werden. Das NDR Elbphilharmo-
nie Orchester unter Chefdirigent Thomas Hengelbrock wird in dieser modernen Spielstatte mit in-
ternationaler Strahlkraft das Er6ffnungskonzert spielen und damit 6ffentlichkeitswirksam seine neue
Rolle als Residenzorchester der Elbphilharmonie iibernehmen. Mit Blick auf den steigenden Wettbhe-
werb bleibt das Streben nach kiinstlerischer Exzellenz Kern der Arbeit in den kommenden Jahren.

Die NDR Radiophilharmonie (RPH) wird, ausgehend von ihrer festen Verankerung in Niedersachsen,
gemeinsam mit Chefdirigent Andrew Manze ihre Profilierung als vielseitiges und attraktives Orches-
ter im gesamten NDR Sendegebiet vorantreiben. Mit Events in Hannover wie dem NDR Klassik Open
Air konnte die RPH unter dem Motto ,Oper fiir alle“ 2015 bereits zum zweiten Mal fiir besondere
Aufmerksamkeit sorgen.

Die NDR Bigband will ihre Eigenveranstaltungen ausbauen und eine feste Konzertreihe in Nord-
deutschland etablieren. Der NDR Chor strebt ebenfalls neue Aktivitdten im Sendegebiet an. Dazu
sollen Projektpartner und attraktive Spielstatten erschlossen werden.

Die Edukationsprojekte der NDR Musikensembles vereinen in besonderer Weise den Bildungs-, Kul-
tur- und Unterhaltungsauftrag des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks. Diese Aktivitaten wurden weiter
ausgebaut. So griindete die NDR Radiophilharmonie 2015 gemeinsam mit der Hochschule fiir Musik,
Theater und Medien Hannover die Joseph Joachim Akademie zur Férderung der Exzellenz im Or-
chesterbereich. Der NDR Chor startete eine neue Kooperation mit den Musikhochschulen Hamburg,
Liibeck und Rostock.

0 Die NDR Hoérfunk-Landesprogramme

Der Markenkern der Landesprogramme ist die regionale Berichterstattung, die gleichzeitig maf3-
geblich zur Legimitierung des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks insgesamt beitrdgt. Sie gilt es, in
Qualitat und Quantitat zu sichern.

Dank ihrer konsequenten Umpositionierung konnten die Landesprogramme ihre starke Marktstel-
lung verteidigen. Laut Media-Analyse 2016 Radio | erreichen sie zusammen einen Marktanteil von
26,0 Prozent im NDR Sendegebiet. Damit werden sie taglich von 3,2 Mio. Menschen eingeschaltet.
Zentraler Bestandteil der Veranderung war die Modernisierung der Musikprofile, die weitestgehend
abgeschlossen ist. Insgesamt wurde die Anmutung der Programme publikumsnéher, aktueller und
zeitgemad[ler. Aufgabe bleibt es, die neue Ausrichtung beim Potentialpublikum noch besser bekannt
zu machen.

NDR 1 Niedersachsen hat sein Musikprogramm in den letzten Jahren Schritt fiir Schritt erneuert,
2016 geht es vor allem um die Feinsteuerung. Gleichzeitig wird das Programm sein regional ausdif-
ferenziertes Informationsprofil wahren. Serviceleistungen wie Verkehrsinformationen, die fiir Kon-
kurrenzhOrerinnen und -hdrer besonders relevant sind, werden deutlicher gekennzeichnet. Seit 2015
arbeitet NDR 1 Niedersachsen mit einer neuen organisatorischen Struktur, bei der einzelne Bereiche
und Redaktionen zusammengelegt und fiir die trimediale Zusammenarbeit ausgerichtet wurden.
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Mit der vernetzten, multimedialen Programmphilosophie hat NDR 1 Welle Nord seine Position als
journalistisch hochwertiges und verldssliches Landesprogramm gestarkt. Dank medieniibergreifen-
der Planungs- und Produktionsweise erreichen sowohl Themen mit publizistisch anspruchsvollen
Inhalten als auch unterhaltende Programmaktionen gréfiere Verbreitung und Aufmerksamkeit. Er-
neut stellte NDR 1 Welle Nord seine Kompetenz als publizistisches Leitmedium in Schleswig-Holstein
unter Beweis. Musikalisch versteht sich das Programm weiterhin als unterhaltsamer Tagesbegleiter.

Die strategische Ausrichtung von NDR 1 Radio MV liegt unverandert bei den tiber 40-Jahrigen, da sie
die gro[3te Bevdlkerungsgruppe in Mecklenburg-Vorpommern stellen. Die 2014 eingefiihrte Themen-
und Ereignisplanung (TEP) hat sich als wichtiges Planungsinstrument etabliert, von dem alle Redak-
tionen aufgrund der verbesserten Effizienz der journalistischen Ablaufe profitieren. Gleiches gilt flir
die konsequente trimediale Ausrichtung des Landesfunkhauses, die das Ausspielen von journalisti-
schem Content in HOrfunk, Fernsehen und Online sicherstellt.

Die drei strategischen Kernziele bei NDR 90,3 lauten: (iberraschende Unterhaltungselemente, konti-
nuierlich verbesserter Service und eine emotionalere Hamburg-Bindung. Dafiir hat das Programm
2015 die Inhalte seiner Morningshow modernisiert. In musikalischer Hinsicht wurde der Repertoire-
Bestand erweitert. Der Stadtsender verfolgt auch weiterhin die Strategie, einerseits die gro[ie Ziel-
gruppe der tiber 60-Jahrigen mit langer Hordauer zu halten und gleichzeitig neue Hoérerinnen und
Horer zwischen 50 und 59 Jahren zu gewinnen.

Bei der Publikumsbeteiligung setzen die Landesprogramme in zunehmendem Ma[3e auf das Inter-
net. Briefe, E-Mails und Telefonate spielen zwar weiterhin eine betrachtliche Rolle fiir die Kommuni-
kation mit dem Publikum, aber zunehmend nutzen auch dltere Menschen die Moglichkeiten der so-
zialen Medien flir einen Dialog mit ihrem Sender.

0 NDR Plus - Das norddeutsche Schlagerradio

NDR Plus ist ein Programmangebot, das gemeinsam von der Programmdirektion Hérfunk und den
Landesprogrammen erstellt und verantwortet wird. Die musikalische Klangfarbe des neuen Schla-
gerradios ist melodisch, harmonisch und entspannend. Die populdren Schlager der 1960-er Jahre
bis zur Gegenwart werden mit einigen beliebten internationalen Schlagern und Evergreens erganzt.
Zur vollen Stunde bietet NDR Plus Nachrichten mit Wetterinformationen. Im Anschluss wird eine
Ubersicht tiber die Verkehrslage im Norden gesendet. Das Programm wird {iber DAB+ und als Live-
stream per Internet verbreitet. Ferner soll der Empfang tiber DVB-S-Radio (digitaler Satellit) angebo-
ten werden.

4.1.2 Fernsehen

Das NDR Fernsehen ist das gemeinsame Dritte Fernsehprogramm von NDR und Radio Bremen. In
seinem Sendegebiet z&hlt es seit Jahren zu den beliebtesten unter den Dritten Programmen. 2015
erzielte das NDR Fernsehen einen Marktanteil von 7,8 Prozent im eigenen Sendegebiet (taglich 3,42
Mio. Zuschauerinnen und Zuschauer) und kam hinter dem MDR auf Platz 2. Bundesweit blieb es mit
einem Marktanteil von 2,5 Prozent das meistgesehene Dritte Programm.
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Der NDR wird sich auch weiterhin beim Programm des Ersten engagieren und einer der Leistungs-
trager des Senderverbundes sein. Er wird das Gemeinschaftsprogramm bei dessen Strategie unter-
stiitzen, Qualitat auf hohem Niveau zu sichern und bei der Reichweite wieder flihrend zu werden.

o Das NDR Fernsehen

Ausgebaut und weiterentwickelt hat das NDR Fernsehen sein Informationsprofil. Zu den herausra-
genden und preisgekronten Produktionen zéhlten u. a. die mit dem Deutschen Fernsehpreis ausge-
zeichnete Reportage von Michel Abdollahi iber das vermeintliche ,,Nazidorf“ Jamel und der Doku-
mentarfilm ,Stadt" von Timo Gro[3pietsch. Auch die umfangreiche Berichterstattung zur Fliichtlings-
situation in Norddeutschland im zweiten Halbjahr 2015 hat den Informationscharakter des NDR
Fernsehens wesentlich verstarkt. Panorama - die Reporter und Visite konnten ihre Marktanteile 2015
noch einmal deutlich ausbauen.

Jiingere Zuschauergruppen bleiben fiir das NDR Fernsehen eine wichtige Herausforderung. Vor
allem gro[3e Sport-, aber auch Unterhaltungsevents, fiktionale Angebote und Comedy-Formate sind
strategisch wichtig und sollen ausgebaut werden. Ebenso lassen sich junge Menschen aber auch mit
Informationsangeboten gewinnen. Wichtig hierfiir sind die inhaltliche Orientierung an ihren Lebens-
wirklichkeiten und ihren Interessen sowie moderne Erzdhlformen mit entsprechender optischer
Anmutung. Alltagsorientierte, moderne Wissensformate wie Plietsch, die datenjournalistischen
Check-Formate und Reportage-Formen wie 7 Tage sind gelungene Beispiele flir Erzéhlformen, die
das NDR Fernsehen in seiner Programmentwicklung weiter verfolgen wird. Jiingere Zielgruppen nut-
zen Inhalte zunehmend non-linear und erwarten ein integriertes Online-Angebot.

0 Die NDR Fernseh-Landesprogramme

Die Fernseh-Landesprogramme um 19.30 Uhr haben 2015 so viele Menschen wie noch nie erreicht:
Durchschnittlich 1,10 Mio. Zuschauerinnen und Zuschauer verfolgten im Norden die halbstiindigen
Sendungen. Der Marktanteil erreichte mit 22,9 Prozent einen neuen Bestwert. Auch die Regionalma-
gazine um 18.00 Uhr konnten ihre Zuschauerzahlen noch einmal steigern.

Im Landesfunkhaus Niedersachsen hat 2014 der multimediale Recherchepool unter der Federfiih-
rung von Hallo Niedersachsen seine Arbeit aufgenommen. Viele Beitrage mit zum Teil (iberregiona-
ler Resonanz haben das Programm markanter gemacht. Im Rahmen des erweiterten spezifisch nie-
dersachsischen Onlineangebots wird das Landesfunkhaus Niedersachsen die Livesendungen zu be-
deutenden oder grof3en Events durch ein vertiefendes Angebot im Netz ergénzen.

Der journalistische Charakter des Schleswig-Holstein Magazins konnte durch eine intensivere
Berichterstattung relevanter Themen verstérkt werden. Der Redaktion ist es, haufig unter Mithilfe
des Recherchepools des Landesfunkhauses, zunehmend gelungen, Hintergrundberichte zu aktuellen
Ereignissen anzubieten.

Das Nordmagazin war 2015 wieder das erfolgreichste Fernseh-Regionalmagazin im bundesweiten

Vergleich. Es erreichte den besten Marktanteil seit Sendestart. Inhaltlich bleiben flir das Magazin -

neben den aktuellen Berichten - die Vermittlung von geschichtlichen Ereignissen und die Berichter-
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stattung tiber Hintergriinde und Zusammenhange insbesondere im ,jungen” Bundesland Mecklen-
burg-Vorpommern von elementarer Bedeutung. Das Landesfunkhaus Mecklenburg-Vorpommern wird
die Workflows fiir die Planung des Nordmagazins weiter tiberarbeiten sowie Redaktion und Produk-
tion noch besser miteinander verzahnen. Seit Ende Januar 2014 werden die Landesprogramme aus
Mecklenburg-Vorpommern in HD-Qualitat gesendet.

Die Marktanteile im Hamburg Journal zeigen eine positive Tendenz. In der Hauptausgabe um 19.30
Uhr wurde der Anteil an aktueller Berichterstattung und Live-Interviews erhdht. Durch die wachsende
trimediale Aufstellung im Landesfunkhaus ist der Redaktion exklusive Berichterstattung gelungen,
die auch tiberregional zitiert wurde. Das Angebot wird durch Online Dossiers und Hintergrundbe-
richterstattung erganzt, die in enger Kooperation mit NDR 90,3 realisiert wird.

Uberdurchschnittlich zum Erfolg des NDR Fernsehens beigetragen haben auch die Nordschau-
Formate wie z. B. der Nordseereport. Die erfolgreiche Positionierung von NDR aktuell um 21.45 Uhr
als Nachrichtenanker im Hauptabend des NDR Fernsehens konnte weiter gefestigt werden.

In der trimedialen, redaktionsiibergreifenden Zusammenarbeit und Ausspielung von Themen be-
kommen die Landesfunkhduser zunehmend Routine. Individuell auf die Strukturen und Anforderun-
gen der Hauser angepasste Konzepte bewdhren sich. So profitiert im Landesfunkhaus Hamburg die
Redaktion des Hamburg Journals von einer Neustrukturierung in der Onlineredaktion, die zu einer
deutlich verbesserten Ressourcenausschdpfung fiihrt.

Das Vorhaben, jiingere Zielgruppen u. a. mit Hilfe modernisierter Studiodesigns anzusprechen, ha-
ben die Landesfunkhduser erfolgreich vorangetrieben. So senden die Regional-Magazine bereits aus
runderneuerten Studios oder werden bis 2017 damit beginnen.

o0 Der NDR im Ersten

Der NDR tragt wesentlich zum Informationsprofil des Ersten bei. Hochwertige Dokumentationen und
Magazine wie Panorama oder Titel Thesen Temperamente werden seit 2014 erganzt durch die Pro-
duktionen des Ressorts Investigation. Beispielhaft seien hier die Enthiillungen rund um die Panama
Papers sowie die Dokumentation Volkswagen-Story genannt. Das Ressort wird kiinftig noch starker
auf ldngere Formate, wie z. B. Reportagen, setzen und seine Recherchen in den Themenbereichen
Medizin, Soziales und Wirtschaft ausweiten.

Mit dem Vorabend und der Unterhaltung koordiniert der NDR federfiihrend fiir das Erste zwei wich-
tige Programmsaulen, die fiir die Bindung des Publikums an das Erste sorgen. Mit Quizformaten und
neuen fiktionalen Serienkonzepten ist der Vorabend inzwischen auf Erfolgskurs. Mit den XXL-Aus-
gaben ist die Ausdehnung der Vorabenderfolge auch auf den Hauptabend gelungen. Die Wiederho-
lungen der Quizformate am Vormittag tragen mittlerweile ebenfalls zur Akzeptanzsicherung bei. Eine
Herausforderung bleibt die Verstetigung der Erfolge in der Unterhaltung sowie die Neuausrichtung
der Degeto-Fernsehfilme und des Sendeplatzes FilmMittwoch.

Das Jahr 2016 ist mit den Olympischen Sommerspielen in Brasilien, fiir die der NDR innerhalb der
ARD die Federfiihrung hat, und der Fu[3ball-Europameisterschaft in Frankreich von zwei grofien
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Sportevents gepragt. Fiir die Zukunft ist der Erwerb von Ubertragungsrechten fiir Sportgrofereignis-
se eine der grd[3ten Herausforderung.

Hinsichtlich der Kernaufgabe Information tragt der NDR mit der Federfihrung fiir ARD-aktuell (u. a.
Tagesschau und Tagesthemen) eine besondere Verantwortung. Die Sicherung der Zuschauerakzep-
tanz bei den Nachrichten im Ersten ist gegliickt: Im Jahr 2015 sahen durchschnittlich 9,11 Mio. Zu-
schauerinnen und Zuschauer die 20-Uhr-Ausgabe im Ersten, mehreren Dritten sowie auf 3sat,
PHOENIX und im Digitalkanal tagesschau24. Auch bei den jungen Zuschauerinnen und Zuschauern,
den 14- bis 29-Jahrigen, hat das Interesse an der Tagesschau zugenommen. Kernaufgabe bleibt es,
sie als wichtigste deutsche Nachrichtensendung behutsam weiterzuentwickeln und mit Blick auf die
Akzeptanz zu starken. Dazu werden vermehrt auch erkldrende Beitrage eingesetzt. Die Marke Tages-
schau soll weiter multimedial und fiir die mobile Nutzung optimiert werden. Ein Schwerpunkt sind
dabei Nachrichtenfilme ohne Ton, die z. B. auch in éffentlichen Verkehrsmitteln genutzt werden kon-
nen.

Seit dem 2. Mai 2016 hat tagesschau24 ein neues Sendeschema. Kern ist eine Abkehr im Tagespro-
gramm vom Viertelstunden-Takt. Dafiir gibt es nun tagsiiber zwei Schwerpunktthemen pro Stunde,
die die Nachrichten vertiefen und erklaren sollen. Daneben bietet tagesschau24 ein erweitertes
Wirtschaftsressort sowie aktuelle Sportinformationen und ibernimmt um 13 Uhr das ARD-
Mittagsmagazin. Ziel ist eine Akzeptanzsteigerung und eine deutlichere Abgrenzung vom Dokumen-
tations- und Ereigniskanal PHOENIX.

Wichtigstes bauliches und organisatorisches Projekt flir ARD-aktuell wird die Errichtung des neuen
Newsrooms auf dem NDR Geldnde in Hamburg-Lokstedt bis 2018 sein. Damit sollen alle Ausspiel-
wege von ARD-aktuell von einem zentralen Ort aus geplant und bedient werden kénnen.

4.1.3 Telemedien

Kiinftig wird es darum gehen, mit publizistischen Angeboten starker am wachsenden Online-Markt
zu partizipieren - vor allem durch intensivierte medieniibergreifende Zusammenarbeit. Damit will
NDR.de dem Wunsch der Nutzerinnen und Nutzer nach mehr multimedialen Angeboten nachkom-
men und so zur Legitimation des NDR beitragen. Die Kommunikation zwischen NDR.de und Publikum
l[auft mittlerweile hauptsdchlich tiber Social Media-Prasenzen und Kommentare unter Beitragen. In
beiden Bereichen hat NDR.de bereits Veranderungen vorgenommen und das Engagement deutlich
intensiviert. Dies wird 2016 fortgefiihrt.

Wie schon in den vergangenen Jahren wird der NDR seine barrierefreien Angebote - Untertitelung,
Audiodeskription und die Produktion von Videos in Gebardensprache - weiter ausbauen. Davon pro-
fitieren Blinde und Hérgeschadigte ebenso wie Menschen mit motorischen Einschrankungen. Neu
bei den barrierefreien Angeboten des NDR sind Texte in Leichter Sprache. In Leichter Sprache for-
mulierte Beitrdge und Nachrichten sollen helfen, komplizierte Zusammenhénge besser zu verstehen.
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4.2 Produktion und Technik
4.2.1 Weiterentwicklung der Bewegtbildproduktion

Vernetzte, [T-basierte Systeme und Produktionsmittel aus dem sog. semiprofessionellen Bereich
ermdglichen heute neue, smarte Produktionsformen fiir Fernsehen, Hérfunk und Online. Durch einen
geeigneten Technologiemix und die Kombination von professionellen und semiprofessionellen Pro-
duktionsmitteln soll die Herstellung von Video- und Audioinhalten fiir die unterschiedlichen Ver-
breitungswege insgesamt flexibler und kostengilinstiger werden. Dazu miissen neue Arbeitsabldufe
beschrieben, ausprobiert und evaluiert werden. Ziel ist es, die Flexibilitat in der Zusammenarbeit
zwischen Redakteurinnen und Redakteuren sowie zwischen Produktionsmitarbeiterinnen und
-mitarbeitern zu erhdhen.

4.2.2 Programmverbreitung

ARD, ZDF und die grof3en privaten Programmveranstalter RTL und ProSiebenSat.1 haben sich ent-
schieden, die terrestrische Fernsehverbreitung als eine fiir die Zuschauerinnen und Zuschauer
einfache und kostenglinstige Empfangsmaéglichkeit fortzufiihren und zukunftsféhig weiterzuentwi-
ckeln. Fiir den NDR ist die terrestrische Fernsehverbreitung im ARD-Vergleich auch deshalb von be-
sonderer Bedeutung, weil die Nutzung im NDR Sendegebiet deutlich tiber dem Bundesdurchschnitt
liegt.

Voraussichtlich ab dem 1. Quartal 2017 werden alle Programmveranstalter vom bisherigen techni-
schen Standard DVB-T auf DVB-T2 umsteigen. Damit einher geht die Raumung des 700-MHz-Bandes
flir mobiles Internet. Dadurch unterstiitzen die Rundfunkveranstalter aktiv die Breitbandinitiative des
Bundes (Digitale Dividende I1). Zurzeit gibt es allerdings noch unterschiedliche Vorstellungen dari-
ber, wie schnell das Frequenzband gerdumt werden kann.

Bei der Entwicklung einer neuen Verbreitungs- und Verwertungsstrategie engagiert sich der NDR in
der AG Multiplattformstrategie und in der Verwertungskommission der ARD. Dadurch mdchte er bei
Angeboten vertreten sein, Uber die neue Zielgruppen erreicht werden kénnen.

Die ARD hat die Priifung einer Personalisierung der tibergreifenden ARD-Mediathek in die Wege ge-
leitet, an der sich der NDR beteiligt. Auf diese Weise sollen u. a. Erkenntnisse flir das Projekt Perso-
nalisierung der NDR Mediathek gewonnen werden. Neben der Optimierung der Angebote wird der
NDR versuchen, im Rahmen der rechtlichen Vorgaben das Programm des NDR Fernsehens moglichst
weitgehend auf Abruf bereitzustellen.

Im Herbst 2014 hatte die ARD ihre hybride Verbreitungsstrategie fiir Digitalradio bekréaftigt. Darauf-
hin legte sie der KEF im Sommer 2015 den Gesamtprojektantrag zur Finanzierung des weiteren Aus-
baus von Digitalradio ab 2017 vor. Dieser wurde - mit Abstrichen - mit dem 20. KEF-Bericht im April
2016 genehmigt. Zentrale Ziele des Projekts sind zundchst der Ausbau des terrestrischen Sender-
netzes DAB+, die Erhéhung des programmlichen Mehrwerts fiir Horerinnen und Hoérer sowie eine
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steigende Verbreitung der digitalen Empfangsgeréte. Langfristig strebt die ARD, auch aus 6konomi-
schen Griinden, die Ablosung von UKW durch digitale Verbreitungswege, vornehmlich DAB+, an.

4.3 Personal

Der demografische Wandel in Deutschland schldgt sich auch in der Personalstruktur des NDR nie-
der: Die Bewerberzahlen fiir die Ausbildungsangebote sind aufgrund geburtenschwacher Jahrgange
leicht riickldufig; die geburtenstarken Jahrgange verschieben sich in Richtung Renteneintritt. NDR
interne Berechnungen gehen von rund 1.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus, die das Haus
bis 2024 altersbedingt verlassen. Die Summe der erwarteten jahrlichen Verrentungen unterscheidet
sich insgesamt allerdings nicht wesentlich von den absoluten Zahlen der vergangenen Jahre. Zudem
werden nach aktuellem Stand bis 2024 voraussichtlich so viele junge Menschen im NDR ausgebildet
worden sein, dass ein grofier Teil der Neueinstellungen aus dem Kreis der Absolventen der eigenen
Ausbildung erfolgen kann.

Im Rahmen der Personalentwicklungsmaf3nahmen setzt der NDR auf entsprechende Fortbildungs-
mafnahmen, um das Potential kiinftiger Fiihrungskrafte zu erkennen und zu entwickeln. Bei der the-
menspezifischen Fortbildung wird es schwerpunktmafiig um die Qualifizierung interner Ingenieurs-
krafte und Qualifikanten gehen. Auch der Wissenstransfer durch gezielte Einarbeitung und mafge-
schneiderte Fortbildung wird immer wichtiger. Der NDR steht vor der Aufgabe, alter(n)sgerechtes
Lernen der Beschaftigten zu férdern und Qualifikationen fiir die Berufshilder stets auf dem Laufen-
den zu halten.

Wahrend die Gesamtbevdlkerung in Deutschland weiter abnimmt, steigt der Anteil der Menschen mit
sog. Migrationshintergrund an. Fiir den NDR ist es selbstverstandlich, dass sich diese gesellschaftli-
che Vielfalt in seiner Personalstruktur und in seinen Programmangeboten abbilden soll. Migration
und Integration werden daher im gesamten Unternehmen als Querschnittsaufgaben verstanden.

Die Themen Inklusion und Barrierefreiheit riicken zunehmend in den Fokus gesellschaftspolitischer
Diskussionen. Der NDR ist als Programmanbieter und als Unternehmen Teil des Integrationsprozes-
ses. Auf Programmebene versucht er, sein Publikum fiir die Situation von Behinderten zu sensibili-
sieren, auf Unternehmensebene ist er bestrebt, Hindernisse zu beseitigen, die der Chancengleich-
heit entgegen stehen.
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