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1. Rahmenvorgaben

1.1. Auftrag

Der Schleswig-Holsteinische Landtag hat die Landesregierung am 19. Juni 2015
aufgefordert, einen Personalstruktur- und Personalmanagementbericht (PSMB)
des Landes Schleswig-Holstein vorzulegen und jahrlich fortzuschreiben (vgl.
Nr. 24 aus Drucksache 18/3090).

Zur Vermeidung von Wiederholungen wird hinsichtlich Art, Umfang und Ausrich-
tung des Berichtsauftrages auf die entsprechenden Erlauterungen des ersten
Personalstruktur- und Personalmanagementberichts 2015 (Berichtsjahr 2014)
des Landes Schleswig-Holstein verwiesen. Dieser und auch der zweite Bericht
(PSMB 2016, Berichtsjahr 2015) koénnen in der Infothek des Landtages einge-
sehen werden:

http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/3700/drucksache-18-3788.pdf),
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/4900/drucksache-18-4979.pdf

Das vollstandige Verzeichnis aller Landesdienststellen, die ihr Personal tber
die Verfahren ,Permis-A“ (,Personalmanagement- und —informationssystem®,
Modul ,Abrechnung®) bzw. ,KoPers® (,Kooperatives Personalmanagement®)
abrechnen, ist unter Nr. 1.5. dieses Berichts (,Erfasste Bereiche der Landes-
verwaltung“) nachzulesen. Dieses Dienststellenverzeichnis ist im Vergleich zum
Vorjahresbericht unverandert.

Die Bereiche ,Landtag“ und ,Landesrechnungshof sind auf eigenen Wunsch
weiterhin nicht im PSMB dargestellt.

1.2. Geschlechtergerechte Formulierung

Bei der Gestaltung des Berichtstextes wurde stets auf die geschlechtergerechte
Formulierung bzw. auf die Nennung beider Geschlechter geachtet. In einzelnen
Ausnahmefallen konnte dieser Grundsatz wegen notwendiger sprachlicher Ver-
einfachungen jedoch nicht immer eingehalten werden. Dennoch gilt auch in die-
sen Fallen, dass immer Personen mannlichen und weiblichen Geschlechts
gleichermalRen gemeint sind, auf3er im Falle der ausdricklichen Nennung nur
einer Geschlechtergruppe.
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1.3. Aufbau und Gliederung des Berichts

Der vorliegende Personalstruktur- und Personalmanagementbericht des Landes
Schleswig-Holstein gliedert sich in einen Personalstrukturbericht (Datenteil) und
einen Personalmanagementbericht (Analyseteil).

Der Personalstrukturbericht beschreibt die aktuelle Personalsituation der Lan-
desverwaltung anhand relevanter Personalstrukturdaten zu dem Jahr 2016. Er
dient insofern auch als Grundlage flr personalpolitische (Grundsatz-) Entschei-
dungen.

Im Personalmanagementbericht wird die Arbeit der Landesverwaltung zu aktu-
ellen Themen des Personalmanagements dargestellt. Themen in diesem Jahr
sind unter anderem ,Gleichstellung — Frauen in Fuhrung®, ,Diversity“, ,Betriebli-
ches Gesundheitsmanagement® und ,Inklusion®.

1.4. Berichtszeitraum

Der PSMB 2017 bezieht sich auf das Kalenderjahr 2016. Soweit es sich um
monats- oder stichtagsbezogene Daten handelt, werden der Monat Dezember
2016 bzw. der Stichtag 31. Dezember 2016 zugrunde gelegt. Aus diesem
Grund finden sich in allen Tabellen die zum Stichtag gultigen Ministeriumsbe-
zeichnungen.

Diese Bezugspunkte und andere Informationen konnen den jeweiligen Legen-
den der einzelnen Tabellen entnommen werden.

Die genannten zeitlichen Festlegungen dienen der Einheitlichkeit und Ver-
gleichbarkeit der Berichtsdaten sowie der verschiedenen Personalstrukturbe-
richte des Landes untereinander. Dies ist auch deshalb von Bedeutung, weil der
Landtag die Entwicklung und den Aufbau eines einheitlichen Personalberichts-
wesens als mittelfristiges Ziel vorgegeben hat.

1.5. Erfasste Bereiche der Landesverwaltung

Fur diesen Bericht wurden alle Bereiche der unmittelbaren sowie der mittelba-
ren Landesverwaltung erfasst, die ihr aktives Personal im Berichtsjahr Gber das
Verfahren ,Permis-A“ abgerechnet haben.

Hierbei handelt es sich um folgende Bereiche:
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1.5.1. Unmittelbare Landesverwaltung (soweit liber ,,Permis-A“ abge-
rechnet)

Oberste Landesbehdrden (gem. 8 5 Abs. 1 LVWG)
(ohne Landtag und Landesrechnungshof)

e  Ministerprasident / Staatskanzlei (MP / StK)

e  Ministerium fir Justiz, Kultur und Europa (MJKE)

e  Ministerium fir Schule und Berufsbildung (MSB)

e  Ministerium fir Inneres und Bundesangelegenheiten (MIB)

e  Ministerium fir Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und
landliche Raume (MELUR)

e  Finanzministerium (FM)

e  Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie (MWAVT)

e  Ministerium fir Soziales, Gesundheit, Wissenschaft und Gleichstellung
(MSGWG)

Zugeordnete Amter (gem. 8§ 5 Abs. 2 LVWG)

e Landespolizeiamt (MIB)

e Landeskriminalamt (MIB)

e Landesfeuerwehrschule (MIB)

e  Amt fur Planfeststellung Energie (MELUR)
e Amt fur Bundesbau (FM)

e  Amt fur Informationstechnik (FM)

e Landeskasse (FM)

Gerichte und Staatsanwaltschaften

e  Oberlandesgericht (MJKE)

e  Staatsanwaltschaft bei dem Schl.-H. Oberlandesgericht (MJKE)
e Landessozialgericht (MJKE)

e Landesarbeitsgericht (MJKE)

e  Finanzgericht (MJKE)

e  Oberverwaltungsgericht (MJKE)

e Landgerichte (MJKE)

e Staatsanwaltschaften bei den Landgerichten (MJKE)
e  Amtsgerichte (MJKE)

e  Sozialgerichte (MJKE)

e  Arbeitsgerichte (MJKE)

e  Verwaltungsgericht (MJKE)

Landesoberbehérden (gem. § 6 LVWG)

e Arché&ologisches Landesamt (MJKE)
e Landesamt fur Denkmalpflege (MJKE)
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e Landesarchiv (MJKE)

e Landesbibliothek (MJKE)

e Landesamt fur Vermessung und Geoinformation SH (MIB)

e Landesamt fur Auslanderangelegenheiten (MIB)

e Landesamt fur Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume (MELUR)

e Landesbetrieb Landeslabor Schleswig-Holstein (MELUR)

e Landesbetrieb fur Kistenschutz, Nationalpark und Meeresschutz
Schleswig-Holstein — LKN SH (MELUR)

e Dienstleistungszentrum Personal (StK), vormals Finanzverwaltungsamt (FM)

e Landesbetrieb StraRenbau und Verkehr Schleswig-Holstein — LBV SH
(MWAVT)

e Landesamt fur soziale Dienste (MSGWG)

Untere Landesbehtrden (gem. 8 7 LVwWG)

e  Justizvollzugsanstalten (MJKE)

e Jugendanstalt (MIKE)

e Jugendarrestanstalt (MJKE)

e  Schulamter (MSB)

e  Schulen nach § 2 SchulG (MSB)

e  Polizeidirektionen (MIB)

e  Finanzamter (FM)

e Bildungszentrum der Steuerverwaltung des Landes SH (FM)
e  Schleswig-Holsteinische Seemannsschule (MWAVT)
e Hochschulen

e  Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU)

e  Universitat zu Lubeck

e  Europa Universitat Flensburg

e  Musikhochschule Lubeck

e  Muthesius Kunsthochschule

e Fachhochschule Flensburg

e  Fachhochschule Kiel

e  Fachhochschule Lubeck

e Fachhochschule Westkuiste

1.5.2. Mittelbare Landesverwaltung (soweit tiber ,,Permis-A“ abgerechnet)

e  Universitatsklinikum Schleswig-Holstein (UKSH), Campus Kiel

e  Universitatsklinikum Schleswig-Holstein (UKSH), Campus Libeck

e  Stiftung Landesmuseen

e  Stiftung Naturschutz

e Institut fur Weltwirtschaft

e Leibniz-Institut flr die PAdagogik der Naturwissenschaften und Mathematik
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e Deutsche Zentralbibliothek fur Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-
Informationszentrum Wirtschaft

e  Schleswig-Holsteinische Landesforsten A6R

e AMEOS Krankenhausgesellschaft Holstein mbH

e  Deutscher Schul- und Sprachverein

e Medienanstalt HSH

e Unabhangiges Landeszentrum fur Datenschutz SH

Weitere Bereiche der Landesverwaltung, die im Berichtsjahr nicht Uber das
zentrale Abrechnungsverfahren ,Permis-A“ abgerechnet wurden, kdnnen we-
gen fehlender technischer Mdéglichkeiten hier nicht berticksichtigt werden.

Die o.a. Aufzahlung erhebt insofern keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Sie
wird in zukunftigen Personalstruktur- und Personalmanagementberichten in Ab-
hangigkeit der Verfugbarkeit des integrierten Personalverfahrens ,KoPers® kon-
tinuierlich erweitert.

1.6. Datenschutz

Zur Vermeidung von Ruckschlussmdglichkeiten auf einzelne Dienst- oder Be-
schaftigungsverhaltnisse wurden die ausgewerteten Daten weitgehend auf Mi-
nisteriumsebene sowie auf Ebene der nachgeordneten Dienststellen zusam-
mengefasst.

Gleichzeitig wurden Auswerteergebnisse im einstelligen Bereich in den Féllen
unkenntlich gemacht, in denen mogliche Nachteile flr Betroffene nicht auszu-
schlie3en waren.

Diese Verfahrensweise wurde im Interesse eines umfassenden Datenschutzes
mit dem Unabhangigen Landeszentrum fir Datenschutz Schleswig-Holstein
abgestimmt. Abweichungen im Einzelfall wurden ebenfalls mit dem Unabhangi-
gen Landeszentrum fur Datenschutz Schleswig-Holstein abgesprochen.

Die Staatskanzlei wird dem Landtag bzw. den zustdndigen Ausschissen auf

Wunsch die vollstandigen Tabellendaten zur vertraulichen Beratung zur Verfu-
gung stellen.
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1.7. Beschreibung der aktuellen Datenlage

Das Verfahren Permis-A wurde bis zum Ablauf des Jahres 2016 fiir beide akti-
ven Beschéftigtengruppen (Beamte sowie Tarifbeschéftigte) angewendet. Die
Inbetriebnahme des KoPers-Moduls ,Abrechnung / Besoldung® erfolgte mit Wir-
kung vom 1. Januar 2017. Aus diesem Grunde waren die gesamten Personal-
strukturdaten dieses Berichts fur ,aktives Landespersonal® bis auf wenige Aus-
nahmen erneut aus dem Verfahren Permis-A zu generieren.

Die IST-Ausgaben der Bereiche ,Versorgung“ und ,Beihilfe“ des Dienstleis-
tungszentrums Personal (DLZP) wurden aus dem Finanzverfahren ,SAP“ gene-
riert. Hinzu kommen in geringem Umfang Informationen aus anderen Bereichen,
die jeweils besonders gekennzeichnet sind.

1.8. Ubergangssituation

Wie bereits oben erwahnt, wurde auch der vorliegende Personalstruktur- und
Personalmanagementbericht hinsichtlich der aktuellen Datenlage, ebenso wie
seine Vorgangerberichte, wahrend einer Ubergangssituation erstellt. Diese ist
dadurch gekennzeichnet, dass sich das bisherige und langjahrig in Betrieb be-
findliche Verfahren Permis-A dem Ende seiner Nutzungsdauer nahert. Es ent-
spricht nicht mehr den heutigen Anforderungen an ein leistungsfahiges Perso-
nalmanagement- und Personalinformationssystem und soll durch das neue in-
tegrierte ,Kooperative Personalmanagementsystem® (KoPers) abgelost werden.

1.9. Personalmanagement- und Personalinformationssystem fiir Ab-
rechnung Permis-A

Das Personalabrechnungsverfahren Permis-A verarbeitet alle Arten von Ab-
rechnungsleistungen fur das aktive Personal des Landes Schleswig-Holstein:
Bezlige von Beamtinnen und Beamten, Ehrenbeamtinnen und Ehrenbeamten
sowie Entgelt fir Beschéftigte, Auszubildende sowie Praktikantinnen und Prak-
tikanten. Die Berechnung erfolgt auf der Grundlage aller fur den o6ffentlichen
Dienst geltenden Rechtsvorschriften und Tarifregelungen. Zur Vermeidung von
Wiederholungen wird an dieser Stelle auf die entsprechenden Ausfiihrungen im
PSMB 2015 (Berichtsjahr 2014) verwiesen.

1.10. Separate regelmaBige Personalberichte der Landesregierung

Neben dem Personalstruktur- und Personalmanagementbericht erstellt die Lan-
desregierung folgende separate regelmaldige Personalberichte:

1. Ubersicht Uiber unbesetzte Planstellen und Stellen:
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2. Ubersicht tiber freie, freiwerdende und unterbesetzte Planstellen und Stel-
len ab A 15 / Entgeltgruppe 15 aufwarts (einschlief3lich Sonderdienstver-
trag) nach Nr. 6.1 des Delegationserlasses der Ministerprasidentin vom
15. Juli 2002;

Einstellungszahlen der Nachwuchskréfte der Steuerverwaltung;
Berechnung der Schwerbehindertenquote;

Bericht tUber die Beférderungen und Hohergruppierungen;
Fehlzeitenstatistik (ohne Erfassung von Polizeivollzugskraften);

Bericht tber die Ergebnisse und Erfahrungen aus der Regelbeurteilung;
Gleichstellungsbericht;

Berichtswesen im Sinne der ,59er“-Vereinbarung zum Betrieblichen Ge-
sundheitsmanagement (im Aufbau);

10. Beteiligungsbericht / Gremienbericht;

11. Stellen- und Personalabbaubericht.

© o N OA®

1.11. Zielbeschreibung der zukinftigen Datenbasis aus Sicht von
KoPers

Im Projekt KoPers ist ein mehrkopfiges Team zur Analyse und Statistik von
Personaldaten aufgebaut worden.

Im Rahmen der Projektarbeit steht die Entwicklung einer Strategie fur den Auf-
bau eines standardisierten Berichtswesens und die Beratung der Bedarfstrager
bei der Festlegung von Kennzahlen zur Personalsteuerung im Vordergrund.
Das KoPers-Team erarbeitet in Zusammenarbeit mit den Projektpartnern neue
behdrdenibergreifende Standardberichte, die in einem Berichtsregister festge-
halten werden. Es werden derzeit hauptsachlich Berichte/ Auswertungen pro-
grammiert, die fur die in Produktion befindlichen KoPers-Module (Versorgung
und Besoldung) benotigt werden, dazu gehort auch die Generierung der Hoch-
rechnungslisten fiir das Personalkostenbudget. Informationen aus dem Bereich
Entgelt werden derzeit noch aus dem Altverfahren PERMIS-A gewonnen.

Die Anzahl der statistischen Analysen und Auswertungen wird stetig gesteigert
— es wird dabei besonderer Wert auf eine Qualitatssicherung und Dokumentati-
on der jeweiligen Berichte gelegt. Das eingesetzte Auswertungstool wird — auch
in Kooperation mit der FHH — stetig weiterentwickelt und optimiert.

Mit KoPers soll zukinftig der Datenbestand flr das Personalwesen in einer
Softwarel6ésung zusammengefasst werden. Die bisher getrennten Datenhaltun-
gen fur Personalverwaltung und Personalabrechnung werden abgeldst — Aus-
wertungen und Berichte kdnnen nach der Einfihrung der KoPers-Module zu-
kunftig auf einer einheitlichen Datenbasis erstellt werden.
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Personalstrukturbericht

Generelle Hinweise:

a) Die nachfolgenden Personalstrukturdaten enthalten auf eigenen Wunsch
keine Angaben aus den Bereichen ,Landtag” und ,Landesrechnungshof*.

b) Zur Vermeidung von Rickschlussmdglichkeiten auf einzelne Dienst- oder
Beschaftigungsverhéltnisse wurden die ausgewerteten Daten weitgehend
auf Ministeriumsebene sowie auf Ebene der nachgeordneten Dienststellen
zusammengefasst. Gleichzeitig wurden Auswerteergebnisse im einstelli-
gen Bereich in den Féllen unkenntlich gemacht, in denen mdgliche Nach-
teile fUr Betroffene nicht auszuschlie3en waren.

Diese Verfahrensweise wurde im Interesse eines umfassenden Daten-
schutzes mit dem Unabhéangigen Landeszentrum fur Datenschutz Schles-
wig-Holstein abgestimmt. Abweichungen im Einzelfall wurden ebenfalls
mit dem Unabhédngigen Landeszentrum fir Datenschutz Schleswig-
Holstein abgesprochen.

c) Tabellenbereiche, die geméal Buchstabe b) keine Daten anzeigen, wurden
wegen fehlenden Erkenntnisgewinns so weit wie mdglich ausgeblendet
mit der Folge, dass einzelne Werte sowie ggf. auch ganze Reihen und
Spalten nicht sichtbar sind. Die ausgewiesenen Zwischen- bzw. Endsum-
men entsprechen jedoch immer den rechnerisch korrekten Gesamtergeb-
nissen.

d) In den Tabellen sind alle aktiven Dienst- und Beschaftigungsverhaltnisse
aus dem Verfahren ,Permis-A“ abgebildet, also auch krankheitsbedingt
Abwesende (Krankheit ohne Beziige, Krankheit mit Krankengeldzuschuss,
Aussteuerung durch Krankenkasse) und Beurlaubte (Grundwehrdienst /
ziv. Ersatzdienst / Eignungsiibung, Rente auf Zeit: volle Erwerbsminde-
rung, Mutterschutzfélle, Elternzeitféalle, Pflegezeitfalle, unbezahlter Urlaub /
Steuer nach Monats-Tabelle, unbezahlter Urlaub / Steuer nach Tages-
Tabelle, Erkrankung Kind, Pflegeunterstiitzung).
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21. Summe aller Dienst- und Beschaftigungsverhaltnisse in der

Landesverwaltung Schleswig-Holstein

S H ﬂ ¥ Summe aller Dienst- und Beschaftigungsverhaltnisse
in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein
Lfd. Tabelle 2.1./ PSMB 2017
tr Tz AR Unmittelbare Landesverwaltung:
Treffer im einsteligen Bereich sind |Unmittelbare Landesverwaktung: X g Mittelpare Landesverwaltung:
_ _ . - Landesbetriebe: . ) Summe
aus Datenschutzgrinden zum Teil Einzelpldne 03-10 + 13 sighe Nr. 1.5. des Berichts
. Landeslabor, LKN, LBY
ausgeblendet bzw. nicht dargesteilt.
F W ges. F ] ges. F ] ges. F ] ges.
Unbefristet Beschaftigte
1 mit monatlichen Beziigen 26973 19342 46315 542 1661 2203 1977 2148 4125 25452 23151 52643
Befristet Beschéaftigte
2 |mit menatlichen Bezlgen 1612 803 2415 3 14 45 1731 2130 3861 3374 2547 6321
3 |Summe Zeilen 1 bis 2 28585 20145 43730 573 1675 2243 3708 4273 7986 32866 26093 53964
da |Auszubidende 63 29 92 7 a2 89 41 45 86 111 156 267
4p |Anwdrterfinnen 1594 1202 2796 2 1 3 0 0 0 1596 1203 2799
4c  |Referedarefinnen 357 245 602 0 0 0 0 0 0 357 245 502
4d |Praktikantenfinnen mit Vergitung 1z 2 14 0 0 0 0 1 1 12 3 15
5 |Aushifskréfte 0 0 0 0 0 0 1281 1281 2562 1281 1281 2562
Beschiftigte ochne Entgelt-
§ |fortzahlung wg. langerer Al 142 43 190 10 3 41 3 23 54 183 102 285
Ohne monatliche
7 |Bezige vom Land Beurlaubte 1967 199 2166 33 18 56 160 45 209 2185 266 2431
Summe aller Dienst- und
Beschaftigungsverhiltnisse
in der Landesverwaltung
Schleswig-Holstein
& |{Summe Zeilen 3 bis 7) 32720 21870 54590 630 1807 2437 5221 BATT 10898 38571 29354 67925
Angaben in Prozent 59,94%| 40,06%| 100,00%| 2585%| 74,15%| 100,00%| 47,91%| 52,09%( 100,00%| 5673%| 4322%| 100,00%
10 |Ergebnis Dezember 2015 31950 21738 53688 624 1834 2458 5181 5701 10882 37755 29273 67028
11 |Differenz 770 132 902 [ -27 -21 40 -24 16 816 81 897

Hinweise zu Tabelle 2.1.

Dargestellt sind:

o Beamtinnen und Beamte sowie Tarifbeschéftigte in unbefristeten Dienst-
oder Beschéftigungsverhaltnissen mit monatlichen Bezlgen;

o Beamtinnen und Beamte sowie Tarifbeschéftigte in befristeten Dienst-
oder Beschéftigungsverhaltnissen mit monatlichen Bezlgen;

o Beschaftigte in Ausbildungsverhaltnissen;

o Beschaftigte, die als Aushilfen beschéftigt werden;

o Beschéftigte gem. 8§ 3 Entgeltfortzahlungsgesetz;

o Beschaftigte in Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit usw.

o In der unmittelbaren Landesverwaltung (Einzelplane 03-10 + 13) sind

deutlich mehr Frauen (59,94 % / = + 770) als Manner (40,06 % / = +132) tatig.

o In der unmittelbaren Landesverwaltung der Landesbetriebe sind weitaus
mehr Manner (74,15 % / = -27) als Frauen (25,85 % / = + 6) tatig.
o Im Bereich der mittelbaren Landesverwaltung (Nr. 1.5 des Berichts) sind

geringfugig mehr Manner (52,09 % / = - 24) als Frauen (47,91 % / = + 40) tatig.

o Insgesamt sind deutlich mehr Frauen (38.571 / = + 816) als Manner
(29.354 / = + 81) in der Landesverwaltung beschaftigt.

o Entwicklung der Dienst- und Beschaftigungsverhaltnisse insgesamt:
67.925 im Dez. 2016) ggb. 67.028 im Dez. 2015) entsprechen einem Zu-
wachs von 897.

Seite 14 von 83




Schleswig-Holsteinischer Landtag - 19. Wahlperiode Drucksache 19/412

2.2. Dienst- und Beschaftigungsverhéltnisse der Frauen und Manner
in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein in Vollzeit und
Teilzeit
ﬂ Dienst- und Beschéaftigungsverhiltnisse der Frauen und Manner
S H ¥ in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein in Vollzeit und Teilzeit
(F = Frauen, M = Manner, TZ = Teilzeit)
Tabelle 2.2./ PSMB 2017
Dezember 2016;
Treffer im einsteligen Bereilch sind aus | F+M |Frauen Diff. | Frauen FTZ Frz Ménner Diff. | Manner MTZ MTZ | F <M | Teizet- | hiervon | hiervon
Datenschutzgrinden zum Teil gesamt|gesamt zu.m ge_samt gesamt gnjssamt gesamt zu.m g:esamt gesamt gn.asamt Z Quote = =

SIS gebienaet Do) nicht dargestelt Vorjahr| in % in % Vorjahr[ in % in% |[gesamt| geszamt | Quote F | Quote M
Geschiftsbereich MP / Stk 595 345 218| 57,98% 136| 39,42% 250 147 42,02% 32| 12,80% 168| 28,24%| 80,95%( 19,05%
Geschidftsbereich MJKE §202 3770 43| 50,79%| 1368|36,29%| 2432 46| 39, 21% 77| 317%| 1445| 23,30%| 94,67%| 533%
Geschidftsbereich MSB 30588| 21481 445| 70,23%| 11494|53,51%| 9107 -85 2877%| 1708| 18,75%| 13202| 43,16%| 87,06%| 1294%
Geschiftsbereich MIB 10192 3104 240 30,45%| 1070|3447%| 7088 189| 69,54% 287 4,05%| 1357 13,31%| 78,85%| 21,15%
Geschidftsbereich MELUR 2223 954 10| 4291% 483|50,63%| 1269 -27| 57,058%| 150,0] 11,82% §33| 28,48%| 75,30%| 23,70%
Geschidftsbereich FM 4875 2826 -208| 5757%| 1523|53,89%| 2048 -128[ 4203% 230) 11,22%| 1753| 3596%| 86,88%| 13,12%
Geschidftsbereich MWANT 1685 420 7| 249593% 164|39,05%| 1265 -24| 7507% 76| 601% 240) 14,24%| 58,33%| 3167%
Geschidftsbereich MSGWG 667 450 20| 57 47% 2156) 48,00% 217 -3| 32,53% 16| 737% 232| 34,78%| 93,10%| 650%
Zwischensumme
unmittelbarer Landesdienst 57027| 33350 776| 58,48%| 16454|4934%| 23677 105| 4152%| 2576 10,88%| 19030| 33,37%| 86,46%| 13,54%
Hochschulbereich 9518 4532 8| 4712%| 2552|5719%| S085 -40| 52 88%| 1955| 3846%| 4548 47,29%| 5599%| 43,01%
UKSH, Campus Kiel 85 23 3| 27.06% 3[13,04% 62 3| 72.94% 1| 161% 4| 471%| 75,00%| 2500%
UKSH, Campus Liibeck 75 16 o[ 2133% 3[18,75% 59 2| 7867% o| o0,00% 3[  4,00%]100,00%| o0,00%
Stiftung Landesmuseen 168 ] T| 5833% 43| 48,98% 7o -3 4167% 9| 12,86% 57| 33,93%| 84,21%| 1579%
Stiftung Naturschutz 54 36 2| 5625% 21|58,33% 28 5| 4375% 3 1071% 24| 37,50%| 87,50%( 12,50%
Institut fir Weltwirtschaft 187 94 9| 5027% 51| 54,26% 93 2| 4573% 38| 40,86% 89| 47,59%| 57,30%|( 42 70%
Institut fir Padagogik d. N. 255 178 9| 69,80% 134|75,28% T 4| 3020% 51| 66,23% 185| 72,55%| 7243%| 2757%
Deutsche Zentralbibliothek 273 165 -2| 60,44% 64|38, 79% 108 10| 39,56% 23| 21,30% 87| 31,87%| 73,56%| 2644%
Anstalt SH Landesforsten 28 3 0 10,71% 1]33,33% 25 -3| 89,29% 1] 4,00% 2| 7,14%| 50,00%| 50,00%
AMEOS Krankenh. Holst. mbH 0 0 0 0 o -1 0 0
Dt. Schul- und Sprachverein 102 62 3| 60,78% 22| 35,48% 40 2| 39.22% 6| 15,00% 28| 27,45%| 78,57%| 21,43%
Medienanstatt HSH 1 0 0 0,00% 0 1 0[100,00% 0 0,00% 0 0,00%
ULD SH 42 14 1| 33,33% 4|28,57% 28 4| 66,67% 6 21,43% 10 23,81%| 40,00%| 60,00%
Zwischensumme
mittelbarer Landesdienst 10898 5221 40| 4791%| 20843|56,37%| oS677 -24| 52,09%| 20094| 3689%( 5037 46,22%| 58,43%| 41.57T%
Summe aller Dienst- und
Beschiftigungsverhdltnisse 67925| 38571 416 56,78%| 19397|50,29%| 29354 81) 43.22%) 4670| 1591%| 24067 35,43%)| 80,60%| 19.40%
Ergebnis Dezember 2015 67028| 37755 56,33%)| 18804|49,81% | 28273 4367%| 4613) 1576% | 23417| 34,94%| 80,30%| 19.70%
Differenz &7 816 0,46% 593| 0,48% &1 -0,46% 57| 0,15% 650| 0,50%| 0,30%| -0,30%

Hinweise zu Tabelle 2.2.

o Die Beschaéftigtenanteile von Frauen und Mannern betragen 56,78 %
(= + 0,46 Prozentpunkte) zu 43,22 % (= - 0,46 Prozentpunkte);

o Wahrend Uber die Halfte der Frauen (50,29 % / = + 0,48 Prozentpunkte)
teilzeitbeschatftigt ist, sind es nur 15,91 % (= + 0,15 Prozentpunkte) der
Manner. Die Teilzeitquote betragt insgesamt 35,43 % (= + 0,50 Prozent-
punkte).
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Grafik 2.2.: 57.027 Dienst- und Beschéftigungsverhaltnisse der Frauen und Manner der
unmittelbaren Landesverwaltung SH im Dezember 2016

57.027 Dienst- und Beschiftigungsverhiltnisse der Frauen und Manner
der unmittelbaren Landesverwaltung SHim Dezember 2016
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2.3.

Dienst- und Beschaftigungsverhaltnisse der Beamten und Tarif-
beschiftigten in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein in
Vollzeit und Teilzeit

ﬁ Dienst- und Beschaftigungsverhaltnisse der Beamten und Tarifbeschaftigten
S H ¥ in der Landesverwaltung Schl ig-Holstein in Vollzeit und Teilzeit
(Bea = Beamte, Th bzw. Tarifb = Tarifbeschaftigte)
Tabelle 2.3. | PSMB 2017
Dezember 2018;
Treffer im einsteligen Bereich sind aus | 553° | geq | D | Bea g go| BeaT2 | g g | Diff | Tarifh | Tarith | ToT2 | Bea. | Gesamt | o0 go) pieryon T2
_ ; Tarith 2um gesamt gesamt 2um gesamt TZ gesamt | TbTZ | Teilzeit-
Datenschutzgriinden zum Teil gesamt gesamt Warjahr in gesamt ink gesamt wWarjahr in gesamt in% gesamt| Cuote Buelipl=ke) | EneE b
ausgeblendet bzw. nicht dargestelit.

Geschiftsbereich MP / StK 595 267| 157| 48.24% 75 26,13% 08| 208| 51,76% 93| 30,19% 168| 28.24%| 44.64%| 5536%
Geschiftsbereich MIKE 6202 3660 35| 58.01%| 691[ 18.88%| 2542 54| 40595%% 734| 2966%)| 1445 23.30%| 47.82%| 52.18%
Geschiftsbereich MSB 30533 26111 -26| 8535%( 10350| 35,79%| 4477 377| 1464%| 2812| 6281%)| 13202 4316%( 78.70%| 21.30%
Geschiftsbereich MIB 10192| 8396| 333| 82.38% 913| 10,87%| 1796 96| 17.62% 444| 2472%)| 1357 13,31%| 67.28%| 3272%
Geschiftsbereich MELUR 2223 544 11| 2447% 146| 26,84%( 1679 6| 75,53% 487 2501% 633| 28,48%)| 23,06%| 7594%
Geschiftsbereich FM 4875 4196 -140) 86,07%| 1421| 33.87% 679) -196] 13,93% 332 48,90%| 1753] 3596%| 81,06%| 18,94%
Geschidftsbereich MWAVT 1685 331 -10[ 1964% 58| 20,54%| 1354 -7| 80,36% 172 1270% 240| 14,24%| 2833%| 7167%
Geschiftsbereich MSGWG 667 3N -5 45,13% 106 35,22% 366 22| S4.87T% 126 3443%| 232] 34,78%| 4560%| 54.31%
Zwischensumme
unmittelbarer Landesdienst 57027| 43828 333| 76,85%|13810| 31,51%| 13201| 548| 23.15%| s5220| 39.54%|1%030| 3337%| 72T 2Taan
Hochschulbergich 9618 1149 19] 11.95% 71| 6/18%| 8468| 60| 88,05%| 4477| 52,86%| 4548| 47.25% 1,56%| 98,44%
UKSH, Campus Kiel 85 73 2| 8583% 3| 411% 12 4 1412% 1] 833% 4] 471%[ 7500%| 2500%
UKSH, Campus Libeck 73 T4 2| 9867% 3| 4,05% 1 0 1,33% 0 0,00% 3 4,00% | 100,00% 0,00%
Stiftung Landesmuseen 168 1 -1 0,60% 0] 0,00% 167 5| 9940% 57| 34,13% 57| 33,93% 0,00% | 100,00%
Stiftung Naturschutz 54 0 0 0,00% 0 G4 7| 100,00% 24| 3750% 24| 3750% 0,00% | 100,00%
Institut for Weltwirtschaft 187 9 0 481% 0| 0,00% 178 11 95,19% 89| S50,00% 89| 47.59% 0,00%| 100,00%
Institut fir Pidagogik d. N. 255 3 0 118% 1] 33.33% 252 13| 98.82% 184 73.02% 185] 72,55% 0,54%| 99,45%
Deutsche Zentralbibliothek 273 1 0 037% 0| 0,00% 272 & 9963% &7 31.99% 27| 31.87% 0,00%| 100,00%
Anstalt SH Landesforsten 28 28 -3| 100,00% 2| TA4% 0 0| 0,00% 0 2| 7.14%[ 100,00%| 0,00%
AMEOS Krankenh. Holst. mbH 0 0 -1 0 0 0 0 0
Dt. Schul und Sprachverein 102 99 5| 97,06% 28| 2828% 3 0 2,54% 0 0,00% 28| 27,45%| 100,00% 0,00%
Medienanstalt HSH 1 1 0] 100,00% 0] 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
ULD SH 42 15 1] 3571% 3| 20,00% 27 4| 5429% 7| 2593% 10] 23,81%| 30,00%| 70,00%
Zwischensumme
mittelbarer Landesdienst 10898| 1453 24| 1333%| 111 7.64%| o445| 8| 9667%| 4928| s2isw| soa7| 482rw|  220%| 9Te0n
Summe aller Dienst- und
Beschiftigungsverhidltnisse 67925( 45279 357 6666%| 13921( 30.74%| 226456) 540| 33,34%| 10145| 44,80%| 24067| 3543%| 57.84%| 42,16%
Ergebnis Dezember 2015 B7028| 44522 67,02%| 13741 30,58%| 22106 32,08%| 09678| 43,77%([23417| 3494%| 5868%| 4132%
Differenz 8g7| 357 -0,36%| 180 0,16%| 540 0,36%| 470 1,03%| 650 050%| -0,84%| 084%

Hinweise zu Tabelle 2.3.

Die Gruppe der Beamten umfasst alle Beamtinnen und Beamte, beamtete
Lehrerinnen und Lehrer, Professorinnen und Professoren, Vollzugsheam-
tinnen und Vollzugsbeamte, Richterinnen und Richter, Referendarinnen
und Referendare, Anwarterinnen und Anwarter.

Die Gruppe der Tarifbeschaftigten umfasst alle Tarifbeschaftigten ein-
schlief3lich der Auszubildenden.

Die Zahl der im Landesdienst tatigen Beamtinnen und Beamte ist mit
45.279 Dienstverhéaltnissen (= 66,66% / = - 0,36 Prozentpunkte) fast dop-
pelt so hoch wie die Zahl der Tarifbeschéftigten mit 22.646 Beschéfti-
gungsverhaltnissen (= 33,34 % / = + 0,36 Prozentpunkte).

Die Teilzeitquote der Tarifbeschaftigten betragt 44,80 % (= + 1,03 Pro-
zentpunkte), die der Beamtinnen und Beamten ist deutlich niedriger mit
30,74 % (= + 0,16 Prozentpunkte).

Die Gesamt-Teilzeitquote aller Beschaftigten betragt 35,43 %

(= + 0,50 Prozentpunkte).
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24. Dienstverhaltnisse der Beamtinnen und Beamten der schleswig-
holsteinischen Landesverwaltung in Vollzeit und Teilzeit

Dienstverhiltnisse der Beamtinnen/ Beamten (einschl. beamtete

S H ﬂ ¥ Lehrerinnen/ Lehrer, Professorinnen/ Professoren, Vollzugsbeamtinnen/ -
beamte, Richterinnen/ Richrter, Referendarinnen/ Referendare u.

Anwarterinnen/ Anwiarter) der Landesverwaltung Schleswig-Holstein in

Tabelle 2.4. | PSMB 2017 Vollzeit und Teilzeit (Bea = Beamte, F = Frauen, M = Manner, TZ = Teilzeit)

Dezember 2016;
Trsior m nstligen Seroch snd aus | 3 | e | 5T | 253 ooz |meamn| S| 268 Jmeannrz| B | Gt
Datenschutzgrinden zum Teil gesamt gesamt P gesamt ges.in s | gesamt in s gesamt el - ges. | Guote
ausgeblendet bzw. nicht dargesteltt.

Geschiftsbereich MP [ St 287 152| 52,96% 66| 43,42% 135| 47,04% 8| 667% 75| 26,13%
Geschiftsbereich MJKE 3860 1801( 4921%| 639 3548%| 1859| 50,79% 52| 2,80% 691| 18,83%
Geschaftzbereich M5B 26111 18207 69,73%| 9205 51,05%| 7904| 30,27%| 1095 13,85%| 10390| 39,79%
Geschdftsbereich MIB 8396| 2102 25,04%| 690 32,83%| 6294| 74.96% 223|  3,54% 913| 10,87%
Geschdftsbereich MELUR 544 224 4118% 1068| 47,32% 320| 58,82% 401 12,50% 148| 26 84%
Geschidftsbereich FM 4196| 2320 552%%| 1220 52,59%| 1876| 44.71% 201 10,71%| 1421| 33,87%
Geschidftsbereich MWAWT 331 130] 39.2T% 50| 3846%| 201| 60,73% 18| 8,56% 68| 20,54%
Geschidftsbereich MSGWG 301 178| 59,14% 99| 5562% 123| 40,85% 7| 569% 108| 3522%
Zwischensumme

unmittelbarer Landesdienst 43826 25114| 57,30%| 12165| 48,44%|18712| 42,70%| 1645 B8,7%%| 13810| 31,51%
Hochschulbereich 1149 294| 255%% 45| 1531%| 855| 7441% 26| 3,04% 71 6,18%
UKSH, Campus Kiel 73 19| 26,03% 2| 10,53% 54| T3,97% 1 1,85% 3| 411%
UKSH, Campus Libeck 74 16| 2162% 3| 18,75% 58| 78,38% 0 0,00% 3| 4,05%
Stiftung Landesmuseen 1 0 0,00% 0 1( 100,00% 0 0,00% 0 0,00%
Stiftung Naturschutz 0 0 0 0 0 0

Institut fir Weltwirtschaft 9 0 0,00% 0 51 100,00% 0 0,00% 0 0,00%
Institut fiir Padagegik d. M. 3 2| 6667T% 1| 50,00% 1] 33,33% 0 0,00% 1] 33,33%
Deutsche Zentralbibliothek 1 0 0,00% 0 1] 100,00% 0 0,00% 0 0,00%
Anstalt SH Landesforsten 28 3 10,71% 1] 33,33% 25| 89,2%% 1 4,00% 2| T 14%
AMEOS Krankenh. Holst. mbH 0 0 0 0 0 0

bt. Schul- und Sprachverein 59 61| 61562% 22| 36,07T% 38| 38,38% 6| 1579% 28| 28,28%
Medienanstalt HSH 1 0 0,00% 0 1] 100,00% 0 0,00% 0 0,00%
ULD SH 15 3| 20,00% 1] 33,33% 12| 280,00% 2| 16,67% 3| 20,00%
Zwischensumme

mittelbarer Landesdienst 1453 398| 27,39% 75| 18,84%| 1055| 7281% 36 341% 111 7.54%
Summe aller Dienstverhéltnisse 45279 258512| 56,34%| 12240| 47 98% | 19767| 43,66%| 1681 B8,50% | 13921 30,74%
Ergebnis Dezember 2015 445922 | 25203 56,10%| 12092 47 58%|19719| 43,90%| 1645 B8,36%| 13741 30,59%
Differenz 357 309 0,24% 148| 0,00% 43 -0,24% 32| 0,14% 180 0,16%

Hinweise zu Tabelle 2.4.

o Die Teilzeitquote der Beamtinnen entspricht 47,98 % (= unverandert zum
Vorjahr) und ist damit deutlich héher als die ihrer mannlichen Kollegen mit
lediglich 8,50 % (= + 0,14 Prozentpunkte).

o Die Gesamt-Teilzeitquote der Beamtinnen und Beamten betragt 30,74 %
(= + 0,16 Prozentpunkte) und liegt damit etwas unterhalb des Durch-
schnittwerts aller Teilzeitbeschaftigten des gesamten Landesdienstes von
35,43 % (siehe Tabellen 2.2./ 2.3.; = + 0,50 Prozentpunkte).
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Datenauszug aus Tabelle 2.4. ohne Abdruck der erweiterten Tabelle

o Die personalstarkste Gruppe stellen die beamteten Lehrerinnen und Leh-
rer der allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulen im Geschéftsbe-
reich des MSB mit insgesamt 25.830 (= - 40) aktiven Dienstverhéaltnissen
dar (MSB-Gesamtsumme: 26.111 (= - 26) aktive Dienstverhéltnisse).

o Die zweitstarkste beamtete Personalgruppe bilden die Polizeivollzugsbe-
amtinnen und —beamten mit insgesamt 7.851 (= + 285) aktiven Dienstver-
haltnissen (MIB-Gesamtsumme: 8.396 (= + 333) aktive Dienstverhaltnis-
se);

o Die drittstarkste Personalgruppe der Landesbeamten bildet die Steuer-
verwaltung mit insgesamt 3.855 (= + 3) aktiven Dienstverhaltnissen (FM-
Gesamtsumme: 4.196 (= - 140) aktive Dienstverhéaltnisse);

o Die viertstarkste Personalgruppe bilden die Beamtinnen und Beamten bei
den Gerichten und Staatsanwaltschaften (einschlie3lich Richterinnen und
Richter sowie Staatsanwaltinnen und Staatsanwalte) mit insgesamt 2.732
(= + 30) aktiven Dienstverhaltnissen (MJKE-Gesamtsumme: 3.660 (= + 35)
aktive Dienstverhéltnisse).

Grafik 2.4.: Personalstarkste Beamtengruppen in der Landesverwaltung SH im Dez. 2016

Polizei:

Gerichte + 7851
Staatsanwalt-
schaften: Sﬁlég"
2732
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2.5. Beschaftigungsverhaltnisse der Tarifbeschaftigten in der Lan-
desverwaltung Schleswig-Holstein in Vollzeit und Teilzeit

S H ?7& ¥ Beschaftigungsverhaltnisse der Tarifbeschaftigten (einschl. Auszubildende)
in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein in Vollzeit und Teilzeit
(Tb bzw. Tarifb = Tarifbeschaftigte, F = Frauen, M = Manner, TZ = Teilzeit)

Tabelle 2.5. / PSMB 2017

Dezember 2015;

Treffer im einsteligen Bereich sind aus| 12710 | TpF | TAOF | A | oo | o | Tariom | 2P |z | TR | Gesam-

Datenschutzgrinden zum Teil Foli gesamt TEEILm | FIE ges. in % |gesamt| ges. in % LT ges. in % Foll | mEEES
ausgeblendet bzw. nicht dargestell. LEE E e LEEE TRIE | RIEE
Geschaftsbereich MP / Stk 308| 193] 62.66% T0[ 36 27%| 116| 37.34% 23| 20.00% 93| 30,19%
Geschaftsbereich MUKE 2542\ 1969| 77.46% 729|37,02%| 573| 2254% 25| 4,36% 754 29.66%
Geschaftsbereich MSB 4477 3274| 73,13%| 2199|67.17%| 1203| 26,87% 613| 60.96%| 2812| 62 81%
Geschaftsbereich MIB 1796 1002| 5579% 380] 37.92%| T94| 44 21% 64| 806%| 444 24 72%
Geschaftsbersich MELUR 1679) 730| 43.48% 377 51.64%| 949| 56.52% 110 11.59%| 487| 29.01%
Geschaftsbereich FM 679| 506| 7452% 303|59,88%| 173| 2548% 29| 16,76% 332 48,90%
Geschaftsbereich MWAVT 1354 290 2142% 114 39.31%| 1064| 78 58% hB| AH.45% 172| 12,70%
Geschaftsbereich MSGWG 366| 272| T432% 117] 43,01% 94| 25 68% 9 957% 126] 34.43%

Zwischensumme
unmittelbarer Landesdienst [ 13201| 8236| 62,39%| 428952, 08%| 4965| 37.61% 931| 18,75%| 5220| 39 54%

Hochschulbereich 8469| 4238| 50.04%| 254760 10%| 4231 49 96%| 1930| 45 62%| 4477 52 86%
UKSH, Campus Kiel 12 4| 33.33% 11 25,00% 8| 66,67% 0| 0,00% 1 8,33%
UKSH, Campus Libeck 1 0] 0,00% 0 1(1100,00% 0] 0,00% 0f 0,00%
Stiftung Landesmuseen 167 95| 58.68% 48[ 48,98% 69| 41,32% 9| 13.04% 57| 34.13%
Stiftung Naturschutz 64 36| 56,25% 21[58,33% 28| 43.75% 3| 10.71% 24| 37.50%
Institut fiir Weltwirtschaft 178 94| 52.81% 51[ 54.26% 84| 4719% 38| 45.24% 89| 50,00%
Institut fiir Padagogik d. N. 252 176| 6£9.84% 133| 75.57% 76| 30.16% 51| 67.11% 184| 73,02%
Deutsche Zentralbibliothek 272| 165| 60,66% G4|38.79%| 107| 39.34% 23| 21,60% 87 31,99%
Anstalt SH Landesforsten 0 0 0 0 0 0

AMEDOS Krankenh. Holst. mbH 0 0 0 0 0 0

Dt. Schul- und Sprachverein 3 1| 33.33% 0] 0,00% 2| 66,67% 0| 0,00% 0 0,00%
Medienanstalt HSH 0 0 0 0 0 0

ULD SH 27 11] 40,74% 3 27.27% 16| 59.26% 4| 25.00% 7| 2593%
Zwischensumme

mittelbarer Landesdienst 944h| 4823 51.06%| 2868|509 47%| 4622 48 094%| 2068| 44 63%| 4926] 62 15%

Summe aller
Beschaftigungsverhiltnisse | 2264613059 57 67%| 7157[54.81%)| 9587 42 33%| 2989 31,18%)| 10146| 44 80%
Ergebnis Dezember 2015 22106| 12562 A6, 78%| 6712|563 47%| 9554| 4322%| 2964| 31.02%| 9676 43 77%
Differenz 540] 507) 0,88%| 445] 1.33% 33| -0,88% 25] 015%| 4700 1.03%

Hinweise zu Tabelle 2.5.

o Die Teilzeitquote der tarifbeschaftigten Frauen betragt 54,81 %
(= + 1,33 Prozentpunkte), die der tarifbeschéaftigten Manner ist deutlich ge-
ringer und betragt 31,18 % (= + 0,15 Prozentpunkte).

o Die Gesamt-Teilzeitquote aller Tarifbeschaftigten betragt 44,80 %
(= + 1,03 Prozentpunkte) und liegt damit deutlich Gber der Gesamt-
Teilzeitquote aller Beschaftigten von 35,43 % (siehe Tabellen 2.2./ 2.3.;
=+ 0,50 Prozentpunkte).
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2.6. Frauen und Manner in der Landesverwaltung Schleswig-
Holstein in befristeten Dienst- und Beschaftigungsverhaltnissen

Frauen und Manner in der Landesverwaltung Schl ig-Holstein in befristeten
Dienst- und Beschaftigungsverhaltni (ohne Ausbildungsverhiltnisse)
S H ﬂ ¥ (F = Frauen, M = Manner, befr. besch. = befristet beschaftigt)
(- Aushilfskrafte und befristet Beschaftigte ohne Auszubildende,
Tabelle 2.6. / PSMB 2017 Anwirter, Referendare, Praktikanten, Erkrankte, Beurlaubte®)
Dezember 2016; FeM| F+M F befr. M befr. Fam | Fem | P2
Treffer im einsteligen Bereilch sindaus | F+M | befr. befr. FIEm| FEERE besch. Fhefr. I besch. SIEEE befr. befr. EeEn
Datenschutzgrinden zum Teil ges. |besch.| besch. e besF:h. TZ bescl.'l.'IZ  — DES.Ch' TZ bescl.'l.'IZ besch. | besch. Ge.san.'lt—
ausgeblendet bzw. nicht dargestellt. ges. |ges.in % = || = gesamt ges.in% NEC IEEEE gesamt g VZ ges. | TZ ges. T;:_IIZU::
Geschaftsbereich MP / StK 595 34| 571% 14| 41.18% 20| 58.82% 12| 60.00% 13 21| 61.76%
Geschéaftsbereich MJKE 6202 305 492%| 216 70.82% 78] 36.11% 89 29.18% 11| 12.36% 216 89) 29.18%
Geschaftsbereich MSB 30588| 1900 6.21%[ 1277 67.21% 945| 74,00%| 623| 32.79%| 439 70.47% 516 1384| 72.84%
Geschaftsbereich MIB 10192 120 1.18% 67] 55.83% 24| 35.82% 53] 417% 9N 29| 2417%
Geschaftsbereich MELUR 2223 51] 2.29% 38] 74.51% 17| 44.74% 13 25.49% 30 21| 41.18%
Geschaftsbereich FM 4875 17| 0.35%
Geschaftsbereich MWANVT 1685 10| 0.59%
Geschéaftsbersich MSGWG 667 23| 3.45% 16| 69.57%

Zwischensumme
unmittelbarer Landesdienst 57027 2460 4.31%| 1643| 66,79%| 1084| 6598%| 817 33.21%| 475| 58.14% 901| 1559| 63.37%

Hochschulbereich 9618| 5997|62,35%| 2779| 46.34%| 1786) 64.27%| 3218| 53.66%| 1788 55.56%| 2423) 3574| 59.60%
UKSH, Campus Kiel 85 20[23.53% 13| 65.00% 0] 0,00%

UKSH, Campus Liibeck 75 18] 24.00% 15| 83.33% 0] 0,00%

Stiftung Landesmuseen 168) 40[23.81%| 26] 65.00% 11| 42.31% 26 14| 35.00%
Stiftung Naturschutz 64 16/ 25,00%

Institut fiir Weltwirtschaft 187|  91/48.66%| 40| 43.96% 27| 67.50% 51| 56,04% 37| 72.55% 27 64| 70,33%
Institut fiir Padagogik d. N. 255 187|73,33%| 130] 69.52%| 107| 82.31% 57| 30.48% 48| 84.21% 32| 155| 82,89%
Deutsche Zentralbibliothek 273 43|15.75% 15] 34.88% 28| 65.12% 14| 50,00% 20 23| 53.49%
Anstalt SH Landesforsten 28 0] 0.00% 0 0 0 0 0 0

AMEQS Krankenh. Holst. mbH

Dt. Schul- und Sprachverein 102 0] 0.00% 0 0 0 0 0 0
Medienanstalt HSH

ULD SH 42 11]26.19%

Zwischensumme

mittelbarer Landesdienst 10898| 6423|58,94%| 3012) 46,89%| 1947| 64.64%| 3411| 53.11%| 1893| 55.50%| 2583 3840| 59.79%

Summe aller Dienst- und
Beschiftigungsverhziltnisse | 67925| 8883(13,08% | 4655) 52.40%| 3031| 6511%| 4228| 47.60%| 2368| 56,01%| 3484| 5399| 60.78%
Ergebnis Dezember 2015 67028| 8466|12,63%| 4372| 51.64% 4094 | 48.36%
Differenz 897| 417| 045%| 283| 0.76% 134| -0.76%

Hinweise zu Tabelle 2.6.

o Im Bereich des unmittelbaren Landesdienstes befinden sich insgesamt
2.460 (Vorjahr: 2.173 / = + 287) Frauen und Manner in befristeten Dienst-
bzw. Beschaftigungsverhaltnissen (= 4,31 %);

o Im Bereich der mittelbaren Landesverwaltung sind mit 58,94 % deutlich
mehr Frauen und Manner befristet beschéftigt (insgesamt = 6.423,

Vorjahr: 6.293 / = + 130).

o Im Vergleich zum Vorjahr sind insgesamt 417 mehr Frauen und Manner in
befristeten Dienst- und Beschaftigungsverhéltnissen tétig. Dies entspricht ei-
ner Steigerung von 0,45 % in Bezug auf die Gesamtbeschéftigtenzahl.

Seite 21 von 83



Drucksache 19/412 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 19. Wahlperiode

2.7. Beamte und Tarifbeschaftigte in der Landesverwaltung Schles-
wig-Holstein in befristeten Dienst- und Beschaftigungsverhalt-
nissen

Beamte und Tarifbeschiftigte in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein
in befristeten Dienst- und Beschaftigungsverhaltnissen (ohne Ausbildungsverhiltnisse)
S H ﬂ ¥ (Bea. = Beamtinnen und Beamte, Th. | Tarifb. = Tarifbeschaftigte, befr. besch. = befristet besch.)
~Aushilfskrafte und befristet Beschaftigte ohne Auszubildende, Anwirter,
Tabelle 2.7. 1 PSMB 2017 Referendare, Praktikanten, Erkrankte, Beurlaubte*
Bea + Th Bea Bea befr.
Dezember 2016, 1 g | Beat |\ Took | B | berr. | befr. |Beaber|Tobetr | ToRCM- (TRREMf p pog | Beax | Beat | pocen
Treffer im einstelligen Bereich sind Tb befr. befr. besch. | besch. Th befr. | Th befr.
aus Datenschutzgrinden zum Teil 1 besch. besch. besch. bescl.'l. besch. bescl.'l.‘IZ EER ges. in TZ bescl.'l.'IZ besch. | besch. Ge;san.'lt—
ausgeblendet bzw. nicht dargestell. T ges. ges.in geS. ges.in T2 | ges.in % QMEE % gesamt T WZ ges. | TZ ges. EEEE
e % gesamt Quote

Geschaftsbereich MP / StK 595 34| 571% 0] 0,00% 0 34| 11,04% 21| 61,76% 13 21| 61,76%

Geschaftsbereich MJKE 6202 305 492% 301] 11,84% 89| 29.57% 216 89| 29.18%

Geschaftsbereich MSB 30588 1900| 6,21% 0] 0,00% 0 1000) 42 44%| 1384| 7284% 516] 1384| 7284%

Geschaftsbereich MIB 10192 120 1,18% 0] 0,00% 0 120| 6,68% 29| 2417% 91 29] 2417%

Geschaftsbereich MELUR 2223 51 229% 0] 0,00% 0 51) 3.04% 21) 41,18% 30 21] 41,18%

Geschaftsbereich FM 4875 17| 0,35% 0] 0,00% 0 17] 250%

Geschaftsbereich MWANT 1685 10 0,59% 0] 0,00% 0 10| 0.74%

Geschaftsbereich MSGWG G67 23| 3.45% 0] 0,00% 0 23| 6,28%

Zwischensumme

unmittelbarer Landesdienst 57027 2460 431% 2456(18,60%| 1559| 63,48% 901 1559| 63,37%

Hochschulbereich 9618| 5997|62,35%| 114| 992% 5883| 6947%| 3572 6072%| 2423| 3574| 59.60%

UKSH, Campus Kiel a5 20[{23,53% 10{1370% 10| 8333%

UKSH, Campus Libeck 75 18[24,00% 18[24,32% 0] 0,00% 0] 0,00% 0 18 0] 0,00%

Stiftung Landesmuseen 168 40[23,81% 0] 0,00% 0 40]23,95% 14| 35,00% 26 14| 35,00%

Stiftung Naturschutz 64 16[25,00% 0 0 16 25 00%

Institut fir Weltwirtschaft 187 91[ 48,66% 90| 50 56% 64| 71,11% 27 64| 70,33%

Institut fir Padagogik d. N. 255 187(73,33% 0] 0,00% 0 187[74,21% 155] 8289% 32 155 82,89%

Deutsche Zentralbibliothek 273 43| 15,75% 0 0,00% 0 43| 1581% 23] 53,49% 20 23| 53,49%

Anstalt SH Landesforsten 28 0 0,00% 0 0,00% 0 0 0 0 0

AMEOS Krankenh. Holst. mbH 0 0 0 0 0 0 0 0

Dt. Schul- und Sprachverein 102 0| 0,00% 0 0,00% 0 0| 0,00% 0 0 0

Medienanstalt HSH 0] 0,00% 0 0 0 0

ULD 5H 42 11[26,19% 0] 0,00% 0 11] 40,74%

Zwischensumme

mittelbarer Landesdienst 10898 6423[58,94% 6280) 66,49% | 3837 6110%| 2583 3840| 59.79%

Summe aller Dienst- und

Beschaftigungsverhzaltnisse |57925| 8883[1308%| 147| 032% 3| 204%| B8736|3858%| 5396) 6177%| 3484| 5399| 60,78%

Ergebnis Dezember 2015 67028 8466|1263%|) 141 0,31% 8325| 37 66%

Differenz 897 17| 0,45% 6] 0,01% 411| 0,92%

Hinweise zu Tabelle 2.7.

o Im Bereich des unmittelbaren Landesdienstes sind 18,60 % (= + 1,44 %)
der Tarifbeschéftigten in befristeten Beschaftigungsverhaltnissen tatig.

o Im Bereich des mittelbaren Landesdienstes arbeiten 66,49 % (= + 1,39 %)
aller Tarifbeschaftigten in befristeten Beschéaftigungsverhaltnissen.

o Insgesamt ist die Quote der Menschen, die in einem befristeten Arbeits-
oder Dienstverhaltnis zum Land Schleswig-Holstein stehen, um 0,45 %
auf 13,08 % gestiegen.

Seite 22 von 83



Schleswig-Holsteinischer Landtag - 19. Wahlperiode Drucksache 19/412

2.8. Krankenstatistik des Landespersonals SH

Die Zeiten der krankheitsbedingten Arbeitsunfahigkeit des Landespersonals SH
konnen nicht aus ,Permis-A“ generiert werden. Deshalb wurden die vorliegen-
den Daten wie bereits im Vorjahr per Ressortabfragen erhoben.

Diese Daten sind nur eingeschrankt vergleichbar, da sie bislang weder voll-
standig noch einheitlich erfasst werden. So ist beispielsweise der Bereich der
Polizei hier nicht erfasst. Grund hierfir ist, dass die entsprechende Informati-
onserfassung sehr aufwandig ist.

Grundsatzlich sollen in der Zukunft krankheitsbedingte Fehlzeiten mit Zeiterfas-
sungs- und Personalverwaltungssystemen nach landesweit einheitlichen Krite-
rien vollstandig erfasst und automatisiert verarbeitet werden.

Hinsichtlich der Erfassungssystematik der vorliegenden Daten nach Laufbahn-
gruppen wird zur Vermeidung von Wiederholungen auf die Ausfiihrungen des
Vorjahresberichts an gleicher Stelle verwiesen.

Allgemeine Informationen zum bundesweiten Krankenstand konnen auf der
Homepage des Statistischen Bundesamtes eingesehen werden:

https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/Indikatoren/QualitaetArbeit/Dimensio
n2/2_3_Krankenstand.html

Das Statistische Bundesamt weist darauf hin, dass die dortigen Berechnungen
nur Krankmeldungen enthalten, die eine krankheitsbedingte Arbeitsunfahigkeit
bzw. Abwesenheit von drei Tagen uberschreiten. Dementsprechend wurden ein
Krankenstand von 4 % aller Arbeitnehmer bundesweit bzw. 10 Abwesenheits-
tage pro Arbeitnehmer in 2015 festgestellt.

Die entsprechenden Werte des Statistischen Bundesamtes fur das Jahr 2016
lagen zum Redaktionsschluss des PSMB 2017 noch nicht vor.
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SH ﬁ* Krankenstatistik
des Landespersonals SH
Krankenstatistik im Kalenderjahr 2016
Tabelle 2.8./ PSMB 2017
Unmittelt. Landesdienst Fehlzeitenquote
plus Geschiftsbereiche gesamt
der Rezsorts Durchschnitt- {Durchschn.
(zoweit vorgelegt) liche Fehltage Anteil der
01.01.2018 - 31.12.2018 je MA krankheitsbed.
ausgef.
Arbeitstage = 254 Arbeitstage)
Bedienstete gesamt MP § Stk 16,3 6,4%
uber alle krankheitsbedingten |MJKE 192 T ,6%
Abwesenheitszeiten MEB 13,5 53,3%
1) MiB 15,7 6,2%
MELUR 16,8 6,6%
FI 177 7,0%
MWAWT 204 &,0%
MSGWGE 125 4 5%
Gesamt 17,3 G,8%
Wegen MP | St 33 1,3%
Kurzzeiterkrankung MJKE 3,0 1,2%
(1-3 Arbeitzstage) M5B 37 1,5%
ausgefallene WIB 40 1,6%
Arbeitzstage MELUR 37 1,4%
2) FI 46 1,8%
MWAWT 33 1,3%
MSGWGE 26 1,0%
Gesamt 36 1,4%
Wegen ldnger- MP / Stk 126 3,0%
fristiger Krank- MJKE 16,0 6,3%
heit ausgefallene M5B 54 3,7%
Arbeitstage Mg 11,3 45%
(mehr alz 3 AT) MELUR 129 5.1%
2) FI 13,0 3,1%
MWANMT 16,7 6,6%
MSGEWGE 9.6 3.8%
Gesamt 13,5 5,.3%
Wegen Kur MP | S5t 0.3 0,1%
ausgefallene MJKE 0.2 0,1%
Arbeitstage M5B 03 0,1%
3) MIB 04 0,2%
MELUR 03 0,1%
FI 01 0,0%
MWANT 04 0,.2%
MSGWGE 0,3 0,1%
Gesamt 02 0,1%

Hinweise zu Tabelle 2.8.

o Zu Nr. 1): Die Darstellung der Krankheitstage beruht auf einer gesonder-
ten manuellen Erhebung. Einbezogen wurden alle Bediensteten (ohne
Beurlaubte), die wahrend des Erfassungszeitraums manuell erfasst wur-
den (Kopfzahlen, Teilzeitbeschaftigte gelten als Vollzeitbeschéftigte).

o Zu Nr. 2): Erfasst sind alle Arbeitstage des o.a. Personenkreises, die infol-
ge von Erkrankungen (einschlie3lich Dienst- und Arbeitsunfélle und Be-
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rufserkrankungen) ausgefallen sind (1-3 Arbeitstage bzw. mehr als 3 Ar-
beitstage);

o Zu Nr. 3): Erfasst sind alle Arbeitstage des o.a. Personenkreises, die infol-
ge von Kur- oder Sanatoriumsaufenthalten ausgefallen sind; die Fehltage
von Teilzeitbeschaftigten wurden als volle Fehltage bewertet;

o Nicht dargestellt sind die Krankentage der Polizeivollzugskrafte;

o Das Vorjahresergebnis ist aus technischen Grinden nicht im obigen For-
mat darstellbar.

2.8.1. Krankenstatistik der Lehrkrafte in Schleswig-Holstein
Die Krankenstatistik fur die Lehrkréfte in Schleswig-Holstein weist fir das Be-
richtsjahr 2016 folgende Ergebnisse aus:

o durchschnittliche Krankheitstage je Lehrkraft: 11,7
o durchschnittliche Krankheitstagequote
(Anteil der Krankheitstage an Schultagen) : 6 %

Hinweise fir die Krankenstatistik der Lehrkréfte:

o Die Darstellung der Krankheitstage beruht auch fir diesen Bereich auf
einer gesonderten manuellen Erhebung. Einbezogen wurden alle Bediens-
teten (ohne Beurlaubte), die wéahrend des Erfassungszeitraums manuell
erfasst wurden (Kopfzahlen, Teilzeitbeschaftigte gelten als Vollzeitbe-
schaftigte).

o Auf die Unterteilung in Krankheitsfalle von 1-3 Arbeitstage sowie mehr als
3 Arbeitstage wurde hinsichtlich des erhtéhten Erfassungsaufwandes ver-
zichtet.
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29. Ubersicht iiber die Besoldungsgruppen

2.9.1.

rendarinnen und Referendare im Beamtenverhaltnis

H & ¥

SH /¥
Ubersicht tiber die Bes.-gr.
Tabelle 2.9.1. / PSMB 2017

Dienstverhaltnisse der Anwarter und Referendare
im Beamtenverhaltnis

(F = Frauen, M = Manner)

Dienstverhaltnisse der Anwarterinnen und Anwarter sowie Refe-

gla a|a
Dezember 2016; 2 = 1€ .35 |58
- ) S E | E E E £ @ =
Treffer im einsteligenBereichsind | € | 2 | & | o | = | = | & | & | 2 | 2 o oo o) s |8 E 5 | S
aus Datenschutzgrinden zum Teil gle |« = = = = = = L = = = = |2 @ 2 £
< | | L | £ | £ | L | L [ £ | XL | < L | < | < |4 | < |« = z =
TIETEL STE(InS S T A T A N R B T B N B O
nicht dargestellt. oYY Y|zl ||z |Y || | 5|8
= = = = — - o o o~ o o o o o o o =
alo|lo|lo|lo|lo|lo |0 |0 |0 @ |lo|lo |o|o o
I — I — I I — I I — I - I I — I
F M F M F M F M F M F M F i} F M
Geschaftsbereich MP / StK 0o 0 0 0 0 0 0 0 0 0l 0 0 0 0 0 0 0 0
Geschaftsbereich MJKE 26 25| 30| 55| 24 0 ol 0 ol 0 0 0| 174 138| 36
Geschaftsbereich MSB 0o 0 0 0 0 0 0 0 255| 33| 320|103| 415| 223| 1360| 1380| -20
Geschaftsbereich MIB 0| 0 20| 12| 137| 317| 202| 333 0l 0 0l 0 0 1031| 837|194
Geschaftsbereich MELUR 0o 0 0 0 0 0 0 0l 0 0l 0 16 17| -1
Geschaftsbereich FM 0o 0 0 0| 69| 67| 101| 63 0 0l 0 0] 0 0 0| 300 261| 39
Geschaftsbereich MWAVT 0o 0 0 0 0 0 0 0 0 0l 0 0 0 3 8] -5
Geschafisbereich MSGWG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0l 0 0l 0 0 0 0 0l 0
Zwischensumme
unmittelbarer Landesdienst 46| 21| 231) 414| 358| 420 17| 255| 33| 320|103| 422| 229| 2884 | 2641|243
Zwischensumme
mittelbarer Landesdienst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0f 0 0l 0 0 0 0 0] 0
Summe aller
Dienstverhiltnisse 46| 21| 231| 414 358| 420 17| 255| 33| 320|103| 422| 229| 2884 | 2641|243
Ergebnis Dezember 2015 2641| 2681| -40
Differenz 243| -40

Hinweise zu Tabelle 2.9.1.

o Landesweit standen im Dezember des vergangenen Jahres insgesamt
2.884 Anwarterinnen und Anwaérter sowie Referendarinnen und Referen-
dare (= + 243) im aktiven Beamtenverhéltnis zum Land Schleswig-
Holstein, die sich im Wesentlichen auf folgende vier Ressorts aufteilen:
(Datenauszug aus Tabelle 2.9.1. ohne Abdruck der erweiterten Tabelle)
a) Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie Justizvollzugsanstalten im

Geschaftsbereich des MJKE: 174 Personen (= + 36);

b)  Schulen im Geschaftsbereich des MSB: 1.360 Personen (= - 20);

c) Polizeidirektion fir Aus- und Fortbildung und die Bereitschaftspolizei

im Geschaftsbereich des MIB: 905 Personen (= + 168),

d) Finanz&mter im Geschaftsbereich des FM: 300 Personen (= + 39).

o Unterschiedliche Anstellungsformen der Referendarinnen und Referenda-
re sowohl als Tarifbeschéftigte als auch als beamtete Krafte fihren dazu,
dass diese Beschaftigtengruppe sowohl hier als auch in Tabelle 2.10.7.
statusgruppengenau dargestellt wird.
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o Die Differenzierung der Besoldungsgruppen erfolgt erstmals in der vorlie-
genden, erweiterten Form. Ein detaillierter Vergleich mit dem Vorjahr ist

daher erst wieder ab dem kommenden Jahr mdglich.

2.9.2. Dienstverhaltnisse der Laufbahngruppe 1 / 1. Einstiegsamt

(ehemals ,einfacher Dienst®)

S H ﬂ:* Dienstverhaltnisse der Lauftbahngruppe 17 1. EA
) (F = Frauen, M = Manner)
Ubersicht iiber die Bes.-gr.
Tabelle 2.9.2. / PSMB 2017
Dezember 2016; ™ E IF;
Treffer im einsteligen Bereich sind E ﬁ E
aug Datenschutzgrinden zum Teil b I (e i 21212 | & 0 E
ausgeblendet bzw. % E A
nicht dargestellt. = '% £
= (=]
M F M M M F M
Geschaftsbereich MP / Stk of 0 of 0f of 0 Of 0f o0f 0 0 0
Geschaftsbereich MJKE 0 0] 10] 15 14 100] 164| 158 &
Geschaftsbereich MSB of 0l of of of 0 Of 0f 0 0 0 0
Geschaftsbereich MIB of of of o o 0 of 0f 0 0 0 0
Geschaftsbereich MELUR of of of o o o0 of 0f 0 0 0 0
Geschaftsbereich FIM Of 0] 0f 0 0 101 11
Geschaftsbereich MWANT of ol of o o o0 of 0of 0 0 0 0
Geschaftsbereich MSGWG of 0 0of 0 o 0 Of 0f 0 0 0 0
Zwischensumme
unmittelbarer Landesdienst| 0] 0] 10[ 15 15 15 106] 174) 170] 4
fwischensumme
mittelbarer L andesdienst o o0 o 0o o 0 of of 0f 0 0 0
Summe aller
Dienstverhaltnisse 0 0] 10{ 15] &| 15 15 106) 174 170f 4
Ergebnis Dezember 2015 o 0 11| 15 2 11 16 111] 170[ 175 -A
Differenz of o -1 of 3 4 1 -5 4] A
Hinweise zu Tabelle 2.9.2.
o In dem dargestellten Besoldungsgruppenbereich des ehemaligen ,einfa-

chen Dienstes® existierten
Dienstverhaltnisse (= + 4).

im Dezember 2016 landesweit 174 aktive
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2.9.3. Dienstverhaltnisse der Laufbahngruppe 1 / 2. Einstiegsamt
(ehemals ,,mittlerer Dienst®)

S H ﬂ ¥ Dienstverhaltnisse der Laufbahngruppe 1/ 2. EA
- (F = Frauen, M = Manner)

Ubersicht iiber die Bes.-gr.
Tabelle 2.9.3. / PSMB 2017

Dezember 2016; o E E

Treffer im einsteligen Bereich sind E % E

aus Datenschutzgrinden zumTeil | 2 | B | 5% | & = = 2 Z @ B E

ausgeblendet bzw. = £ A

nicht dargeztelt. = % =

£ =

F M F M F W F W

Geschaftsbereich MP / Stk 30 15 20 13| 106 9] 97
Geschaftsbereich MJKE 190) 201 190 263 226| 369 1446| 1466 -20
Geschaftsbereich MSB 0 0 0 0 0
Geschaftsbereich MIB 381 918 369| 1065| 2749| 2752 -3
Geschaftsbereich MELUR 10 0 0 17 41 42 1
Geschaftsbereich FM 0 334| 265| A06| 199 403 323 1936| 2058(-122
Geschaftsbereich MWAWT 10 15 40 41 1
Geschaftsbereich MSGWG 0 0 21 15 16 63 63 0

fwischensumme
unmittelbarer Landesdienst| 19| 31| 535| 481| 1032| 1423] 1050| 1814| 6385 6435| -50

fwischensumme

mittelbarer Landesdienst 0 ] 2 0 0 0 3 3 8 7 1
Summe aller

Dienstverhéltnisse 191 31| 537| 481 1032] 1423| 1053| 1817| 6393| 6442 49
Ergebnis Dezember 2015 194| 164| 641| 774| 931| 1021 953| 1864| 6442 6571[-129
Differenz 175(-133| 4|-293| 101 402 100{ 47| 49 129

Hinweise zu Tabelle 2.9.3.

o Der beschriebene Bereich bildet den ehemaligen ,mittleren Dienst® ab,
dem insgesamt 6.393 Dienstverhéltnisse (= - 49) zuzuordnen sind.
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294. Dienstverhaltnisse der Laufbahngruppe 2 / 1. Einstiegsamt
(ehemals ,,gehobener Dienst")

S H ﬁ ¥ Dienstverhaltnisse der Laufbahngruppe 2/ 1. EA
. {F = Frauen, M = Manner)
Ubersicht iiber die Bes.-gr.
Tabelle 2.9.4. / PSMB 2017

Dezember 2018; E i E b E b @ E _IF;
Treff;rtirn ein:ttellige_ndﬂereich s.li_m.:: - - _ _ - - - - E ;E E LE E ;E E % g"_
aus Datenschutzgrunden zum el = - - = - = - - o L] o @

ausg ehlengd et bzw. 2 2 = < < - . = = . E f E ﬁ E j’ % E 5

nicht dargestelt. = = o | X o | X . % E

X X X =
F W F W F W F M F W F W F M F | M

Geschaftsbereich MP / Stk 14 19 15 19 21 0 0f 0 0 0 0] 116 65| 51
Geschaftsbereich MJKE 60 | 17 62| 197 78] 100 4 44 26 0f 0 0 0] 0] 8200 817 3
Geschaftsbereich MSB 48] 17| 121| 149| 5274 406| 5544| 1983| 328| 279| 67| 109 14436|14485| 49
Geschaftsbereich MIB 225 938| 369] 997 243 W7 65| 386 4] 235 0f 0 0 0] 0] 4407 4269[138
Geschaftsbereich MELUR 23 19 29 30 30 43 3 47 0 0f 0 0 0] 0] 263 272 -9
Geschiftsbereich FM 137] 10| 261] 164] 356) 251 115 202 63 131 0 0f 0 0 0] 0] 1790| 1848 -58
Geschaftsbereich MWANVT 10 14 25 34 17 40 21 37 0 0f 0 0 0] 0] 205 207 -2
Geschaftsbereich MSGWG " 26 13 19 20 34 29 0 0f 0 0 0] 0] 160 167 -7
Zwischensumme
unmittelbarer L andesdienst | 447| 1096| 834| 1382| 1011] 1476) 5639| 1186| 5797| 2539 330 279 &7) 109 2219722130 67
Iwischensumme
mittelbarer Landesdienst 4 3 15 B 15 18 32 19 39 39 1 2 1 1 0] 0] 195 195 0O
Summe aller
Dienstverhaltnisse 451] 1099| 849] 1388 1026| 1494| 5671) 1205| 5836[ 2578| 331| 281 68 110 22392|22325| 67
Ergebnis Dezember 2015 462| 1071| 858] 1455 991| 1418| 6629| 1466 4913 2344| 280| 279 60| 95 22325|22055(270
Differenz -11 28] -9 -67 35 76| -958| -261) 923] 234| 51 2| 8 15 67| 270

Hinweise zu Tabelle 2.9.4.

o Diese Tabelle beschreibt die Zahlenverhéltnisse des ehemaligen ,geho-
benen Dienstes®. Bei den mit ,*“ gekennzeichneten Stellen handelt es sich
um besondere Funktionsstellen dieser Beamtengruppe, z. B. fur Schullei-
terinnen und Schulleiter, stellvertretende Schulleiterinnen und stellvertre-
tende Schulleiter oder Koordinatorinnen und Koordinatoren an Gemein-
schaftsschulen. Diese verbleiben auch bei entsprechender Ubernahme ei-
ner besonderen Funktion in ihrer bisherigen Laufbahngruppe.

o Mit insgesamt 22.392 Dienstverhaltnissen (= + 67) stellt dieser Personen-
kreis die mit Abstand personalstarkste Laufbahnebene im Dienst des Lan-
des Schleswig-Holstein dar.
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2.9.5. Dienstverhaltnisse der Laufbahngruppe 2 / 2. Einstiegsamt
(ehemals ,,hoherer Dienst®)

S H ﬂ ¥ Dienstverhaltnisse der Laufbahngruppe 2/ 2. EA
- (F = Frauen, M = Manner)
Ubersicht iiber die Bes.-gr.

Tabelle 2.9.5. I PSMB 2017

Dezember 20186, o E IF;
Treffer im einsteligen Bereich sind E % E
dus Datenschutzgrinden zum Teil E E % % E E g g @ 0 E
ausgeblendet bzw. ?';. E A
nicht dargestelt. = '% S
£ =
F M F M F I F W
Geschaftsbereich MP / Stk 11 11 54 47 7
Geschaftsbereich MJKE 12 13 61 59 P
Geschaftsbereich MSB 3836 2364 1620| 1495| 316| 489( 48| 133 10301] 10256| 45
Geschaftsbereich MIB 20 22 38| 16[ &1 28 1901 184 6
Geschaftsbereich MELUR 18 19 ar 421 15| 49| 13| 15| 208| 208 0
Geschaftsbereich FIM a0 19 24 220 13| 20 16 148 147 1
Geschaftsbereich MVWAWT 13 13 18 10 69 72| -3
Geschaftsbereich MSGWG 14 18 12 65 64 1
Iwischensumme
unmittelbarer Landesdienst | 3915 2436] 1737] 1624) 405) 659) 91| 229 11096) 11037] &9
Iwischensumme
mittelbarer Landesdienst 28 30 30 69 5 16| 2 3| 183 185 -2
Summe aller
Dienstverhiltnisse 3943| 2466( 1767 1693[ 410| 675| 93| 232| 11279 11222| &7
Ergebnis Dezember 2015 3895| 2448( 1719] 1697| 425( 728( 90| 220] 11222] 11083| 139
Differenz 48 18 48 4| -15] -53] 3| 12 57 139

Hinweise zu Tabelle 2.9.5.

o Mit insgesamt 11.279 Dienstverhaltnissen (= + 57) stellt das Segment des
ehemaligen ,héheren Dienstes” die zweitstarkste Beamtengruppe (diffe-
renziert nach Laufbahnebenen) im Landesdienst SH dar.

o Das Schulpersonal im Geschaftsbereich des MSB bildet mit 10.176
Dienstverhaltnissen dabei den personalstarksten Einzelbereich und zwar
sowohl in der Laufbahngruppe 2 / 2. Einstiegsamt als auch innerhalb des
Landesdienstes Schleswig-Holstein insgesamt (Datenauszug aus Tabelle
2.10.5. ohne Abdruck der erweiterten Tabelle).
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2.9.6. Dienstverhaltnisse der B-, C-, V-, W-, R-, L-Besoldung
-] -] -] -] a a
£z £z £z £z 8g 8g
E3 E3 E3 ES ES ES
S H ﬁ* 5 E 5 E 5 E = E = E = E Zusammenfassung
= = = = = = iiber alle
S m S m S m S m T T
E = E & E = E ; E = E r Besoldungsgruppen
Ubersicht iber die Bes.gr. | 8 8 25 25 25 25 g8
Tabelle 2.9.6./PSMB 2017 | © a - = a a
A e A e el e i e il = i . E =
Dezember 2016; SEIETalELNE] I Z12lalB5ls] o 212 FalElls § E E
Treffer imeinsteligen Bereichsind [ E ( B (5 | E | & |5 |E| 2|5 | E| & |5 |E| & |5 |E|&|5 = 3 H
aus Datenschutzgrinden zum Teil U.E‘-, H E 5 H E U.E) H E 5 H E 5, H E 5 H E ; E .:
ausgeblendst bzw. =|E|R|=z|E|R|2|E|R|F|E|R|=|E|R|%F|E|R = £ £
nicht dargestelt. = 'g £ " 'g £ | = 'g £ " 'g £ | = 'g £ | = 'g £ E; E, E,
=2 = | = | e s | @ = || = e i i I
Geschaftsbereich MP / StK 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 152 135 287
Geschaftsbereich MJKE 0 0 0 0 -1 0 0 0] 985| 975 10 0 1801 1859 3660
Geschaftsbereich MSB 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 18207 7904| 26111
Geschaftsbereich MIB 16) 17| 1 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 2102 6294| 8396
Geschaftsberaich MELUR 18] 15] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 224 320 544
Geschaftsbersich FM 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2320 1876 4196
Geschaftsbereich MWANT 13) 12 1 0 0 0 0 0f 0 0 0 0 0 0 0 0 130 201 3N
Geschaftsbereich MSGWG 12) 1] 1 0 0 0 0 0f 0 0 0 0 0 0 0 0 178 123 301
Zwischensumme
unmittelbarer Landesdienst| 59 50| 4| o| o| o] 8| 12| 4| o o ofoss|o7s| 10| s 8| o] 25114| 18712 43826
Zwischensumme
mittelbarer Landesdienst 6| 7| 1287|312 25 8| 1| T|766| 722| 44 0 0 0f 0of of o0 398| 1055] 1453
Summe aller
Dienstverhaltnisse 95| 92| 3| 287 12| -25| 16| 13| 3| 7e6| V22| 44| 985| 975] 10| 8| 8| 0] | 25512| 19767| 452719
Ergebnis Dezember 2015 92| 89| 3| 312| 347| -35] 13| 9 4| 722| 669| 53| 975[ 973 2] 8 0 8 25203( 19719| 44922
Differenz 3l 3 -26| -35 3| 4 44| 53 10 2 0 8 309 48 357

Hinweise zu Tabelle 2.9.6.

o B-Besoldung: Besoldungsgruppen B 1 bis B 11 fur Spitzenbeamte (und
Soldaten); die Besoldungsordnung B kennt im Gegensatz zu anderen Be-
soldungsordnungen keine Stufen (aufsteigende Gehaélter), sondern weist
feste Gehalter aus.

o C-Besoldung: Die Besoldungsordnung C war bis 2005 die Besoldungs-
ordnung fur wissenschaftliche Beamte an deutschen Hochschulen, sie
wurde durch die Besoldungsordnung W abgeldst. Die Amter gehorten zur
Laufbahn des hoheren Dienstes. Sie umfasste die Besoldungsgruppen
ClbisCA4.

o V-Besoldung: Ubergangsbeziige, Dienstbeziige in Hohe des Ruhestands-
gehalts.

o W-Besoldung: Die Besoldungsordnung W regelt die Bezluge fur wissen-
schaftliches Hochschulpersonal (Hochschullehrer / Professoren) und um-
fasst die Besoldungsgruppen W 1 bis W 3. Sie wurde als Ersatz fur die
Besoldungsordnung C eingefuhrt.

o R-Besoldung: Die Besoldungsordnung R umfasst die Besoldungsgruppen
R 1 bis R 10 der Richterinnen und Richter sowie Staatsanwaltinnen und
Staatsanwalte.

o L-Besoldung: Bezlige der Ministerinnen und Minister.
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2.10. Ubersicht liber die Entgeltgruppen TVL

2.10.1. Beschaftigungsverhiltnisse der Entgeltgruppen EG 1 bis

EG5TVL
S H ﬂ ¥ Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen
EG 1 TVL bis EG 3 TVL
Ubersicht iiber die Entg.-gr. (F = Frauen, M = Manner)
Tabelle 2.10.1. / PSMB 2017
Dezember 2016; = 5 s
Tlreffer im einstelligen Eh?reich S T T I I I I O o - - AR S P PR = ? }u
sind aus Datenschutzgrinden |[@ [0 (@ (O | |o |o |o |@ |0 (o |lo o |o|o|o ]| 4 =
zum Teil ausgeblendet bzw. | | ™ [ M | W [ W[ jw R R R < N
nicht dargestellt. = =
:; ]
FIM(FIM{FIMIFIM[F|IM[F|M[{F|M|F|M
Geschaftsbereich MP / StK 0 0 0 0f 0f 0 0f 0]15 45 50 40
Geschéftsbereich MJKE 0 0 0 0] 37| 37 0| 25| 54|229| 15[ 411| 382| 29
Geschaftsbereich MSB 0 0 0 0 0 0] op107 27 167 652|115
Geschaftsbereich MIB 0 0 0 0] 0] 0 0] 23] 11] 10] 0| 15| 31[195| 90| 376| 365 11
Geschaftsbersich MELUR 0 0 0 0] 0 0] 0 491255 333] 343[-10
Geschaftsbereich FM 0| 0 o 0 0 0 0127 18] 166| 220|-54
Geschéftsbersich MWAWVT 0 0 O 0 0] 0) 0f 0 0 11] 34485 538| 550(-12
Geschaftsbereich MSGWG 0 0 0] 0 0 0] 0 49 82 ™| M
Zwischensumme
unmittelbarer Landesdienst| 0] 0 18 17] 9] 0] 3| 0] 92| 83| 15 1[163[114|719|684|2118] 1988|130
Zwischensumme
mittelbarer Landesdienst O 1f & 717 0f & 1] 38 31| 6 0] 1) 21)138|107] 390 395| -
Summe aller
Beschaftigungsverhaltnisse | 0] 1] 24] 24] 26) 0] 9 1[130[114] 21| 1|174]135|857)991) 2508| 2383|125
Ergebnis Dezember 2015 O 1] 28| 22| 26 0] 9 1135104 24 1| 69(107|865|991| 2383
Differenz of 0 4| 2| 0f 0 0f 0] -5 10| -3| 0105 28 -8| 0] 125

Hinweise zu Tabelle 2.10.1.

o Die Summe aller Beschaftigungsverhéaltnisse der Entgeltgruppen EG 1 bis
EG 5 TVL betragt 2.508 (= + 125). Dies entspricht einem Anteil von 11,07 %
aller 22.646 tarifgebundenen Beschaftigungsverhaltnisse im Landesdienst.
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2.10.2. Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen EG 6 bis

EG9 TVL
S H ?7& ¥ Beschaftigungsverhaltnisse Entgeltgruppen
EG 6 TVL bis EG 9 TVL
Ubersicht iiber die Entg.-gr. (F = Frauen, M = Manner)
Tabelle 2.10.2. | PSMB 2017
o | =
Dezember 2016; z % =
T.reﬁer im einstelligen Eh?reich o |o|lm|m]o |o|le|le|E|lEl22 ; ; E =4 f:
sind aus Datenschutzgrinden | & | @ (@ (@ | @ [0 (O 1O |l [ [ 7] w [ E
: W (W W (W |wWw (oW W e R @ | 5
zum Teil ausgeblendet bzw. Wi w g s | N
nicht dargestelit. L = =~
} ]

‘n
=
il
=
il
=
il
=
il
=
il
=
il
=

Geschaftsberaich MP / StK 15 of 0] 3r 19 89 31| 0) 0] 0] 0f 190] 43 11
Geschaftsbersich MJKE 584| &1 352 21) 43 A7|153[ 13[ 0] 0] 0 12491241 3
Geschaftsbereich MSB 89 230] 51)298]) 90(151 24 0] 0] 13 976 T93| 183
Geschaftsbereich MIB 335147 11| 26| 88| 60) 40| 40{163|160) 0| 0f 0| 0]1070]1015] 55
Geschaftsbereich MELUR 100[125 36| 129| 69] 45 113] 90) 0| 0f 0| 0] 738] 762) -24
Geschaftsbereich FIM 163) 17| 0f 0] 110] 21) 15] 13[ 52| 20) 0| 0Of 0| 0] 411] 544]-133
Geschaftsbereich MWANT 54| 89 36[ TO|107| 15[ 25| 17) 60) 0] 30] Of 0| 507| &15) -8
Geschaftsbereich MSGWG 60| 14| 0) 0] 22 15 36[ 12| 0) 0] 0] of 171 172 A1

Iwischensumme
unmittelbarer Landesdienst | 1400463 37|113] 1038|351(490{213|750{410] 0 30 13| 4]|5312|5091[ 221
Iwischensumme
mittelbarer Landesdienst 541| 90| 26| 53| 230| 90|284|103[182(104 0] 10] 0] 0O[1713[1725] 12
Summe aller
Beschaftigungsverhiltnisse | 1941|553| 63|166| 1268(441(774(316(932(514 0f 40{ 13[ 4[7025|6816] 209
Ergebnis Dezember 2015 1895|567 59(159] 1161|455|757(306(902|521| 0| 34| 0 0|6816

Differenz 46|14 4| 7| 107 14| 17| 10] 30 -7 0] 6] 13 209

=Y

Hinweise zu Tabelle 2.10.2.

o Die Summe aller Beschaftigungsverhéaltnisse der Entgeltgruppen EG 6 bis
EG 11 TVL betragt 7.025 (= + 209). Dies entspricht einem Anteil von
31,02 % aller 22.646 tarifgebundenen Beschaftigungsverhaltnisse im Lan-
desdienst.
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2.10.3. Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen EG 10 bis

EG13UTVL
S H ﬂ ¥ Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen
EG 10 TVL bis EG 13 U TVL
Ubersicht iiber die Entg.-gr. (F = Frauen, M = Manner)
Tabelle 2.10.3. / PSMB 2017
Dezember 2016; v | 5 @
Treffer im einstelligen Bereich |2 |2 |z [z [Z (2| | |2 =2 (oo |5 |5 E ;‘,ﬂ <
sind aus Datenschutzgriinden | (o (o (o (==l o |o |lo |o |22 | @ w E
zum Teil ausgeblendet bzw. | |W (W (W o (& | | om jam | an | S8 G il = | £ R
nicht dargestellt. |5 |E
= [ |
FIM{F|{M|F[M| F | M FIM[F|M|F([M
Geschaftsbereich MP / StK 12 0f 0 12| 11 0 0 0 59] 38 M
Geschaftsbereich MJKE 49 200 12| 25) 0[ O 28] 18] 0 0 0] 163] 152] 11
Geschaftsbereich MSB 300|106(631|172| 54 11| 193] 106 929| 493|108| 65 3173|3094 79
Geschaftsbereich MIB 21] 29| 48| 95| 0f 0] 16| 30 0] 0f 0] 0] 257] 233] 24
Geschaftsbereich MELUR 49] 39| 73| 69) 0 0] 45 V4| 23] 41| 0] 0] 12] 11| 436) 416] 20
Geschaftsbereich FM 0] 10{ 15 23] 0] 0 3 g 0 0 94| 99 -5
Geschaftsbereich MYWAVT 7] 21 39) 54| 0] 0] 15 &5 18] 0[O 222 210f 12
Geschaftsbereich MSGWG 19) 11 0 0] 19 0 0f 0 0 B8 59 9
Zwischensumme
unmittelbarer Landesdienst [449|230(846|461) 54| 11| 316] 319] 997| 580|108 65| 20 16/4472{4301] 171
Zwischensumme
mittelbarer Landesdienst  [111[113[137|195] 0] 0] 65| 109)1052{1195] 0 0| 65| 68)3110[2868| 242
Summe aller
Beschaftigungsverhiltnisse |560|343|983|656] 54| 11| 381) 428|2049(1775|108| 65| 85| 84|7582|7169| 413
Ergebnis Dezember 2015  |441|300(995|648 0 0| 327| 400{2101[17v82] 0 0| 83| &7|7169
Differenz 119 43[-12| 8| 54 11| 54| 28| -52| -7|108| 65| -3| -3| 413

Hinweise zu Tabelle 2.10.3.

o Die Summe aller Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen EG 10
bis EG 13 U TVL betragt 7.582 (= + 413). Dies entspricht einem Anteil von
33,48 % aller 22.646 tarifgebundenen Beschaftigungsverhaltnisse im Lan-
desdienst.
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2.10.4.
E150 TVL

SH & ¥

Ubersicht iiber die Entg.-gr.
Tabelle 2.10.4. f PSMB 2017

Beschaftigungsverhaltnisse der

Beschaftigungsverhaltnisse
der Entgeltgruppen

EG 14 TVL bis EG 15 U TVL

(F = Frauen, M = Manner)

o | =
Dezember 2016; v |5 |.%
Treffer im einstelligen Bereich | = | = |w |w |2 |2 E =S
sind aus Datenschutzgrinden | o |0 (o o | = | = | & E E
zum Teil ausgeblendet bzw. o el E ﬁ E -EE,, N
nicht dargestellt. =
:} ]
FIM|F[M|F|M
Geschaftsbersich MP / Stk 0 11 8] 3
Geschaftsbereich MJKE 27| 28] -1
Geschaftsbereich MSB h2| 25| 12 0] 96| 90| &
Geschaftsbereich MIB 0] 0] 19 17| 2
Geschaftsbereich MELUR 47| 60 11 129|131 -2
Geschaftsbereich FM 0 0 6l &5 1
Geschaftsbereich MWANT 220 21 1
Geschaftsbersich MSGWG 19 a6 33| 3
fwischensumme
unmittelbarer Landesdienst |133|107| 36| 49| 9| 12|346|333| 13
Swischensumme
mittelbarer Landesdienst |157|243| 12| 49| 0 0461|454 7
Summe aller
Beschaftigungsverhaltnisse 290(350( 48] 98 91 12807787 20
Ergebnis Dezember 2015  |266|352| 46| 98| 9 | 16 |78V
Differenz 241-21210 4120

Hinweise zu Tabelle 2.10.4.

Entgeltgruppen E 14 bis

o Die Summe aller Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen EG 14
bis EG 15 U TVL betragt 807 (= + 20). Dies entspricht einem Anteil von
3,47 % aller 22.646 tarifgebundenen Beschaftigungsverhaltnisse im Lan-

desdienst.
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2.10.5. Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen des PKW-Tarifs

SH ﬁ:* Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen
PKW -Tarif
Ubersicht iiber die Entg.-gr. (F = Frauen, M = Manner)
Tabelle 2.10.5. | PSMB 2017
o | =
Dezember 2016: o | @ o |5 |E
: = - : — | =|=|= 212 c|le|lecle]lele|le|lcl|lE|lR|lE
Treffer im einstelligen Bereich | = [ = | = |[= | = | = =2 |> > SI@la|la|m|e |5 |5 |0 (6| E 2=
sind ausDatenschutzgrUndenE E E E E E E E E E E E E E E E E E a8 E
zum Teil ausgeblendet bzw. |- [0 |0 | (B |00 (@ (o | |@C § § oo oo oo e (o = £ | N
nicht dargestellt. ElslE
= (]

-n
=
il
=
il
=
il
=
il
=
M
=
il
=
il
=
il
=
il
=

Zwischensumme
unmittelbarer Landesdienst| 0] 2| 0 1] 0] 3] 0] 6 2/ 15 0/ 0f 0 2] 0] 0] 0/ 10] 0] & 48] 47| 1
Iwischensumme
mittelbarer Landesdienst 0f 1| 0 0Of 0] 0 0) O Of of O/ 0f 0f 0 ©Of 1 0 0 0 0o 2 2 0
Summe aller

Beschaftigungsverhaltnisse | 0| 3| 0| 1) 0] 3| 0] 6 2/ 15 0] 0 0 2| 0] 1] 0] 10| 0| 5 48] 49| -1
Ergebnis Dezember 2015 0O 3] O 1) 0f 3 0 v 2)18f 0] 0] 0 1] 0f 1] 0f 11] 0] 5| 49
Differenz 0] 0 of of of of of 11 0Q 00 0f 0 0f 1f of of of -1 0] 0 1

Hinweise zu Tabelle 2.10.5.

o Die vorstehende Tabelle ist aus Datenschutzgriinden nur wie abgebildet
darstellbar.

o Im Berichtsjahr 2016 standen 48 Beschéftigte (= - 1) im Landesdienst, die
als Angehorige des Fahrdienstes nach dem PKW-Tarif vergltet wurden.
Dies entspricht einem Anteil von 0,21 % aller Tarifbeschaftigten im Lan-
desdienst.
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2.10.6. Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen TKL und ABVB
S H ﬂ: ¥ Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen
TKL und ABVB
Ubersicht iiber die Entg.-gr. (F = Frauen, M = Manner)
Tabelle 2.10.6. | PSMB 2017
o | =
Dezember 2016; = é =
Treffer im einstelligen Bereich | @ | @ | = |= [ |4 (@2 | @ |0 (@ |k | (212 = | 22
sind aus Datenschutzgriinden E E E % % E E % E E % E E % & E =
zum Teil ausgeblendet bzw. |[F | = | | | < | || | | || g | |F|S N
nicht dargestellt. FlglE
= ]
FIM|F[M|F|{M|F|M|F|M[F|M|F|M
Zwischensumme
unmittelbarer Landesdienst Ol 0f 0Of 0f 5 1] 0 5 3] 0f 0 0] 15[ 17| -2
Zwischensumme
mittelbarer Landesdienst O 0of af of 4 0 2 0 0 o 1 0f 8 8 0
Summe aller
Beschiftigungsverhaltnisse 0] 1f O] 9f 1] 2) 5 3] 0 0 23] 25| -2
Ergebnis Dezember 2015 0] 1| 2{ 10] 1| 2[ 4] 3| 0 0| 25
Differenz of 0 2| -1 o) 1] 0f 0 0] -2

Hinweise zu Tabelle 2.10.6.

o Die vorstehende Tabelle ist aus Datenschutzgriinden nur wie abgebildet

darstellbar.

o Die Entgeltgruppe ,TKL7a“ ist dem Pflegebereich des TVL zuzuordnen.
o Das Kurzel ,ABV“ bezeichnet Angestellte nach besoldungsrechtlichen

Vorschriften.

o Die Summe aller Beschaftigungsverhéltnisse der Entgeltgruppen TKL 7a
und ABVB betragt 23 (= - 2). Dies entspricht einem Anteil von 0,10 % aller
22.646 tarifgebundenen Beschéftigungsverhaltnisse im Landesdienst
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2.10.7. Beschaftigungsverhaltnisse der Entgeltgruppen der Praktikan-
ten, Auszubildende und Referendare sowie Zusammenfassung
uber alle Entgeltgruppen

Beschaftigungsverhiltnisse der Entgeltgruppen
S H ?:& ¥ Praktikanten, Auszubildende, Referendare Zusal_'l_'lmenfassung
. e iiber alle
_ L i und sonstige Beschaftigte
Ubersicht uber die Entg.-gr. {F = Frauen, M = Ménner) Entgeltgruppen
Tabelle 2.10.7. / PSMB 2017
== — = = = = g =
Dezember 2016; Eg|Eg|le 2|2 = @ é 5, % g g
Treffer im einstelligen Bereich | = (% = UEE; g|8|E® c® o | > E = £ = =
sind aus Datenschutzgriinden| = ='|s Z| S (2 (22|28 2 R - E @ - o
zum Teil ausgeblendetbzw. |2 |2 S| B | & | S 5 E Sla |6 |3 = | = § % é
. = = = 3 (== = —
nicht dargestalit. SEISEE|Z |2 |8 =1 L= = '>5 = E E E
F M |F|M| F M F I M
Geschaftsbereich MP / Stk 0 0 0| 0 0 0 3 0 3 193] 115] 308
Geschaftsbersich MJKE 41| 9] 353| 244 25 631 673 § 1969| 573| 2542
Geschaftsbereich MSB 0 0 39) 10/ 61| 68 -7 3274 1203| 4477
Geschaftsbereich MIB 0 0| 17| 19 0 0 0 3r| 30f 7 1002 794| 1796
Geschaftsbersich MELUR 0 0 27 0 0 36) 26 10 730] 949] 1679
Geschaftsbersich FM 0 0 0 0 0 0 2 7l -5 506| 173| 679
Geschaftsbersich MWAWT 0 0 56 0 0 0| 64 64] 0 290 1064| 1354
Geschaftsbersich MSGWG 0 o 0 0 8 8 0 272 94| 366
Iwischensumme
unmittelbarer Landesdienst 12 2| TO[111) 357 245 T3] 22| 892) 876| 16 8236 4965/13201
Iwischensumme
mittelbarer L andesdienst 0 1] 41| 45 0 0] 1698| 1976|3761 4001[-240 4823 4622| 9445
Summe aller
Beschiftigungsverhiltnisse 12 3|111|156| 357| 245(1771| 1998|4653 | 4877|-224 13059 9587|22646
Ergebnis Dezember 2015 15 1/105|145| 382| 240[1837|2152|4877 12552 9554|22106
Differenz -3 2| 6 11| -25 5| 66| -154| -224 507 33| 540

Hinweise zu Tabelle 2.10.7.

o Unterschiedliche Anstellungsformen der Referendare sowohl als Tarifbe-
schéftigte als auch als beamtete Kréafte fihren dazu, dass dieses Personal
sowohl hier als auch in Tabelle 2.9.1. statusgruppenkonform dargestellt
wird.

o Die ,sonstigen® Entgeltgruppen stellen Beschaftigungsverhaltnisse dar, die
keiner festen Entgeltgruppe zugeordnet sind, wie z. B. Fremdsprachenas-
sistenten, Lehrbeauftragte, Stud./ Wiss. Hilfskrafte, Tutoren, Ubungsleiter.

o Die Summe der hier dargestellten Entgeltgruppen betragt 4.653 (= -224).
Dies entspricht einem Anteil von 20,55 % aller tarifgebundenen Beschéfti-
gungsverhaltnisse des Landesdienstes.
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211. Ubersicht liber die Personalausgaben

211.1.

SH & ¥

Tabelle 2.11.1. f PSMB 2017

Personal-lST-Ausgaben

Personal-IST-Ausgaben fir Besoldung und Entgelt

Gesamtausgaben 2018
(ohne Kindergeld, einschl.
Anwdérter, Referendare
und Auszubildende)

Besoldung

Entgelt

Summe

Geschaftsbereich MP / St

13.284.277,28 €

13.612.144,40 €

26.896.421,68 €

Geschaftsbereich MJKE

161.584.539,10 €

85.498.594,27 €

247.083.133,37 €

Geschaftsbereich MSB

1.170.729.721,57 €

194.898.298,96 €

1.365.628.020,53 €

Geschaftsbereich MIB

321.202.826,64 €

78.490.166,62 €

399.692.993,26 €

Geschaftsbereich MELUR 28.278.983,58 € 85.236.678,14 € 113.515.661,72 €
Geschaftsbereich FIM 148.015.908,94 € 28.618.036,73 € 176.633.945,67 €
Geschaftsbereich MVWANT 17.059.429 46 € 66.571.57531€ 83.630.804,77 €
Geschaftsbereich MSGWG 15.150.419,86 € 16.577.233,08 € 31.727.652,94 €

fwischensumme
unmittelbarer Landesdienst

1.875.306.106 43 €

569.502.527,51 €

2.444.808.633,94 €

Hochschulbereich 84.130.736,87 € 242.204.692,98 € 326.335.429,85€
UKSH, Campus Kiel 5.761.404,12 € 788.022,27 € 6.549.426,39 €
UKSH, Campus Libeck 6.313.056,40 € 0,00 € 6.313.056,40 €
Stiftung Landesmuseen 115.015,32 € 7.415.458,52 € 7.530.473,84 €
Stiftung Maturschutz 0,00 € 3.093.115,05 € 3.093.115,05€
Institut fur Weltwirtschaft 939.115,50 € 7.898.660,78 € 8.837.776,28 €
Institut fir Padagogik d. M. 159.452,70 € 6.789.404,48 € 6.948.857,18 €
Deutsche Zentralbibliothek 199.618,24 € 13.259.248,26 € 13.458.866,50€
Anstalt SH Landesforsten 1.626.123,66 € 0,00 € 1.626.123,66 €
AMEOS Krankenh Holst. mbH 0,00 € 0,00 € 0,00€
Dt. Schul- und Sprachverein 266.150,73 € 6.744,00 € 272.804,73€
Medienanstalt HSH 91.534,84 € 0,00 € 91.534,84 €
. ULD SH 686.543,78 € 1.528.287,22 € 2.214.831,00€

fwischensumme
mittelbarer Landesdienst

100.288.752,16 €

282.983.633,56 €

383.272.385,72€

Summe aller Dienst- und
- Beschaftigungsverhaltnisse

1.975.594.858 50 €

852.486.161,07 €

2.828.081.019,66 €

Ergebnis Dezember 2015

1.924.532.016 44 €

802.953.201,03 €

2727485217 AT £

Differenz

51.062.84215€

49.532.960,04 €

100.595.802,19 €

Hinweise zu Tabelle 2.11.1.

o In den Gesamtausgaben spiegeln sich u.a. auch geanderte Ressortzu-

standigkeiten wider (Beispiel: DLZP).

o Die abgebildeten Personalausgaben spiegeln ebenfalls die Grof3enver-
haltnisse der Beschaftigtengruppen wider. Sie enthalten auch die nach-
stehend noch gesondert dargestellten Personalausgaben fur die Anwarte-
rinnen / Anwaérter, Referendarinnen / Referendare und Auszubildenden.

o Die Personalausgaben fiir die Gruppe der Beamtinnen und Beamten sind
mehr als doppelt so hoch wie die Personalausgaben fir die Gruppe der

Tarifbeschéftigten.
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o Es ist jedoch zu berilicksichtigen, dass der Anteil der Beamtinnen und Be-
amten an den Gesamtbeschaftigten deutlich hoher ist als der Anteil der
Tarifbeschaftigten (siehe hierzu auch Tabelle 2.3.).
o Beide Kostenbldcke beschreiben die jeweils laufenden Bezige. Ruckstel-
lungen fur Versorgungslasten o0.4. sind nicht enthalten.
2.11.2. Personal-IST-Ausgaben fiir Anwarter, Referendare (Beamtenbe-
reich) und Auszubildende (Tarifbereich)
S H ﬂ* Personal|ST-Ausgaben fiir Anwarter, Referendare und Auszubildende (Tarifbereich)
Tabelle 2.11.2. / PSMB 2017
Gesamtausgaben 2016 Anwarter Anwarter Anwirter| Referendare| Referendare| Referendare| Auszubildende| Auszubildende| Auszubildende| Gesamtergebnis
(ohing Kindergeld) Frauen Ménner Ergebnis Frauen Manner|  Ergebnis Frauen Manner Ergebnis
Geschaftsbereich MIKE T16012525€ 9320 29€ 209934504 €5 414.039 21 €| 3T20 577 22€ 9134 616 43€) 600639226 13204660 €] 73378582€) 11.967.741,19€
Geschaftsbereich MSB 1516554063 €) AO0B24929€) 21073 78992€) ®ITIIA0E 47564 130T UE  167%78€ 000€ 1619 78€ 21.200.19384€
Geschattsbereich MIB J91968380€) 791060364 € 11.836.26744€ 000€ 000€ 000€ 23336797€ 22996243€ 463 33040€) 12.299.611 84 €
Geschatsbereich MELUR 186.74926€) 7887 09€ 334633 E 000€ 000€ 000€ MTHE  H205350€) 3JT640147€)  T11.031 82€
Geschishersich FM (F-Amter) | 204441230 €] 1386094 44 € 3431.306 74 € 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 343030614 €
Geschattsberaich MVAVT JA0%E  T4418086€  101989.83€ 000€ 000€ 000€ 8990070€ 802935 38€ 69283600€  S04.80501€
Bereich Hochschulen 15,383 M€ 000€  1h3334€ 1286281€ 000€ 1285283€ 476.01850€) 557967 12¢€| 1033985,62€) 1.062.221,19€
Sonst (Siftungen, st ) 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 9016743€  2470163€) 114.68906€  114.889,06€
Gesamtergebnis 10524 465,50 €| 16.368.273,63 €| 38.892.729,16 €| 5.508.623,54 €| 3.752.052,86 €| 9.260.676 40 €| 1.040.858.51 € 2.090.566,72 €| 3.631.425,23 €| 51.784.840,19¢€
Ergebnis Dezember 2015 | 21.678.636,66 € 15.348.742,05 €|  37.027.578,11 €|5.252.233,56 €| 3.544.257 26 €| 8.836.490 84 €| 1.381.372,15€] 1.796.408,09 €] 3.AT7.780.22€ 49.041.84977 €
Differenz Q562887 € 1.019501,50 €]  1.863.46045€] 216.30098€) 201.795,58€ d24A85.06€) 150.486,00€) 29415863 ¢€ 434D (1€ 2.742.991,02€

Hinweise zu Tabelle 2.11.2.

Die Personalausgaben fur Anwarterinnen und Anwarter sowie Referenda-
rinnen und Referendare betragen 48.153.415,56 €. Dies entspricht 2,44 %
(= + 0,06 Prozentpunkte) der landesweiten Besoldungsausgaben fir Be-
amtinnen und Beamte.

Die Personalausgaben fur Auszubildende betragen 3.631.425,23 €.
Dies entspricht einem Anteil von 0,43 % (= + 0,03 Prozentpunkte) der lan-
desweiten Entgeltausgaben fur Tarifbeschaftigte.

Die Personalausgaben fir Auszubildende liegen deutlich unter den ent-
sprechenden Ausgaben fir Anwarterinnen und Anwarter sowie Referen-
darinnen und Referendare im Beamtenbereich. Dies ist u. a. darauf zu-
rickzufuhren, dass der weitaus grof3ere Teil der Nachwuchskrafte in ei-
nem Beamtenverhaltnis ausgebildet wird.
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212. Altersstruktur der Beschaftigten in der Landesverwaltung
Schleswig-Holstein

S H ﬁ ¥ Alterstruktur der Beschaftigten in der
Landesverwaltung Schleswig-Holstein
Tabelle 2.12. / PSMB 2017
31. Dezember 2016;

Treffer im einsteligen Bereich sind aus | unter 20| 20-29 | 20-33 | 40-49 [ 50-53 | 60-65 | iiber65 | Gezamt-

Datenschutzgrinden zum Teil Jakre | Jahre | Jakre [ Jdahire Jahre Jahre Jakre | summe

ausgeblendet bzw . nicht dargestelt.

Geschafisbereich MP J Stk T2 111 1449 212 47 55
Geschaftsbereich MJKE 43 873 1313| 1620 1697 535 21| 6202
Geschaftsbereich MSB 2194 3138 8766 T7176| 4139 17230588
Geschaftsbereich MIB 212 | 1804 2173 2446| 3091 459 10192
Geschaftsbereich MELUR 25 127 299 562 865 345 0| 2223
Geschaftsbereich FM 97 | 613| 846| 1001 1533 7a4 4875
Geschaftsbereich MWAVT 42 142 238 B33 537 181 1685
Geschafisbereich MSGWG 0 17 63| 187 293 105 667
fwischensumme
unmittelbarer Landesdienst 423 | 594213181 |15264| 15404 6605 20857027
Hochschulbereich 56 | 3301 2129| 1582 17448 G680 121| 9618
Ubriger Bereich mittelb. Landesd. 5 236 263 314 332 126 4 1280
fwischensumme
mittelbarer Landesdienst 61 | 3537 2392| 1896 2081 a806| 12510898
Summe aller Dienst- und
Beschaftigungsverhaltnisse 484| 9479|15573(17160| 17485 7411| 333| 67925
Ergebnis Dezember 2015 349| 9189(15308|17010| 17328 7535 309|67028
Differenz 135| 290 265 150 157 124 24| Bay

Seite 41 von 83



Drucksache 19/412 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 19. Wahlperiode

Grafik 2.12. Altersstruktur der Beschéftigten in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein

liber 65 lahre -10!5%
o oone | T S
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Hinweise zu Tabelle 2.12. und Grafik 2.12.

o Die Darstellung der Alterskohorten erfolgt in diesem Bericht aus techni-
schen Griunden in 10-Jahres-Schritten.

o Die Lebensaltersgruppe von unter 20 Jahren bis zum vollendeten 39. Le-
bensjahr ist im Vergleich zum Vorjahr um 690 Personen gestiegen.

o Die Lebensaltersgruppe von tber 40 Jahren bis oberhalb des 65. Lebens-
jahres ist im gleichen Zeitraum um 207 Personen gewachsen.

o Bilanz: Die Zahl des lebensjlingeren Landespersonals ist gegeniuber der
Zahl des lebenséalteren Landespersonals gestiegen.
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2.13.
ze

SH & ¥

Tabelle 2.13. ] PSMB 2017

Prognose der Altersabgange mit Erreichen der Regelaltersgren-

Prognose der Altersabgénge mit Erreichen
der Regelaltersgrenze fiir die Jahre 2017 bis 2029

Dezember 2018§;

Treffer im ginsteligen Bereich sind aus Shire Summe |

_ _ 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2017 - | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |2024-| 2017 -

Datenschutzgrinden zum Teil
X 2023 2025 | 2029
ausgeblendet bzw. nicht dargestelt.

Geschaftsbereich MP / Stk 10 11 14 19 73 18 20 13 17 18 20| 106 179
Geschaftsbereich MJKE a5 59 9a 112 94| 134| 128 708 179 41| 109 122 157 133| 841 1548
Geschaftsbereich M5B 644| 519| 856| 881 810 717| 720| 5147| 789| 672| 662 660 600 547 3530| 9077
Geschaftsbereich MIB 310| 197| 220| 265 329 311| 292| 1924| 383| 283 232| 204| 224| 228| 1554| 3478
Geschaftsbereich MELUR 45 40 53 77 69 76 70 430 86 85 66 a7 70 72| 466 896
Geschaftsbereich FM 73 91| 163[ 161] 180 172| 175| 1015] 155 11| 115| 122| 140| 116| 759 1774
Geschaftsbereich MWAVT 28 25 34 40 37 35 =7 236 40 49 22 43 44 46| 249 485
Geschaftsbereich MSGWG 17 20 15 23 29 28 140 25 21 26 25 21 24| 142 282
Zwischensumme
unmittelbarer Landesdienst 1210( 944| 1454| 1562| 1548| 1488| 1467| 09673 1675| 1382| 1245| 1285| 1274| 1186| 8047| 17720
Hochschulbereich 236 99 100 141] 120| 131| 135 962| 150 143| 131| 142 132 152 850 1812
Ubriger Bereich mittelb. Landesd. 23 17 23 23 27 20 30 163 a7 30 26 35 16 34| 178 341
Zwischensumme
mittelbarer Landesdienst 259 116 123 164 147 151 165 1125 187 175 157 177 148 186| 1028 2153
Summe aller Dienst- und
Beschaftigungsverhaltnisse 1469( 1060( 1577| 1726| 1695| 1639| 1632| 10798| 1862| 1555| 1402| 1462| 1422| 1372| 9075| 19873
Ergebnis Dezember 2015 1061| 1612 1738 1761 1731 1651| 1634| 11188 1867| 1553 1398| 1442| 1409 a a 0
Differenz 408 | -552 | 161 35| 36| 12 2| -390 =5 2 4 20 =

Hinweise zu Tabelle 2.13.

o Dargestellt ist die Prognose der Altersabgange mit Erreichen der Regelal-
tersgrenze der Jahre 2017 bis 2029, dies entspricht einem Betrachtungs-

zeitraum von 13 Jahren.

o Fur die Jahre 2017 bis 2023 ergibt sich eine Verminderung der Altersab-

gange gegenuber dem Vorjahr von 390.

o Bis zum Jahr 2029 werden voraussichtlich 19.873 Dienst- und Beschéfti-
gungsverhaltnisse durch Erreichen der Altersgrenze beendet. Dies ent-
spricht einem Anteil von 29,26 % der insgesamt 67.925 Dienst- und Be-
schaftigungsverhaltnisse im Dezember 2016.
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214, Fruhpensionierung von Beamtinnen und Beamten im Landes-
dienst Schleswig-Holstein

2.14.1. Vorbemerkungen zur Datenlage

Die Informationen fur das Berichtsjahr 2016 zur Entwicklung der Frihpensionie-
rungen der Beamtinnen und Beamten des Landes Schleswig-Holstein ent-
stammen erneut dem neuen Modul ,KoPers-Versorgung®“. Letzteres wurde flr
das Berichtsjahr 2015 erstmalig als entsprechende Datengrundlage verwendet.

Die in diesem Zusammenhang fir das Modul ,KoPers-Versorgung“ im Berichts-
jahr 2015 vorlaufig festgelegten Auswertekriterien und Verfahrensablaufe wur-
den fur das Berichtsjahr 2016 bis auf weiteres tbernommen. Die Auswertemog-
lichkeiten fur dieses als auch fur alle anderen KoPers-Module werden fortlau-
fend optimiert.
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2.14.2. Griinde des Eintritts in den Ruhestand Land SH 1995 bis 2016

SH & ¥

Tabelle 2.14.2 / PSMB 2017

Griinde des Eintritts in den Ruhestand Land SH 1995 bis 2016

Altersgrenze Antrag Dienstunfahigkeit

Jahr Insgesamt
Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil
1995 649 207 31,9% 231 35.6% 211 32.5%
1996 816 234 28.7% 292 35.8% 250 35.5%
1997 1.131 253 22.4% 452 40,0% 426 37.7%
1998 1.071 304 26.4% 429 40.1% 336 31.6%
1999 932 331 35.5% 220 23.6% 381 40,9%
2000 1.350 354 26,2% 494 36.,6% 502 37.2%
2001 1.195 336 28.1% 505 42.3% 354 29.6%
2002 1.097 303 27.6% 510 46.5% 284 25.9%
2003 1.116 460 41.2% 435 39.0% 221 19.8%
2004 1.143 436 38.1% 485 42 4% 222 19.4%
2005 1.171 493 42 1% 437 37.3% 241 20,6%
2006 1.313 556 42.3% 539 41.1% 218 16.6%
2007 1.364 529 38.8% 594 43.5% 241 17.7%
2008 1.236 509 41,2% 514 41.6% 213 17.2%
2009 1.241 507 40,9% 472 38.0% 262 21.1%
2010 1.287 575 44 7% 464 36,1% 248 19.3%
2011 1.338 623 46,6% 473 35.4% 242 18.1%
2012 1.349 358 26.,5% 752 55.7% 239 17.7%
2013 1.441 408 28,3% 817 56.7% 216 15,0%
2014 1.450 443 30,6% 793 54.T% 214 14.8%
2015 1.314 381 29,0% 756 57.5% 17T 13.5%
2016 1.373 366 26,7% 825 60,1% 182 13.3%
1995-2016 26377 8.966 34,0% 11.459 43.6% 58922 22.5%

Durchschnitt / Jahr 1199 408 522 269

Hinweise zu Tabelle 2.14.2.

o Im Jahr 2016 sind insgesamt 1.373 Beamtinnen und Beamte in den Ruhe-
stand getreten bzw. versetzt worden. Hierbei betragt der Anteil der Frih-
pensionierungen wegen Dienstunfahigkeit 13,3 % (Vorjahr: 13,5 %, siehe
PSMB 2016, Berichtsjahr 2015).

o Mehr Beamtinnen und Beamte als im vergangenen Erhebungszeitraum
(60,1 %) sind vor Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze auf eigenen An-
trag in den Ruhestand versetzt worden (Vorjahr: 57,7 %).

Der Anteil der wegen Dienstunfahigkeit in den Ruhestand versetzten Be-

amtinnen und Beamten ist erneut geringfligig zuriickgegangen und er-
reicht mit 13,3 % den niedrigsten Wert seit 1995.
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214.3. Entwicklung der Dienstunfahigkeitsquote von Mannern und
Frauen

Grafik 2.14.3. Dienstunfahigkeitsquote Manner — Frauen 1995 bis 2016

SH ﬂ* Dienstunfahigkeitsquote Manner - Frauen 1995 bis 2016
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Hinweise zu Grafik 2.14.3.

o Im Vergleich zum Vorjahr ist die Dienstunfahigkeitsquote bei den Frauen
erneut zurtickgegangen und hat mit 16,7 % den niedrigsten Stand seit
1995 erreicht.

o Bei den Méannern ist dieser Anteil zuletzt leicht angestiegen und erreicht
mit 9,6 % den zweitniedrigsten Stand seit 1995.
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2.14.4. Griinde des Ruhestandseintritts nach Geschlechtern und Berei-

chen 2016
SH ﬁf Griinde des Ruhestandseintritts nach Geschlecht und Bereichen 2016
Tabelle 2.14.4. /| PSMB 2017

Erreichen der gesetzlichen | auf Antrag vor Erreichen der . o

Bereich Geschlecht | Insgesamt Altersgrenze Altersgrenze TR TR
Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil
Manner 338 86 25 4% 224 66,3% 28 8,3%
nur Schulen Frauen 596 75 12,6% 430 72.1% 9 15.3%
Gesamt 934 161 17.2% 654 70,0% 119 12,7%
Manner 327 190 58,1% 101 30,9% 36 11.0%

sonstige o o

(einschl. Vollzugsdienste) Frauen 112 15 13.4% 70 62,5% 27 24 1%
Gesamt 439 205 46,7% 17 39.0% 63 14 4%
Manner 665 276 41,5% 325 48,9% 64 9,6%
alle Bereiche Frauen 708 90 12.7% 500 70,6% 118 16.7%
Gesamt 1373 366 26,7% 825 60,1% 182 13,3%

Hinweise zu Tabelle 2.14.4.

o Von den insgesamt 1.373 Ruhestandsfallen entfallen 934 (= rd. 68 %) auf
den Schulbereich, der das Gesamtergebnis damit deutlich pragt.

o Der Anteil wegen Dienstunfahigkeit in den Ruhestand versetzten Beam-
tinnen und Beamten im Schulbereich ist gegeniiber dem Vorjahr (12,8 %)
geringfugig auf 12,7 % zurtickgegangen und liegt damit unter dem Durch-
schnittswert der gesamten Landesverwaltung.

o Der Anteil der Lehrkrafte, die bis zum Erreichen der gesetzlichen Alters-
grenze im Dienst verbleiben, ist mit 17,2 % leicht gesunken (Vorjahr
18,4 %). Mit 70,0 % wurden erneut die meisten Lehrkrafte auf eigenen An-
trag vor Erreichen der Altersgrenze in den Ruhestand versetzt (Vorjahr:
68,8 %).
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2.14.5. Grunde des Ruhestandseintritts nach Laufbahngruppen 2016

SH f&¥ Griinde des Ruhestandseintritts nach Laufbahngruppen 2016
Tabelle 2.14.5. / PSMB 2017
Erreichen der gesetzlichen auf Antrag vor Erreichen der Dienstunfahigkelt Summe
Altersgrenze Altersgrenze
Manner Frauen Gesamt Manner Frauen Gesamt Manner Frauen Gesamt
Laufbahn = -
gruppe 2| 8| E
= = = = = = = = = = = = = = = = = = £ = g
" 2 " 2 " 2 " 2 " 2 " 2 " 2 " 2 " 2 L [
lEja|2|&|2| &2 a2 a|2|a|2|&|2|&|2|7|"|°
LG 1, 2. EA (m.D.) 29 |34,5% 6 |12,2%| 35 (26,3%| 33 |39,3%| 32 |653%| 65 |48,9%| 22 (26,2%| 11 |22,4%| 33 |24,8%| 84 | 49 | 133
LG 2, 1. EA(g.D.) 134 (45,7%| 55 |12,1%| 189 [25,3%| 134 |45,7%| 315 |69,5%| 449 |60,2%| 25 [8,5% | 83 |18,3%| 108 [14,5%| 293 | 453 | 746
LG 2, 2. EA (h.D.) 113 (39,6%| 29 |14,1%| 142 [28,9%| 157 |55,1%| 153 |74,3%| 310 |63,1%| 15 (53% | 24 |11,7%| 39 [7,9% | 285 | 206 | 491
216 90 366 324 500 824 62 118 180 662 | 708 | 1370

Hinweise zu Tabelle 2.14.5.

o Der Anteil der wegen Dienstunfahigkeit in den Ruhestand Versetzten ist
bei den Beamtinnen und Beamten der Laufbahngruppe 1, 2. Einstiegsamt
(ehemals mittlerer Dienst) von 32,1 % im Vorjahr auf 24,8 % gesunken
und dennoch im Vergleich der Laufbahngruppen wiederum am hdchsten.

o Bei den Beamtinnen und Beamten der Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt
(ehemaliger gehobener Dienst) ist der Dienstunfahigkeitsanteil mit 14,5 %
(Vorjahr 14,9 %) nahezu konstant geblieben.

o Die Dienstunfahigkeitsquote der Beamtinnen und Beamten der Laufbahn-
gruppe 2, 2. Einstiegsamt ist von 6,4 % im Vorjahr moderat angestiegen
auf nunmehr 7,9 % und damit im Vergleich der obigen Laufbahngruppen
weiterhin am niedrigsten.
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2.14.6. Durchschnittsalter der wegen Dienstunfahigkeit in den Ruhe-
stand Versetzten

S H ??& ¥ Durchschnittsalter der wegen Dienstunfahigkeit
in den Ruhestand Versetzten
Tabelle 2.14.6. | PSMB 2017
Jahr Lehrkrafte Alle
Manner Frauen Gesamt Manner Frauen Gesamt

1995 56,9 546 55,5 56,3 53.8 551
1996 554 847 54.9 54.0 53,9 53.9
1997 56,1 54,2 55,0 546 53.3 54.0
1998 56.9 56,2 56.5 55.9 55.6 L
1999 574 559 56,5 56,2 55T 56.0
2000 57.7 56.9 573 56.6 56.5 56,6
2001 571 L 56,2 L) 548 553
2002 57,6 55,7 56,3 55,7 55,0 5583
2003 LY 55 8 56,4 b5 4 b4.2 47
2004 579 558 56.7 56.0 54.0 549
2005 58,3 56,0 56,9 559 54 5 55,2
2006 59.6 553 56.9 56.5 541 55,2
2007 58.6 56.8 57.5 57.0 55.6 56,2
2008 59.5 56,2 57.5 57.6 54.5 55.8
2008 59.0 56.0 a7.1 56.7 55.0 hh.6
2010 58,9 55.9 57,0 57.0 54,3 55.8
2011 58.8 56,6 57.3 56.6 55,9 56,2
2012 59.5 56,7 57,5 57.8 55,3 56,1
2013 60.8 57.0 58.3 57.3 551 56.0
2014 61,3 56,7 58,3 59,2 555 571
2015 53,9 57.3 57.9 57.8 556 56,4
2016 61,2 57 4 58,3 56 4 555 56,5

Hinweise zu Tabelle 2.14.6.

o Das Durchschnittsalter der wegen Dienstunfahigkeit in den Ruhestand
versetzten Beamtinnen und Beamten ist gegentber 2015 (56,4 Jahre) ge-
ringfligig angestiegen, bewegt sich mit 56,6 Jahren aber weiterhin auf dem
Niveau der Vorjahre (2014: 57,1 Jahre, 2013: 56,0 Jahre, 2012: 56,1 Jah-

re).
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2.14.7. Durchschnittsalter aller in den Ruhestand Versetzten / Eingetre-

tenen
S H f‘& ¥ Durchschnittsalter der in den Ruhestand
Versetzten | Eingetretenen
Tabelle 2.14.7. / PSMB 2017
Lehrkrafte Paolizei (1) Alle
Jahr
Manner Frauen Gesamt Gesamt Manner Frauen Gesamt
1995 60.1 57.3 58.7 59,2 60.4 56.8 596
1996 60.3 56.9 58.5 58.8 60.0 56.8 58.9
1997 59,8 57.3 58,6 58.6 596 56.8 58,8
1998 60.5 58.6 536 59,2 60.3 58.2 59,7
1999 59,7 57.8 58,7 59,3 599 57.8 59.3
2000 60.7 89,3 60,0 59.0 60.5 59,0 60,1
2001 61.3 58,7 60,0 59,1 60.7 58,7 60,0
2002 61.8 89.8 60.7 58.8 61.0 59,7 60.5
2003 62.6 60.1 61,5 59,2 61.7 59,7 61,0
2004 62.8 61.0 62,0 59.0 62,1 60.5 61,6
2005 63.1 61.0 62,2 58.5 62.4 60,7 61,8
2006 63.6 61.3 62,6 58.2 62.8 60,9 62,1
2007 63.1 61.6 62,4 59,2 62.5 61.4 62,1
2008 63.4 61,7 62,6 58.9 62,7 61.1 62,1
2009 63.1 60.9 62,0 59,3 62,3 60.6 61,6
2010 62.9 60.8 62,0 59.8 62.4 60.5 61,6
2011 63.1 61.2 62,1 59,2 62.4 61,3 61.9
2012 63.1 61.5 62,3 58.6 62.4 61.0 61,8
2013 63.3 62,1 62,6 58.8 62.5 61.5 62,1
2014 63,3 62,3 62,8 594 62.6 61.9 62,3
2015 64.2 62.8 634 89.7 63,3 624 628
2016 64.2 62.9 63,4 59,7 63.3 62.5 62.9
(1) ab 2015 Vollzugsdienste insgesamt

Hinweise zu Tabelle 2.14.7.

o Das Durchschnittsalter aller in den Ruhestand versetzten bzw. eingetrete-
nen Beamtinnen und Beamten ist im Vergleich zum Vorjahr (62,8 Jahre)
erneut geringfligig auf 62,9 Jahre gestiegen; dies ist der hochste Wert seit
1995.
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2.14.8. Verteilung der wegen Dienstunfahigkeit in den Ruhestand Ver-
setzten nach Altersgruppen 2016

S H ﬁ ¥ Verteilung der wegen
Dienstunfahigkeit in den Ruhestand
Versetzten nach Altersgruppen 2016
Tabelle 2.14.8. { PSMB 2017
Altersgruppe Manner Frauen Gesamt
unter 40 Jahre 3.1% 5.1% 4. 4%
40-49 Jahre B,3% 22.0% 16,5%
50 - 54 Jahre 14,1% 10,2% 11,5%
55 - 59 Jahre 23.4% 22 9% 231%
B0 - 62 Jahre 21,9% 20,3% 20,9%
63 Jahre und alter 31.3% 18.5% 23.6%
ab 55 Jahre insgesamt 76,6% 62 7% 67, 6%
ab 60 Jahre insgesamt 53,1% 39, 6% 44 5%

Hinweise zu Tabelle 2.14.8.

o Bei der Verteilung der wegen Dienstunféahigkeit in den Ruhestand versetz-
ten Beamtinnen und Beamten nach Altersgruppen ist der Anteil der tber
55jahrigen gegeniber dem Vorjahr (66,7 %) auf 67,6 % geringfligig ange-
stiegen.

o Dagegen waren 20,9 % aller Dienstunfahigen junger als 50 Jahre (2015:
23,7 %), dies entspricht einer Verminderung von 2,8 Prozentpunkten.
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Grafik 2.14.8. Verteilung der wegen Dienstunfahigkeit in den Ruhestand Versetzten nach Al-
tersgruppen 2016

SH & ¥ Grafik 2.14.8.
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2.15.

Nachwuchskraftegewinnung

ﬂ Einstellung von Nachwuchskraften:
S H ¥ Planungen der Ressorts fir die Jahre 2017 - 2026 (Stand 31. Marz 2017)
unmittelbare Landesverwaltung einschlielRlich Landesbetriebe
Tabelle 2.15. { PSMB 2017 ( 9 )
Ressort / Bezel_chnung der
E Ausbildung / des
Ausbildende . Gesamt
., Referendariats
Dienststelle oder Trainee
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
MJKE gesamt AL BLC B LITTE 425 | 429 | 429 | 442 | 461 | 460 | 460 | 455 | 456 | 456 | 4473
Referendariate oder Trainees
MSB gesamt AL BLC B LITTE 978 | 930 | 930 | 930 | 930 | 930 | 930 | 930 | 930 | 930 | 9348
Referendariate oder Trainees
MIB gesamt LD B LT 368 | 422 | 419 | 420 | 396 | 296 | 269 | 222 | 244 | 246 | 3302
Referendariate oder Trainees
MELUR gesamt LD B LT 23 | 19 | 18 | 17 | 15 [ 12 [ 12 | 13 | 12 | 11 | 152
Referendariate oder Trainees
FM gesamt Alle Ausbildungen / 130 | 144 | 144 | 139 | 139 | 139 | 139 | 139 | 139 | 139 | 1391
Referendariate oder Trainees
MWAVT gesamt Alle Ausbildungen / 36 | 33 | 30 | 33 |33 3033|2022 35
Referendariate oder Trainees
Alle Ressorts e S 1960 | 1977 | 1970 | 1981 | 1974 | 1867 | 1843 | 1788 | 1810 | 1811 | 18981
Referendariate oder Trainees
. ) Alle Ausbildungen / keine | keine | keine
Vorjahresergebnis Referendariate oder Trainees 1991 | 1390 | 1941 | 1883 | 1892 | 1880 | 1828 | .| ;. | angabe | angabe | 13403
Differenz e 31| 13| 29 | 98 | 82 | 13 | 15 |1788 [1810 | 1811 | 5576
Referendariate oder Trainees

Quelle: Ressortabfrage

Hinweise zu Tabelle 2.15.

o Die Planungen zur Einstellung von Nachwuchskraften umfassen, wie be-
reits im vergangenen PSMB, die Jahre 2017 bis 2023;
o Zusatzlich werden jetzt erstmalig die Jahre bis 2024 bis 2026 in die Pla-
nungen einbezogen;
o von 2017 bis 2026 sollen demgemal insgesamt 18.981 Nachwuchskrafte
in den Dienst des Landes Schleswig-Holstein eingestellt werden.
o Weitere Hinweise zum Thema ,Nachwuchskraftekampagne® befinden sich
im Managementteil unter Nr. 3.3.2.
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2.16. IST-Ausgaben fiir Versorgung (Daten des DLZP SH aus SAP)
S H ﬂ ¥ 15T-Ausgaben fir Versorgung im HHJ 2016
Tab. 2.16.
PSMB 2017
Differenz
Finanzstelle Epl | Titel Versorgungsbeziige lI-‘ISHTﬁI:;gs ll_lsl:lrféuns,lgs' HHJ 2016 1
HHJ 2015
) Stand: Stand: Stand:

S e 09{.05.2017} 21501.2015} 09‘.05.201?}
03121000 43101-1 Winisterprasident, Landesminister 1.880.377 63 € 2.001.385,53€| -121.008,00£€
03121000 43201-8 |Landtag (ohne Angabe) 158648295 €
03121000 43202-6 |Landesrechnungshof (chne Angabe) 3.914.034 65 €
03121000 43203 -4 Epl 03 Staatskanzlei 228453909 1997 06319 € 287 47590€
03121000 43204-2 Epl 04 Innenministerium 16.738.141,33 € 1653148705 € 206654, 28 £
03121000 43205-0 |Polizei 136.750.001,71€( 13408796560€| 2662.036,11€
03121000 43206-9 Epl 05 ohne OFD 12588.854,74 € 1210657113 € 4832 28361 €
03121000 43207 -7 OFD und Finanzdmter 49544 97177 € 4717973599 €| 236523573¢£
03121000 43208-5 Epl 06 Min. Wirtschaft, Technik, Verkehr 14 42308243 € 1433874643 € 84 336,00 €
03121000 43200-3 Epl 07 ochne Schulen 2702398530 27.29567231€| -271687,01%
03121000 43210-7 |Sonderschulen 37313364 40 € 3508608192 €| 2227282 4R €
03121000 43211-58 Grund u. Hauptschule 210664668 74 €| 206.622.756,06€| 404191268 €
03121000 43212-3 |Realschulen 97 63052943 € 96.676.890,47 £ 953 638,96 €
03121000 43213-1 |Gymnasien 166.437 189,66 €| 160.117.104,64 €| 6.320.085,02 €
03121000 43214 -0 Berufsbildende Schulen 91.452 000,60 € 8817113 06€| 328081254 €
03121000 43215-8 Fachhochschulen 16572619 45 € 15961 80193 £ 610.817,52 £
03121000 43216-6 Universititen einschl. Kliniken 42822 467 T4 € 42 158 869,60 € 66359814 £

Epl 08 Min. lind Riume, Landes-
03121000 43218-2 planung, Landwirtschaft, Tourismus 1068171980 € 1102816182 €| -34644202€£
03121000 43219-0 |Epl 09 Justiz, Frauen, Jugen, Familie 8438032021 £ B1967.87197 €| 2.412.457,24€
03121000 432 20-4 |Epl 13 Umwelt, Natur, Forsten 1239169285 € 1177005041 € 621642 44 €
Epl 10 Arbeit, Soziales, Gesundheit,

03121000 432 21-2 |Verbraucherschutz 18152 482 45 € 1807161301 € 8087944 £
02421000 43222-0 friheres Oberprasidium
03121000 432 23-9 |friiheres Regierungsprasidium -4 57039 € 1233874 € -16.909,13 €
03121000 43224 -7  |Provinzialverband 2184056 € 2149328 € 347,28 €
03121000 43229-8 Geszamtzchulen 63.956.365,80 € 5323830083 €£|1071806497 £
03121000
03121000 Summe Versorgungsbeziuge 1.119.207.181,80 €| 1.081.937.042,96 €£|37.270.138,84 £
03121000 432 26 -3 |Versorgungsausgleichsbetrige 15267 441,01 € 13.860.245,86 €| 1.407.195,15€
03121000 Gesamt 1.134 474 622 81 €(1.095.797.288,82 £[38.677 333,99 €
03121000 43901-2 |Reichznghrstand-Abwicklungsgesetz 0,00 496024 € -4.960,24 €
03121000 43905-5 Cusatzrenten 1887 24 € 1887 24 € 0,00 £
03121000 Summe 188724 € 6.847 48 £ -4 960,24 €
03121000 Ges-summe |[Haushaltsjahr 2016 1.134.476.510,05 €| 1.095.804.136,30 €|38.672.373,75 €

Quelle: DLZP SH /I SAP
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Hinweise zu Tabelle 2.16.

Finanzposition 03121000 432 22 (friheres Oberprasidium):

Hier ist keine Bewegung mehr festzustellen, diese Finanzposition wird bei
der Haushaltsanmeldung 2017 entfallen.

Finanzposition 03121000 432 23 (friheres Regierungsprasidium):

Frihere Dienststelle mit aktuellen Versorgungszahlungen.

Finanzposition 03121000 432 24 (Provinzialverband):

Frihere Dienststelle mit aktuellen Versorgungszahlungen.

Finanzposition 03121000 432 26 (Versorgungsausgleichsbetrdge):
Veranschlagt sind Erstattungen des Landes gem. 8§ 225 Abs. 1 u.
2 SGB VI an Sozialversicherungstrager. Den Versicherungstragern sind
die Aufwendungen zu erstatten, die sie im Rahmen des Versorgungsaus-
gleichs (8 1587 b Abs. 2 BGB) fur geschiedene Ehegatten von Beamtin-
nen und Beamten sowie Ruhestandsbeamtinnen und Ruhestandsbeamten
leisten.

Finanzposition 03121000 439 05 (Zusatzrenten):

Leistungen nach dem Reichsnéhrstands-Abwicklungsgesetz.

Die Versorgungs-Ist-Ausgaben flr die Versorgungsempfangerinnen und
Versorgungsempfanger des Landes Schleswig-Holstein stellen neben
dem ,aktiven® Teil der Personalausgaben den ,passiven Teil der Perso-
nalausgaben fir Ruhestandsbeamtinnen und Ruhestandsbeamten dar.
Die Personalausgaben fir Versorgung sind im Haushaltsjahr 2016 um
38.672.373,75 € gestiegen. Dies entspricht einer Steigerung von 3,5 %
gegenuber dem Vorjahr.

Die Ausgaben fir Versorgung entsprechen 28,63 % (= - 0,03 Prozent-
punkte) der Gesamtpersonalausgaben. Die Summe der Ausgaben flr Be-
soldung (49,86 % / = - 0,48 Prozentpunkte) und Entgelt (21,51 % /
= + 0,51 Prozentpunkte) bilden zusammen einen Anteil von 71,37 %
(= - 0,29 Prozentpunkte) der Gesamtpersonalausgaben (siehe nachfol-
gende Ubersicht).

Ubersicht Uiber die Personalausgaben 2016

Ubersicht Gber Anteil an
Personal | Ausgabenbereich Betrag Gesamt-
ausgaben ausgaben
Tabelle 2.11.1. [Bescldung 1.975.504 858 50 € 45 85%
Tabelle 2.11.1. [Entgel 852 496.161 07 € 21,51%
Tabelle 2.16. |Versorgung 1.134 476 51005 € 2863%
Geszamtausgaben 3982557529 T1€
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217. IST-Ausgaben fiir Beihilfe (Daten des DLZP SH aus SAP)

oH ¥ IST-Ausgaben fiir Beihilfe Jahr

Tab. 2.17. 2013 2014 2015 2016
PSMB 2017
Ausgaben Beihilfe inMio.€ | inMio.€ | inMio.€ | inMio.£
Aktive Beamtinnen und Beamte 86,01 86,86 88,19 92,43
Versorgungsempfangerinnen und -empfinger 148,17 158,83 163,67 175,16
Ausgaben gesamt 234,18 245,69 251,86 267,59

Erstattungsbeitrage nach Aufwendungsart - AKTIVE-

Arztliche Behandlungen ambulant 31,61 30,90 30,76 32,66
Krankenhaus stationar 14,90 15,60 16,81 17,01
Heilmittel 12,26 12,35 12,40 13,14
Zahnbehandlung und -ersatz 12,83 12,77 12,12 12,55
Erstattungsbeitrage Aufwendungsarten Aktive gesamt 71,60 71,62 72,09 75,36

Erstattungsbeitrage nach Aufwendungsart - PASSIVE-

Arztliche Behandlungen ambulant 39,17 41,13 42,70 46,03
Krankenhaus stationar 36,30 39,82 40,76 42,51
Heilmittel 27,58 30,05 29,60 31,64
Zahnbehandlung und -ersatz 13,60 14,31 14,46 15,25
Erstattungsbeitrage Aufwendungsarten Passive gesamt 116,65 125,31 127,52 135,43
Erstattungsbeitrage Aufwendungsarten Aktive und Passive gesamt 188,25 196,93 199,61 210,79
Erstattungsbeitrage sonstige Aufwendungsarten Akt. + Pass.

gesamt, z. B. Hebammenleistungen 45,93 48,76 52,25 56,80
Ausgaben gesamt 234,18 245,69 251,86 267,59
Kostenddmpfungspauschale/Selbstbehalt 10,2 8,5 8,15 7.98
Anzahl Beihilfeempfanger in Tsd. in Tsd. in Tsd. in Tsd.
Aktive Beamtinnen und Beamte 45 a4 a4 a4
Versorgungsempfangerinnen und -empfinger 31 32 32 33
Erstellte Bescheide 305 310 304 317

Quelle: DLZP /| SAP

Hinweise zu Tabelle 2.17.

o Beihilfe wird vom Land Schleswig-Holstein zum einen fir aktiv beschaftig-
te Beamtinnen und Beamte in den Einzelpl&anen sowie in den Einrichtun-
gen nach 8 15 LHO und den Landesbetrieben nach 8§ 26 LHO und zum
anderen fur Versorgungsempfangerinnen und —empfanger (Passive) des
Landes Schleswig-Holstein gewahrt. Gem. § 1 BhVO (Beihilfeverordnung)
ist die Beihilfe eine Erganzung der privaten Eigenvorsorge im Krankheits-
fall und somit eine ergdnzende Fursorgeleistung des Landes Schleswig-
Holstein.

Im Jahr 2016 wurden ca. 317.000 Beihilfeantrage von ca. 44.000 aktiv Be-
schaftigten Beamtinnen und Beamten und ca. 33.000 Versorgungsemp-
fangerinnen und —empfangern bearbeitet.
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Millionen

Ausgaben fiir Beihilfe in Mio. Euro
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Die Ausgaben fur Beihilfen beliefen sich im Jahr 2016 auf ca. 267,6 Mio. €.
Sie erhéhten sich in 2016 gegentber 2015 um ca. 6,24% (15,72 Mio. €).
Der vorstehenden Abbildung ist die Aufteilung auf die einzelnen Empfan-
gergruppen zu entnehmen.

Im Vergleich zum Vorjahr sind in 2016 die Ausgaben fur Beihilfen fur die
Passiven um 11,5 Mio. € und fur die Aktiven um 4,2 Mio. € gestiegen. Der
Anstieg lag bei den Passiven damit bei ca. 7% und bei den Aktiven bei ca.
5 %.

Ohne die im Jahr 2005 eingeflihrte Kostendampfungspauschale/ Selbst-
behalt war die Beihilfezahlung im Jahr 2016 um ca. 7,98 Mio. € hdher ge-
wesen.
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Erstattungsbetrage fiir aktive Beamte
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Die beiden vorstehenden Grafiken zeigen die Entwicklung der jeweils vier
grodten Aufwendungsarten bei den Aktiven und den Versorgungsempfan-
gerinnen und —empfangern seit 2013. Diese Aufwendungsarten haben ei-
nen Anteil von fast 4/5 an den Gesamtaufwendungen der Beihilfe.
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3. Personalmanagementbericht

Die Landesverwaltung als grof3ter Arbeitgeber Schleswig-Holsteins steht ange-
sichts des demographischen und digitalen Wandels vor der Herausforderung,
auch zukunftig ein attraktiver, moderner Arbeitgeber zu sein. Daher ist die Ver-
waltung auf vielen Feldern des Personalmanagements aktiv, um zukunftsfahige
Konzepte zu entwickeln, neue MalRnhahmen auf den Weg zu bringen und Impul-
se zu geben. Damit werden Arbeitsbedingungen und Arbeitskultur in der Lan-
desverwaltung bedarfsgerecht weiterentwickelt und alle Anforderungen an ei-
nen modernen Arbeitgeber erfullt.

In diesem Bericht werden exemplarisch Bereiche des Personalmanagements
dargestellt, in denen die Landesverwaltung aktuell tatig ist und die einen Ein-
druck vermitteln, wie vielfaltig die einzelnen Ansatze sind.

3.1. Nachwuchskraftegewinnung

Seit 2015 koordiniert die Staatskanzlei erfolgreich!!! die landesweite Werbe-
kampagne zur Gewinnung von Nachwuchskraften fur die tber 30 Ausbildungs-
berufe und dualen Studiengénge der Landesverwaltung. Zielgruppe der Kam-
pagne sind primar angehende Absolventen aller Schularten im Alter von etwa
15 bis 20 Jahren in der Berufsfindungsphase. Dabei werden auch deren Eltern
und Verwandte als potenziell wichtige Multiplikatoren auf das Land Schleswig-
Holstein als Arbeitgeber und Anbieter von Ausbildungen aufmerksam gemacht.
Die Kampagne richtet sich auf3erdem an Personen jenseits der 0.g. Altersziel-
gruppe, die sich berufsorientierend informieren, weil sie z.B. ein Studium abge-
schlossen bzw. nicht beendet haben oder an einem Berufswechsel interessiert
sind.

Angesichts der unterschiedlichen Zielgruppen umfasst die Kampagne eine gan-
ze Reihe verschiedener Werbemal3nahmen. Dabei ist zuerst das umfassende
Ausbildungsportal im Internet zu nennen, das standig aktualisiert und erweitert
wird sowie die Moglichkeit von online-Bewerbungen bietet. Zusatzlich wurden
verschiedene Publikationen in Form von Broschiren und Flyern — Gberwiegend
Ubersetzt in mehrere Sprachen - sowie Plakate fur Grof3flachen erstellt. Diese
sind allesamt mit Fotos eigener Nachwuchskrafte versehen, um ein authenti-
sches Bild von der Landesverwaltung und der Vielfalt ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu vermitteln. Auf3erdem wurde das Layout flr Ausschreibungen von
Stellen fir Nachwuchskrafte vereinheitlicht, um zu verdeutlichen, dass hinter
allen Ausschreibungen der Arbeitgeber Land Schleswig-Holstein steht und die
Arbeitgebermarke bekannter wird.

M Der Landesrechnungshof hat in seinem Entwurf des Bemerkungsbeitrags 2017 ,Demografi-
scher Wandel / Teil 3: Personalpolitik in der Landesverwaltung - demografiebewusst ge-
nug?“ die guten Erfolge bei der Nachwuchskraftekampagne ausdricklich bestatigt.
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Sehr prasent sind die verschiedenen Ausbildungsbereiche des Landes auf Be-
rufsmessen in Schulen, Hochschulen sowie Einkaufszentren und bei sonstigen
Veranstaltungen zur Berufsorientierung (z.B. Agentur fur Arbeit, Nordjob, BAR-
LAG). Die Messestande werden 2017 um zwei weitere Stande des Landesla-
bors SH und des Landesbetriebes fir Kistenschutz, Nationalpark und Meeres-
schutz erweitert. Auch hierbei sorgt die einheitliche Gestaltung dafur, dass die
einzelnen Ausbildungsberufe dem Land Schleswig-Holstein zugeordnet werden
kénnen und das Land so als ein groRRer, abwechslungsreicher Arbeitgeber pra-
sentiert wird.

Weiterhin erfolgt Nachwuchskrafte-Werbung auf Bussen im o6ffentlichen Nah-
verkehr sowie seit Herbst 2016 auf eigenen Dienst-KFZ. Inzwischen sind uber
130 Fahrzeuge des Landes mit Werbefolien versehen worden. Weitere Fahr-
zeuge werden folgen.

Im Jahr 2016 wurde mit Nachwuchskraften erstmals ein Recruiting-Film mit
dem Titel ,Ich arbeite fur Schleswig-Holstein“ gedreht. Dieser wurde sowohl im
Ausbildungsportal der Landesverwaltung und bei YouTube eingestellt als auch
bei diversen Veranstaltungen sowie in 19 Kinos in Schleswig-Holstein gezeigt.

Im Jahr 2017 wurde das Repertoire um zwei neue Recruiting-Filme erweitert:

o Im ersten Film werden technische Berufe beworben. Die Dreharbeiten
fanden auf einer Baustelle der A 21 bei Stolpe mit Personal des Landes-
betriebes StralRenbau und Verkehr (LBV-SH) und des Landesamtes fir
Vermessung und Geoinformation (LVermGeo) statt.

o Weitere MINT-Berufe mit dem Schwerpunkt Natur und Umwelt werden im
zweiten Film gezeigt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der verschiedenen
Umweltbehérden des Landes wirken im Film mit. Mit den Auf3enaufnah-
men sollen die Vorzlige des Landes SH (,Der echte Norden®) hervorgeho-
ben werden samt der Moglichkeit, am Erhalt der Lebensgrundlagen Land,
Luft und Wasser aktiv mitzuwirken.

Beide Filme sollen tuber XING, YouTube, Facebook, Twitter und das Ausbil-
dungsportal viral verbreitet und zu einem spéateren Zeitpunkt konventionell in
Kinos gezeigt werden. Die Filme stellen dabei eine sehr gute Méglichkeit dar,
die Vielfalt der Berufe in der Landesverwaltung nicht nur aufzuzeigen, sondern
auch greifbar zu machen.

,Social Media“ soll bei der Anwerbung von Nachwuchs- und Fachkraften zu-
kunftig starker genutzt werden. Nachdem das Land Schleswig-Holstein bei Fa-
cebook prasent ist, ist ein Profil des Arbeitgebers ,Land Schleswig-Holstein® bei
XING vorgesehen. Die Staatskanzlei leistet derzeit konzeptionelle Vorarbeiten,
um kinftig mit Fotoberichten aus dem Berufs- bzw. Ausbildungs- und Studien-
alltag der Landesverwaltung z. B. auf Instagram zeitnah zu informieren, online-
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Jobborsen ressortibergreifend durchgéngig zu nutzen sowie ,Arbeitgeber-
news" viral zu verbreiten.

Der Landesbeauftragte fur politische Bildung wird auf Anregung der Staatskanz-
lei im Herbst 2017 eine Informationsschrift zur staatlichen Institution Land
Schleswig-Holstein publizieren, die Schulen als Lehrmaterial fir den Unterricht
zur Verfigung gestellt werden wird. Mittelbar soll damit auch das Interesse an
einer Tatigkeit in der Landesverwaltung geweckt werden. Die Staatskanzlei wird
mit diesem Ziel auch ihre Kooperation mit der Universitat Kiel, der Fachhoch-
schule fur Verwaltung und Dienstleistung Altenholz sowie der Agentur fir Arbeit
fortsetzen.

Der bisherige Erfolg der Nachwuchskraftekampagne lasst sich auch an der
Entwicklung der Altersstruktur (Punkt 2.12.) erkennen. Vergleicht man die Jahre
2015 und 2016 miteinander, so ist der Personalzuwachs an Beschéftigten unter
40 Jahren mit 690 Personen mehr als dreimal so hoch wie der Zuwachs an Be-
schaftigten ab 40 Jahren.

Das Land Schleswig-Holstein hat sich mit seiner Nachwuchskréfte-
Werbekampagne im Wettbewerb um die besten Talente auch im Landerver-
gleich sehr gut aufgestellt und wird seine Prasentation als moderner und attrak-
tiver Arbeitgeber auch zukunftig weiterentwickeln.

3.2. Flexible Arbeitsformen und mobile Arbeit

Der technologische Wandel, der gleichermaf3en mit Risiken und grof3en Chan-
cen verbunden ist, stellt insbesondere die Landesverwaltung als grof3ten Ar-
beitgeber Schleswig-Holsteins und seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor
Herausforderungen. So bieten sich innovative Moglichkeiten zur Gestaltung der
Arbeit, zu deren Umsetzung noch eine Reihe Fragen zu beantworten sind.

Schon in der Vergangenheit hat die Landesregierung zahlreiche Angebote fir
eine flexible Arbeitsgestaltung gemacht: Zahlreiche Beschaftigte nutzen die Mog-
lichkeit in Teilzeit zu arbeiten und nehmen die Optionen der Gleitzeit in Anspruch.
Aktuell hat sich die Landesverwaltung die ,Einfihrung einheitlicher flexibler Ar-
beitsformen® als Ziel gesteckt und erhofft sich hiervon zahlreiche Vorteile:

o Gewabhrleistung einer lebensphasenorientierten Arbeitsgestaltung

o Steigerung der Mitarbeitermotivation, -zufriedenheit, -bindung und damit
der Arbeitgeberattraktivitat insgesamt

o Unterstitzung des betrieblichen Eingliederungsmanagements

o Verringerung von Ausfallzeiten

o Erhaltung von Qualifikation und Wissen durch Erméglichung verschiede-
ner Arten der Aufgabenwahrnehmung.
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Ein ressortibergreifender Handlungsplan mit detaillierten Umsetzungsschritten
wurde bereits beschlossen. Ziel des Handlungsplans ist, durch 15 verschiedene
EinzelmalRnahmen die weitere Entwicklung und Etablierung verschiedener fle-
xibler Arbeitsformen (z.B. mobile Arbeit, Wohnraumarbeit) aktiv zu férdern. Da-
bei sind die Umsetzungsmal3nahmen zunachst in Pilotfeldern im Finanzministe-
rium und in der Staatskanzlei eingebunden. Der Handlungsplan stellt dabei kei-
nen endgiltigen Mal3nahmenkatalog dar, sondern ist bewusst offen gehalten,
um ihn anhand der Ruckmeldungen und Erkenntnisse aus der Pilotierung flexi-
bel anpassen zu kénnen. In diesem Zusammenhang wird eine regelmaliige
Evaluation erfolgen.

Im Handlungsplan wurden die folgenden drei Schwerpunkte formuliert:

3.21. Informationstechnik

Eine auf die Anforderungen von flexibler Arbeit eingestellte IT-Umgebung ist die
entscheidende Grundvoraussetzung, um ein entsprechendes Konzept umzu-
setzen. Dabei geht es nicht nur um die reine technische Ausgestaltung des
Endgerates, wie Gewicht oder intuitive Bedienung. Es geht auch um Fragen der
IT-Sicherheit, der Verfligbarkeit von und des Zugriffs auf Daten sowie allgemein
zur Kommunikation innerhalb der Landesverwaltung und im Verhaltnis zu den
Birgerinnen und Burgern sowie den Unternehmen.

3.2.2. Raume und Gebaude

Neue Arbeitsmethoden und Strukturen des zeit- und ortsflexiblen oder des kol-
laborativen Arbeitens wirken sich auch auf die Arbeitsplatzgestaltung und die
Nutzung von Biroflachen aus. Fir viele Bereiche bestehen bereits einzelne
Konzepte oder Umsetzungsbestrebungen, in anderen sind diese noch zu entwi-
ckeln. Auch hier ist eine ressortibergreifende Koordinierung sinnvoll und ge-
plant.

3.2.3. Fihrung und Zusammenarbeit

Bei der Einfiihrung flexibler Arbeitsformen ist es unerlasslich, alle Akteure - Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter wie Fuhrungskrafte - gut vorzubereiten und erfor-
derliche Kompetenzen schrittweise aufzubauen. Die langfristig erfolgreiche Um-
setzung des Handlungsplanes geht untrennbar mit einem Kulturwandel in Fih-
rung und Zusammenarbeit einher. Die bisherigen Modelle werden an die erwei-
terten Anforderungen der flexiblen Arbeit angepasst. Dabei nehmen Fihrungs-
krafte eine zentrale Rolle ein, da wesentliche Herausforderungen durch das
Fuhren physisch abwesender Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ein Controlling
der Arbeitsergebnisse und die Gestaltung der Teamarbeit entstehen.
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Im Handlungsplan und im Rahmen der Pilotierungsphasen werden neben der
Erhaltung und Verbesserung der Arbeitsqualitat auch die individuellen Beduirf-
nisse der Kolleginnen und Kollegen beriicksichtigt. Aspekte mit Blick auf eine
bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie, verbunden mit dem Wunsch der
Beschaftigten nach mehr selbstbestimmter zeitlicher und ortsunabhéangiger Fle-
xibilitat sind insgesamt in den Vordergrund gertickt und verstarken die Anstren-
gungen der Landesverwaltung zur verbesserten Darstellung des Arbeitgeberi-
mages.

Die mit flexiblen Arbeitsmodellen verbundenen Ziele werden mittelfristig in res-
sortibergreifenden Leitlinien zusammengefasst. Diese sind die Basis fur Ver-
handlungen mit den Spitzenorganisationen der Gewerkschaften zum Abschluss
einer Vereinbarung nach 8 59 MBG Schleswig-Holstein zu ,FUhrung und Zu-
sammenarbeit bei flexiblen Arbeitsformen®.

Durch die dargestellte Férderung und geplante Etablierung flexibler Arbeitsfor-
men positioniert sich die Landesverwaltung als sozialer und innovativer Arbeit-
geber, der notwendige Veranderungsprozesse hin zu einer leistungs- und zu-
kunftsfahigen Verwaltung unterstiitzt und umsetzt.

3.3. Diversity - Flr eine moderne vielfaltige Verwaltung in Schles-
wig-Holstein.

Spéatestens seit dem Beitritt der Landesverwaltung zur Charta der Vielfalt am
6. Januar 2012 ist die Vielfalt der Verwaltung (Diversity) und das Bekenntnis zu
dieser Vielfalt ein politisches Schwerpunktthema, das auf zahlreiche Arten ver-
folgt und umgesetzt wird.

So hat es sich das Land als grof3ter Arbeitgeber Schleswig-Holsteins zur Auf-
gabe gemacht, die Vielfalt der Bevolkerung Schleswig-Holsteins in der Verwal-
tung widerzuspiegeln, um in ihrem Sinne handlungsfahig zu sein. Dabei sind
Beschéftigte mit Migrationshintergrund, Behinderung oder verschiedener sexu-
eller Orientierung nicht nur wichtige Fachkrafte, sondern beférdern und festigen
die interkulturelle Offnung, Toleranz und Offenheit der Verwaltung. Eine vielfal-
tige Zusammensetzung des Personals tragt dadurch maf3geblich zur Erhéhung
der Leistungsfahigkeit der Verwaltung bei.

Der Schleswig-Holsteinische Landtag hat die Landesregierung am 30. Mai 2013
aufgefordert, dem Landtag zweijahrlich einen Bericht Gber MafRnahmen und
Vorhaben auf dem Feld Diversity vorzulegen, der auch eine Evaluation enthal-
ten soll (vgl. Drucksache 18/747 (neu)).

Zur Vermeidung von Wiederholungen wird hinsichtlich Art und Ausrichtung des
Berichtsauftrages auf die entsprechenden Erlauterungen der ersten beiden
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Diversity-Berichte ,Fir eine moderne vielfaltige Verwaltung in Schleswig-
Holstein“ aus den Jahren 2013 und 2015 verwiesen. Diese kénnen in der Info-
thek des Landtages eingesehen werden:

https://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/1200/drucksache-18-

1290.pdf,
https://www.landtaq.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/3500/drucksache-18-

3573.pdf

Sie haben verdeutlicht, dass in allen Verwaltungsbereichen Diversity bereits
aktiv auf verschiedene Arten umgesetzt wird.

Die Berichte sind die Grundlage fir die weitere Berichterstattung auf dem Feld
Diversity, die bestandig fortentwickelt wird. Die laufende Berichterstattung im
Sinne des Landtagsauftrags wird hiermit in den PSMB integriert, um das Diver-
sity-Management im Kontext mit den Personalmanagementthemen darstellen
zu konnen. Dabei wird auf die detaillierte Aufzdhlung aller Diversity-
Mallnahmen der Ressorts verzichtet, um ausgewéhlte Praxisbeispiele vorstel-
len zu kénnen, die veranschaulichen, dass die Arbeit auf dem Feld Diversity so
vielféltig ist wie das Thema selbst.

3.3.1. AG Diversity

Die beiden ersten Diversity-Berichte sind gemal’ Landtagsauftrag vor allem auf
die Perspektive der ,ethnischen Herkunft eingegangen und haben gezeigt, wie
die gesamte Landesverwaltung auf diesem Feld bereits tatig ist. ,Ethnische
Herkunft ist jedoch nur eine von insgesamt sechs bedeutenden Diversity-
Dimensionen, zu denen aufl3erdem ,Geschlecht, ,Religion, ,Behinderung®, ,Al-
ter* und ,sexuelle Identitat* zahlen. Ein gutes Diversity-Management nimmt alle
sechs Perspektiven in den Blick und berlcksichtigt sie bei allen MaRnahmen
des Personalmanagements.

Diversity ist ein lebendiges Thema, das sich bestandig weiterentwickelt und ei-
ne Vielzahl denkbarer individueller Situationen samt Handlungsmdglichkeiten
betrifft. Ziel ist es daher, jede Behodrde und die Verwaltung als Ganzes in die
Lage zu versetzen, bestmdglich flexibel auf unterschiedliche Situationen reagie-
ren zu kdnnen. Bereits jetzt hat jedes Ressort aufgrund seiner strukturellen und
aufgabenbezogenen Besonderheiten unterschiedlich ausgepragte Anforderun-
gen an die Aufgaben eines Diversity-Managements und ist entsprechend dieser
Anforderungen tatig.

Um einen regelmaligen ressorttibergreifenden Austausch zu den unterschiedli-
chen Arbeitssituationen der Ressorts zu erzielen, hat die Staatskanzlei im Ja-
nuar 2017 die Arbeitsgruppe Diversity eingerichtet, in der Vertreterinnen und
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Vertreter aller Geschéftsbereiche mitwirken. Dieses Gremium fuhrt nicht nur
einen lebendigen ressortibergreifenden Dialog, sondern kann Initiativen auf
dem Feld Diversity gemeinsam anstof3en und arbeitet daran, das Thema im
Landesportal wirksamer darzustellen.

3.3.2. Nachwuchskraftekampagne

Im Jahr 2015 wurde die umfangreiche Nachwuchskraftekampagne des Landes
gestartet. Sie ist auch auf die gezielte Ansprache von potenziellen Bewerberin-
nen und Bewerbern mit Migrationshintergrund ausgerichtet. Hierzu werden un-
ter anderen Fotokampagnen unter Beteiligung von Nachwuchskraften auch mit
Migrationshintergrund durchgefuhrt, auf Ausbildungsmessen werden auch
Menschen mit Migrationshintergrund gezielt angesprochen und Informationen
rund um die Ausbildung und das Studium beim Land Schleswig-Holstein in ver-
schiedenen Sprachen bereitgestellt.

Zudem fordert und beteiligt sich das Land am ersten Berufsorientierungscamp
fur junge Menschen mit Migrationshintergrund, das von der Turkischen Ge-
meinde SH (TGSH) in diesem Jahr geplant wird.

3.3.3. Befragung der Nachwuchskrafte

Im April und Mai 2017 hat ein Team aus Studierenden des Fachbereiches All-
gemeine Verwaltung der FHVD Altenholz eine freiwillige und anonyme Befra-
gung aller Nachwuchskrafte der vier groRen Verwaltungsbereiche Polizei, Steu-
er, Justiz und Allgemeine Verwaltung durchgefihrt.

Durch die Befragung sollte ermittelt werden, wie grof3 der Anteil an Auszubil-
denden und Studierenden mit Migrationshintergrund ist, um zum einen repra-
sentative Informationen Uber den Ist-Zustand zu erhalten und zum anderen in
der Lage zu sein, bei einer Fortfiihrung entsprechender Befragungen die mittel-
bis langfristige Entwicklung auf diesem Feld feststellen zu kdnnen. Die Ruck-
laufquote der Befragung betrug 51 %!, wodurch die Ergebnisse der Befragung
als reprasentativ angesehen werden kénnen. Es haben insgesamt nahezu
gleich viele ménnliche wie weibliche Nachwuchskréafte an der Befragung teilge-
nommen, auch wenn sich die Anteile in den einzelnen Fachbereichen unter-
scheiden (Polizei: ca. 35 % Frauen; Allgemeine Verwaltung: ca. 57 % Frauen;
Justiz: ca. 70 % Frauen; Steuerverwaltung: ca. 66 % Frauen).

2l Definition des Statistischen Bundesamtes: "Eine Person hat einen Migrationshintergrund,
wenn sie selbst oder mindestens ein Elternteil nicht mit deutscher Staatsangehdrigkeit geboren
wurde.”

Bl Unter Nichtbertcksichtigung zweier Teilgruppen, die aufgrund technischer Probleme nicht in
der Lage waren, teilzunehmen
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Die Auswertung ergab einen Anteil der Auszubildenden und Studierenden mit
Migrationshintergrund in den genannten Bereichen von insgesamt 17,2 %. Die-
ser Wert ist, auch mit Blick auf die Quote der Personen mit Migrationshinter-
grund in der schleswig-holsteinischen Bevdlkerung von 13,2 %, ein starker
Hinweis darauf, dass die Bestrebungen zur interkulturellen Offnung der Verwal-
tung erfolgreich sind.

Die Entwicklung des Migrationsanteils bei den Nachwuchskréften Uber die Aus-
bildungsjahrgange hinweg stellt sich folgendermal3en dar:

Einstellungsjahr Anteil der Nachwuchskrafte

mit Migrationshintergrund

2014 15,93 %
2015 18,2 %
2016 16,7 %

Damit ist die Verwaltung auf dem richtigen Weg, um die Vielfalt der Gesellschaft
auch in der Zusammensetzung der Beschaftigten abzubilden. Perspektivisch
pruft das zentrale Personalmanagement, wie die Befragung kontinuierlich wei-
tergefuhrt werden kann, so dass fur jedes Einstellungsjahr vergleichbar repréa-
sentative Ergebnisse erzielt werden und die Entwicklung des Anteils von Nach-
wuchskraften mit Migrationshintergrund Uber einen langeren Zeitraum nachvoll-
zogen werden kann.

3.3.4. Evaluation der bisherigen MaBnahmen

Im Auftrag des Landtages vom 30. Mai 2013 wurden die nachfolgenden drei
Diversity-Handlungsfelder besonders hervorgehoben. Da im zweiten Bericht die
Malnahmen der Ressorts zu den einzelnen Handlungsfeldern umfassend vor-
gestellt wurden, wird diesmal darauf verzichtet. Anstelle dessen enthalt dieser
Bericht als Anlage unter Nr. 3.10. eine Ubersicht iber Arbeitsschwerpunkte der
Geschaftsbereiche auf dem Feld Diversity.

a) Erhohung des Anteils von Bewerbungen und Einstellungen von Menschen
mit Migrationshintergrund auf Ausbildungs- und Arbeitsstellen im o6ffentli-
chen Dienst

Wie bereits im zweiten Bericht (S. 22) dargestellt, werden hierzu derzeit
keine systematischen Erhebungen Uber alle Beschaftigten der Landes-
verwaltung vorgenommen, daher kann nicht genau festgestellt werden,
wie hoch der Anteil an Beschéftigten mit Migrationshintergrund in der Lan-
desverwaltung ist.
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Die 0.g. Befragung der Nachwuchskréafte ist der erste Schritt, aus dem bei
einer Fortfihrung der Datenerhebung bereits erste Schlisse gezogen
werden kénnen. Ein im Rahmen der o.g. Befragung ermittelter durch-
schnittlicher Anteil von 16,9 % eingestellten Nachwuchskraften mit Migra-
tionshintergrund in den letzten drei Jahren lasst im Vergleich mit dem Mig-
rationsanteil in der Gesamtbevolkerung Schleswig-Holsteins von 13,2 %
vermuten, dass die Landesverwaltung sich ihrem Ziel annéhert.

b)  Sensibilisierung und Qualifizierung von Beschaftigten und Auszubildenden
im Bereich ,Interkulturelle Kompetenz*

Die hierzu von allen Ressorts mittlerweile konzipierten Fortbildungsange-
bote werden genutzt und bestandig weiterentwickelt. Interkulturelle Kom-
petenz ist fester Bestandteil von Ausbildungslehrplanen. Eine Auswahl
kann der Anlage 1 entnommen werden.

c) Verstarkte Berucksichtigung von Mehrsprachigkeit und interkultureller
Kompetenz bei Auswahlverfahren

In nahezu allen Geschaftsbereichen werden die Kriterien ,Interkulturelle
Kompetenz“ und ,Sprachkenntnisse® in die Anforderungsprofile von aus-
geschriebenen Stellen aufgenommen, die sich durch haufigen Kontakt zu
Menschen mit anderen Kkulturellen Hintergrinden (z.B. Aul3endienst,
Front-Office, Kontakt mit auslandischen Organisationen) auszeichnen.

3.3.5. Beispiele aus der Praxis

Wie bereits dargestellt ist Diversity keine statische Thematik, bei der es ein uni-
verselles Handlungskonzept gibt, um erfolgreich tatig zu werden. Vielmehr wirkt
Diversity auf sehr unterschiedlichen Feldern:

o Wie kann die Verwaltung es beispielsweise schaffen, die schleswig-
holsteinische Bevdlkerungsstruktur in der Verwaltung widerzuspiegeln?

o Wie erreichen wir eine mdglichst hohe Gleichberechtigung und Gleichre-
prasentation von Frauen und Mannern?

o Wie kdnnen wir einen bestmdglichen Birgerservice auch fir andersspra-
chige Menschen oder Menschen mit eingeschréankter Mobilitat garantieren?

o Und wie schaffen wir es, dass sich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
unabhangig von ethnischer Herkunft, Geschlecht, Religion, Behinderung,
Alter und sexueller Identitat, geschatzt und respektiert fiihlen?

Dies sind nur vier exemplarische Fragen, die im Zusammenhang mit Diversity
gestellt werden kdnnen. Um einen Eindruck zu vermitteln, welche unterschiedli-
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chen Ansatze die Ressorts verfolgen, werden nachfolgend einige Beispiele aus
der Praxis dargestellt.

3.3.5.1. Justizverwaltung

Die Justizverwaltung des Landes Schleswig-Holstein ist bestrebt, bereits bei
den Auftritten lhrer Messeteams den Diversity-Gedanken umzusetzen.

So besteht in der Justizverwaltung vielerorts ein erkennbarer Mangel an mann-
lichen Bewerbern, da sich nach Angabe der Verwaltung die verschiedenen Jus-
tizberufe zu beliebten Berufen fur Frauen entwickelt haben. Die Justizverwal-
tung sieht sich somit der Herausforderung gegenuber, gezielt Manner fur lhre
Berufe zu gewinnen und hat daher die Anzahl der mannlichen Mitglieder des
Messeteams des Oberlandesgerichts deutlich erhoht. Dies soll eine gezielte
Ansprache potenzieller méannlicher Bewerber erleichtern.

Um weiterhin den Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund in der Verwal-
tung zu erhéhen und auch die Méglichkeiten der Beschaftigung von Menschen
mit Behinderung zu zeigen, wird darauf Wert gelegt fur die Messeteams eben-
falls Teammitglieder mit Migrationshintergrund oder Behinderung zu gewinnen.

Um eine Sensibilisierung der Beschaftigten tber interkulturelle Kompetenz hin-
aus fur weitere Diversity-Themen zu erreichen, werden derzeit Seminare zum
Thema ,Schwerbehinderung® und ,SGB [IX* geplant.

3.3.5.2. Justizvollzug

Im Bereich des Justizvollzuges haben die Beschéftigten taglich mit Personen
verschiedener Nationalitaten zu tun. Schwerpunkt der Diversity-Arbeit im Jus-
tizvollzug ist daher die Starkung der interkulturellen Kompetenz und der
Sprachkompetenzen der Justizvollzugsbediensteten.

Um dies flachendeckend zu erreichen, werden in Kompaktseminaren zu einzel-
nen Landerschwerpunkten, wie zum Beispiel Bulgarien, Ruméanien, Syrien, Af-
ghanistan oder den nordafrikanischen Mittelmeerstaaten, unterschiedliche kul-
turelle Hintergriinde, Wertevorstellungen und daraus resultierende Verhaltens-
und Kommunikationsmuster vermittelt, um die tagliche Arbeit und den ange-
messenen Umgang mit Gefangenen anderer Kulturen zu erleichtern.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Sprachkompetenz. Bedienstete des Justiz-
vollzuges koénnen sich seit nunmehr 14 Jahren in zweitdgigen Seminaren flr
den Arbeitsalltag grundlegende Formulierungen anderer Sprachen wie zum
Beispiel Englisch, Spanisch, Turkisch oder Serbisch aneignen oder auf Dauer
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angelegte, berufsbegleitende Sprachkurse besuchen, die kostenfrei angeboten
werden. Viele Bedienstete, die an den langfristigen Kursen teilgenommen ha-
ben, kénnen inzwischen fundierte und sichere Sprachkenntnisse vorweisen.
Das Kursangebot hat neben der reinen Vermittlung von Sprachkenntnissen
auch weitere positive Effekte. Das Interesse der Bediensteten, sich in der neu
erlernten Fremdsprache im Gesprach mit den Gefangenen auszuprobieren und
mehr Gber Herkunftsland und Kultur zu erfahren, tragt maf3geblich zu einer At-
mosphare von Wertschatzung und Respekt auf allen Vollzugsabteilungen bei.

3.3.56.3. Landesbetrieb fiir Kiistenschutz, Nationalpark und Meeres-
schutz (LKN)

Aufgrund seines Standortes an der Westkiiste Schleswig-Holsteins mit Haupt-
sitz in Husum ergibt sich fir den LKN eine besondere Situation ,regionaler
Diversitat®. In dieser stark niederdeutsch und friesisch gepragten Region treffen
taglich Menschen unterschiedlicher Sprachen und insbesondere auch unter-
schiedlicher kultureller Hintergrinde aufeinander. Da der Erfolg der Arbeit des
LKN, z.B. im Bereich des Kustenschutzes, auch von der Kooperation mit der
ortsansassigen Bevdlkerung abhangt, sind besondere Anforderungen an die
interkulturelle Kompetenz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu stellen.

Die zentrale Herausforderung liegt hierbei im erfolgreichen Meistern von Ver-
handlungssituationen, die aufgrund der spezifischen Gesprachskultur fur ,Au-
Renstehende® ungewdhnlich anmuten kénnen. Wo es erforderlich ist, werden
daher neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von erfahrenen Kolleginnen und
Kollegen an die kulturellen Besonderheiten der lokalen Bevolkerung herange-
fuhrt. Sprachkundige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden ermutigt, auf eine
plattdeutsche Ansprache mit Plattdeutsch zu antworten.

Der LKN tragt weiterhin dafir Sorge, dem Anspruch von Birgerinnen und Bir-
gern aus 8 1 Abs. 2 des Gesetzes zur Férderung des Friesischen im 6ffentli-
chen Raum gerecht zu werden, wonach die Kommunikation mit dem LKN auch
in friesischer Sprache erfolgen kann. Hierzu erfolgt auch eine zweisprachige
Beschilderung in und an der Behdrde.

3.3.5.4. Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur

Die bislang geltende Landesverordnung zur Gleichstellung von Lehrerqualifika-
tionen aus Mitgliedstaaten der Européischen Union wurde zum 13.02.2017
neugefasst* und hat nunmehr als Landesverordnung zur Gleichstellung von
auslandischen Lehramtsqualifikationen (Ausland-LehrkrafteVO) den Anspruch

4 Aufgrund von Anderung der Richtlinie 2005/36/EG durch die Richtlinie 2013/55/EU und die
dazu ergangenen Beschliisse der Kultusministerkonferenz
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auf Anerkennung internationaler Lehramtsqualifikationen tGber die EU-Grenzen
hinaus auf alle LAnder ausgedehnt.

Sie sieht darUber hinaus vor, selbst bei nur einem studierten Fach eine Aner-
kennung auszusprechen, die eine Beschéaftigung im Schuldienst des Landes
Schleswig-Holstein erméglichen kann. Vor dem Hintergrund, dass sich in vielen
Landern der Welt die Lehramtsausbildung auf lediglich ein Fach grindet, kon-
nen durch die Neufassung mehr Lehrkrafte fir eine Téatigkeit im Schuldienst
Schleswig-Holsteins gewonnen werden.

Eine solche Ausweitung der Regelungen zur besseren Integration von Lehrper-
sonal aus der ganzen Welt stellt im Landervergleich keine Selbstverstandlich-
keit dar und ist ein wichtiger Schritt hin zu einem von kultureller Vielfalt gepréag-
ten Schulwesen.

Im Jahr 2002 wurde das START-Stipendienprogramm fir engagierte Schulerin-
nen und Schiler mit Migrationshintergrund von der gemeinnitzigen Hertie-
Stiftung als Projekt ins Leben gerufen und wird seit September 2007 von der
START-Stiftung weitergeflihrt. Schleswig-Holstein beteiligt sich seit 2005 an
dem Programm, das sich inzwischen fest in 14 Bundeslandern etabliert hat.
Das Stipendienprogramm begleitet engagierte Jugendliche mit Migrationshin-
tergrund auf ihrem Weg zu einem Schulabschluss, férdert ihr gesellschaftliches
Engagement und mdchte damit ihre Chancen auf gesellschaftliche Teilhabe
erhohen.

START will junge Menschen bei ihrer Entwicklung unterstiitzen, auch um ihnen
den spateren Einstieg in das Berufsleben zu erleichtern. Die Anzahl der Bewer-
bungen ist hoch, auf jeden freien Stipendienplatz gab es in den vergangenen
Jahren ca. sechs bis acht Bewerbungen. 34 Stipendiatinnen und Stipendiaten
nehmen im Schuljahr 2016/17 an dem Programm teil. Fur das Schuljahr
2017/18 ist die Zahl auf 40 erhdéht worden: 19 Madchen und 21 Jungen haben
ab August 2017 ein Stipendium.

Auf ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis wird seit Beginn der Stipendien-
vergabe geachtet. Dabei kooperiert die START-Stiftung mit dem Bildungsminis-
terium: Wéahrend die Unterstlitzung aller Stipendiatinnen und Stipendiaten mit-
tels Bildungsgeld und Bildungsprogramm durch die START-Stiftung erfolgt, ist
das Bildungsministerium fur die gesamte Betreuung im Bundesland und das
regionale Bildungsprogramm verantwortlich.

Auf Initiative der ZEIT-Stiftung wurde zum ersten Mal im Jahr 2008 ein SCHU-
LERCAMPUS (fruherer Titel: ,Schulercampus - Mehr Migranten werden Lehrer®)
in einzelnen Bundesléandern angeboten.
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In Schleswig-Holstein konnte dieses umfangreiche Studienorientierungsangebot
erstmals 2013 in Kiel und Flensburg mit Schilerinnen und Schilern im Alter von
16 bis 21 Jahren durchgefihrt werden. Ziel ist es, Jugendliche mit Migrations-
hintergrund, die die Oberstufen der weiterfihrenden Schulen besuchen, fur den
Lehrerberuf zu begeistern, um langfristig den Anteil von Lehrkraften mit Migrati-
onshintergrund in den Schulen Schleswig-Holsteins zu erhdhen.

Im Rahmen des SCHULERCAMPUS werden Einblicke in die Voraussetzungen
fur das Lehramtsstudium und dessen Verlauf, die Vielfalt des Berufsfeldes
(Schularten, Facher und padagogische Themen) und die Chancen des Lehrer-
berufs gegeben. Die Teilnehmenden werden umfangreich informiert, hospitieren
in Schulen und diskutieren mit verschiedenen Expertinnen und Experten die
Erfordernisse des Berufs.

Seit dem Jahr 2016 wird der SCHULERCAMPUS in Kooperation zwischen dem
Landesinstitut fir Lehrerbildung Hamburg und dem Ministerium fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur des Landes Schleswig-Holstein weiterentwickelt und
durchgefuhrt. Im Jahr 2016 nahmen insgesamt 30 Schulerinnen und Schuler
aus beiden Bundesléandern teil, im Jahr 2017 waren es 27 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer. Die weitere Zusammenarbeit zwischen Hamburg und Schleswig-
Holstein bis ins Schuljahr 2020/21 ist Gber einen Kooperationsvertrag fest ver-
einbart.

3.3.6. Ausblick

Das Thema ,Diversity“ nimmt weiterhin eine zentrale Rolle im Personalma-
nagement der Landesverwaltung ein. Seit dem Beitritt zur Charta der Vielfalt
wurden viele gute und wirksame Ansétze entwickelt und umgesetzt. Kommende
Herausforderungen in diesem Zusammenhang werden sein, die ergriffenen
MalRnahmen weiterzuentwickeln und flexibel den unterschiedlichen Bedarfsla-
gen anzupassen, neue Ansatze zu entwickeln und zu erproben sowie ange-
messen auf neue spezifische Situationen zu reagieren.

Die Etablierung des Themas im Landesportal und die systematische Fortfih-
rung der Befragung der Nachwuchskrafte zur besseren Evaluation sind nur zwei
Malnahmen, die aus ressortibergreifender Sicht in naher Zukunft umgesetzt
werden.

Die Dienststellen der Landesverwaltung und die ,AG Diversity“ werden darauf
hinwirken, diesen Herausforderungen bestmdglich zu begegnen und so dem
Leitgedanken einer sichtbaren kulturellen und gesellschatftlichen Vielfalt der 6f-
fentlichen Verwaltung Rechnung zu tragen.
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3.4. Fachtagung Inklusion

Die Landesregierung Schleswig-Holstein bekennt sich zur Leitidee Inklusion.
Sie strebt ein Land des Miteinanders an, in dem Menschen mit und ohne Be-
hinderungen ganz selbstverstandlich ohne Ausgrenzung zusammen lernen,
leben und arbeiten. An dieser Idee wird bereits seit vielen Jahren die Weiter-
entwicklung der Politik fir Menschen mit Behinderungen ausgerichtet.

Ein wichtiger Meilenstein hierflir ist die Verabschiedung des ,Landesaktions-
plans zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention im Land Schleswig-
Holstein“ im Januar 2017.°! Der Landesaktionsplan dient der Beférderung einer
Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK), die am 26. Marz
2009 in Deutschland in Kraft getreten ist. Vor der Verabschiedung wurde der
Entwurf der Offentlichkeit vorgestellt und in mehreren Dialogforen ausgiebig
diskutiert. Kritik, Stellungnahmen, Anregungen und Diskussionsbeitrdge von
Bargerinnen und Blrgern, Expertinnen und Experten in eigener Sache, Vertre-
terinnen und Vertretern von Interessenverbanden, Vereinen und Institutionen
haben in der vorliegenden Schlussfassung Berticksichtigung gefunden.

Das Ziel des Aktionsplans ist, die Anliegen von Menschen mit Behinderungen
als Selbstverstandlichkeit in allen Bereichen politischen Handelns zu begreifen
und im Sinne einer dauerhaft zu erfillenden Verpflichtung zu berlcksichtigen
(disability mainstreaming). Hierfur hat sich die Landesregierung auf zehn Hand-
lungsfelder verstandigt, die fir die Lebenswirklichkeit von Menschen mit Behin-
derungen zentrale Bedeutung haben und die wesentlichen Inhalte der UN-BRK
reprasentieren. Handlungsfeld 1 ,Bewusstseinsbildung® wirkt dabei besonders
stark auch intern in die Landesverwaltung hinein. Dort heif3t es:

,Die Bewusstseinsbildung fiir die Belange von Menschen mit Behin-
derungen ist die Grundlage fur den Erfolg von Inklusion. Die Sensibi-
lisierung setzt bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Landes
an und beginnt bereits in der Ausbildung. Durch gezielte Qualifizie-
rungen und Fortbildungen sollen die Kompetenzen aller Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter im Landesdienst im tatsachlichen und rechtli-
chen Umgang mit Menschen mit Behinderungen gesteigert werden.*

,Dabei sollen insbesondere Vorgesetzte sowie Dienststellen- und
Amtsleitungen dafir sensibilisiert werden, dass sie durch ihr eigenes
Beispiel zur Wertschatzung der Belange von Menschen mit Behinde-
rungen beitragen und diese weitervermitteln.

Um die Bewusstseinsbildung voranzutreiben und entsprechende Kompetenzen
aufzubauen, wurde am 15. Marz 2017 von der Staatskanzlei in Kooperation mit

B! Zu finden im Landesportal unter http://www.schleswig-holstein.de/DE/Themen/l/inklusion.html
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KOMMA und dem Institut fiir Inklusive Bildung!® die ganztagige Fachtagung
.Inklusion - Lebenswelten von Menschen mit und ohne Behinderungen® flr 72
Fuhrungskrafte des Landes und weitere wichtige Multiplikatoren veranstaltet.
Vorangegangen waren bereits mehrere Einzelveranstaltung und Inhouse-
Seminare des Instituts innerhalb der Landesverwaltung, die sehr gut aufge-
nommen wurden.

Im Konzept der Fachtagung nahmen die Bildungsfachkréafte des Instituts flr
Inklusive Bildung, selbst Menschen mit sogenannten geistigen Behinderungen,
die entsprechend qualifiziert wurden, eine Schlisselrolle ein. Als Expertinnen
und Experten in eigener Sache konnten die Bildungsfachkréfte in verschiede-
nen Workshops die Lebenswelten, spezifischen Sichtweisen und Bedarfe von
Menschen mit Behinderungen aus erster Hand kompetent vermitteln und so auf
Augenhdhe fur die Themen sensibilisieren.

Die Themen der Workshops waren:

o Bildung: Schule, berufliche Bildung und Lebenslanges Lernen

o Arbeit: Anforderungen an einen inklusiven Arbeitsmarkt

o Wohnen und selbstbestimmtes Leben: Wahlfreiheit und Chancenvielfalt im
Kontext von Vielfalt, Sozialraum und gesellschaftlicher Teilhabe

o Barrierefreiheit: Simulierte Behinderungen durch Rundgange im Umfeld
hautnah erleben

o Lebensverlaufe: Kindheit, Jugend, Erwachsenalter, hohes Alter, Bewusst-
seinsbildung fur die (konstruierten) Lebenslagen, (spezifischen) Bedarfe
und Fahigkeiten von Menschen mit Behinderungen

Dem Austausch der Teilnehmerinnen und Teilnehmer zum jeweiligen Thema
wurde hierbei ausreichend Raum gegeben.

Zwischen den Workshop-Phasen sorgte ein Fachvortrag von Frau Ingrid Hein-
dorf vom World Future Council zum Thema ,Die Behindertenrechtskonvention
in ihren Folgen fir das Land Schleswig-Holstein und seine Verwaltung® fir ei-
nen fundierten Input, indem auch ein globaler Uberblick zu herausragenden
Projekten und Politiken, die jahrlich auf der Zero Project Conference im UN
Office in Wien ausgezeichnet werden, geboten wurde.!"!

Bereits wahrend der Veranstaltung und ebenso im Rahmen der anschlie3end
durchgefuhrten Evaluierung der Fachtagung zeigten sich die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer sehr zufrieden mit dem Format. Sie gaben an, sich fur das
Thema nun besser sensibilisiert zu fuhlen, Beriihrungsangste und Unsicherhei-
ten abgebaut zu haben und gleichzeitig ihren Erfahrungshorizont erweitert ha-

9 http://www.inklusive-bildung.org/de
) https://conference.zeroproject.org/

Seite 73 von 83


https://conference.zeroproject.org/

Drucksache 19/412 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 19. Wahlperiode

ben zu kénnen. Das Feedback an die Bildungsfachkréfte war durchweg sehr
positiv. Die Plane der Landesverwaltung, das Veranstaltungsformat fortzufihren
und weiteren Landesbeschatftigten zuganglich zu machen, wurde von den Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern ausdricklich begrtf3t und als sinnvoll angese-
hen.

3.5. Betriebliches Gesundheitsmanagement

Wie bereits im letzten Bericht dargestellt ist die zum 1. Januar 2015 in Kraft ge-
tretene Vereinbarung gemaR § 59 MBG SH zur Einfihrung eines BGM in der
schleswig-holsteinischen Landesverwaltung ein Meilenstein auf dem Feld des
Gesundheitsmanagements in der Landesverwaltung.

3.5.1. Befragung zur Arbeitsfahigkeit und Gesundheit

Der erste Schritt dieser Vereinbarung ist die Durchfiihrung einer Befragung aller
Beschaftigten zur Arbeitsfahigkeit und Gesundheit. Im Jahr 2016 wurde hierzu
ein Befragungsinstrument ausgewahlt und im 4. Quartal im Ministerium far
Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und Landliche Raume sowie im Fi-
nanzministerium erprobt. Die aus dem Prozess gewonnenen Erkenntnisse wer-
den fir die Gestaltung weiterer Statuserhebungen genutzt. Die Beteiligung lag
mit 58 % im fur vergleichbare Befragungen Ublichen guten Bereich, sodass die
Ergebnisse reprasentativ sind. Beide Ressorts fluhren seit Anfang des Jahres
2017 Workshops zur Préasentation, Auswertung, Diskussion und Entwicklung
von MaRRnahmen durch. Die inhaltlichen Ergebnisse werden abschlieRend dar-
gestellt und bewertet, wenn die Befragung in allen Ressorts abgeschlossen ist.
Die Ergebnisse beider Pilotressorts zeigen allerdings, dass bisher erfreulicher-
weise keine gravierenden Missstande aufgezeigt wurden. Zugleich bieten die
Ergebnisse wichtige Anhaltspunkte, um das betriebliche Gesundheitsmanage-
ment zielorientiert auszurichten.

Im 4. Quartal 2017 erfolgt u. a. die Durchfiihrung der Befragung im Ministerium
fur Bildung, Wissenschaft und Kultur. Die GroRe des Personalkérpers stellt eine
besondere Herausforderung dar. Die Befragung in den verbleibenden Ressorts
wird im Anschluss durchgefihrt.

Angesichts der hohen Belastungen fiur die Landesverwaltung und der Vielzahl
von Aufgaben ist es das Ziel, die Gesundheit der Beschaftigten der Landesver-
waltung fur einen leistungsfahigen offentlichen Dienst auf Dauer zu erhalten
und zu fordern. Das Zentrale Personalmanagement entwickelt daher die zentra-
le Stelle fur Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) zur Koordinierung
der zahlreichen Aktivitaten der Ressorts auf diesem Feld kontinuierlich weiter.
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3.5.2. Leitstelle fur Suchtgefahren am Arbeitsplatz feiert 25jahriges
Bestehen

Die Leitstelle fur Suchtgefahren am Arbeitsplatz (LSA) ist Bestandteil des ress-
ortibergreifenden Betrieblichen Gesundheitsmanagements und unterstitzt als
Serviceeinrichtung alle Beschaftigten der Landesverwaltung bereits seit vielen
Jahren bei ihrer Gesunderhaltung.

Ein Hauptbestandteil der Tatigkeit ist die Schulung von Suchthelfern und Fih-
rungskraften. Das Angebot ist in hohem Mal3e anerkannt und nachgefragt. Auf-
grund dieses Qualitatsstandards buchen auch Wirtschaftsunternehmen regel-
mafig Teilnehmerplatze.

Darlber hinaus bietet die LSA ein Erganzungscurriculum zum Thema ,psychi-
sche Belastungen am Arbeitsplatz® fur ausgebildete Suchthelfer an. Die wach-
sende Bedeutung des Themas sowie die Nachfrage nach einem universellen
Ausbildungsgang haben die LSA veranlasst, die bisherigen Seminarangebote
zu bundeln, zu optimieren und zu einem umfassenden Fortbildungsangebot
weiterzuentwickeln.

Angelehnt an das Konzept der Suchthelferausbildung wurde ein Qualifizie-
rungsangebot zur Ansprechperson fir das BGM entwickelt. In Kooperation mit
der Fachhochschule wurde dieses Konzept an Hochschulstandards angepasst
um nach Absolvierung der Ausbildung ein Hochschulzertifikat zu erwerben. Die
gesamte Ausbildung wird von der Leitstelle BGM und der Fachhochschule Kiel
durchgefiihrt. Die MaRnahme ist im Mai 2017 mit 19 Teilnehmenden gestartet
und wird im Oktober 2017 abgeschlossen sein. Ziel ist es die Ansprechperso-
nen vor Ort zu starken und damit die Umsetzung des BGM und die dafir not-
wendige Organisationsentwicklung zu fordern.

Die LSA beschreitet damit neue Wege im Jahr 2017. Das ist zugleich das Jahr,
in dem die LSA ein Vierteljahrhundert besteht. Zum Jubilaum erschien folgen-
der Artikel im Landesportal Schleswig-Holstein®!:

,Die LSA feiert 2017 ihr 25-jahriges Jubilaum. Schon bei ihrer Ein-
richtung im Jahr 1992 nahm die LSA eine bundesweite Pionierrolle
ein. Damals von der Landesregierung im Sozialministerium eingerich-
tet, ist sie seit 2014 in der Staatskanzlei als wesentlicher Teil eines
ressortibergreifenden betrieblichen Gesundheitsmanagements an-
gesiedelt.

B |nhalte zum LSA-Jubilaum entnommen von http://www.schleswig-
holstein.de/DE/Landesregierung/l/_startseite/Artikel/170608_Suchtgefahren_Leitstelle.html
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Was tun, wenn man eine mégliche Suchterkrankung bei einem Kolle-
gen zu erkennen glaubt? Eine Standardfrage, die die Mitarbeiter der
LSA schon oft gehort haben. "Und das soll auch so sein”, erklart Na-
talie Syring, die der Leitstelle seit 2006 vorsteht, auf einer Fachta-
gung anlasslich des Jubildaums der LSA am 15. Juni 2017. Schlie3lich
wolle man immer auch Ansprechpartner fur direkt oder indirekt Be-
troffene sein. Ihre Arbeit beschreibt sie dabei als Dreiklang: "Wir sind
Koordinator fir das Thema Sucht am Arbeitsplatz. Wir stellen das
Netzwerk fur alle darin involvierten Mitarbeiter. Und wir kimmern uns
um die Schulung von Fihrungskraften sowie die Qualifikation neuer
Helfer." Die Ausbildung zum Suchthelfer erfolgt in Form eines einjah-
rigen Lehrgangs, der insgesamt 128 Stunden umfasst. Die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer lernen darin den richtigen Umgang mit
Suchterkrankungen, etwa durch den Besuch von Entzugs- und Fach-
klinken oder Vortrage von Suchtmedizinern. Alles nebenberuflich und
auf freiwilliger Basis, und doch ist das Angebot ein Erfolg: Seit Beginn
ihrer Tatigkeit hat die LSA nun schon mehr als 400 Suchthelfer aus-
gebildet, davon sind zurzeit etwa 240 aktiv.

Eng verknupft ist die Geschichte der LSA mit der Geschichte von Udo
Handrack. Handrack, zu Beginn der 90er Jahre angestellt beim Stra-
Renbauamt, wird fristlos gekindigt, nachdem er wiederholt angetrun-
ken zur Arbeit erschienen war. Er klagt dagegen, schlieZlich sei die
Alkoholabhangigkeit schon seit 1968 als Krankheit anerkannt, und
bekommt Recht. Doch damit nicht genug, inspiriert die Situation Udo
Handrack und seinen Kollegen Joachim Schultz zu der Idee fur eine
Serviceeinrichtung, die wenig spéater in Form der LSA verwirklicht
werden sollte. 25 Jahre spater spricht Udo Handrack auf der Fachta-
gung und erinnert sich. Er sei froh, dass die LSA seit ihrer Griindung
so vielen Menschen geholfen habe.”
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3.6. Arbeitsgemeinschaften der Landesverwaltung

Die Arbeitsgemeinschaften der Landesverwaltung (Arbeitsgemeinschaft des
mittleren Dienstes, Arbeitsgemeinschaft des gehobenen Dienstes und Arbeits-
gemeinschaft der Juristen/-innen und Wirtschaftswissenschaftler/-innen) sind
freiwillige Zusammenschlisse von Beschéftigten aller Altersgruppen, die sich
bereits seit vielen Jahren die vielfaltige Fort- und Weiterbildung ihrer Mitglieder
zur Aufgabe gemacht haben. Die Vorstande der Arbeitsgemeinschaften organi-
sieren hierzu Uber das Jahr hinweg verschiedene Fortbildungsveranstaltungen,
wobei Wert auf ein breites Themenspektrum gelegt wird, bei dem auch aktuelle
Arbeitsschwerpunkte der Landesverwaltung Berlicksichtigung finden.

Beispiele aus den aktuellen Fortbildungsprogrammen sind

o Besuch des Kampfmittelraumdienstes in Grol3 Nordsee
o Vortrag und Dialog von und mit den Kommunalen Landesverbénden
o Fuhrung durch das Studio des NDR

Fur die Teilnahme an den Veranstaltungen erfolgt eine teilweise Anrechnung
als Fortbildungsstunden nach § 10 ALVO.

Weiterhin werden von den AGs jahrliche Studienfahrten angeboten (aktuell z.B.
nach Malta). Auch bei den Studienfahrten steht der Weiterbildungsaspekt im
Vordergrund, wodurch fur die Teilnahme Bildungsurlaub nach dem WBG ge-
wahrt werden kann. Die Konzipierung der Fortbildungsprogramme und Studien-
fahrten erfolgt in Abstimmung mit der Staatskanzlei.

Die Arbeitsgemeinschaften der Landesverwaltung und ihre Vorstdnde unter-
stutzen mit ihrem Angebot die dienstliche Fort- und Weiterbildung, indem sie
ihren Mitgliedern die Mdéglichkeit geben, ihre Kenntnisse und Eindriicke zu poli-
tischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Themen zu erweitern. Zudem
bieten die Veranstaltungen, besonders im Falle gemeinsamer Projekte der AGs
gute Gelegenheiten fir die weitere Vernetzung der Landesbediensteten. Die
Teilnahme an den Veranstaltungen wird daher von der Landesverwaltung ge-
fordert und erfolgt an bis zu drei Tagen im Jahr innerhalb der Arbeitszeit.

3.7. Gleichstellung von Frauen und Mannern in der Verwaltung

Die Landesverwaltung setzt sich aktiv fir eine Arbeitskultur der Chancengleich-
heit von Frauen und Méannern ein. Dem dezentralen Ansatz des Gender-
Mainstreamings folgend identifiziert sie ressortbezogene und ressorttibergrei-
fende Handlungsbedarfe und setzt diese um.
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3.71. Geschiftsstelle der Gleichstellungsbeauftragten

Gleichstellungsbeauftragte sind bereits seit den 90er Jahren unverzichtbare
Akteurinnen der Gleichstellungspolitik des Landes. Durch das weisungsfreie
Wahrnehmen ihrer Tétigkeit haben sie in den vergangenen Jahren die Gleich-
stellung im Land in vielen kleinen Schritten vorangebracht.

Um lhre Arbeit auch weiterhin zu fordern, wurde zum Marz 2017 bei Dataport
die Geschéftsstelle fur die Gleichstellungsbeauftragten im 6ffentlichen Dienst
des Landes Schleswig-Holstein eingerichtet. Aufgabe dieser Geschaftsstelle ist
es, in enger Zusammenarbeit mit dem Land den Austausch und die Vernetzung
der Gleichstellungsbeauftragten des Landes zu professionalisieren und im Sin-
ne einer gemeinsamen Strategie eine stetige Unterstlitzung fur die Weiterent-
wicklung der Gleichstellung zu leisten.

3.7.2. Paritatische Gremienbesetzung

Zu Beginn der 18. Legislaturperiode waren Frauen trotz einer eindeutigen recht-
lichen Vorgabe in Gremien von landeseigenen Einrichtungen und von Institutio-
nen, in die das Land Vertreterinnen und Vertreter benennt bzw. entsendet, stark
unterreprasentiert. Fortschritte vollzogen sich nur sehr zdgerlich. Daher be-
schloss das Kabinett im Sommer 2014 einen Malinhahmenkatalog zur Unterstit-
zung des angestrebten Ziels, die Anteile von Frauen in entsprechenden Gremi-
en auf 50 % zu erh6hen.

Zu diesen MalRnahmen gehdrten unter anderem:

o Aufhebung der Koppelung von Gremienmandaten an bestimmte Hierar-
chiestufen und Anderung von entsprechenden rechtlichen Besetzungs-
grundlagen bis zum 31. Dezember 2015

o Datenerhebung zur Eignung von Beschaftigten fur Aufsichtsmandate in
offentlichen Unternehmen

o Durchfihrung von Genderschulungen fur Mandatstragerinnen und Man-
datstrager in 6ffentlichen Unternehmen

o Etablierung eines Wirkungscontrollings durch das MSGWG, das im Som-
mer 2016 erstmals Bericht erstattete!® (kiinftige Federfilhrung durch das
fur Gleichstellung zustandige Ministerium)

Wie gut die beschlossenen MalRnahmen tatsachlich greifen, kann schon allein
durch den Vergleich der Zahlen deutlich erkannt werden. Lag der Frauenanteil
in den genannten Gremien im Jahr 2013 noch bei 33,3 %, so stieg ihr Anteil bis
zum Jahr 2016 bereits auf 45,7 %.

o http://www.schleswig-
holstein.de/DE/Fachinhalte/G/gleichstellung/Downloads/gleichstellung_Bericht_Gremien.pdf
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3.7.3. Dienstbesprechung mit den weiblichen Referats-, Stabsbe-
reichs- und Projektleiterinnen

Am 3. November 2016 fand die zweite Dienstbesprechung von Ministerprasi-
dent und Gleichstellungsministerin mit den Referats-, Stabsstellen- und Projekt-
leiterinnen der obersten Landesbehdrden unter dem zentralen Thema ,Weibli-
che Fuhrungsbiografien® statt. Damit wurde der im Rahmen der ersten Dienst-
besprechung am 1. Juli 2015 begonnene Dialog zu diesem Thema fortgefuhrt.

Es ging vor allem um die Frage, welche Rahmenbedingungen und Umstéande
die weiblichen Fuhrungskrafte fir das Erreichen Ihrer Fiihrungsposition als hilf-
reich bzw. hinderlich empfunden haben. In Arbeitsgruppen wurde hierbei die
Arbeit zu ausgewahlten Themen (z.B. FUhrungskultur, flexibles Arbeiten, Per-
sonalentwicklung) vertieft.

Dabei wurde herausgestellt, dass fir das Erreichen des ubergeordneten Ziels,
der nachhaltige Erhéhung des Anteils der mit Frauen besetzten Fihrungspositi-
onen in der Landesverwaltung (derzeit rd. 30 %), eine bedarfsgerechte Weiter-
entwicklung der Rahmenbedingungen fir die Wahrnehmung von Flhrungsposi-
tionen ein entscheidender Faktor ist. Aus diesem Grund wurde vom 7. April bis
zum 5. Mai 2017 die Online-Befragung ,Frauen in Fihrung“ durchgefihrt. Ad-
ressatinnen waren Frauen des hoheren Dienstes der obersten Landesbehdrden,
potenzielle wie tatsachliche weibliche FUihrungskréafte. Mit der Befragung sollte
untersucht werden, welche Rahmenbedingungen Frauen die Wahrnehmung
von Fuhrungspositionen erleichtern. Dabei wurde eine sehr gute Rucklaufquote
von 57 % erzielt. Die Ergebnisse der Befragung dienen als Indikator, auf welche
der geplanten Projekte im diesem Bereich sich die Verwaltung verstarkt kon-
zentrieren sollte.

Mit der Umsetzung der Malinahmen zu Erreichung des o.g. Ziels geht die Lan-
desverwaltung weitere wichtige Schritte in Richtung einer von Gleichstellung
gepragten Arbeits- und Fuhrungskultur und damit zu einer leistungsstarken
Verwaltung, in der alle Beschaftigten nach ihren Fahigkeiten geférdert werden.

3.8. Erarbeitung eines ressortiibergreifenden Coaching-Konzeptes

Fuhrungskrafte nehmen in der Landesverwaltung in vielerlei Hinsicht eine
Schlusselfunktion ein. Sie motivieren ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ko-
ordinieren die Wahrnehmung von Aufgaben und sind ein wichtiger Motor fur die
Umsetzung von Organisations- und Veranderungsprozessen.

Um Fuhrungsverantwortung erfolgreich und personlich erfullend zu tberneh-
men, sind allgemeine Flihrungskompetenzen ebenso wichtig, wie beispielswei-
se eine zielorientierte, motivierende Kommunikation und ein effizientes Selbst-
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management. Basis fur die Ausbildung und Weiterentwicklung von Fihrungs-
kompetenzen ist fur Fuhrungskrafte die Fahigkeit zur Selbstreflexion: Indem
Fuhrungskrafte ihre Starken und Schwachen analysieren sind sie in der Lage,
thren Fuhrungsstil zu optimieren und erfolgreicher in der Fihrung von Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern zu werden. Coaching ist sehr gut geeignet, den Pro-
zess der Selbstreflektion zu unterstiitzen!*”!, besser als pauschale Normen und
Rezepte fir gute Filhrung zu verordnen".

Die Landesverwaltung plant daher, die Regelung in Nr. 2.4 des Fortbildungs-
konzeptes!*?! weiterzuentwickeln und Coaching als Standard-Instrument zur
Personalentwicklung (PE) verstarkt zu nutzen. Schon heute wird dieses Instru-
ment in Teilen der Landesverwaltung erfolgreich eingesetzt. Das Coaching soll
sich als Entwicklungsinstrument vor allem an Fuhrungskréafte richten sowie an
Personen, die unmittelbar vor der Ubernahme von Filhrungsverantwortung ste-
hen.

Coaching dient der individuellen Entwicklung und der Starkung von Potenzialen
und Ressourcen. Dabei verbessert Coaching die Selbstreflexionsfahigkeit sowie
die Fahigkeit zur Selbststeuerung und zur Umsetzung von Handlungsalternati-
ven. Durch Reflexion und Feedback kdnnen Handlungsmuster bewusst ge-
macht und damit zumindest zu einer Klarung einer bis dahin unbefriedigenden
oder verbesserungsfahigen Situation beitragen.

Ist Coaching in Form eines organisationsweiten Konzepts fest verankert, so
leistet es auch einen Beitrag zur Organisationsentwicklung als konstruktives
und in die Zukunft gerichtetes Element sowie als Ausdruck einer von Vertrauen
gepragten Organisationskultur.

Derzeit erarbeitet die Staatskanzlei mit einer ressortibergreifenden Arbeits-
gruppe ein Coaching-Konzept fur die Landesverwaltung. Das Konzept wird als
Ziele u. a. vorsehen:

o Verankerung von berufsbezogenem Coaching als Standard-PE-Instrument
und als notwendige Erganzung des PE-Konzeptes
o Sicherung des Status der Landesverwaltung als attraktiver Arbeitgeber

1% per Landesrechnungshof Schleswig-Holstein unterstiitzt diesen Ansatz. In den Bemerkun-
gen 2016 heil’t es dazu: ,Ein weiterer wichtiger Baustein der Fortbildung ist (...) z. B. das
Coaching fur Fuhrungskrafte.” Bemerkungen 2016 mit Bericht zur Landeshaushaltsrechnung
2014 des LRH vom 19.04.2016, dort unter Nr. 11.10 ,Erwartungsgemaf: Dienstliche Belange
dominieren die Fortbildung® (Seite 73).

I Zehnter Bericht der Initiative Neue Qualitat der Arbeit,
https://www.inga.de/SharedDocs/PDFs/DE/Publikationen/inga-10-gute-mitarbeiterfuehrung.pdf

(2 Vereinbarung nach § 59 Mitbestimmungsgesetz Schleswig-Holstein: Fortbildungskonzept fir
eine moderne Landesverwaltung (Fortbildungskonzept), Bekanntmachung des Innenministeri-
ums vom 10.09.2001 - IV 143 - 0367.16-3 - dort unter Nr. 2.4 ,Praxisndhe und Trainingsanteil*
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o Gewaébhrleistung der Zukunftsfahigkeit der Landesverwaltung

o Kontinuierliche Erh6hung von Fuhrungskompetenzen

o Implementierung einer zusatzlichen Unterstitzungsmaoglichkeit bei der
Ausibung von Fuhrungsaufgaben

o Vorbereitung auf Filhrungsaufgaben bei Rollenwechsel

o Forderung weiblicher FUhrungskrafte

o Einsatz eines individuell zielgerichteten und damit vergleichsweise kos-
tengunstigen PE-Instruments, das zugleich als Karrierebaustein dient

o Beitrag zu einer héheren Professionalisierung und Abrundung des beste-
henden PE-Konzepts

Zur Unterstitzung dieses Konzeptes ist der Aufbau eines Coaching-Pools mit
verwaltungseigenen und externen Coaches vorgesehen. Dafur werden Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zu Coaches ausgebildet, die ressortibergreifend
zuklnftig Fuhrungskrafte und Fihrungsnachwuchskrafte coachen kénnen.

3.9. Leitfaden fiur Fuhrungskrafte

Seit Ende des Jahres 2016 arbeitet eine Unterarbeitsgruppe des ressortiber-
greifenden ,Arbeitskreises Personalentwicklung® an der Erstellung eines Leitfa-
dens fur Fuhrungskrafte.

Ziel des Leitfadens ist es, insbesondere neuen Fihrungskraften eine Ubersicht
und Orientierungshilfe Uber relevante Themen (z.B. BGM, Beurteilungswesen,
Personalentwicklung, Korruption) zu geben, zu diesen Themen erste Informati-
onen zu liefern und fur weiterfihrende Inhalte auf Rechtsvorschriften, Verord-
nungen bzw. an Personen zu verweisen. Neuen Fuhrungskréaften soll auf diese
Weise der inhaltliche Einstieg in die Fuhrungsposition erleichtert werden,
wodurch mehr Raum fur eine frihzeitige Befassung mit den eigentlichen Fih-
rungsaufgaben geschaffen wird. Gleichzeitig ist davon auszugehen, dass auch
fur erfahrene Fiihrungskrafte eine Ubersicht hilfreich sein kann, wenn es um
nicht alltdgliche Themen geht.

Der Leitfaden soll dabei in erster Linie eine Handreichung und keine detaillierte
Handlungsanleitung darstellen. So kann er beispielsweise hilfreiche Hinweise
zum erfolgreichen Fihren von Mitarbeitergesprachen geben, eine vollwertige
Fortbildung jedoch nicht ersetzen. In diesem Sinne soll der Leitfaden ein breites
Themenspektrum abbilden und gleichzeitig inhaltlich nicht zu umfangreich ge-
staltet werden.

Zu den Textbeitragen erhalt die Arbeitsgruppe Unterstitzung durch Experten
der jeweiligen Themenbereiche, wodurch die Qualitdt und Aktualitat der Beitra-
ge sichergestellt sind. Der Leitfaden soll im Jahr 2018 bereitgestellt sowie jahr-
lich aktualisiert werden.
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3.10. Anlage

zu Nr. 3.3. ,,Vielfalt der Verwaltung — Diversity
im Personalstruktur- und Personalmanagementbericht 2017

Arbeitsschwerpunkte der Ressorts auf dem Feld Diversity

Ressort

Arbeitsschwerpunkt

Ressortubergreifend

Nachwuchskraftegewinnung mit gezielter Anspra-
che von jungen Menschen mit Migrationshinter-
grund

Aufnahme der Formulierung ,Ausdrucklich begru-
Ben wir es, wenn sich Menschen mit Migrations-
hintergrund bei uns bewerben.” In alle 6ffentliche
Stellenausschreibungen.

Aufnahme der Kriterien ,interkulturelle Kompe-
tenz“ und ,Sprache” in das Anforderungsprofil ent-
sprechender Stellenausschreibungen (z.B. Stellen
im Aul3endienst)

Umsetzung der Mal3nahmen aus dem Landesakti-
onsplan zur Umsetzung der UN-
Behindertenrechtskonvention im Land Schleswig-
Holstein!™?!

Staatskanzlei

Angebot von Fortbildungen und Seminaren zum
Thema ,interkulturelle Kompetenz®, insbesondere
fur FOhrungskrafte und Personalverantwortliche
Ausrichtung der Fachtagung ,Inklusion® fur Fih-
rungskréafte des Landes in Kooperation mit KOM-
MA und dem Institut fir Inklusive Bildung

Justiz

Angebot von interkulturellen Trainings, Landerkun-
deseminaren und themenspezifischen Informations-
veranstaltungen als fester Bestandteil des Fortbil-
dungsangebots fur die Bediensteten im Justizvollzug
Angebote zur Erweiterung der Fremdsprachenkom-
petenz und kostenlose Teilnahme an Sprachkursen
Prasentation der eigenen Vielfalt auf Berufsbil-
dungsmessen (Teammitglieder mit Migrationshin-
tergrund, Behinderung, Erhéhung der Anzahl mann-
lichen Messeteammitglieder)

Gezielte Ansprache von potenziellen mannlichen
Bewerbern auf Berufsmessen

31 Zu finden im Landesportal unter http://www.schleswig-
holstein.de/DE/Themen/I/inklusion.html
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Bildung e Fortbildungsangebote zum Thema interkulturelle
Kompetenz, Mehrsprachigkeit

e Angebote fur Schulentwicklungstage ,Schulen auf
dem Weg zum interkulturellen Schulprogramm —
Meilensteine der Begleitung®

o Zertifizierte Weiterqualifizierung fur Lehrkrafte ,Widi:
Unsere Schule: Willkommen hei3end — interkulturell
— demokratisch — inklusiv.”

Inneres e Angebot des Moduls ,Interkulturelle Kompetenz* als
Wabhlpflichtmodul im Studium der Allgemeinen Ver-
waltung

e Fortbildungsangebote zum Thema ,interkulturelle
Kompetenz am Arbeitsplatz und Umgang mit All-
tagsrassismus*

¢ Interkulturelle Kompetenz als integraler Bestandteil
der Polizeiausbildung

e Wechselseitige Hospitationen von Studiengruppen
im Bereich Polizei aus z.B. Norwegen, Danemark,
Schweden und der Turkei

e Durchgehende Schulung aller Mitarbeiter/innen im
Landesamt fur Auslanderangelegenheiten

Umwelt e Geschéftsbereichsweite Fortbildungen zum Thema
.interkulturelle Kompetenz*“ und Diversity-
Management

e Gezielte Schulungen von Arbeitsbereichen, die hau-
fig in Kontakt mit Menschen anderer Kulturen sind
(auch Auslandskontakte)

e Sprachkurse

Finanzen e Fortbildungs- und Informationsveranstaltungen zur
Interkulturellen Offnung, Kommunikation und Kom-
petenz

e Angebot des Moduls ,Interkulturelle Kompetenz® als
Wabhlpflichtmodul im Studium der Steuerverwaltung
und interkulturelle Kompetenz als fester Bestandteil
der Steuerausbildung

Wirtschaft e Fortbildungen zum Thema Diversity

Soziales e Fortbildungsangebote zum Thema Diversity
e Sprachkurse
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