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Bemerkungen 2016 des Landesrechnungshofs Schleswig-Holstein mit Bericht zur
Landeshaushaltsrechnung 2014

Bericht des Finanzministeriums zu Tz 20. Programm ,,Betriebskostenoffensive vor-
sorgende Finanzpolitik (PROFI)“

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

mit Annahme des Berichts und der Beschlussempfehlung des Finanzausschusses zur
Haushaltsrechnung und Vermdgensuibersicht fur das Haushaltsjahr 2014 und den Bemer-
kungen 2016 des Landesrechnungshofs Schleswig-Holstein mit Bericht zur Landeshaus-
haltsrechnung 2014 (Drs. 18/4702) hat der Landtag in seiner 181. Sitzung am
14. Oktober 2016 das Finanzministerium aufgefordert, bis zum 1. Juli 2017 zu berichten,
welche konkreten finanziellen Entlastungen des Landeshaushalts sich durch die Program-
me ,PROFI A“ und ,PROFI B“ ergeben haben.
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Zu diesem Zweck sind die fur die Umsetzung der Mallnahmen verantwortlichen Ressorts
gebeten worden, aufzuzeigen, welche Entlastungswirkungen sich aus der Umsetzung der
jeweiligen MaBnahme ergeben haben. Das Finanzministerium hat diese Berichte zusam-
mengefasst. Zu den Grundlagen des Programms ,Betriebskostenoffensive vorsorgende
Finanzpolitik“ verweise ich auf die Umdrucke 18/1127 und 18/1413.

Bevor auf die Umsetzung der einzelnen Mallhahmen eingegangen wird, noch ein allge-
meiner Hinweis:

Zur Nachweisfiihrung der Wirtschaftlichkeit der Vorhaben in ,PROFI 35/A" sind mindestens
zwei Witterungs- bzw. Abrechnungsperioden nach einer Modernisierung notwendig. Ab-
schlieBende Nachweise der Wirtschaftlichkeit Uber alle Projekte in ,PROFI 35/A" werden
daher erst zwei Jahre nach der Fertigstellung der letzten Vorhaben zur Verfugung stehen.
Weitere Informationen kénnen dem im Anhang angefiihrten Abschnitt zu ,PROFI 35/A,
insbesondere den Bemerkungsbeitragen des LRH enthommen werden.

Damit kdnnte mit der fir das Sondervermégen vorgesehenen Dokumentation im 2. Quartal
2020 abschlieend tber die Wirtschaftlichkeit der durchgefiihrten Manahmen im Rahmen
des Programms ,PROFI 35/A* berichtet werden.

Sofern es gewtinscht ist, kénnte der Nachweis zum Erfolg der bereits fertiggestellten MaRk-
nahmen im Einzelfall bereits jetzt aufgestellt werden. Diese Vorgehensweise ware jedoch
mit erheblichem Mehraufwand und zusatzlichen Kosten gegenuber der bisherigen Planung
verbunden. Daher kdme es dem Finanzministerium entgegen, wenn dem Vorschlag gefolgt
werden kénnte, erst nach Fertigstellung aller Projekte, mit einer umfassenden Zusammen-
fassung und Darstellung, eine Gesamtiibersicht der Ergebnisse aufzustellen.

Ich bitte um einen entsprechenden Hinweis, wenn vorab der Nachweis fur einzelne Mal3-
nahmen fur erforderlich gehalten wird.

Das Ministerium ftir Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus wird mit ge-
sonderter Vorlage zeitnah berichten.

Ich bitte um Kenntnisnahme.

MC undlichen GriiRen
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Anlage — Statusberichte GMSH PROFI A
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PROFI A

Aktueller Stand

Zum aktuellen Stand des Programms wurde von Seiten des Finanzministeriums gegen-
Uber dem Finanzausschuss am 2. April 2017 (Umdruck 18/7596) unter TOP 2 zum Mittel-
abfluss berichtet;

»2. Sonderprogramm energetische Sanierung (PROFI)

Das Sondervermégen ,Energetische Sanierung” (PROFI) wurde mit dem Gesetz Uiber die
Errichtung eines Sondervermdgens ,Energetische Sanierung“, Artikel 8 Haushaltsbegleit-
gesetz 2013 vom 23. Januar 2013 (GVOBI. Schl.-H. S. 16 ff.) eingerichtet und mit Gesetz
vom 03. Dezember 2013 der zulassige Finanzierungsrahmen erweitert auf Malnahmen in
Liegenschaften rechtlich selbstandiger Landeseinrichtungen. In 2016 war ein Mittelabfluss
von rd. 7,2 Mio. € zu verzeichnen. Danach ergab sich am 31.12.2016 ein Bestand i. H. v.
18.104.677,86 €, davon sind 18,0 Mio. € bis Ende November 2017 zinsbringend angelegt.
Fir 2017 sind derzeit ein Mittelabfluss von 945 T€ und eine Vormerkung i. H. v. 3,6 Mio. €
zu verzeichnen. Der geplante Mittelabfluss liegt bei 8,8 Mio. €. In der weiteren Planung
werden in 2018 voraussichtlich 6,4 Mio. € verausgabt und die Restmittel in 2019.°

Nach Fertigstellung und Inbetriebnahme der einzelnen Projekte sind fiir eine belastbare
Bewertung und Evaluierung der Einsparungen im physikalischen und monetéren Bereich
im Regelfall mindestens zwei Abrechnungs- bzw. Witterungsperioden der Verbrauche zu
betrachten.

In den Statusberichten der GMSH (siehe Anlage) ist der bereits erreichte Fertigstellungs-
stand von EinzelmaRnahmen dokumentiert. Der aktuelle Stand der Mittelabflisse doku-
mentiert, dass aufgrund des Fertigstellungsstandes der dort aufgefiihrten Mallnahmen
noch nicht auf zwei vollstdndige Abrechnungsperioden der Verbrauche zuriickgegriffen
werden kann. Dies wird, wie vom LRH in den Bemerkungsbeitragen bestatigt, erst ab 2020
mdglich sein.

Unabhéngig von einer exakten Aussage zum Stand der finanziellen Entlastungen des
Haushalts, kann jedoch bereits jetzt festgehalten werden, dass mit dem Programm

PROFI A in den Landeseinrichtungen ein zukunftsfahiger Modernisierungsgrad umgesetzt
worden ist, der ein hohes Mal} an Betriebssicherheit in den berlicksichtigten Liegenschaf-
ten garantiert und damit den Instandhaltungsaufwand fir den Betrieb und die Bewirtschaf-
tung erheblich reduziert.

Aktuelle Daten aus den Energieberichten der Betriebsiiberwachung der GMSH deuten
hinsichtlich der Stromverbrauche auf eine Trendwende zu abnehmenden Bedarfen hin.
Die Abnahme bei den Warmeverbrauchen halt weiterhin an. Inwieweit dies auch in Zu-
sammenhang mit dem Programm PROFI A begrindet ist, wird erst zu einem spéteren
Zeitpunkt genauer ermittelt werden kénnen.

Bemerkungen Landesrechnungshof

Der Landesrechnungshof hat in den Bemerkungen 2016 mit Bericht zur Landeshaushalts-
rechnung 2014 (Seite 119) Folgendes festgestelit:

»<Zum 31.12.2015 waren 8,6 Mio. € verausgabt - davon 6,1 Mio. € fir Bauleistungen. Das
Sondervermdégen soll bis 2020 vollstéandig umgesetzt sein. Die GMSH wird ab 2016 Zwi-
schenberichte und 2020 einen Abschlussbericht fertigen.”

Das Sonderprogramm PROFI A wird vom Landesrechnungshof ohne Einschrankungen als
sinnvoll und notwendig bewertet. Die GMSH hat zum Fertigstellungsstand der begonnen
MaRnahmenumsetzung bisher 2 Statusberichte erstellt (2014 und 2016, siehe Anlage).



PROFI B

Vorrangiges Ziel des Programms PROFI B (PROFI 15) war eine dauerhafte Entlastung
des Budgets fur Zuweisungen / Zuschisse / Investitionen, das sog. Budget Il, durch die
Forderung investiver Mallnahmen. Die geférderten Malinahmen sollten einen direkten und
substantiellen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung in den kommenden Jahren leisten und
nachweislich, belastbar und dauerhaft zu Effizienzeinsparungen bei der Leistungserbrin-
gung durch die Landesverwaltung oder zur Verringerung von Zuschissen fihren (vgl.
auch Drs. 18/262, Antwort auf Frage 2).

Das Ziel von Effizienzeinsparungen bei der Leistungserbringung durch die Landesverwal-
tung kann — auBer durch investive MaBnahmen — auch durch eine Verbesserung der Auf-
bau-und Ablauforganisation erreicht werden.

Eine Organisationsuntersuchung als systematisch angelegte Untersuchung eines gesam-
ten Verwaltungs- oder Themenbereichs zielt auf ein Konzept fir eine optimale Aufgaben-
erfullung. Vor diesem Hintergrund wurde ein auf maximal 2 Mio. € begrenzter Teil des
Programms PROFI B fir die Finanzierung auch nichtinvestiver Malnahmen vorgesehen.
Die Verausgabung von PROFI B Mitteln zum Zwecke der Gutachtenerstellung entsprach
dieser Zielsetzung.

Zu den einzelnen durchgefuihrten MaRnahmen

Epl. 05 Finanzministerium

Erstellung einer Organisationsanalyse fur den Bereich des Finanzverwaltungsamtes des
Landes Schleswig-Holstein durch einen externen Gutachter

Auftrag war die Untersuchung der Organisationsstrukturen und Personalbemessungen im
Finanzverwaltungsamt Schleswig-Holstein (FVA). Der Auftragnehmer war die
CSC Deutschland GmbH. Das Projekt wurde im Zeitraum vom 17.06. bis 13.12.2013
durchgefihrt.

Im Rahmen der Organisationsuntersuchung wurde eine Personalbedarfsbemessung fir
die Fachbereiche Familienkasse, Besoldung, Entgelt, Beihilfe und Versorgung des FVA
durchgefiihrt. Durch die CSC Deutschland GmbH wurde ein Personalbedarf von
114,77 Vollzeitaquivalenten (VZA) fur die genannten Fachbereiche, gegeniiber einem tat-
sachlichen Personaleinsatz von 127,97 VZA zum Zeitpunkt der Durchfiihrung der Organi-
sationsuntersuchung, ermittelt. Dieser Uberhang von 13,2 VZA wurde im Jahr 2014 im
Rahmen der normalen Personalfluktuation wie auch Personalgestellung fir das Projekt
KoPers der Staatskanzlei abgebaut. Legt man fiir die genannten 13,2 VZA im Durchschnitt
eine Eingruppierung nach E 8 zu Grunde, ergibt sich nach der Personalkostentabelle
(PKT) 2013 ohne Personalgemeinkosten durch den Abbau dieser Uberhénge eine Einspa-
rung von rund 500.000 €.

Die Annahmen, unter denen die Personaleinsparungen im Jahr 2014 angemessen er-
schienen, haben sich nicht erfullt. Somit mussten die Einsparungen 2015/2016 korrigiert
und sogar voriibergehend weitere Stellen eingeworben werden.

Trotzdem hat die Stelleneinsparung im Jahr 2014 zur Wirtschaftlichkeit der durchgefiihrten
Organisationsuntersuchung gefiihrt.

Weitere Aussagen zu den monetdren Auswirkungen sind somit erst im Zusammenhang
mit der Umsetzung von Folgeprojekten der im Gutachten genannten Handlungsfelder
madglich.



Die Untersuchung der Organisationsstrukturen und Verwaltungsablaufe (Kernprozesse) im
Finanzverwaltungsamt erbrachte eine Vielzahl von Empfehlungen. Diese haben unter an-
derem zur Anderung der Aufbau- und Ablauforganisation und zur Begleitung/Gestaltung
der ,Transformation* des Finanzverwaltungsamtes durch aktives Verdnderungsmanage-
ment zur Griindung des Dienstleistungszentrum Personal (DLZP) zum 01.01.2016 unter
Verlagerung in den Geschéftsbereich der Staatskanzlei gefiihrt.

Die Umsetzung weiterer Empfehlungen wie der Aufbau eines Call-Centers, interaktiver
Infoportale, durchgéngig papierloser Vorgangsbearbeitung oder der Aufbau eines aussa-
gekraftigen Berichtswesens ist in Arbeit.

Epl. 09 — Ministerium fiir Justiz, Europa, Verbraucherschutz und Gleichstellung

Effizienz Wirtschaftsstrafkammern

Es wurde eine externe Organisationsberatung (Dr. Ingeborg Rubbert) mit der Entwicklung
eines Konzepts zur Erhéhung der Effizienz und damit auch der Attraktivitat der Arbeit in
den Wirtschaftsstrafkammern beauftragt. Zu diesem Zweck wurde, unter der Leitung und
Moderation der Organisationsberaterin, beim Landgericht Kiel eine Projektgruppe einge-
richtet, bestehend aus fiinf Richterinnen und Richtern, die Mitglied einer Wirtschaftsstraf-
kammer sind. Das Projekt ,Verbesserung der Effizienz der Wirtschaftsstrafkammern am
Landgericht Kiel“ hatte zur Aufgabe, in einem ersten Schritt die organisatorischen Rah-
menbedingungen der Abarbeitung von Wirtschaftsstrafsachen zu prifen und u. a. einen
Leitfaden fur die Abarbeitung umfangreicher Wirtschaftsstrafsachen zu erarbeiten. Zu un-
tersuchende Themenbereiche waren:

e Qualifizierung und Personalentwicklung in den Wirtschaftsstrafkammern:

e Berlcksichtigung des zunehmenden Grades der Spezialisierung auf Verteidigersei-
te, Fragen der Fortbildung, Méglichkeiten der weiterbildenden Abordnung und Be-
forderungschancen

¢ Sachliche und personelle Ausstattung in den Wirtschaftsstratkammern (insbesonde-
re im EDV-Bereich und durch die richterliche Geschéftsverteilung)

¢ Entwicklung eines Leitfadens zur Bewaltigung umfangreicher Wirtschaftsstrafsa-
chen

Die Projektgruppe erarbeitete das im Februar 2014 vorgelegte Konzeptpapier ,Reorgani-
sation der Wirtschaftsstrafkammern am Landgericht in Kiel — Ergebnisse der Projektgrup-
pe am Landgericht Kiel 2013* (Umdruck 18/2666).

Wirtschaftlich amortisieren sollte sich das Projekt dadurch, dass der Bestand an Wirt-
schaftsstrafsachen ohne die ansonsten erforderliche Personalverstdrkung abgearbeitet
werden kann, mithin erhebliche jahrliche Personalkosten eingespart werden kénnen (vgl.
hierzu im Einzelnen Umdruck 18/1127, Finanzministerium v. 14.05.2013, S. 8).

In Umsetzung der Ergebnisse der Projektgruppe konnte das Landgericht Kiel durch inner-
gerichtliche personelle und organisatorische Mafinahmen im Ergebnis seit 2014 die
durchschnittlichen Verfahrensdauern in den Wirtschaftsstrafsachen deutlich senken und
dadurch Bestande abbauen.

Diese Entwicklung lasst sich aus der Zahl der Eingange und durchschnittlichen Verfah-
rensdauer von Wirtschaftsstrafsachen in Schleswig-Holstein fir die Jahre 2014 bis 2016
ablesen, wonach die durchschnittliche Verfahrensdauer bei den erstinstanzlichen Wirt-
schaftsstrafverfahren um tber 6 Monate und bei den zweitinstanzlichen Wirtschaftsstraf-
verfahren um rund 2 Monate gesunken ist:



Landgerichte 1.Instanz **

Durchschnittliche
Verfahrensdauer in

Eingénge Erledigungen Monaten
2014 39 44 21,4
2015 43 48 18,4
2016 41 36 15,1

Landgerichte Berufungen **

Durchschnittliche
Verfahrensdauer in

Eingénge Erledigungen Monaten
2014 10 5 7.1
2015 8 11 4,5
2016 8 8 50

**Bei den Landgerichten werden Wirtschaftsstrafsachen nicht weiter unterschieden.

Eine ansonsten erforderliche Personalverstarkung konnte so vermieden und insofern er-
hebliche zuséatzliche Personalkosten abgewendet werden.

Ersatzbeschaffungen von Geraten, Ausstattungs- und Ausristungsgegensténden
(Maschinenausstattung der Arbeitsbetriebe in den Justizvollzugsanstalten und Beschaf-
fung einer Kihlanlage fir die Jugendanstalt Schleswig)

Ersetzt wurden technische Anlagen, welche bis zu 30 Jahre alt und reparaturanfallig wa-
ren:

e JVA Neuminster: Bearbeitungszentrum (Erneuerung der vorhandenen Anlage),
Kantenanleimmaschine (Tischlerei), CNC-Bearbeitungszentrum, Frasmaschinen
(Maschinenbauwerkstatt);

e JVA Kiel: Abkantpresse (Schlosserei);

e JA Schleswig: Kiihl- und Gefrieranlage.

Laut des Malnahmeantrags war die finanzielle Entlastung des Landes durch folgende
Sachverhalte vorgesehen:

e 20,0 T€ jahrlich durch entfallende Reparaturen,

e Halten und ggf. Steigern von Einnahmen,

e Energieeinsparung durch verbesserte Energieeffizienzwerte,

o Wegfall der externen Beschaffung von Backwaren

Tatsachlich stehen den Ausgaben aus PROF| B-Mitteln in Héhe von 425,0 T€ folgende
Sachverhalte gegentber:

Die tatsachlichen finanziellen Entlastungen durch entfallene Reparaturkosten lassen sich
nicht beziffern, da diese Kosten durch die Neubeschaffungen nicht entstanden sind. Es
wird weiterhin davon ausgegangen, dass jahrlich Reparaturkosten in Héhe von 20,0 T€
eingespart werden.

Durch die Neubeschaffungen blieben die Werkstatten handlungsfahig. Auftrage fur z.B.
Zellen- und Buromobiliar (ca. 80,0 - 100,0 T€ jahrlich) mussten nicht fremdvergeben wer-
den.
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Durch das bei der GMSH zentralisierte Vertrags- und Energiemanagement und den in den
JVA nur als Gesamtwert erfassten Energieverbrauch lassen sich die Energieeinsparungen
je Maschine nicht beziffern. Es muss aber davon ausgegangen werden, dass die moderni-
sierten Anlagen aufgrund des technischen Fortschritts weniger Energie verbrauchen als
die 15-30jahrigen Vorgangermodelle.

Die JA Schieswig erzielt Einsparungen in Héhe von ca. 6,0 T€ jahrlich, da sie durch die
verbesserte Lagerkapazitat nicht mehr auf den externen Zukauf von Backwaren angewie-
sen ist.

Vorsorgelotsen der schleswig-holsteinischen Betreuungsvereine

Mit diesem Projekt soll die private rechtliche Vorsorge in Schleswig-Holstein geférdert
werden. Hierzu werden landesweit Multiplikatoren (,Vorsorgelotsen®) ausgebildet und ein
Vorsorgenetzwerk errichtet. Die Funktion der ehrenamtlich arbeitenden Vorsorgelotsen
besteht vorwiegend darin, in Sprechstunden und Hausbesuchen Uber Betreuung, Vorsor-
gevollimachten und Betreuungsverfiigungen aufzukléaren, zu informieren und im Einzelfall
zu beraten. Ziel des Projektes ist eine Verschiebung von der staatlichen Vorsorge (Be-
treuung) hin zur privaten, bestenfalls familiaren Vorsorge durch Vorsorgevollmachten.

Das MJKE hatte in seinem Antrag darauf hingewiesen, dass die Verfahrenskosten im Be-
treuungswesen von insgesamt 13,4 Mio. Euro im Jahr 2002 auf 31,3 Mio. Euro im Jahr
2011 mit einer durchschnittlichen jahrlichen Steigerung um 1,79 Mio. Euro gestiegen sei-
en. Durch das Projekt ,Vorsorgelotsen® solite dieser Entwicklung entgegengewirkt und die
Kostensteigerung gedampft werden. In einer finanziellen Folgenabschéatzung v. 15.3.2013
hatte das MJKE ausgefiihrt:

LFur eine Folgenabschétzung kénnen folgende Faktoren zugrunde gelegt werden:

e Das verfolgte Ziel einer vermehrten Erstellung von Vorsorgevollmachten ist im We-
sentlichen fiir einen Bereich erfolgversprechend, in dem andernfalls eine ehrenamt-
liche Betreuung einzurichten wére.

¢ Vorsorgevollmachten werden und sollten in aller Regel in intakten Vertrauensver-
héltnissen erteilt werden. Der bei weitem relevanteste Bereich ist dabei die Voll-
machtserteilung an Familienangehérige.

e Die gerichtliche Praxis zeigt, dass die Erteilung von Vollmachten zur Vermeidung
einer Betreuung eine durch Betroffene akzeptierte Alternative darstellt. Die gleich-
wohl erfolgende Einrichtung von Betreuungen erfolgt in einer Vielzahl der Félle auf-
grund

o fehlender Kenntnis von der Md&glichkeit sowie Wesen und Wirkung einer
Vorsorgevollmacht;
o des Versdumnisses einer rechtzeitigen Vorsorge/Vollmachtserteilung.

e Seit 2007 sind fiir Schleswig-Holstein durchgéngig tiber 9.200 Neubestellungen von
Betreuungspersonen erfolgt, davon waren kontinuierlich (ber 6.000 ehrenamtlich
tatig. Von diesen stammten wiederum jeweils rund 85% aus dem Familienkreis. Bei
vorsichtiger Schétzung ergibt sich danach ein Potential fir betreuungsersetzende
Vorsorgevollmachten von ca. 5.000 Féllen pro Jahr bei einem insgesamt stetigen
Anstieg der Fallzahlen.

e Der Haushalt in Auslagen in Rechtssachen wird im Bereich der ehrenamtlichen Be-
treuungen durch Aufwandsentschédigung der ehrenamtlichen Betreuungspersonen
von derzeit 323,00 € pro Person und Jahr belastet. Daneben fallen Aufwendungs-
ersatz sowie bei Ersteinrichtung der Betreuung Kosten fiir ein obligatorisches
Sachverstéandigengutachten an; die Gutachterkosten schlagen derzeit mit durch-
schnittlich 220,00 € zu Buche.



-8-

e Jenseits des bei den Betreuungsgerichten ersparten Aufwands bietet danach jede
anstelle einer Betreuungseinrichtung erteilte Vorsorgevollmacht im ersten Jahr ein
Einsparpotential von mind. 550,00 € sowie in jedem Folgejahr des Betreuungsbe-
darfs mind. 323,00 €.

e Einsparungen bei den Gerichten ergeben sich mit Hinblick auf die beratende Tétig-
keit der Vorsorgelotsen durch die geringere Anzahl der zu bearbeitenden Betreu-
ungsverfahren, die verringerte Anzahl der durch Gerichte zu kldrenden Konfliktfal-
len bei Vorliegen von inhaltlich unzuldnglichen Vollmachtserklérungen sowie die
verringerte Anzahl von Kontrollbetreuungen.

e Keine Einsparungen sind in Féllen zu erzielen, in denen die Kosten einer Betreuung
gegen das Vermdgen der insoweit leistungsfdhigen betroffenen Person festzuset-
zen waéren. Im Bereich der Vorsorge durch Vollmachtserteilung wird von einem
tiberdurchschnittlichen Anteil an vermégenden Betroffenen auszugehen sein.

e Tatsdchliche Einsparungen werden sich zwingend mit zeitlicher Verzégerung er-
geben; denn die Einspareffekte einer VVorsorgevollmacht greifen erst mit dem Eintritt
des durch die Vollmacht gedeckten Betreuungsbedarfs. Hier sind kaum Prognosen
méglich.

Bei Zugrundelegung dieser Daten kann fiir eine Folgenabschétzung die Aussage getroffen
werden, dass sich der fiir drei Jahre mitgeteilte Investitionsaufwand bereits durch die Ver-
meidung von rund 270 Ersteinrichtungen ehrenamtlicher Betreuungen refinanziert. Unter
Berticksichtigung des mittelfristigen Eintritts der Effekte der Projektarbeit erscheint die
Vermeidung von jéhrlich 300 ehrenamtlichen Betreuungen selbst bei vorsichtiger Schét-
zung realistisch. Nach einer Anlaufphase summieren sich die Einsparungen aus vermie-
denen Erstbetreuungen sowie potentiellen Folgekosten von vermiedenen Bestandsbe-
freuungen. Modellhaft kann danach fiir einen Zeitpunkt nach einer Anlaufphase und bei
unterstellter Wirksamkeit von 300 Vorsorgevollmachten fiir die Einsparungen in diesem
und in den Folgejahren folgende Berechnung aufgemacht werden:

vermiedene Erst- | vermiedene Bestands- Einspar-
betreuungen betreuungen Volumen p. a.
Akquisephase X X X
1. Jahr 300 X 165.000 €
2. Jahr 300 300 261.900 €
3. Jahr 300 600 358.800 €
4. Jahr 300 900 455.700 €
5. Jahr 300 1200 552.600 €

Die Modellberechnung berticksichtigt nicht die Reduzierung von Einsparungen durch den
Wegfall des Betreuungsbedarfs, etwa durch Genesung oder Tod der betroffenen Person.
Hier wéren Abschldge vorzunehmen.”

Der tatsachliche Effekt fir den Justizhaushalt wird sich darin zeigen, dass weniger Betreu-
erinnen und Betreuer bestellt werden, weil die betroffene Person eine Vorsorgevolimacht
erstellt hat. Eine Vorsorgevollmacht kann die Bestellung einer Betreuerin oder eines Be-
treuers entbehrlich machen (§ 1896 Absatz 2 Satz 2 BGB). Dadurch wird der Haushalt in
Auslagen in Rechtssachen (Aufwendungsersatz bzw. Aufwandsentschadigung der ehren-
amtlichen Betreuer/innen und Vergitung der Berufsbetreuer/innen) entlastet werden: Eine
ehrenamtliche Betreuung einer mittellosen Person kostet den Justizhaushalt derzeit (seit
1.8.2013) jahrlich 399 Euro, wenn die Betreuerin oder der Betreuer — wie in der Regel -
von dem Anspruch auf Zahlung einer pauschalen Aufwandsentschadigung (§§ 1908i,
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1835a BGB) Gebrauch macht und nicht die Aufwendungen konkret abrechnet (§§ 1908,
1835 BGB). Eine berufsmaRig gefihrte Betreuung kann im ersten Jahr bis zu 3.000 Euro
kosten. Daneben fallen ggf. Kosten fiir die Erstellung des psychiatrischen Gutachtens, fur
die Bestellung eines Verfahrenspflegers und Fahrtkosten fir die Wahrnehmung der rich-
terlichen Anhérung an. Hinzu kommt der Personalaufwand bei den Betreuungsgerichten.
Die Zahl der anhangigen Betreuungsverfahren ist bereits ricklaufig. Zum 31.12.2013 wa-
ren 52.413 Verfahren anhangig, zum 31.12.2016 50.518 Verfahren. In der o.g. Folgenab-
schatzung des MJKE war im 3. Jahr nach einer Akquisephase mit 600 vermiedenen Be-
standsbetreuungen gerechnet worden.

Es wird daher von einer positiven mittel- bis langfristigen Wirksamkeit der Malnahme
ausgegangen.

Das Projekt hat auch in anderen Bundeslandern Aufmerksamkeit und Interesse geweckt
(siehe etwa LT-Drs. NRW 16/8130). Von den urspriinglich 30 im Jahr 2013 ausgebildeten
Vorsorgelotsen sind noch 16 Vorsorgelosten aktiv. Derzeit wird das Projekt im Rahmen
der Férderung der Betreuungsvereine nach § 3 Landesbetreuungsgesetz durch das MJKE
geférdert (Haushaltstitel 0902 — 684 03). Die ausgebildeten Vorsorgelotsen treffen sich
regelmafRig zu Fortbildungsveranstaltungen und einem Erfahrungsaustausch. Im Jahr
2017 finden von Mé&rz bis Mai 2017 in drei Phasen weitere Schulungen statt, um dem iden-
tifizierten Bedarf an weiteren Vorsorgelotsen Rechnung zu tragen. Im Anschluss an die
Schulungsphasen ist eine Hospitationsphase vorgesehen.

Zuschuss fir den laufenden Betrieb der Stiftung Schloss Eutin

Bei der Stiftung Schloss Eutin war 2013 erheblicher und kurz- und mittelfristiger Hand-
lungsbedarf zur Beseitigung struktureller Probleme gegeben. Die Stiftung war 2011 - 2013
in eine wirtschaftliche Schieflage geraten und hatte erhebliche Riickgange bei den Besu-
chern und damit verbunden weiter sinkende Eigeneinnahmen zu verzeichnen. Die Zahl
von 15.700 Besuchern 2013 war der niedrigste Stand seit der Wiedereréffnung des Muse-
ums im Jahr 2006, was einem Riickgang von 45 Prozent in diesem Zeitraum entsprach.

Senkung des strukturellen Defizits durch Steigerung der Eigeneinnahmen und damit Ei-
genwirtschaftlichkeit der 6ffentlich-rechtlichen Stiftung sollten Basisdaten und Kennzahlen,
MarketingmaBnahmen und Arbeits- und Entscheidungsstrukturen analysiert und Mal3-
nahmenvorschldge sowie Vorschlage zur besseren inneren Organisation der Stiftung ent-
wickelt werden. Externe Berater sollten ein Strategiekonzept entwickeln, um auf dessen
Grundlage in Zukunft deutlich héhere Besucherzahlen erzielen, deutlich héhere Eigenein-
nahmen der Stiftung generieren, neue Zielgruppen erschliefen und dadurch die Zuschiis-
se aus dem Landeshaushalt stabil halten zu kénnen. Diese kurzfristig in Auftrag gegebene
Strategiekonzeption solite als Leitbild mit kurz-, mittel- und langfristigen Zielsetzungen
konkrete Malinahmen fur die Stiftung sowie Strukturempfehlungen entwickeln.

Der Stiftungsrat verabschiedete Anfang 2014 das neues Entwicklungskonzept auf der Ba-
sis der Uber PROFI|-B-Mittel in Auftrag gegebenen Analyse mit einer Strategie, die zur
Weiterentwicklung der Stiftung war und der Stiftung Steigerung der Eigeneinnahmen fuh-
ren sollte. Das Konzept umfasste folgende Schwerpunkte:
¢ die Modernisierung und Neugestaltung der Schlossausstellung mit neuen und zeit-
gemaRen Vermittlungsformen;
e einen neuen Sonderausstellungsbereich fur attraktive Sonderaussteliungen;
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e die Gastronomie in der Schlosskiiche sollte genauso vergréflert und verbessert
werden, wie der stiftungseigene Kassenbereich/Museumsshop;

e Kulturevents und Veranstaltungen sollten den Kulturort Schloss Eutin beleben.

e AuBerdem sollte das Marketing verbessert und neue Zielgruppen erschlossen wer-
den. Die ebenfalls vorgeschlagene und beschlossene organisatorische Struktur-
veranderung war bereits mit der Gesetzesneufassung von 2014 erfolgt.

e Das in Auftrag gegebene Strategiekonzept sollte mit PROFI B-Mitteln in Héhe von
20,0 T€ finanziert werden.

Alternative: Ohne die Strategieentwicklung in 2013 hatte voraussichtlich kurz- bis mittelfris-
tig Uber eine SchlieBung des Museumsbetriebs und Aufldsung der Stiftung nachgedacht
werden mussen. Bei einer Auflésung der Stiftung war zu bedenken, dass das Land das
Schloss und den Schlossgarten gem. vertraglicher Verpflichtung zur Stiftungsgriindung
von 1991 ausschlieBlich fir gemeinnitzige und mildtatige Zwecke verwenden darf. Das
wertvolle Inventar mit Gemalden und Mobiliar fallt gem. Stiftungsgrindungvertrag von
1991 an die herzogliche Familie zurlick.

Als finanzielle Entlastung des Landes war laut Antrag vorgesehen, eine Stabilisierung der
institutionellen Férderung aus dem Landeshaushalt durch Steigerung der Eigeneinnahmen
der Stiftung sowie drastische VerbesserungsmaBnahmen und Umstrukturierungsmafd-
nahmen bei der Stiftung zu erreichen.

Die tatsachliche finanzielle Entlastung stellte sich wie folgt dar:

Zweck der Stiftung / Besucherzahlen

Der Zweck der Stiftung ist es nicht, méglichst Gewinne zu erwirtschaften, vielmehr verfolgt
die Stiftung gem. § 2 (3) des Stiftungsgesetzes ausschliellich und unmittelbar steuerbe-
glnstigte Zwecke im Sinne der §§ 51 bis 68 der Abgabenordnung und verfolgt gem. Sat-
zung § 2 (3) nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Gem. Stiftungsgesetz § 2 (1) hat die Stiftung den Zweck, das unter Denkmalschutz ste-
hende Schloss Eutin samt Inventar sowie den Schlossgarten mit seinen Gebauden und
Kulturdenkmalern als national bedeutendes Kulturgut zu erhalten, der Offentlichkeit zu-
ganglich zu machen und ein Museum zu betreiben.

Der Stiftungszweck konnte mit der neuen Strategie besser umgesetzt werden:

Nach gut 15.000 Besuchern in 2013 und knapp 22.000 Besuchern in 2014 konnte in 2015
mit 28.412 Gasten eine weitere Steigerung von 30 Prozent erreicht werden. Im Jahr der
Landesgartenschau (LGS) in Eutin kamen sogar 54.510 Besucher. Dies war allerdings auf
ein besonderes Ticketing wahrend der LGS zurtckzufiihren.

Die angestrebte Besucherzahl 2017 liegt bei 35.000 Gasten.
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Stiftung Schloss Eutin:
Besucherzahlen 2007-2016 / Gesamtzahl

60.000
50.000
40.000
30.000

20.000 ; '
111 1B

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
28.124 21.003 19.340 18.174 19.531 17.392 15.759 21.869 28.412 (LGS)
Bes. Bes. Bes. Bes. Bes. Bes. Bes. Bes. Bes. 55.000

Bes.

o

Steigerung der Eigeneinnahmen

Es hat sich in den folgenden Jahren mit der Umsetzung der neuen Strategie gezeigt, dass
der Kulturbetrieb seine Eigeneinnahmen erheblich steigern konnte. Dieses Ziel des aus
PROFI B finanzierten Gutachtens und der sich daraus ergebenden neuen Strategie wurde
erreicht.

Die Eigeneinnahmen konnten von 152,0 T€ in 2013 auf 487,0 T€ in 2015 um 220 % ge-
steigert werden. Im LGS-Jahr waren sie leicht ricklaufig, da von den 55.000 Besuchern
nur 16.000 Eintritt gezahlt haben.

Die Eigenwirtschaftsquote liegt Ende 2016 bei tUber 39%. Sie lag 2013 zwar bei 47%, dies
aber auf einem so niedrigen Niveau der Gesamteinnahmen und Gesamtausgaben, die die
FUhrung eines angemessenen zeitgemaflen Museumsbetriebs nicht ermdéglichten.

Eigenwirtschaftsquote Lfd Betrieb und BgA 2011 - 2016
2011 2012 2013 2014 2015 2016
€ € € € € €
Eigene Einnahmen
Lfd. Betrieb und
BgA 138.240(167.681| 152.771|259.844| 486.912 441.501
Personal- und
Sachkosten
Kernbetrieb und
BgA 386.669(441.438| 328.448| 864.680| 1.065.450| 1.136.214
% % % % % %
Eigenwirtschaftsq
uote Lfd. Betrieb
und BgA 36 38 47 30 46 39

Zum Vergleich:

Eigenwirtschaftsquoten sind bundesweit nicht veréffentlicht, da die Museen sich nicht auf
einheitliche Berechnungsgrundlagen einigen konnten. Aus Gesprachshinweisen und Er-
fahrungswerten kann man von einem Durchschnitt von ca. 25% ausgehen. Grof3e For-
schungsmuseen haben zum Teil nur einen Anteil im einstelligen Bereich.
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Beispiele:

e Die Eigenwirtschaftsquote der Stiftung Schloss Ahrensburg liegt bei veréffentlichten
65%.

e Die Eigenwirtschaftsquote des Stiftung Schleswig-Holsteinische Landesmuseen
Schloss Gottorf liegt bei veréffentlichten 27,8 %, wobei ein grof’er Anteil Forschung
inkludiert ist.

e Die Stiftung PreuBische Schlésser und Garten Berlin Brandenburg hat nach unse-
ren Berechnungen eine Eigenwirtschaftsquote von ca. 36%.

e Die Stiftung PreuBischer Kulturbesitz hat nach unseren Berechnungen eine Eigen-
wirtschaftsquote von ca. 14 % mit einem groRen Forschungsanteil.

Institutionelle Férderung des Landes musste gesteigert werden

Die institutionelle Férderung des Landes Schleswig-Holstein fiir die Stiftung Schloss Eutin
entwickelte sich wie folgt: Der Zuschuss des Landes hat sich durch die neue Strategie
erhdht und konnte nicht auf dem Niveau von 2013 gehalten werden. Der Zuschuss des
Landes in absoluten Zahlen hat sich durch die Erkenntnisse seit 2013 um 40,7 % auf
405,0 T€ in 2017 erhéht, da ein Museumsbetrieb auf dem Minimalniveau von 240,0 T€ in
2013 und nicht angemessen finanziert war und die Aufgaben eines zeitgemafien Muse-
ums mit Museumspéadagogik, Sonderausstellungen, Pflege der Dauerausstellungen, Mar-
keting, Angeboten wie Hochzeiten, Kindergeburtstagen, Veranstaltungen, die die Eigen-
einnahmen der Stiftung steigern, nicht leistbar waren.

Landeszuwendungen zum laufenden Betrieb der Stiftung Schloss Eutin
’ ~ 600.000€ e — : -

500.000 €
400.000 €
300.000 € {
|

200.000 € ‘
?

100.000 € ;
[

!

2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 |

'™ PROFI B Strategiekonzept 18.755 € |
Laufender Betrieb 263.000€285.000 €240.000 €472.459 €575.000 €487.000 €|

Das Ziel der Stabilisierung des Landeszuschusses konnte nicht erreicht werden, weil sich
durch das Gutachten und die Umsetzung der neuen Strategie in den Folgejahren zeigte,
dass das Zuschussniveau zu niedrig fiir einen zeitgemaflen Museumsbetrieb war.

Sonderfaktoren 2014 - 2016
Die Stiftung ist seit 2014 in der Umstrukturierungsphase. Die Phase der Neuorientierung
der Stiftung dauert an.

1. Die Stiftung war in diesem Zeitraum neben den wirtschaftlichen Problemen auch mit
erheblichen Anderungen in der Struktur und einer betrieblichen Neuorganisation
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beim leitenden Personal sowie einer erforderlichen Ausweitung des Personal-
stamms beschaftigt.

In Mitte 2014 bis Mitte 2015 war ein Interims-Geschéftsfuhrer beschéftigt.

In der zweiten Halfte des Jahres 2015 stand die Stiftung nach Gesetzesanderung
im Dezember 2014 vor der betrieblichen Neuorganisation unter Leitung des neuen
Vorstands Dr. Friederike von Cossel sowie zusatzlich unter dem Druck der beson-
deren Herausforderungen und Vorbereitungen des Museumsbetriebs fur die Lan-
desgartenschau 2016 in den Bereichen Finanzplanung, Museumsorganisation,
Marketing, Sonderausstellung und Personaleinsatz.

In 2016 stand die Stiftung vor der Herausforderung der finanziellen und personellen
Bewaltigung der Landesgartenschau, die am Ende des Jahres zwar mehr Besu-
cher, aber aufgrund des erhdhten Aufwandes trotz Sparmaflnahmen auch ein fi-
nanzielles Defizit in i. H. v. 120,0 T€ bedeutete, das durch das MJKE ausgeglichen
werden musste.

Hinzu kam aufgrund der betrieblichen Anderungen und den damit zusammenhan-
genden neuen Brandschutzauflagen die Notwendigkeit der Ausweitung des Auf-
sichtspersonals in den Museumsraumen zur Alarmierung im Brandfall.

In 2016 wechselte der Vorstand aufgrund des Mutterschaftsurlaubs von Dr. von
Cossel erneut und der neue Vorstand Brigitta Herrmann musste sich unter schwie-
rigsten Bedingungen der laufenden Landesgartenschau neu einarbeiten.

Derzeit wird vom Vorstand eine wirtschaftliche Betriebsanalyse erarbeitet, um Ver-
besserungsmdglichkeiten zu erreichen, Anpassungen und eine Risikominimierung
vorzunehmen,.

. Der Museumsbetrieb wurde verbessert, die Besucherzahlen haben sich erheblich

erhdht. Daran wird weiterhin gearbeitet. Das gesetzliche verankerte Stiftungsziel
wird damit immer erreicht.

Die Eigeneinnahmen des Kulturbetriebs wurden erheblich verbessert und werden
weiterhin verbessert. Die Zielvereinbarung sehen weiter ein Steigerung der Eigen-
wirtschaftlichkeitsquote vor. Die Eigenwirtschaftlichkeitsquote bewegt sich derzeit
um die 40%.

Gewinne kénnen von einem Museumsbetrieb und besonders an diesem Standort in
einer Kleinstadt nicht erwartet werden. Kultur ist ein meritorisches Gut.

Das Ziel der PROFI-B-Investition, die Stabilisierung des Landeszuschusses 2013,
konnte nicht erreicht werden, weil die Ergebnisse der Untersuchung zeigten, dass
das Zuschussniveau zu niedrig fir die Aufrechterhaltung eines zeitgeméafRen Muse-
umsbetriebs war.

Die Betriebsanalyse und der Verlauf des Jahres 2017 werden zeigen, ob die Besu-
cherzahlen und die Eigeneinnahmen weiterhin gesteigert werden kénnen.

Epl. 10 — Ministerium fiir Soziales, Gesundheit, Jugend, Familie und Senioren

Organisationsuntersuchung im Landesamt fur soziale Dienste des Landes Schleswig-

Holstein (LAsD)

Die Organisationsuntersuchung im LAsD hatte das Ziel, zu klaren, ob und wie eine Aufga-
benerledigung unter Beachtung/Einhaltung des Stellenabbaupfades bei gleichzeitigem
Aufgabenzuwachs bis 2020 und dartber hinaus gesichert werden kann. Hierbei galt es,
die gegenwadrtige Struktur sowie die Prozessablaufe zu erfassen, zu analysieren und Op-
timierungsmaoglichkeiten aufzuzeigen.
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Die finanzielle Entlastung stellt darauf ab, die Personaleinsparvorgaben durch organisato-
rische Maf3nahmen bis 2020 in Héhe von ca. 2.000.000,00 € zu realisieren sowie die Be-
wirtschaftungskosten des Landes durch Verzicht auf eine Drittanmietung in Héhe von jahr-
lich ca. 280.000,00 € zu senken.

Fir die Organisationsuntersuchung wurden im Haushaltsvollzug 2013 Haushaltsmittel aus
PROFI ,B* in H6he von 150.000,00 € von Titel 1111.05.88301 in den Epl 10 umgesetzt.
Die Ist-Ausgabe betrug 149.226,00 €.

Tatsachlich kann durch organisatorische Anderungen im LAsD der Stellenabbaupfad bis
2020 realisiert werden. Das bedeutet, dass im LAsD eine Einsparung von 40 Stellen im
Wert von 2 Mio. Euro gesichert wird.

Ferner konnten die zentralen Aufwendungen des Landes (Bewirtschaftung und Miete) fur
den Geschéaftsbereich des LAsD um jahrlich ca. 280.000,00 € entlastet werden.

Dem einmaligen Aufwand von rd. 150,0 T€ stehen mithin dauerhafte Einsparungen von
2.000,0 T€ (Personalkosten) sowie jahrlich ca. 280,0 T€ (Miet-, Bewirtschaftungskosten)
gegenuber.

Erganzend wird auf den Bericht der Landesregierung Uber die Ergebnisse der Ablauf- und
Aufbauorganisationsuntersuchungen der Ministerien und der Staatskanzlei (Drucksache
18/4812) verwiesen.
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Statusbericht 2014

Sehr geehrte Damen und Herren,

die ersten EnergieeinsparmaBnahmen wurden im Jahr 2013 durchgeflhrt. Insgesamt
wurden 807.249 € ausgegeben, davon haben die Baukosten nur ein Drittel dieser Summe
ausgemacht. Die Ubrigen Kosten ergeben sich aus den Planungskosten.

Im Jahr 2014 wurden die aus dem Jahr 2013 geplanten MaBnahmen umgesetzt, dieses
spiegelt sich in dem héheren Baukostenstand wider. Die Baukosten liegen bei 2.5 Mio. €,
das ist fast die Halfte aller Ausgaben.

In 2013 und 2014 wurden insgesamt 4.6 Mio. € ausgegeben, das sind 7,6 % aller
bereitgestellten Mitteln im Sonderprogramm PROF| 35/ A.

2013 2014 Prognose 2015
Baukosten 284.035,29 € 2.547.845,25 € 5.8 Mio. €
FBT-Kosten 314.714,32 € 662.277,07 € 1.2 Mio. €
OLK 208.500,00 € 561.151,09 € 460.000 €
Gesamt 807.249,61 € 3.771.273,43 € 7.46 Mio. €
Summe 4.578.523,04 €
2013 und 2014

Ubersicht: Ausgaben 2013/ 2014 und Prognose 2015
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Im Jahr 2015 wird mit Bauausgaben in Héhe von 5.8 Mio. € gerechnet. Mit den
dazugehérigen Planungskosten werden im Jahr 2015 insgesamt ca. 7.46 Mio. € im PROFI-
Programm ausgegeben.

Es wurden bereits mehrere MaBnahmen abgeschlossen. Ende 2013 wurden die
Multifunktions- und Kichengerate in den Mensen der Fachhochschulen Lilbeck und Kiel
ausgetauscht. Im Jahr 2014 wurden kleinteilige-technische TGA-MaBnahmen im ZGB-
Bereich durchgefiihrt. Es wurden hier Uberwiegend die Heizkdrper hydraulisch abgeglichen,
voreinstellbare Thermostatventile wurden eingebaut, die abgangigen und defekten
Heizkessel wurden ausgetauscht. Betroffen sind hier folgende Liegenschaften: Polizeirevier
‘Elmshorn, Finanzamt Eutin, Polizei Rendsburg, GMSH Blro Schleswig, Finanzgericht und
Staatskanzlei in Kiel. Das Baukostenvolumen betrug in 2014 im ZGB-Bereich 202.000 €.

Ende 2014 wurde die energetische Fassadensanierung in der Mensa | CAU abgeschlossen.

Kostenanteil aus PROFI ca. 1.0 Mio. €.

An der Uni Kiel wurde ein hydraulischer Abgleich in einigen Gebauden, z.B.
Pharmazeutisches Institut und TF, durchgefiihrt.

Im Amtsgericht Kiel wurden die ungeregelten Pumpen gegen Pumpen der
Energieeffizienzklasse A ausgetauscht. Im Archiv des Geb&udes wurde zusétzlich eine
Zeitrelaissteuerung zur Beleuchtungsteuerung eingebaut. Alle Arbeiten wurden bereits
beendet.

Im ersten Quartal 2015 werden die Restarbeiten bei den beiden groBen MaBnahmen zur
energetischen Warmeversorgung der Uni und der Fachhochschule Liibeck abgeschlossen.

Der Fertigstellungsgrad aller MaBnahmen wurde in einer Tabelle abgebildet:

MaBnahmen Sonderprogramm PROFI
Stand: 12.01.2015

BM Nr. Liegenschaft BaumaBnahme Fertigstellungsgrad
Christian Albrecht Universitit, Kiel
Austausch
Thermostatventile/hydraul.
213 40 034 | IPN Abgleich 80%
Austausch
Thermostatventile/hydraul,
213 40 047 | Sektor 2 Abgleich 80%
214 40 031 | CAU Einbau Energiezahler 80%
FH Kiel
Austausch Klchengerat gegen
213 40 035 | Mensa Klchenmultifunktionsgeréat 100%
Austausch '
Thermostatventile/hydraul.
213 40 058 | Geb. 12 Abgleich 90%




Einbau von
Warmemengenzéhlern mit

213 40 071 | Campus GLT-Aufschaltung 82%
FH Liibeck
Austausch Klchengerét gegen ;
213 40 094 | Mensa Klchenmultifunktionsgeréat 100%
Uni Flensbur
213 40 049 | Uni Flensburg Beleuchtungssteuerung 100%
LKN Ténning
Austausch
Thermostatventile/hydraul.
213 40 064 | LKN Ténning Abgleich 80%
GMSH
‘ GMSH, Gartenstr.3, Einzelraumsteuerung, En:Key,
213 40 151 | Haus C Pilotprojekt 100%
JVA NMS
JVA NMS/ Werkstatt Nr.
21340077 |3 Fensteraustausch 100%
groRe EinzelmaRnahmen
213 40 054 | JVA NMS, Haus C energetische Sanierung 60%
energetische
213 40 044 | Mensa | CAU Fassadensanierung 100%
214 40 044 | FH Libeck, Vorl. Fernwarmelieferung 80%
213 40 124 | Uni Libeck Umschluss Warmeversorgung 60%
Amtsgericht Kiel
21440072 | AG Kiel |Wé’lrmeversorgung u. Elektro 100%
ZGB-Bereich, dieverse Liegenschaften
213 40 084 | Polizei EImshorn
213 40 081 | Polizei Rendsburg
Kleinteilige-technische TGA
213 40 081 | GMSH Biro Schleswig | MaBnahmen
213 40 082 | Finanzamt Eutin 100%
213 40 082 | Finanzgericht Kiel 50%
213 40 082 | Staatskanzlei Kiel

Ubersicht: MaRnahmenfortschritt

Mit Schreiben vom 15.10.2014 wurde der GMSH der Planungsauftrag zur Aufstellung von
Bauunterlagen flr vier MaBnahmen der Stiftung Gottorf und das Kloster Cismar erteilt. Die
Planung und Kostenermittlung erfordert zum Teil umfangreiche Bestandsaufnahmen, so
dass die Vorlage voraussichtlich im Il. Quartal 2015 erfolgen wird, die Umsetzung der

EnergieeinsparmaBnahmen ist in 2016 vorgesehen.

Im Jahr 2015 liegt der Umsetzungsschwerpunkt auf dem ZGB-Bereich sowie den
Amtsgerichten Pinneberg und Bad Segeberg. In den ZGB-Liegenschaften sind zahlreiche

kleinteilig-technische sowie einige hochbauliche MaBnahmen geplant, fiir die wir in 2015 mit

3




einem Umsatz von 1.5 Mio. € rechnen. Beide groBen MaBnahmen in den Amtsgerichten
generieren einen Bauumsatz in Héhe von ca. 2.5 Mio. € und starten Anfang des Jahres
2015.

Bei den ersten bereits in 2014 durchgeflihrten MaBnahmen, u.a. in der Polizeistation
Rendsburg, sind erhebliche Vorbehalte seitens der Nutzer zu Gberwinden. Die GMSH
schlagt vor, vorbeugend zur Erhéhung der Akzeptanz in den Dienststellen eine oder mehrere
Informationsveranstaltungen mit den Dienststellenleitern durchzufiihren. Die Initiative fir
diese Veranstaltungen misste vom Finanzministerium bzw. den zustandigen Ressorts
ausgehen.

Es finden zukuinftig die Gespréache zur Erneuerung der Liftungsanlagen an der Uni Liibeck
im Geb. 61 statt. Diese MaBnahme wird angesichts des hohen spezifischen
Energieverbrauchs der Universitat als eine effiziente MaBnahme bewertet, und es wird dem
Finanzministerium empfohlen, diese MaBnahme in das PROFI-Programm aufzunehmen. Im
ersten Quartal 2015 wird ein Energiekonzept fir die JVA NMS gefertigt. Die Finanzierung
erfolgt aus dem Haushaltstitel 12 11 533 33- Kostenerstattung flir Planungsleistungen ohne
unmittelbaren Baubezug. Die daraus resultierten EnergieeinsparmaBnahmen werden in die
Vorschlagsliste fiir das PROFI-Programm aufgenommen.

Mit freundlichen GriBen

In Vertretun

WLl

Walter Hapsen
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Projekt Nr.: 212 40 007
Projektbezeichnung: Betriebskostenoffensive vorsorgende Finanzpolitik,
Sonderprogramm PROFI 35/A

Sehr geehrte Damen und Herren,

die GMSH hat eine Vielzahl sowohl von grof3en und kleinen hochbaulichen Malinahmen als
auch von Kkleinteiligen technischen Energiesparmal3nahmen vorgeschlagen, die
Wirtschaftlichkeit von Investitionen gepruft und, beginnend im Jahr 2013, durchgefihrt. Die
Maflnahmen wurden angesichts des hohen spezifischen Energieverbrauchs von Gebauden
als effizient bewertet, geplant und genehmigt. Nach jetzigem Stand wurden im PROFI-
Programm Baumaflinahmen mit einem Kostenvolumen von 33,5 Mio. € freigegeben. Fir
weitere kleine Baumalnahmen wurden Planungsauftrage erteilt, jedoch sind die Kosten
noch nicht genehmigt (u.a. BIZ Malente ,3-fach Verglasung und Photovoltaikanlage” und AG
Pl ,kleinteilige TGA-Malinahmen®).

Aus dem vorgegebenen Budget in Héhe von 35 Mio. € wurden bis Ende 2016 bereits 16,5
Mio. €, inkl. Baunebenkosten ausgegeben. In 2017 wird mit weiteren Ausgaben in Hohe von
ca. 8,9 Mio. € inkl. Baunebenkosten gerechnet. Somit werden Ende 2017 insgesamt ca. 72
% der im SP PROFI zur Verfigung stehenden Mittel abfliel3en.

Es wird zurzeit davon ausgegangen, dass der Projektabschluss in 2019 erfolgt.

Jahre 2013 2014 2015 2016 Prognose
2017
Kosten €

Baukosten 284.035,29 | 2.547.845,25 | 3.775.739,14 | 5.825.736,70 | 7.538.985,74

FBT-Kosten 314.714,32 662.277,07 556.101,64 795.664,99 887.200,00

OLK 208.500,00 561.151,09 465.771,61 546.789,80 455.851,56
Gesamt 807.249,61 | 3.771.273,43 | 4.797.612,39 | 7.168.191,49 | 8.882.037,30
Aufsummierung 16.550.000,00

Jahre (2013 - 2016) (47,3 % v. 35 Mio.€)

Ubersicht: Ausgaben 2013 bis 2016 und Prognose 2017



Es wurden bereits mehrere Mallnahmen abgeschlossen.

Alle im Block 1 zusammengefassten energiesparenden und okologischen MaRnahmen, die
aus dem Titel 1211 712 01 in das SP PROFI Ubernommen wurden, sind vollstandig
abgeschlossen und abgerechnet. Hier wurden zum Beispiel 2013 die Multifunktions- und
Kuchengerate in den Mensen der Fachhochschulen Libeck und Kiel ausgetauscht. Die
gesamt verausgabte Summe belauft sich auf rd. 1,2 Mio. Euro einschlieldlich der
Baunebenkosten.

Bei den grof’en Baumalinahmen (Block 2) wurde Ende 2014 die energetische Fassaden-
sanierung in der Mensa | CAU abgeschlossen. Kostenanteil aus PROFI waren hier rd. 1,0
Mio. Euro. Auferdem wurden im Jahr 2016 die beiden Mallnahmen AG Pinneberg
.energetische Fassadensanierung“ und Schloss Gottorf ,Erneuerung der Warmeversorgung®“
abgeschlossen. Die Baukosten belaufen sich im AG Pinneberg auf rd. 2,1 Mio. Euro und im
Schloss Gottorf auf rd. 580 T Euro. Anfang 2017 werden die MaRnahmen in der FH Libeck
und in der JVA Neumtnster beendet. Die MalRnhahme an der Uni Libeck wird voraussichtlich
zum Ende des Jahres abgeschlossen.

Im Block 3 wurden ab dem Jahr 2014 kleinteilig-technische TGA-MalRhahmen im ZGB-
Bereich durchgeflihrt. Es wurden hier berwiegend die Heizkdrper hydraulisch abgeglichen,
voreinstellbare Thermostatventile eingebaut und die abgangigen und defekten Heizkessel
ausgetauscht. Betroffen sind hier in der Zwischenzeit ca. 85 Liegenschaften mit
Kleinmafinahmen in unterschiedlichem Bearbeitungsstand. Und es kommen immer noch
neue Liegenschaften dazu. Zusatzlich wurden noch mehrere kleine Baumalnahmen, die
sich aus den TGA-Malnahmen ergeben haben, in diesen Block mit aufgenommen. Das
Baukostenvolumen betrug bis Ende 2016 im ZGB-Bereich 4,5 Mio. Euro.

Im Block 4 werden kleinteilige, technische Energiesparmallnahmen in der CAU
zusammengefasst. Hier wurden z.B. in Gebauden wie dem Pharmazeutischen Institut und
der Technischen Fakultat ein hydraulischer Abgleich durchgefiihrt. Das Ausgabenvolumen
belauft sich bisher auf rd. 446,5 T Euro Baukosten.

Im 5. Block werden energetische Mallnahmen in Landesliegenschaften zusammengefasst.
Hier wurden z.B. im Amtsgericht Kiel die ungeregelten Pumpen gegen Pumpen der Energie-
effizienzklasse A ausgetauscht. Im Archiv des Gebaudes wurde zusatzlich eine
Zeitrelaissteuerung zur Beleuchtungsteuerung eingebaut. Von den 12 genehmigten
Maflnahmen aus diesem Block sind bis jetzt sieben abgeschlossen, weitere vier sollen in
2017 abgeschlossen werden. Die Gesamtbaukosten belaufen sich in diesem Block auf rd.
529 T Euro.

Der Fertigstellungsgrad aller bis zum Stichtag genehmigten MaRnahmen wurde in unten
stehender Tabelle abgebildet:



Mallnahmen Sonderprogramm PROFI

Stand: 01.01.2017

BM Nr.

Liegenschaft

Baumalnahme

Fertigstellungsgrad

Block 1: Energiesparende und 6kologische MaBnahmen (ehem. 1211 712 01)

Christian Albrecht Universitat, Kiel

Austausch Thermostatventile /

21340034 | IPN hydraulischer Abgleich 100%
Austausch Thermostatventile /
213 40 047 | Sektor 2 hydraulischer Abgleich 100%
214 40 031 | CAU Einbau Energiezahler 100%
FH Kiel
Austausch Kichengerat gegen
213 40 035 | Mensa Kichenmultifunktionsgerat 100%
Austausch Thermostatventile /
213 40 058 | Geb. 12 hydraulischer Abgleich 100%
Einbau von Warmemengen-
213 40 071 | Campus zahlern mit GLT-Aufschaltung 100%
Kleinteilige TGA-MalRnahmen
Warmeversorgung und
21540 117 | FH Kiel Geb. 05 Gebaudeautomation 100%
FH Liubeck
Austausch Kiichengerat gegen
213 40 094 | Mensa Kichenmultifunktionsgerat 100%
Uni Flensburg
213 40 049 | Uni Flensburg Beleuchtungssteuerung 100%
LKN Ténning
Austausch Thermostatventile /
213 40 064 | LKN Ténning hydraulischer Abgleich 100%
JVA NMS
JVA NMS/ Werkstatt Nr.
21340077 |3 Fensteraustausch 100%
Block 2: grofRe EinzelmaRnahmen
energetische
213 40 080 | LG Lubeck Fassadensanierung 30%
213 40 055 | Amtsgericht Pinneberg | Fassadensanierung 100%
energetische
213 40 044 | Mensa | CAU Fassadensanierung 100%
213 40 054 | JVA NMS, Haus C energetische Sanierung 95%
213 40 124 | Uni Lubeck Umschluss Warmeversorgung 80%
214 40 044 | FH Libeck, Vorl. Fernwarmelieferung 95%
214 40 049 | AG Bad Segeberg Fassadensanierung 65%
214 40 114 | FH Kiel, Geb.13 Sanierung Fenster 60%




Block 2: grof3e Einzelmalinahmen

214 40 152

Schloss Gottorf

Erneuerung Warmeversorgung

100%

21540178

PR Rendsburg

Fassaden- u. Fenstersanierung

30%

Block 3: Energiesparmallinahmen in ZGB-Liegenschaften

Hier kann kein Gesamtbe-

213 40 081 | 20 Liegenschaften i
g Kleinteilige TGA MalRnahmen arbeltungsstgnd a_ngegeben
: . L werden, da sich die Anzahl
213 40 082 | 25 Liegenschaften Heizung u. Elektro in diversen der Li haf dd
: Liegenschaften er Liegensc a"ten. unad aer
213 40 083 | 19 Liegenschaften MafRnahmen sténdig andern.
213 40 084 | 19 Liegenschaften
Kleinteilige Elektrotechnik,
215 40 015 | PDAFB Eutin TGA 95%
215 40 190 | PR Elmshorn Fenstersanierung 100%
216 40 075 | MSGWG Fenstersanierung 30%
216 40 117 | GMSH-Zentrale, Kiel Fassadensanierung 85%
Block 4: kleinteilige technische EnergiesparmalBnahmen
Kleinteilige, technische
213 40 068 | CAU MaRnahmen 35%

Block 5: Energetische Mallnahmen in Landesliegenschaften Hochbau und TGA

214 40 072 | AG Kiel Warmeversorgung u. Elektro 100%

214 40 008 | JVA NMS/Gebaude 11 | Fensteraustausch 100%

214 40 010 | Polizeirevier RD Austausch Luftung 100%
GMSH, Gartenstr.3, Einzelraumsteuerung, En:Key,

213 40 151 |Haus C Pilotprojekt 100%
FH Kiel Geb. C04 Warmeversorgung und

215 40 040 | Seminarpavillons Gebdudeautomation 100%

215 40 066 | Uni Flensburg Umbau Eingangstur 40%

diverse energetische ELT-

215 40 186 | FH Flensburg MaRnahmen 10%

215 40 191 | FH Flensburg Aullenbeleuchtung 100%

215 40 192 | JVA NMS, Haus A Energetische Sanierung 65%

215 40 174 | Hallig Suderoog Energieversorgungskonzept 75%




Block 5: Energetische Mallnahmen in Landesliegenschaften Hochbau und TGA

216 40 085

Landesvertretung Berlin

Sanierung Photovoltaikanlage

100%

216 40 107

EUF Flensburg

Energiemanagement-Software

100%

Stand: 01.02.2017, Silke Baschin

Ubersicht: MaRnahmenfortschritt






