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Miindliche Anhérung zum Gesetzentwurf zur Anderung des Gesetzes Uber die
Errichtung der Anstalt Schleswig-Holsteinische Landesforsten;
hier: schriftliche Beantwortung der Fragen der Abgeordneten Marlies Fritzen

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

gern beantworte ich in der Anlage die mit Schreiben vom 4. Juli 2019 (Umdruck 19/2677)
von Frau Fritzen (MdL) an die Beteiligungsverwaltung des Finanzministeriums adressier-
ten Fragen zur Drucksache 19/1298 (Gesetzentwurf zur Anderung des Gesetzes uber die
Errichtung der Anstalt Schleswig-Holsteinische Landesforsten).

In der in den Jahren 2015 und 2016 gefiihrten Diskussion um die Rucklagenbildung der
Anstalt Schleswig-Holsteinische Landesforsten (SHLF) wurde deutlich, dass nicht nur bei
Abgeordneten der CDU und FDP der Wunsch bestand, den Einfluss des Landes — als
Trager und ,Allein“-Haftender — zu sichern. Letztlich ging und geht es darum, dass das
Land, das die finanziellen Folgen von Entscheidungen tragt, auf diese Entscheidungen
angemessen Einfluss nehmen kann. Die seinerzeit noch aus der Opposition angekindigte
Gesetzesinitiative ist nun durch einen Regierungsentwurf konkretisiert worden.

Die in der Stellungnahme von Prof. Dr. Papenfuld hervorgehobene Bedeutung offentlicher
Unternehmen, tber die nach seinen Erkenntnissen mehr als 50% der Investitionen erfol-
gen und die nahezu 60% der Verschuldung der 6ffentlichen Hand auf sich vereinen, macht
es erforderlich, Organisationsstrukturen und Unternehmensfiihrung so zu optimieren, dass
die offentliche Hand als aktiver und gut informierter Eigentimer bzw. Gewdahrtrager agie-
ren kann.

Das Land hat schon im Jahr 2014 auf Initiative meines Hauses wichtige Weichen gestellt
fur eine gute Unternehmensfuhrung und fur eine strukturierte sowie effiziente Zusammen-
arbeit zwischen dem Eigentimer ,Land” und den Landesunternehmen. Dies wird insbe-
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sondere im Corporate Governance Kodex des Landes sowie in den verwaltungsinternen
Richtlinien bezuglich des Managements der Landesunternehmen deutlich.

Die in den Anhdrungsbeitragen genannten Aspekte, die seinerzeit Ziel der Umstrukturie-
rung der Forstverwaltung waren und zur Griindung der Anstalt Schleswig-Holsteinische
Landesforsten fuhrten, sind aus meiner Sicht weiterhin gultig und wesentliche Beweggrin-
de fur die nun geplante Novellierung. Ich teile die Einschatzung, dass die SHLF in den
Jahren seit ihrer Griindung im Wesentlichen erfolgreich gearbeitet haben. Bei riickblicken-
der Betrachtung der seinerzeit gewahlten Strukturen und ihrer Folgen zeigen sich jedoch
auch Punkte, die damals nicht im Fokus standen, heute aber Anlass zur Nachjustierung
geben.

Mit der Einbindung von Expertinnen und Experten in den Verwaltungsrat und mit der Ein-
richtung einer ,Eigentimer*innen“-Versammlung, der Gewahrtragerversammlung, in der

landespolitische Interessen Bertcksichtigung finden, wird die Anstaltsleitung kunftig in ih-
rer operativen Verantwortung umfassend und strukturiert begleitet.

Mit freundlichen GriiRen
a 'S‘Q J( A

Monika Heinold

Anlagen



Antwort auf die Fragen der Fraktion Biindnis 90/DIE GRUNEN vom 4. Juli 2019
(Umdruck 19/2677)

- 1. Welche Anforderungen bestehen beziglich der Einflussnahme des Landes
auf mit der Anstalt Schleswig-Holsteinische Landesforsten vergleichbare Ein-
richtungen in Tragerschaft des Landes"? ,

Die Voraussetzungen fur das Eingehen von Unternehmensbeteiligungen sind gesetz-
lich in § 65 LHO geregelt. Die unternehmerische Betétigung des Landes ist demnach
nur zur Verfolgung wichtiger Interessen des Landes zulassig, wenn sich der vom
Land angestrebte Zweck nicht auf anderem Wege besser und wirtschaftlicher errei-

- chen lasst. Darliber hinaus ist insbesondere auch eine angemessene Einflussnahme
des Landes insbesondere im Uberwachungsorgan sicherzustellen. Das Land wird
hier durch die von der Landesregierung berufenen Vertreter, i. d. R. Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, représentiert. Die Angemessenheit der Einflussnahme orientiert sich
an der Beteiligungsquote des Landes.

Die Anwendung von § 65 LHO ist im Errichtungsgesetz der SHLF in § 12 Abs. 4 ge-
regelt. ' : '

Die SHLF stehen in 100%iger Tragerschaft des Landes. Das Land haftet fir Verbind-
lichkeiten der SHLF unbegrenzt. Das Land tragt die Anstaltslast.

Durch die seinerzeitige Anderung des Regierungsentwurfs des Anstaltserrichtungs-
gesetzes (Drs. 16/1582) im Gesetzgebungsverfahren ist der Verwaltungsrat nicht so
eingerichtet worden wie urspriinglich vorgesehen (finf Mitglieder, davon drei Vertre-
ter des Fach- und des Finanzministeriums). Von den heute sieben Verwaltungsrats-
mitgliedern werden drei vom Land berufen. Dies entspricht nicht den einschlagigen
Regelungen der Landeshaushaltsordnung zur angemessenen Einflussnahme (vgl.
insbesondere § 65 Abs. 1 Nr. 3 LHO).

2. Welche Einrichtungen sind dies und wie wird dort die Méglichkeit zur Wahr-
nehmung der Eigentiimerinteressen gesichert?

Unternehmen, an denen das Land Schleswig-Holstein beteiligt (privatrechtlich) bzw.
als Gewahrtrager eingebunden ist (6ffentlich-rechtlich) und bei denenim letzteren
Fall ein wesentlicher wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb vorliegt, werden - auf Grund-
lage von Beschlussen der Landesregierung - unabhéngig von der Rechtsform gleich
behandelt, sowohl in der Organstruktur als auch im Beteiligungsmanagement. Dies
dient der einheitlichen wirtschaftlichen Steuerung und erleichtert rechtliche Ausle-
gungsfragen, die dann anhand der umfénglichen Literatur und Rechtsprechung fur
privatrechtliche Unternehmen standardisiert vorgenommen werden kénnen.

Privatrechtlich verfasste Unternehmen verfligen Giber mindestens zwei Organe, die
Gesellschafterversammliung, in der die Eigentimer ihre Interessen Uber (weisungs-
gebundene) Bevollmachtigte durchsetzen, und die Geschaftsflihrung, die das opera-
tive Geschaft des Unternehmens unter Beachtung der gesetzlichen und gesell-
schaftsvertraglich gesetzten Rahmenbedingungen verantwortet.

In der Gesellschafterversammlung als ,Eigentiimer‘-Versammlung wahrt das Land
seine Interessen als Eigentiimer. Hier werden beispielsweise Entscheidungen tber



den Jahresabschluss oder tUber den Wirtschaftsplan getroffen. Diese Entscheidun-
gen spiegeln insbesondere die finanziellen Aspekte der unternehmerischen Tatigkeit
wider. Diejenigen, die als Eigentlimer fur Verbindlichkeiten der Gesellschaften haften,
wollen unter diesem Aspekt mitentscheiden. Die Vertreter der Gesellschafter/Eigen-
timer werden bevollmachtigt, sind weisungsgebunden und Uben damit kein persénli-
ches Mandat aus. Die Voten ergeben sich aus der landesinternen Abstimmung und
koénnen sich gegebenenfalls auf Beschlisse der Landesregierung stiitzen.

Nur bei bestimmten Kapitalgesellschaften wird gesetzlich als weiteres Organ zwin-
gend der Aufsichtsrat als Uberwachungs- und Kontrollorgan vorgesehen (insbeson-
dere bei der Aktiengesellschaft und bei Gesellschaften mit beschrankter Haftung, die
dem Drittelbeteiligungsgesetz und/oder dem Mitbestimmungsgesetz unterliegen).

Seit der VerauBerung der Geschéftsanteile an der HSH Nordbank AG sind alle Lan-
desbeteiligungen als Gesellschaft mit beschrankter Haftung verfasst. Sie unterliegen
samtlich nicht dem Drittelbeteiligungsgesetz und auch nicht dem Mitbestimmungsge-
setz. Damit sind Aufsichtsrate gesetzlich nicht vorgeschrieben. Trotzdem hat sich das
Land bis auf wenige Ausnahmen dafiir entschieden, freiwillig Aufsichtsrate einzurich-
ten, um die (operative) Steuerung der Unternehmen zu optimieren und die Ge-
schaftsfihrung zu beraten, zu Uberwachen und zu kontrollieren. Fachleute beraten
als personliche Mandatstrager die Geschaftsleitungen in ihrer operativen Verantwor-
tung und nehmen wichtige Kontroll- und Uberwachungsaufgaben wahr. Es geht da-
bei auch um den Erhalt des Landesvermégens, selbst wenn im Fall von privatrecht-
lich verfassten Unternehmen das Haftungsrisiko nur auf die Einlage des Gesellschaf-
ters beschrankt ist.

Die Mitglieder eines Aufsichtsrates liben ein personliches Mandat aus, sind nicht wei-
sungsgebunden und dem Unternehmenswohl verpflichtet. Dabei sollen sie auch die
Interessen des Landes als Eigentiimer berlicksichtigen. Sie geben Empfehlungen zur
Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung zu Jahresabschilssen und i. d. R.
auch zu Wirtschaftsplanen ab. Ein direktes Einwirkungsrecht des Eigentiimers, der
fur die finanziellen Konsequenzen der unternehmerischen Tatigkeit in letzter Konse-
quenz einsteht, auf den Aufsichtsrat gibt es nicht. Allerdings kénnen die Eigentiimer-
interessen dann in der ,Eigentiimer‘-Versammlung, der Gesellschafterversammlung,
wahrgenommen werden. In der Gesellschafterversammiung werden die Mitglieder
des Aufsichtsrates auch nach Ablauf des jeweiligen Geschaftsjahres mit Blick auf
ihre verantwortungsvolle Tatigkeit gesellschaftsrechtlich ,entlastet”.

Bei 6ffentlich-rechtlich verfassten Unternehmen, den Anstalten 6ffentlichen Rechts,
ist die Haftung unbegrenzt (Anstaltslast wahrend der Lebensdauer und Gewahrtra-
gerhaftung bei Liquidation). Hier hat sich die Erkenntnis durchgesetzt, dass eine pro-
fessionelle Steuerung wie bei einer haftungsbeschrankten GmbH mit Landesanteil
zielfuhrend ist, um die Landesinteressen — auch die finanziellen — zu wahren. Aus
diesem Grund wird jetzt zwischen drei Organen mit unterschiedlichen Funktionen un-
terschieden: Gewahrtragerversammlung (wie Gesellschafterversammlung) — Wabh-
rung der Eigentiimerinteressen durch weisungsgebundene Bevollméchtigte, Verwal-
tungsrat (wie Aufsichtsrat) — Uberwachungs- und Kontrollorgan mit weisungsunge-
bundenen Mitgliedern, die dem Unternehmenswohl verpflichtet sind und Geschéafts-
fuhrung — Verantwortung fiir das operative Geschéft des Unternehmens.



3. Besteht bei der derzeit bestehenden Struktur der Anstalt Schleswig-Holsteini-
sche Landesforsten eine mit den o. g. Einrichtungen verglelchbares MalR der
S|cherung der Wahrnehmung der Eigentiimerinteressen?

Nein.

Es gibt neben der Geschaftsfiihrung, der Anstaltsleitung, einen Verwaltungsrat mit
sieben Mitgliedern, von denen drei auf Vorschlag der Landesregierung berufen wer-
den. Damit ist die angemessene Einflussnahme des Landes insbesondere im Uber-
wachungsorgan nicht sichergestellt.

Die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsorgan ist ein unabhangiges, héchst persénliches
Mandat mit einer korrespondierenden persénlichen Haftung.! Personen, die auf ei-
nem ,Landesticket* dem Aufsichtsrat eines Landesunternehmens angehdoren, sollen
bei der Wahrnehmung ihres Mandats auch die besonderen Interessen des Landes
berticksichtigen. Darauf werden sie regelhaft in den Berufungsschreiben hingewie-
sen. Die Berlicksichtigung der besonderen Interessen des Landes bei der Austibung
des Mandats findet seine Grenze im Unternehmenswohl. Wirde das vom Land ent-
sandte oder berufene Aufsichtsratsmitglied die Landesinteressen Uber das Unterneh-
menswohl stellen und damit entsprechende negative Konsequenzen fur das Unter-
nehmen herbeifiihren, dann kdme dies einer Pflichtverletzung als Mandatstrager
gleich und hatte gegebenenfalls strafrechtliche Konsequenzen.

Ganz besonders schwierig kdnnte eine solche Diskrepanz zwischen Landesinteresse
und Unternehmenswohl fuir eine Person sein, die fiir inren Dienstherrn als Beamte
das Mandat wahrnimmt. Im Innenverhaltnis hat sie den Weisungen des Dienstherrn
zu folgen, im AuRenverhaltnis kdnnten strafrechtliche Konsequenzen drohen. Aus
diesem Grund hat sich die Landesregierung mit der Beschlussfassung Gber das Be-
teiligungshandbuch als interne Verwaltungsanweisung daftir entschieden, dass die
Weisungsgebundenheit der/des Verbeamteten im Rahmen ihrer/seiner Tatigkeit im
Uberwachungsorgan nicht gilt. Davon ist nicht nur das Aufsichtsratsmandat in einem
privatrechtlich verfassten Unternehmen umfasst, sondern auch ein Aufsichts- bzw.
Verwaltungsratsmandat in einem 6ffentlich-rechtlichen Unternehmen.

Fur Landesmandatstragerinnen oder -trager, die der Verwaltung nicht angehéren,
wie solche der Industrie- und Handelskammern oder Landtagsabgeordnete, gilt dies
natirlich erst recht. AuBerdem unterliegen diese ,externen” Mandatstréger selbstver-
standlich auch nicht der Weisungsgebundenheit einer anderen Stelle oder Person.
Dies gilt v.a. und insbesondere flir Landtagsabgeordnete, die bereits in dieser
,hauptamtlichen” Funktion nur ihrem Gewissen unterworfen und an Auftrage und
Weisungen nicht gebunden sind (Art. 17 Abs. 1 Verf SH).

Letztlich geht also im Konfliktfall fir den persdnlichen Mandatstrager das Unterneh-
mensinteresse vor. Die landespolitischen Interessen stehen hintan, da sie — gesell-
schaftsrechtlich begriindet — gerade nicht im Aufsichtsrat als Uberwachungs-, Kon-
troll- und Beratungsorgan der operativ verantwortlichen Geschaftsfihrung durchge-
setzt werden kénnen.

T Gundlach, Frenzel, Schmidt, Das kommunale Aufsichtsratsmitglied im Spannungs-
feld zwischen offentlichem Recht und Gesellschaftsrecht, LKV 2001, 246, Seite 5;
Vgl. § 111 Abs. 5 AktG; Michalski/Heidinger/Leible/J. Schmidt, Kommentar zum
GmbHG, 3. Auflage 2017, § 52 GmbHG, Rn. 173.



Dafr ist die ,Eigentimer‘-Versammlung, die Gesellschafterversammlung, bei privat-
rechtlich verfassten Unternehmen zwingend vorgesehen. Die Einrichtung eines Auf-
sichtsrats kann freiwillig erfolgen, die Abhaltung von Gesellschafterversammlungen
ist vorgeschrieben. Die Eigentlimerrechte werden somit gesellschaftsrechtlich nicht
gering geschéatzt, denn schliellich hat der Eigentimer etwaige Lasten der operativen
Entscheidungen von Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat zu tragen. Aus diesem
Grund sind wesentliche Entscheidungen, die die Eigentiimerposition betreffen, in der
Gesellschafterversammlung zu treffen.

Ein Pendant zur Gesellschafterversammlung, die Gewahrtragerversammiung, fehit
bei den SHLF.

Die Diskussion um die Riicklagenbildung der SHLF im Jahr 2016 hat gezeigt, dass
der im Errichtungsgesetz angelegte Verzicht auf eine Gewahrtragerversammlung fur
die Verwaltungsratsmitglieder wie auch fir die politisch Verantwortlichen und die Mi-
nisterialverwaltung erhebliche Schwierigkeiten birgt. Abgeordnete der CDU und FDP
forderten seinerzeit, dass Voraussetzungen dafiir geschaffen werden missten, ein-
stimmige Beschlisse des Landtages in Anstalten 6ffentlichen Rechts umzusetzen.
Eine Gesetzesanderung wurde angeregt, um den Einfluss des Landes zu sichern.

Falls die Frage verneint wird: ‘
4. Ist der vorliegende Gesetzentwurf geeignet, dies zu sichern?
Ja.

Wie in der Stellungnahme von Prof. Dr. Papenfuld (Zeppelin Universitat) ausgefihrt,
missen die Governance-Strukturen in 6ffentlichen Unternehmen so gestaltet sein,
dass die landespolitischen Zielsetzungen und Interessen des Eigentiimers aus dieser
Ubergeordneten Perspektive auch gegen eventuelle Einzelinteressen eines Unter-
nehmens durchgesetzt werden kénnen. Dabei soll aber nicht, wie offenbar bei Rech-
nungshoéfen und in der Literatur diskutiert, auf einen mit Fachleuten besetzten Auf-
sichts- bzw. Verwaltungsrat verzichtet werden, der die Geschéftsfihrung bzw. An-
staltsleitung berat, Gberwacht und kontrolliert. Vielmehr soll dieses Organ ergénzt
werden um eine Gewahrtragerversammlung, in der die Eigentimerinteressen, die
insbesondere finanzielle Aspekte der operativen Geschéftstatigkeit betreffen, durch
Bevolimachtigte wahrgenommen werden. Die Bevollmachtigten vertreten in letzter
‘Konsequenz den politischen Willen der Landesregierung, der Exekutive. Ihre Mei-

- nungsbildung erfolgt in den daflir vorgesehenen Strukturen und entbehrt gerade nicht
der notwendigen Fachkompetenz. Pattsituationen in der Gewahrtragerversammlung
werden auf diese Weise aufgeldst. Die (von Einzelnen beflirchtete) isolierte Durch-
setzung finanzieller Interessen durch ein einzelnes Ressort ist ebenfalls nicht méglich
— genau so wenig wie bei den Haushaltsgesetzentwtirfen, die von der Landesregie-
rung in Ga&nze und nicht von einem einzelnen Ressort getragen werden.

Im vorliegenden Gesetzentwurf sind die Aufgaben des Verwaltungsrats und diejeni-
gen der Gewahrtragerversammlung klar benannt und gegeneinander abgegrenzt.
Der Verwaltungsrat kann im Rahmen seiner Zustandigkeit, die im Gesetz klar umris-
sen ist, einzelne Geschafte von seiner Zustimmung abhangig machen. Er kann aber
nicht Aufgaben/Kompetenzen, die einem anderen Unternehmensorgan zugeordnet
sind, an sich ziehen. Die Gewahrtragerversammlung erhalt fiir wesentliche Entschei-



dungen, wie die Beschlussfassung Gber den Jahresabschluss oder {iber den Wirt-
schaftsplan, begriindete Empfehlungen des Verwaltungsrats. Damit wird die fachli-
che Expertise in die Entscheidungsfindung des Eigentimers ,Land" eingebunden.

Die Einrichtung einer Gewahrtragerversammlung zur Wahrung der angemessenen
Einflussnahme des Landes ist zulassig. Durch die Formulierung in § 65 Abs. 1, Nr. 3
LHO, ,insbesondere im Aufsichtsrat ...“, macht der Gesetzgeber bereits deutlich,
dass auch andere Mdglichkeiten zur Sicherung eines angemessenen Einflusses au-
Rerhalb des Aufsichtsorgans in Betracht kommen.?

Die Vertretung der Gesellschafterrechte des Landes erfolgt bei privatrechtlich ver-
fassten Unternehmen in der Regel durch die zentrale Beteiligungsverwaltung, die im
Finanzministerium angesiedelt ist. Hier blindelt sich die Expertise fiir gesellschafts-
rechtliche und wirtschaftliche Fragestellungen der Landesunternehmen. In der Ge-
wahrtragerversammlung der SHLF sind das Fachressort und das Finanzministerium
paritatisch vertreten, um die Fachlichkeit von vornherein mit der finanziellen Exper-
tise zu verbinden. Mitglieder des Verwaltungsrates, die auf Vorschlag der Landesre-
gierung dieses personliche Mandat wahrnehmen, sind nicht als Bevollmachtlgte far
die Gewahrtragerversammlung vorgesehen.

Die Aufgaben, die der Gewahrtragerversammlung zugeordnet worden sind, orientie-
ren sich an den Aufgaben, die nach dem GmbH-Gesetz regelmalig der Gesellschaf-
terversammlung zugewiesen werden. Dazu gehdért auch die gesellschaftsrechtliche -
sentlastung” des Verwaltungsrats durch die Gewahrtragerversammlung. Zudem trifft
sie Entscheidungen zur Bestellung und Abberufung der Geschaftsfiihrung oder die
Bestellung von Prokuristen. Die Neuregelung, die Anstaltsleitung zeitlich zu befristen, -
entspricht dem Vorgehen des Landes bei anderen Landesunternehmen und den
Landesstandards (vgl. hierzu den Corporate Governance Kodex des Landes Schles-
wig-Holstein). Die Anstaltsleitung soll zukiinftig fir die Dauer von bis zu fiinf Jahren
bestellt werden, bei erstmaliger Bestellung ist ein Zeitraum von drei Jahren vorzuse-
hen. Wiederholte Bestellungen sind zulassig. Dies entspricht auch den Usancen an-
derer Lander und des Bundes. Zudem ist es in der Privatwirtschaft Giblich, die Ge-
schaftsfihrung zu befristen.

Die Mitglieder des Aufsichts- oder Verwaltungsrats sind grundsatzlich verpflichtet,
Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, inshesondere Be-
triebs- und Geschaftsgeheimnisse, Stillschweigen zu wahren, soweit sie ihnen durch
ihre Tatigkeit im Gremium bekannt geworden sind. Dies gilt auch fir vertrauliche Be-
richte und Beratungen. Die Verschwiegenheitspflicht gilt nach Beendigung der Tatig-
keit im Gremium fort. Die Berichterstattung an die Beteiligungsverwaltung des Fi- -
nanzministeriums ist von der Verschwiegenheitspflicht nicht erfasst (vgl. auch § 394
AktG). Diese Berichtspflicht findet sich auch in § 65 Abs. 5 LHO.

Daraus folgt, dass die Mitglieder eines Aufsichts- oder Verwaltungsrats nicht selbst in
den Ausschiissen des Landtages oder dem Landtag selbst Bericht erstatten diirfen.
Ihre Verpflichtung zur Verschwiegenheit wird nur gegeniiber der zentralen Beteili-
gungsverwaltung aufgehoben. Diese darf beispielsweise Uber die zustandige Staats-
sekretéarin/den zusténdigen Staatssekretar des Finanzministeriums dem vertraulich
tagenden Unterausschuss fur Beteiligungen des Finanzausschusses berichten.

2 Engels/Eibelshauser, Kommentar zum Haushaltsrecht, § 65 BHO, Rn. 53.



Damit besteht gerade kein direkter Informationsfluss in den Landtag Uber die im Ver-
waltungsrat vertretenen Abgeordneten zu den Beschliissen dieses vertraulich tagen-
den Gremiums.

Durch die Einrichtung eines Organs (Gewahrtrdgerversammlung), das tber Bevoll-
machtigte die Interessen und Zielsetzungen der Landesregierung uneingeschrankt
berlicksichtigt, kbnnen diese Interessen und Ziele von den politisch Verantwortlichen
im politischen Raum diskutiert werden.

5. Welche Alternativen bestlinden bezlglich der Struktur der SHLF, dies in ande-
rer Weise zu sichern?

Es kénnte auf einen Verwaltungsrat verzichtet werden und stattdessen nur eine Ge-
wahrtragerversammiung eingerichtet werden.

Diese Option wird nicht als zielfihrend erachtet, da gerade die Expertise der Verwal-
tungsratsmitglieder weiter zum Wohle des Unternehmens genutzt werden soll. Der
Verwaltungsrat wird auch in Zukunft wichtige Uberwachungs-, Kontroll- und Bera-
tungsaufgaben im operativen Geschaft ibernehmen. Die operative Verantwortung
verbleibt wie bisher bei der Geschéftsfiihrung bzw. Anstaltsleitung. Der Verwaltungs-
rat bereitet dariber hinaus durch Empfehlungen wichtige Entscheidungen der Ge-
wéahrtragerversammlung vor.

Die Erweiterung des Verwaltungsrats oder die Einfliihrung von Vetorechten andert
nichts an der Konzeption personlicher Mandate und der daraus resultierenden Ver-
antwortung.

6. Bestehen aus Sicht des Finanzministeriums Bedenken gegen den vorliegen-
den Gesetzentwurf?

Nein.

Die SHLF weisen im Vergleich zu anderen Unternehmen — sei es in privater oder in
offentlicher Rechtsform — keine Besonderheiten auf, die ein Abweichen von der ein-
heitlichen Verwaltungspraxis bei Landesbeteiligungen begriinden oder erforderlich
machen. Daher ist die Einfuhrung einer Gewahrtragerversammlung neben dem Ver-
waltungsrat als Uberwachungsorgan die sinnvollste und vorzugswiirdige Lésungs-
méglichkeit (auch da eine Anderung der Struktur des Verwaltungsrates nichts an
dem Umstand des persénlichen Mandats sowie der Verschwiegenheitspflicht und da-
mit am Informationsfluss zum Landtag &ndern wirde.)

7. Hat das Finanzministerium Anderungsvorschlidge zum vorliegenden Gesetz-
entwurf und falls ja, welche?

Nein.
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