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Betreff: [EXTERN] Ihr Zeichen: Ds 19/1663 - OPNV-Tarife kundenfreundlich
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Sehr geehrte Damen und Herren,

ich danke lhnen fiir lhre Anfrage vom 03. Dezember 2019 in dieser Angelegenheit und die Gelegenheit
zur Stellungnahme. Die NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH ist die Dachorganisation der
Verkehrsunternehmen in Schleswig-Holstein, die den SH-Tarif anwenden. In dieser Eigenschaft nimmt
sie als tariffuhrende Stelle des Landestarifs die Interessen ihrer derzeit 36 Gesellschafter in tariflichen
Angelegenheiten nach Mafl3gabe des zugrunde liegenden Regelwerks wahr. Hierbei kooperiert sie mit
der Dachorganisation der Aufgabentréager, der Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH
(NAH.SH).

Zum Anhérungsgegenstand beziehe ich wie folgt Stellung:

1.

Der bestehende SH-Tarif bietet bereits jetzt ein durchgangiges Fahrkartensystem fur Fahrten
mit dem OPNV innerhalb Schleswig-Holsteins sowie zwischen Schleswig-Holstein und
Hamburg. D.h. die Fahrgaste kénnen alle Busse und Bahnen des Nahverkehrs innerhalb
Schleswig-Holsteins sowie zwischen Schleswig-Holstein und Hamburg nutzen, ohne hierfir
mehrere Fahrscheine [6sen zu missen.

Der SH-Tarif ist ein sog. Relationstarif. Das bedeutet, die Fahrgaste kénnen ihren Fahrschein
fur die von ihnen gewiinschte Strecke I6sen, ohne Kenntnisse tber die Tarifzonen von Abfahrt-
und Ankunftsort haben zu muissen. Dies ermdglicht einen einfachen Zugang beim
Fahrscheinerwerb und eine transparente Struktur bei der Sortimentsgestaltung. Gleichzeitig
bietet er die Flexibilitat, um besonderen Nutzergruppen (z.B. Auszubildenden, die regelmafiig
zwischen mehreren Zielen pendeln, etwa Berufsschule und Ausbildungsbetrieb) angemessene
Lésungen anzubieten. Der SH-Tarif wird zur Zeit weiterentwickelt, um eine feinere
Aussteuerung der Preise zu erméglichen. Damit kdnnen kiinftig Preise kurzfristig auf einzelnen
Relationen angepasst werden, um schneller auf Entwicklungen etwa durch Nachfrage oder
tarifpolitische Zielsetzungen reagieren zu kénnen.

Ein Zonentarif (auch ,Wabentarif*) ist hingegen deutlich komplexer und weniger flexibel. Seine
Struktur erfordert die Information des Fahrgastes Uber seinen Geltungsraum. In einem
Flachenland wie Schleswig-Holstein wirde er dadurch teuer, dass sich der Preis aus der Anzahl
der durchfahrenen Zonen ergibt. Alternativ vergrof3erte man auf3erhalb der Ballungsraume die
Zonen, was zu defizitar niedrigen Preisen bei kurzen Fahrten fihrte. Der Zonenzuschnitt lie3e
sich nur miihsam andern und ermdglichte keine kurzfristige bedarfsgerechte Anpassung.

Die Tarifhoheit des SH-Tarifs liegt vollstdndig bei den Akteuren in Schleswig-Holstein.
Verkehrsunternehmen, NAH.SH und Aufgabentrager gestalten den Tarif mit dem gemeinsamen
Ziel, moglichst viele Fahrgaste fur den OPNV zu gewinnen. Bei einem gréReren Tarifverbund
(wie im Nordtarif angedacht) wirde diese Kontrolle zumindest teilweise aufgegeben;
Gestaltungsmdglichkeiten wiirden eingeschrankt.

In Schleswig-Holstein haben sich die Verkehrsunternehmen stets als flexible und zielorientierte
Partner erwiesen. Ein gelungenes Beispiel hierfir ist die erfolgreiche Einfihrung des
Semestertickets Schleswig-Holstein: In weniger als 18 Monaten nach Vorliegen der
Finanzierungszusage durch das Land konnte dieses komplexe Projekt umgesetzt werden. Denn
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der Vorteil des SH-Tarifs mit seinem Strukturelement der in der NSH verfassten
Unternehmerschaft ist die klare Ausrichtung auf Wirtschaftlichkeit. In einer anderen Struktur mit
einer noch starkeren politischen Ausrichtung konnten divergierende politische Ziele den
gemeinsamen Fortschritt in Verkehrsangelegenheiten eher behindern.

6. Das Preisniveau des SH-Tarifs ist Ausdruck der tarifpolitischen Entscheidung fir Investitionen
in ein maglichst gutes Angebot. Diese Entscheidung ist aus Sicht der NSH nach wie vor richtig.
Denn anstatt die Fahrpreise durch 6ffentliche Mittel moglichst niedrig zu halten, werden sie dazu
verwandt, um ein mdglichst gutes Angebot zu finanzieren. Dadurch tragen die
Beforderungsentgelte zu einem hoéheren Anteil zur Kostendeckung bei, was zu einem
insgesamt hoheren Preisniveau fuhrt. Jedoch ist es zuallererst ein gutes Angebot, durch das
sich zusétzliche Fahrgaste gewinnen lassen, nicht jedoch durch niedrige Preise bei einem
spéarlichen Angebot.

7. Gewinschte Tarifanpassungen missen fur die Verkehrsunternehmen kostendeckend sein.
Tarifpolitisch gewlinschte Preismafinahmen lassen sich umsetzen, wenn entsprechende Mittel
bereitgestellt werden, wie das Beispiel der Einfihrung des Semestertickets Schleswig-Holstein
belegt.

8. Die Rahmenbedingungen fir die Preisbildung haben sich in den letzten Jahren stark veréndert.
So ist der OPNV stark in die offentliche Wahrnehmung geriickt; auch stehen mehr finanzielle
Mittel zur Verfugung. Der sich daraus ergebende Reformbedarf wird im derzeit erarbeiteten
Tarifentwicklungsplan ermittelt. Hierbei werden Vertreter aller Akteure und Betroffenen
eingebunden, um alle Bedirfnisse zu bertcksichtigen und den SH-Tarif durch ein optimiertes,
bedarfsgerechtes Angebot zukunftsfahig zu halten.

9. Keine L6sung kann es sein, die derzeit vorhandenen Finanzmittel zu verwenden, um immer
neue zusatzliche Angebote zu schaffen, deren Leistungsspektrum sich Uberschneidet. Denn
zum einen wird der Tarif dadurch untbersichtlich und unattraktiv. Zum anderen lassen sich
einmal eingefuihrte Tarifangebote praktisch kaum wieder beseitigen. Sind sie obendrein nicht
auskommlich, missen sie dauerhaft subventioniert werden, auch bei knapper werdenden
Kassen. Als Folge wirde dann wieder beim Angebot gespart werden missen, was Fahrgéste
zur Abkehr vom OPNV veranlasst.

10. Aus denselben Griinden rat die NSH auch davon ab, sozialpolitische Ziele tiber OPNV-Tarife
umsetzen zu wollen. Hierflr sind die einschlagigen sozialpolitischen Instrumente besser
geeignet. Zusatzlich zu den bereits angefiihrten Griinden ist ein Verkehrsunternehmen nicht die
richte Stelle, um Anspruchsvoraussetzungen (wie etwa Beddrftigkeit 0.4.) zu prifen. Hier wéare
der Erwerb von Regelangeboten bei entsprechender Bezuschussung durch die zustandige
Stelle sinnvoller.

11. Die NSH und ihre Gesellschafter sind stets um Kooperation bemdiht. Im Sinne einer
gemeinsamen Weiterentwicklung des Tarifs besteht groRes Interesse an einer Intensivierung
der Zusammenarbeit, um friihzeitig entstehende Bedarfe zu erkennen, Fehlentwicklungen zu
begegnen und zum Nutzen der aller ein attraktives Verkehrsangebot zu ermdglichen.

Fur Ruckfragen, auch au3erhalb der Anhérung, stehe ich gerne zur Verfigung.

Mit freundlichen GriiRen

René Reimers

NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH
René Reimers

Geschaéftsfuhrer

Hamburger Chaussee 10

24114 Kiel

Telefon: 0431/ 666 75 -11

Telefax: 0431/ 666 75 -75

E-Mail: rene.reimers@n-sh.de

www.n-sh.de

Geschaftsfiihrer: René Reimers
Aufsichtsratsvorsitzender: Torsten Reh
Amtsgericht Kiel, HRB 7636
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