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l. Voraussetzungen fur ein “Wiederanfahren” der Wirtschaft

Die Corona-Krise fiihrt zu einem Ausnahmezustand praktisch der gesamten Wirtschaft: Einige
Branchen sind durch staatliche Vorgaben geschlossen, andere in ihrer Geschaftsaustibung
stark eingeschrankt, und sehr viele haben mit organisatorischen Umstellungen durch Home-
Office zu tun. Nicht Wenige sind aktuell existenziell betroffen und brauchen staatliche Hilfe.
Andere splren momentan noch keine akuten Folgen, nehmen aber wahr, dass sie keine neuen
Auftrage akquirieren kbnnen, sodass sie perspektivisch in Schwierigkeiten kommen werden.
Wer Investitionen geplant hat, stellt sie moglichst zurlick. Viele furchten daher, dass die
aktuellen Einschrankungen des offentlichen Lebens einen wirtschaftlichen Abschwung zur
Folge haben werden, der noch nachwirkt, wenn das Virus schon einige Zeit tiberwunden ist.
Kurz: Die gesamte Wirtschaft befindet sich im Krisenmodus zur Bewaltigung der aktuellen
Situation. Es herrscht grof3e Unsicherheit in Hinsicht auf die ndhere Zukunft. Ausdruck fur
diesen Krisenmodus in der Gesellschaft wie auch der Wirtschaft ist der Leitsatz ,Bleib zu
Hausel!*.

Ein unter dem Primat der Politik stehendes und daher von ihr zu beschlieRendes
~Wiederanfahren" der Wirtschaft erfordert vor diesem Hintergrund zweierlei:

1) Die Unsicherheit muss beendet werden. Die Unternehmen - wie auch die Bevolkerung
- mussen stabile Erwartungen entwickeln kdnnen, welche MaRnahmen und Schritte -
am besten sogar in welcher Reihenfolge - eingeleitet werden, um aus der Krise zu
kommen. Auf der Basis dieser (stabilen) Erwartungen werden dann wirtschaftliche
Entscheidungen mdglich, die dem Einzelnen und in der Summe der gesamten
Wirtschaft einen Weg aus der Krise ermoglichen. Damit dieser Weg schnell und effektiv
beschritten werden kann, ist eine klare und verlassliche Strategie nétig - und es ist
wichtig, dass diese klare Strategie auch klar und verlasslich kommuniziert wird: je
eindeutiger und unmissverstandlicher, desto besser.

2) Es muss ein Wechsel des Mind-Sets herbeigeflihrt werden: Von ,Bleib zu Hause!” als
Ausdruck des (angstvollen und rein reaktiven) Lebens in der Krise hin zu ,Halte
Abstand!“. Letzteres ist Ausdruck des bewussten und verantwortungsvollen Handelns
und Wirtschaftens innerhalb des Rahmens, den die Reaktion auf die Bedrohung durch
das Virus der Wirtschaft und der Gesellschaft auferlegt. Ein solcher Wechsel des Mind-
Sets ist Grundlage und Voraussetzung daflr, dass in den Unternehmen einerseits
wieder gedanklicher Raum flr Themen abseits der akuten Krisenbewadltigung entsteht.
Zugleich macht er deutlich, dass es Beschrankungen gibt, die - weil begriindet -
einzuhalten sind, die aber umso eher gelockert werden kénnen, je besser die Regel
befolgt wird. Ein grundlegender Punkt aus Sicht der Wirtschaft ist daher, die erfolgreich
in den Kopfen der Menschen verankerte Forderung ,Bleib zu Hause!" durch ,Halte
Deine Absténde!* zu ersetzen. Die folgenden, in den einzelnen Kapiteln aufgefuhrten,
konkreten Vorschlage setzen diesen Wandel des Bewusstseins voraus.
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Vorweg geschickt sei auch noch folgendes: Die Menschen und Unternehmen in Deutschland
haben in den vergangenen Wochen in ihrer ganz Gberwiegenden Mehrzahl beweisen, dass
sie verantwortungsvoll mit der Bedrohung umgehen kdnnen. Es gibt daher guten Grund, bei
einem anstehenden, schrittweisen ,Wiederanfahren® der Wirtschaft auf dieses
Verantwortungsbewusstsein zu setzen. Konkret heildt das, dass Vorgaben, die zeitweise die
wirtschaftliche Aktivitdt noch beschrénken, nicht zu detailliert und burokratisch ausfallen
sollten, sondern eher knapp und auf das Ziel ausgerichtet. Schlie3lich haben auch die
Unternehmen Interesse an gesunden Mitarbeitern und Kunden.

AuRerdem sei noch darauf hingewiesen, dass die Wirtschaft sich aktuell (je nach Branche)
entweder von einer schweren Krise erholt oder aufpassen muss, dass sie nicht tiefer als
unabwendbar hineingeréat. Es ist daher nicht zweckmaRig, sie wahrend der Dauer dieser
Phase mit Vorschriften (wie beispielsweise Compliance-Vorschriften zur Umristung
elektronischer Registrierkassen zum 30.9.) zu beschéftigen, die nicht der Krisenbewaltigung
und der Erholung dienen.

Darliber sind zwei Voraussetzungen branchenuibergreifend unabdingbar fir ein erfolgreiches
“Wiederanfahren” der Wirtschatft:

¢ weitestgehende Kontrolle des Infektionsgeschehens und
e Sicherstellung der Kinderbetreuung

Il. MalRnahmen zur Kontrolle des Infektionsgeschehens

Unabhéngig vom Zeitpunkt ihres Erlasses werden MalRhahmen zur Lockerung der Auflagen
wabhrscheinlich ein erneutes Ansteigen der Infektionszahlen zur Folge haben. Damit dies nicht
zu einer “zweiten Infektionswelle” fihrt, missen

o die jetzt greifenden Schutz- und Hygiene-Regeln weiterhin konsequent durchgesetzt
werden (“Halte Deine Abstande!”),

o die ndtigen Test-Kapazitaten (auch Antikorpertests) bereitstehen,
(Auch zu diesem Zweck gilt es neue Antik6rpertests zu validieren und entsprechende
Testkapazitaten auszubauen, um Ausbreitungsherde besser identifizieren und
QuarantdnemalRnahmen gezielter ergreifen zu kénnen. Im Vorfeld der Tests ist eine
Priorisierung der zu untersuchenden Zielgruppen vorzunehmen, damit der Bedarf an
Testkapazitaten fir Hersteller, Labore etc. planbar wird. Um Engpésse bei
diagnostischen Tests zu verhindern, sollten Tests, die bereits in den USA, Japan oder
China in Verkehr gebracht wurden, auch auf dem EU-Markt zugelassen sein, damit
zeitintensive Prifverfahren die Anwendung der Tests nicht verzogern.)

o die Lieferketten fur Medizinprodukte und Pharmazeutika aufrechterhalten und gestarkt

werden,
(Um die Produktionsfahigkeit in der Herstellung von Pharmazeutika und
Medizinprodukten zu gewahrleisten, missen Wertschopfungsketten sowohl im Inland
auch Uber nationale Grenzen hinweg derart unterstiitzt werden, dass die Zulieferung
von Grundstoffen und Komponenten an die verarbeitende Industrie gestarkt wird, damit
die Versorgung mit wichtigen Arzneimitteln und Medizinprodukten nicht gefahrdet wird.
Exportverbote, -kontrollen oder -beschrankungen fir  Arzneimittel und
Gesundheitstechnologien gilt es zu verhindern.)

e Versorgungsketten  fur  Schutzausrustung  krisenfest gemacht  werden,
(Eine konsequente Versorgung mit Schutzausristung ist fir Heil- und
Hilfsmittelversorger, Vorsorge- und Rehaeinrichtungen, medizinische Dienstleister



sowie ambulante Pflegedienste einzuplanen bzw. durchzufiihren, die alle Teil der
Versorgungskette sind. Ebenso gilt es Pharma- und Medizinproduktehersteller zu
bertcksichtigen, da sie vielfach unter sterilen Arbeitsbedingungen produzieren.)

e Mindereinnahmen der Krankenhauser ausgeglichen werden,
(Krankenhauser sind weiterhin finanziell zu entlasten, um die durch das Vorhalten freier
Betten flir COVID 19-Patienten entstandenen Mindereinnahmen mdglichst
auszugleichen. Eine derartige MalRhahme ist auch fur Hilfsmittel- und
Heilmittelerbringer vorzusehen, damit die regionale Versorgung mit Heil- und
Hilfsmitteln gewahrleistet ist.)

e Unternehmen unterstiitzt werden, die ihre Produktion auf Schutzausristung umstellen,
(Einige Unternehmen haben sich fir einen Quereinstieg in die Produktion von
Schutzausristung entschieden und kurzfristig ihre Produktionslinien umgestellt.
Angesichts des gestiegenen Bedarfs an Schutzausriistung leisten sie einen wichtigen
Beitrag zur Eindammung des Virus. Um den Quereinstieg attraktiv zu gestalten,
mussen die Vertragsbedingungen bzw. Beschaffungsklauseln in Ausschreibungen
derart formuliert sein, dass sie fur kleine und mittlere Unternehmen erfllbar sind. Des
Weiteren muissen Versorgungsbedarfe seitens des Landes klar erfasst und
kommuniziert werden, damit fir Unternehmen eine Planbarkeit gewéhrleistet ist,
sowohl in der Gegenwart als auch fur die Vorratsbildung fur zukiinftige Krisenzeiten.)

[I. Sicherstellung der Kinderbetreuung

Ohne die Sicherstellung einer Kinderbetreuung in Schule und Kindertagesstatte kann ein
“Wiederanfahren” der Wirtschaft nur schwer bis gar nicht gelingen. Wegen der
Ansteckungsrisiken in diesen Institutionen muss wohl abgewogen werden, welcher Weg zu
wahlen ist. Unter Abwégung der Vor- und Nachteile pladiert die IHK Schleswig-Holstein dafr,

¢ den Abschlussjahrgangen das Ablegen ihrer Prifungen zu erméglichen und
e zun&chst mit der Betreuung / Beschulung der Kinder bis einschlief3lich zur sechsten
Klasse zu beginnen.

Folgende Uberlegungen fiir eine schrittweise Offnung der Schulen und Kitas liegen diesem
Vorschlag zugrunde:

1) Die bestehende Notfallbetreuung, die fur Kinder von Eltern in systemrelevanten
Bereichen arbeiten, wird erweitert. Die jetzige Regelung ist sehr Ubersichtlich und
Jleicht® umsetzbar (medizinischer Bereich, Polizei etc.). Bei einer Erweiterung der
Anspruchsberechtigten ergeben sich Fragen nach den Kriterien, wer entscheidet und
wer wie Uberwacht. Im Ergebnis dirfte diese Alternative eher nicht realisierbar sein.

2) Das Herunterfahren von Schule und Kita erfolgte, indem zuerst die Schiler ab der 7.
Klasse und die Berufsschiler nicht mehr zur Schule gingen. Mit einer Woche
Verzogerung folgten die Kitas und die Schiler der Klassen eins bis sechs.
Fur das Hochfahren kénnte mit den Kitas und den Schiler der ersten bis sechsten
Klasse begonnen werden, da diese Kinder einer Betreuung bedirfen. Dabei ist zu
beachten, dass weder Kitas noch Grundschulen Uber ausreichende Raum- und
Personalkapazitaten verfigen, um in deutlich kleineren Gruppen zu unterrichten.
Deshalb bedarf es einer Regelung nach welchen Kriterien die Kinder wieder
teilnehmen konnen (siehe 1.) Fir die Klassen funf bis sechs stehen ausreichend
Kapazitaten zur Verfigung, da die héheren Klassen noch nicht wieder in der Schule
sind.



Gleichzeitung ist zu beachten, dass in den Monaten Mai bis Juni die
Abschlussprifungen in der Allgemeinbildung und in der Berufsbhildung absolviert
werden sollen/missen. Dies kdnnte auch dazu fuhren, dass nur die Abgangsklassen
neben Klasse eins bis sechs in einem ersten Schritt beschult werden.
Um die Raumsituation zu entschéarfen, ist auch ein Unterricht in kleineren Gruppen am
Vormittag und Nachmittag denkbar. Eingeschrénkt wird diese Variante durch die Zahl
der verflugbaren Lehrkréfte.
Der Unterrichtsausfall ware dann im nachsten Schuljahr zu kompensieren. Um
zusatzliche Unterrichtszeit im nachsten Schuljahr zu gewinnen, kann eine Verkirzung
der Ferientage fur das Schuljahr 20/21 genutzt werden. Ein erster Schritt ware die
Verkirzung der Sommerferien um eine Woche.

Aufgrund der Hoheit der Bundeslander fur den Bildungsbereich ist ein abgestimmtes Vorgehen
auf Bundesebene erforderlich. Das kann trotzdem bedeuten, dass die Lander abhéngig von
der jeweiligen ,Corona-Situation” zeitlich unterschiedlich vorgehen.

V. Herausforderungen der einzelnen Branchen und
MalRnahmen zu ihrer schrittweisen Heranfliihrung and die
Normalitat

Die Betroffenheit der einzelnen Branchen von den Beschrankungen des 6ffentlichen Lebens
stellt sich sehr unterschiedlich dar. Entsprechend unterscheiden sich auch die noétigen
MalRnahmen zur Normalisierung lhres Geschaftsbetriebes im Zuge eines schrittweisen
“Wiederanfahrens” der Wirtschaft: Wahrend sich bei den direkt von den Beschrankungen
betroffenen Branchen konkrete — auch sukzessiv gangbare - Schritte zum Halten der Abstande
zwischen den Menschen identifizieren lassen, trifft dies auf die indirekt betroffenen Branchen
in der Regel nur insoweit zu, als sie fiir einen ausreichenden Abstand zwischen ihren
Mitarbeitern zu sorgen haben. Dennoch ergibt sich auch bei ihnen Handlungsbedarf.

A. Einzelhandel

1. Wie stellt sich die aktuelle Lage dar? Wie sehr ist sie aktuell von den
Einschrankungen betroffen?

Gerade der stationdre Einzelhandel im Non-Food-Bereich ist durch die
GeschaéftsschlielBungen erheblich betroffen und steht teilweise vor
existenziellen Problemen.

Belastet ist insbesondere der kleine, inhabergefiihrte stationdre Einzelhandel und
innenstadtrelevante Handelsbereich, der nicht im E-Commerce agiert. I.d.R. ist der Umsatz
vollstandig oder nahezu vollstéandig eingebrochen. Besonders betroffen von den SchlieBungen
sind zudem saisonale Sortimentsbereiche (z.B. Mode/Schuhe/Segelzubehér etc.), sowie
Teilbranchen mit langen Ordervorlaufzeiten (z.B. Schuhe). Aber auch in den zulassigen
Einzelhandelsbereichen wie Lebensmittel/Drogerie ist festzustellen, dass die Umsétze z.T.
durch Sattigungseffekte ebenfalls bereits nachlassen.



Auch wenn der weiterhin erlaubte Online-Handel nicht im vermuteten Umfang gestiegen ist
und durchaus Ruckgange zu verzeichnen hat, stellt er weiterhin gerade fir kleine,
inhabergefihrte stationare Laden mehr erhebliche Konkurrenz als Chance dar. Belastet wird
der kleine, inhabergefiihrte (Fach-)Einzelhandel und innenstadtrelevante Handelsbereich
zudem durch Wettbewerbsverzerrungen gegeniuber anderen Betriebstypen, die z.B. im
Nebensortiment Sortimente der derzeit nicht zugelassenen Verkaufsstellen, vertreiben dirfen.

Eine weitere Verscharfung fur die stationaren Unternehmen ist die mit der Aktualisierung der
Landesverordnung am 02.04.2020 verbundene Einschrdnkung der Abholdienste und das
Einstellen von Warenausgabestellen. Eine schnelle Umstellung auf Online-Plattformen bzw.
eigene Online-Shops ist gerade fur kleine, inhabergefihrte Geschafte kurzfristig kaum zu
leisten und zudem mit einem hohen Kostenaufwand verbunden. Hinzu kommt, dass der
Aufbau eines eigenen Lieferservices durch die Kapazitdten der Lieferdiensten schnell an
Grenzen stof3t.

Die knappe Personalsituation setzt dem Einzelhandel ebenfalls Grenzen: Dies zeigt beim
zulassigen Einzelhandel die Tatsache, dass bislang von den in Schleswig-Holstein
ermoglichten, erweiterten Offnungszeiten an Sonntag- und Feiertagen nur im Einzelfall
Gebrauch gemacht wird.

Vor diesem Hintergrund haben wir uns als IHKs schon friih dafur eingesetzt,

o den Verkauf von Aktionsware voribergehend auszusetzen,

e bei Mischbetrieben die Nebensortimente mit einem Anteil von mehr als 10 Prozent zu
verbieten und

e die Positivliste des Landes um weitere Sortimente zu erweitern wie auch um einige
Sortimente zu bereinigen. Dazu gehort explizit die Aufnahme des Fahrradhandels zur
Sicherstellung notwendiger Mobilitat als Daseinsvorsorge.

2. Wie wird sich diese Situation entwickeln, wenn die Beschrankung des
offentlichen Lebens anhalt?

Durch den bereits seit einigen Jahren bestehenden Strukturwandel steht — wie dies auch die
aktuelle IFH-Studie erneut bestétigt - der deutsche Handel bundesweit zunehmend unter
Druck. Gerade in den Innenstadtlagen ist angesichts der Konkurrenz durch Online-Handel,
grine Wiese, schlechte Erreichbarkeit in Verbindung mit hohen Mieten sowie haufig mit
mangelnder Aufenthaltsqualitdt eine ungleiche Wettbewerbssituation fiir den stationdren
Handel vorhanden. Hinzukommt, dass in vielen Betrieben die Frage einer anstehenden
Unternehmensnachfolge besteht. Angesichts dieses Trends ist fur die Branche zu erwarten,
dass die bis 2030 vorhergesagte grofe Anzahl an SchlieBungen durch die aktuelle
Entwicklung erheblich beschleunigt wird.

Angesichts der Verunsicherung der Verbraucher und der oft unsichereren
Einkommenssituation ist allerdings mit einer weiteren Zuriickhaltung beim Konsum zu
rechnen. So ist die Konsumstimmung, die die Erwartung fiir die kommenden drei Monaten
abbildet, laut HDE-Konsumbarometer im April auf den bisherigen Tiefstwert seit
Befragungsbeginn in 2016 gefallen.

Um die Innenstadte als lebendige und attraktive Standorte zu erhalten, kommt der
wettbewerbsneutralen Formulierung geeigneter MaRhahmen besondere Bedeutung zu.



3. Welche konkreten allgemeinen wie branchenspezifischen Malinahmen sind
zu ergreifen, um diesen Wirtschaftszweig wieder ,anzufahren*?

Beim Handel empfehlen wir folgende Schritte in der formulierten Reihenfolge (die Punkte 1-3
waren sofort umsetzbar). Die MalRnahmen sollten branchenibergreifend und einheitlich
erfolgen, da die ,Grundversorgung der Bevolkerung” sichergestellt ist:

1) Wiedererlauben von ,Bestellung und Abholung® in allen Bereichen

2) Zulassen von ,Private Shopping® (sprich Einzel-Terminvereinbarung)

3) (vorubergehendes) Verbot von ,Aktionswaren® in den derzeitigen Verkaufsstellen —
denn Aktionswaren haben das Ziel, mdglichst viele Menschen ,anzulocken®, das ist
kontraproduktiv (manche Anbieter machen das bereits als ,Selbstverpflichtung*)

4) (kurzfristig) Offnen der Geschéfte mit Kundenbeschrankungen (wir empfehlen 1 Kunde
pro 15 oder 20 gm Ladenflache, allerdings ohne GréRRenbeschrankung der Ladenflache
(diese ist unter ,keep distance“-Gesichtspunkten nicht sinnvoll, grof3ere Geschéfte
haben auch groRRere Freiflachen). Hygienekonforme Umsetzung ist mit bekannten
erprobten Malinahmen (Ticket-Systeme, Zeitfenster, Zugangskontrollen 0.4.)
gewabhrleistbar.

5) (mittelfristig) ,normale Offnung” aller Verkaufsstellen— dies halten wir nicht fur
kurzfristig umsetzbar

6) (langfristig) Sonderverkaufe, Jubilaen, Aktionstage, Tage der offenen Tur etc. bleiben
am langsten verboten (sind hier lediglich der Vollstandigkeit halber aufgeftihrt)

B. Tourismus

1. Wie stellt sich die aktuelle Lage der Branche dar? Wie sehr ist sie aktuell
von den Einschrankungen betroffen?

Erste Analysen der Hoteldienstleister Fairmas und STR, die Uber Schnittstellen bereits tGber
Echtdaten zur ersten Marzhalfte verfigen, weisen in der deutschen Hotellerie deutlich
zweistellige Auslastungsriickgdnge aus. Bis Ostern werden die Ubernachtungsumsétze
aufgrund der SchlieBungen auf nahezu Null sinken. Gleiches gilt fir die Gastronomie. Nach
vorlaufigen Schatzungen von dwif consulting sind bundesweit Umsatzausfalle in Héhe von bis
9 Mrd. Euro fur die Monate Marz/April moglich.

Unabhéngig von der aktuellen Situation kampfen viele Betriebe im Hotel- und
Gaststattengewerbe auch in Normaljahren gerade im 1. Quartal mit Liquiditdtsengpassen, da
die Monate Januar bis Marz erfahrungsgemall zu den umsatzschwacheren des
Geschéftsjahres gehoren. Die aktuellen Entwicklungen erhdhen den finanziellen Druck
nochmals deutlich. Durch die vergleichsweise niedrigen Eigenkapitalquoten verfigen die
meisten Betriebe im Hotel- und Gaststattengewerbe tber wenig Liquiditéatsreserven, eine
derartige Krise langer durchzustehen. Doch nicht nur die hohen Umsatzeinbuf3en treffen die
Branche. Personal- und Mietaufwandsquoten zwischen 35 % und 41 % in Summe driicken auf
die Liquiditat.

Dramatisch ist auch die Lage der Reise, Messe- und Veranstaltungswirtschaft. Auch sie ist mit
ihren Zulieferern durch die SchlieBungen, Untersagungen und eingeschrankten

Reisemdoglichkeiten, die teilweise noch das ganze Jahr andauern kodnnten, existentiell
getroffen.



2. Wie wird sich diese Situation entwickeln, wenn der Shut-Down anhalt?

Die aktuelle Situation ist schon jetzt fir viele touristische Betriebe existenzbedrohend. Die
Beschrankungen betreffen alle Bereiche der touristischen Leistungskette und haben den
Tourismus in Schleswig-Holstein de facto zum Erliegen gebracht.

Wenn der Shut-Down anhalt, wird sich die Lage weiter zuspitzen. Wo staatliche Hilfen nicht
mehr ausreichen, um die Liquiditat aufrechtzuerhalten, sind Insolvenzen unvermeidbar.
Unzahlige Arbeitsplatze waren bedroht, ein massiver Beschéftigungsabbau wére die Folge.

3. Welche konkreten allgemeinen wie branchenspezifischen MalRnahmen sind
zu ergreifen, um diesen Wirtschaftszweig wieder ,anzufahren*?

Unter der Voraussetzung der medizinischen Vertretbarkeit ist eine moglichst rasche Lockerung
der staatlichen BetriebsschlieBungen im Tourismus erforderlich. Unsere MalRgabe ist
,Ubernachtungstourismus vor Tagestourismus” — denn dieser wére einfacher zu skalieren und
ermdglicht dem schleswig-holsteinischen Tourismus ein ,sanftes Anfahren®. Wichtig dabei ist,
die Interdependenzen zwischen Hotellerie und Gastronomie zu beachten.

Vorschlage fur kurzfristige MaRhahmen:

1) Lockerungen fur Restaurants und Gaststatten: Wiedererdffnung von Restaurants mit
entsprechenden Abstandsauflagen (Mindestabstdnde zwischen Tischen) und
Vorsorge fur die Einhaltung der erforderlichen HygienemalRnahmen.

2) Lockerungen fiir den Ubernachtungstourismus auf dem Festland und den Inseln und
Halligen Schleswig-Holsteins: Wiederermdoglichung von touristischen Ubernachtungen
in Beherbergungsbetrieben und Campingplatzen fir Gaste aus dem Inland unter
Beachtung der einschlagigen Abstands- und Hygienebestimmungen (ggf. beginnend
bei ,mindestens 2 oder 3 Ubernachtungen®). In den Unterkiinften sind Abstandsregeln
einzuhalten, dies trifft insbesondere die Bereiche Rezeption, Frihstlick, Restaurant
oder Wellness. Beim Frihstiick- und Restaurantbetrieb kdnnte eine Entzerrung Gber
eine Verteilung auf mehrere Schichten mit Reservierungspflicht, eine Desinfektion von
Kontaktflachen zwischen Schichten bzw. Wechsel von Tischwéasche erfolgen. Zur
Vermeidung moglicher Ansteckungsherde trotz Reinigung konnte zudem die
Zeitspanne zwischen den Bettenwechseln erhéht werden (Luften vor Gastewechsel
und nach Betreten durch Reinigungspersonal). Die Zufahrten zu Urlaubsorten kénnte
mittels eines Nachweises der Buchung gesteuert werden. Im Schleswig-Holstein-
Tourismus finden sich Uberwiegend die Zielgruppen Natururlauber, Familien mit
Kindern und Entschleuniger. Fir diese Zielgruppen haben die Themen Erholung und
Gesundheit einen hohen Stellenwert, so dass unterstellt werden kann, dass trotz
Lockerungen die erforderlichen Abstands- und Hygienebestimmungen eingehalten

werden.
3) Anmietung von Beherbergungsbetrieben zur L6sung von Kapazitatsengpéassen in
Krankenh&usern, Pflegeheimen, Frauenhausern, anderen stadtische

Sammeleinrichtungen und zur Unterbringung von Einsatzkréften des Rettungsdienstes
4) Lockerungen fur Wassersportwirtschaft: Boote und Yachten werden weit tiberwiegend
von Menschen, die in einem gemeinsamen Haushalt leben, genutzt. Insofern ergeben
sich durch diese Nutzungsart keine negativen Folgen im Hinblick auf die auch weiterhin
notwendige Beschrdnkung sozialer Kontakte. Aufgrund der Gestaltung von
Sportboothafen bleibt die erforderliche Abstandsregelung von mindestens 1,5 m



gewahrt. Die Liegeplatze liegen entsprechend weit auseinander und auch auf den
Bootsstegen kann die erwahnte Abstandsregelung ohne weiteres eingehalten werden.

5) Lockerung fur touristische Ausflugsschifffahrt: Wiederermoglichung touristischer
Ausflugsschifffahrt flir Betriebe, die aufgrund der GroRe und Beschaffenheit ihrer
Schiffe die Einhaltung der erforderlichen Abstands- und Hygienebestimmungen
gewahrleisten konnen.

6) Kongresse und Messen fur gewerbliche Kunden haben Vorzug vor Veranstaltungen fur
Endverbraucher. Auch hier sind klare ,Mengenbeschrankungen“ unter dem
Gesichtspunkt ,halte Abstand” umsetzbar (Veranstalter und Ausrichter verfligen Uber
probate Mittel zum Einhalten der Abstands- und Hygieneauflagen). Eine
.grundsatzliche Teilnehmerobergrenze” halten wir fir nicht zielfihrend — diese ist
sinnvoll nur vom Veranstaltungsort abhangig.

7) Bei beginnendem Tagestourismus sind ,Mengenbeschrankungen* bspw. uber
Ticketsysteme, Parkplatzbeschrankungen o.a. denkbar — in vielen Tourismusorten ist
dies Uber die Abgaben- respektive Zufahrtsbeschrankungen pragmatisch umsetzbar.

8) In Abhangigkeit der Entwicklung der Infektionszahlen sukzessive weitere Lockerungen
und Ricknahme von Beschrankungen

C. Weiterbildung

1. Wie stellt sich die aktuelle Lage der Branche dar? Wie sehr ist sie aktuell
von den Einschrankungen betroffen?

Die Durchfiihrung von Prasenzveranstaltungen in der beruflichen Weiterbildung ist durch die
Verordnungen der Lander zum Erliegen gekommen. Dementsprechend gehen die Umsatze
stark zurtick, zumal eine schnelle Umstellung auf Online-Angebote in der Regel nicht bzw. nur
eingeschrankt moglich ist.

Derzeit ist die Durchfilhrung von Angeboten von Offentlichen und privaten
Bildungseinrichtungen auch im Bereich der Arbeitsférderung untersagt. Dies hat zwangslaufig
die Aussetzung der Prasenzunterrichtszeiten an den Standorten der zugelassenen Trager zur
Folge. Zwei Wege werden eroffnet:

1) Fortfihrung arbeitsmarktpolitischer Mal3nahmen als Onlineangebote (oder in sonstiger
alternativer Form)

2) Lockerung des Gebots der Neuzulassung/Zertifizierung von Einzelmal3nahmen.
Ein Rettungsschirm fur Trager im Bereich der geforderten beruflichen Weiterbildung
besteht durch das Sozialschutz-Paket (Artikel 10). Das Sozialdienstleister-
Einsatzgesetz richtet sich u.a. an Einrichtungen der Arbeits- bzw.
Beschaftigungsférderung, der Aus- und Weiterbildung sowie Bildungs-,
Beschaftigungs- und Sprachkurstrager, die keine MafRnahmen mehr durchfiihren
kénnen. Die Bildungstrager kénnen bei der Agentur fir Arbeit Antrage auf Leistungen
stellen, um das Wegbrechen des Geschaftes zu kompensieren. Es handelt sich dabei
um einen sogenannten Sicherstellungsauftrag.

Auch die Lehrkrafte und Dozenten in der beruflichen Weiterbildung sowie in Sprach- und
Integrationskursen sind von den aktuellen Einschrdnkungen und Betretungsverboten
betroffen. Immerhin drei Viertel aller Lehrkrafte in der beruflichen Weiterbildung arbeiten auf
Honorarbasis, womit auch dieser Gruppe eine existentielle Herausforderung entsteht. Wie



andere Solo-Selbststandige konnen auch die Lehrkrafte auf die Unterstitzung nach dem
Sozialschutz-Paket setzen.

2. Wie wird sich diese Situation entwickeln, wenn der Shut-Down anhalt?
(kurz-, mittel-, langfristig)

Kurzfristig ist davon auszugehen, dass vielen Weiterbildungstragern in Schleswig-Holstein
durch die besondere Gefahrdungslage und den damit einhergehenden Betretungsverboten die
Geschéftsgrundlage weitgehend entzogen wird. Bei Online-Kursen und &hnlichen
Alternativangeboten ist zu beachten, dass sie als reine Online-Kurse den Prasenzunterricht
vielfach nicht ersetzen konnen. Mittelfristige Einschrankungen durften die Zahl der
Bildungstrager in Schleswig-Holstein deutlich verkleinern. Langfristige Einschrankungen
werden die Struktur der Angebote und Anbieter verandern.

3. Welche konkreten allgemeinen wie branchenspezifischen MaRnahmen sind
zu ergreifen, um diesen Wirtschaftszweig wieder ,anzufahren*?

Vorschlage fur MalBnhahmen:

1) Aufhebung des Betretungsverbots ggf. in Schritten

2) Hier auch unterscheiden zwischen Anbietern die mit grofReren Gruppen (z.B.
Volkshochschulen) arbeiten und solchen die generell in kleinen Gruppen bis 3-5
Personen bzw. Einzelunterrichtung (Sprachinstitute) arbeiten.

3) Klare Kommunikation der Bedingungen fir die Aufhebung des Betretungsverbots

4) Verstarkte Werbung und Forderung der Weiterbildung z.B. im Rahmen des
Teilhabechancengesetzes

5) Besondere Forderung von Weiterbildungsprogrammen fir Mitarbeitende in den
besonders betroffenen Branchen, die auch sehr spat wieder den normalen Betrieb
aufnehmen werden

D. Industrie

1. Wie stellt sich die aktuelle Lage der Branche dar? Wie sehr ist sie aktuell von
den Einschrankungen betroffen?

Die Industrie ist durch die Corona-Krise unterschiedlich betroffen: Wahrend einige
Industrieunternehmen noch keine EinbulRen verzeichnen, missen andere deutliche
Umsatzeinbriiche hinnehmen. Unternehmen, die Auftragsriickgénge erleiden, nutzen verstarkt
Kurzarbeit. Unabhéngig von der Umsatzsituation haben viele Industrieunternehmen
Malnahmen zur Risikominimierung wie die Aufteilung der Belegschaft in zwei Schichten und
Homeoffice ergriffen. Dadurch entstehen den Unternehmen zusatzliche Kosten.

Um die Liquiditat zu sichern, nutzen Industrieunternehmen Einzelvereinbarungen mit ihren
Kunden um kurzfristige Forderungen zu prolongieren. Des Weiteren werden
Stundungsmoglichkeiten bei Steuern Sozialversicherungsbeitrdgen etc. genutzt. Auch die
Inanspruchnahme von Kfw-Darlehen wird angestrebt, obwohl die Uberpriifung der
Besicherung durch die Hausbanken sich fur viele unerwartet zeitintensiv gestaltet. Kleinere



Industrieunternehmen hoffen auf das Zuschussprogramm des Landes und die bereits
beschlossene 100 %-ige Haftungsfreistellung des Bundes bei Kfw-Mitteln.

2. Wie wird sich diese Situation entwickeln, wenn der Shut-Down anhalt?
(kurz-, mittel-, langfristig)

Fir die zweite Halfte des laufenden Jahres sowie das Jahr 2021 werden zum Teil deutliche
Auftragseinbriiche beflirchtet. Frihindikatoren dafir sind schleppende Auftragseingénge,
unterbrochene Lieferketten und eine sich abzeichnende Investitionszuriickhaltung bis hin zum
Investitionsstopp. Daher beflurchten einzelne Industrieunternehmen existenzbedrohende
Umsatzriickgange.

Exportorientierte Industrieunternehmen leiden unter den weltweiten Reisebeschrankungen, da
fur erklarungsbedirftige Anlagen ein Besuch bei Kunden im Ausland erforderlich ist. Dies kann
substanzielle, langfristige Auftragsriickgdnge nach sich ziehen, denen haufig schwerer zu
begegnen ist als beschrankten kurzfristigen Einbuf3en. Dennoch wird dem Schutz der
Mitarbeiter gegenwartig Vorrang eingeraumt, denn Erkrankungen der Belegschaften kdnnten
zu noch grof3eren EinbulRen fihren. Auch eine weltweite Rezession schatzen sie als potenziell
existenzbedrohend ein.

3. Welche konkreten allgemeinen wie branchenspezifischen MaRnahmen sind
zu ergreifen, um diesen Wirtschaftszweig wieder ,anzufahren*?

Um das Wiederanfahren der Produktion zu erleichtern, bendétigen Industrieunternehmen
Planungssicherheit. Ein Stufenplan, wie der Shut-Down schrittweise behoben werden soll, ist
erforderlich.

Um es ihnen weiterhin zu erméglichen, mit grol3en Abstdanden zwischen den Mitarbeitern zu
produzieren, sollten Mehrschicht-, Sonn- und Feiertagsarbeit zeitlich befristet dort
unbirokratisch umgesetzt werden, wo es behdrdlicher Genehmigungen bedarf.

Auch wirde begruf3t, wenn im Rahmen der Moglichkeiten Deutschland-weiten 6ffentlichen
Ausschreibungen voribergehend der Vorrang vor Europa-weiten gegeben wirde.

E. Energie

1. Wie stellt sich die aktuelle Lage der Branche dar? Wie sehr ist sie aktuell
von den Einschrankungen betroffen?

Versorger: Die Sicherheit der Stromversorgung ist fir die Bewéaltigung der Krise unabdingbar.
Ein grofRraumiger Ausfall der Strom- oder Gasversorgung ware in der aktuellen bzw.
drohenden Situation in mehrfacher Weise fatal, sowohl mit Blick auf die digitale
Kommunikation als speziell auch hinsichtlich der Versorgung mit Strom, Warme und Wasser.
Die bestehenden Krisen- und Notfallplane werden aktuell umgesetzt. Speziell in
Arbeitsbereichen wie Leitstellen und Entstérungsdiensten werden zusétzlich vorsorgliche
MalRnahmen ergriffen. Zudem werden regelmafig Risikobewertungen durchgefihrt, um die



dynamische Entwicklung der Rahmenbedingungen zu spiegeln. Probleme mit dem
Netzbetrieb sind aktuell nicht zu erwarten.

Verbraucher: Die Stromnachfrage, insbesondere in der Industrie, ist bereits stark
zurickgegangen. Dies hat Auswirkungen auf den Strompreis. An der Strombérse macht sich
der Preisrickgang schon bemerkbar. Entsprechend sinkt auch der Umsatz auf der
Versorgerseite.

2. Wie wird sich diese Situation entwickeln, wenn der Shut-Down anhéalt?
(kurz-, mittel-, langfristig)

Bezlglich der weiteren Entwicklung des Energieverbrauchs, speziell in der Industrie, bestehen
grol3e Unsicherheiten. Die Betroffenheit der einzelnen Branchen dirfte sehr unterschiedlich
sein. Bei einem weiteren Anhalten des Shut-Downs wiirde der Energieverbrauch aufgrund der
Unterbrechung von Lieferketten und damit einhergehenden Produktionseinschrankungen bei
Industrie und Gewerbe weiter zurtickgehen. Dies wird Druck auf die Grol3handelspreise
austiben. Sollte die Stromnachfrage noch weiter sinken, entgingen dem EEG-Konto und in
geringerem Malf3e auch den anderen Umlagesystemen Einnahmen. Die Fehlbetrdge mussten
dann 2021 durch héhere Umlagen ausgeglichen werden. Im Hinblick auf die sich dann gerade
aus der Krise herausarbeitende Wirtschaft ware ein Strompreisanstieg eine zusatzliche
Belastung.

Eine sichere Energieversorgung wird auch bei einem langerfristigen Shut-Down gewahrleistet
werden kénnen.

3. Welche konkreten allgemeinen wie branchenspezifischen MalRnahmen sind
zu ergreifen, um diesen Wirtschaftszweig wieder ,anzufahren*?

Neben den allgemeinen wirtschaftspolitischen MalZnahmen zur Abfederung der Corona-Krise
bedarf es keiner weiteren direkten Stitzen fur den Energiesektor. Vorsorgliche Mal3hahmen,
die eigenstandig eingefuhrt wurden, wird die Branche nach der Krise auch selbststandig
wieder zurtickfahren.

F. Maritime Wirtschaft

1. Wie stellt sich die aktuelle Lage der Branche dar? Wie sehr ist sie aktuell
von den Einschrankungen betroffen?

In der heterogenen maritimen Branche stellt die Auftragslage sich sehr unterschiedlich dar:
Wahrend in einigen Unternehmen aktuell noch uneingeschrénkt weitergearbeitet werden kann,
werden in anderen Unternehmen Auftrdge ausgesetzt oder geschoben. Gelegentlich stehen
auch Stornierungen im Raum. Entsprechend unterschiedlich entwickelt sich die Liquiditatslage
der Unternehmen. Allgemein herrscht grof3e Verunsicherung tber die kiinftigen Entwicklungen
mit der Folge auch nur verzégerter Entscheidungen auf Kundenseite. Auch die Unternehmen,
die Kurzarbeit angemeldet haben, versuchen ihre Mitarbeiter zu halten. Wo es maéglich ist, wird
im Home-Office gearbeitet. Werften versuchen zudem, ihre Mitarbeiter durch die Einfihrung
eines Zwei- oder Drei-Schicht Systems raumlich besser voneinander zu trennen.



Im Verkehrsbereich gehen die Frachtverkehre langsam zuriick. Die Passagierverkehre sind
hingegen stark riicklaufig bis eingebrochen: Der Kreuzfahrtverkehr liegt am Boden, und im
Fahrverkehr werden keine oder nur noch sehr eingeschrankt Personen befordert. Dies gilt fir
internationale Verkehre wie auch fir die nationalen Verkehre zu den deutschen Inseln.

2. Wie wird sich diese Situation entwickeln, wenn der Shut-Down anhalt?
(kurz-, mittel-, langfristig)

Fur die nachste Zeit rechnen die Unternehmen vor allem mit einem Rickgang von
Neuauftrdgen. Aber auch weitere Verschiebungen beziehungsweise Stornierungen
bestehender Auftrage stehen im Raum. Entsprechend wird ein mittel — bis langfristiges
Anhalten des Shut-Down viele Unternehmen in finanzielle Schwierigkeiten bringen.

Diese fUr den produzierenden Teil der Branche zu erwartenden Entwicklungen gelten auch fur
den Verkehrsbereich, der zwar fir die interkontinentalen Guterverkehre aus China ein
langsames Wiederanwachsen erwartet, flr innereuropaische Verkehre und auch fur Verkehre
mit anderen Regionen der Welt jedoch noch eine Abnahme. Fir die kiinftige Entwicklung der
Personenverkehre sind vor allem die Perspektiven in der Lockerung der eingeschrénkten
Bewegungsfreiheit ausschlaggebend: Insbesondere die Verkehre zu den deutschen Inseln
und Halligen héangen sehr stark von den Beschrdnkungen ab, denen der Tourismus in der
nachsten Zeit unterworfen sein wird. Ahnlich verhalt es sich mit den Verkehren nach
Skandinavien.

Als dramatisch muss die Lage der Kreuzfahrt-Reedereien bezeichnet werden: Die Nachfrage
ist eingebrochen. Die Besatzungen dirfen die Schiffe gegenwartig nicht verlassen, die
deswegen haufig in internationalen Gewassern ankern und nur unter Schwierigkeiten versorgt
werden kénnen. Schlielilich ist nicht auszuschlie3en, dass die Pandemie sich wegen der
medienwirksamen Quarantdnen, denen einige Schiffe unterworfen waren, auch langfristig
negativ auf die Nachfrage auswirken wird.

3. Welche konkreten allgemeinen wie branchenspezifischen MalRnahmen sind
zu ergreifen, um diesen Wirtschaftszweig wieder ,anzufahren*?

1) Die Werften, deren Kunden zu einem wesentlichen Teil staatliche Institutionen sind,
sind momentan und in der ndchsten Zeit besonders auf termingerechte Bezahlung
angewiesen, um Liquiditatsengpésse zu vermeiden. Im Falle pandemiebedingter
Verzégerungen der Abnahmen sollten ziigige Teilzahlungen ermdéglicht werden.

2) Gerade in der aktuellen Situation sind offentliche Auftrdge fur sie Sicherheiten zum
Bestehen der Krise, sodass anstehende Projekte ziigig beauftragt werden sollten.

3) Fur Reedereien mussen schnell praktikable Regelungen gefunden werden, damit sie
auch in der Krise ihre Mannschaften auswechseln und nicht bendtigtes Personal von
Bord ihrer Schiffe holen kénnen. Hier sind ausreichende Testkapazitaten fir das Virus
und beschrénkte Grenzoffnungen ein wichtiges Erfordernis.

4) Weiterhin sind viele von ihnen - auch Fahrlinienbetreiber - zur Erhaltung ihrer Liquiditat
auf eine Herabsetzung bis hin zur Aussetzung von Liegeplatzkosten in den H&fen
angewiesen.



G. Digitale Wirtschaft

1. Wie stellt sich die aktuelle Lage der Branche dar? Wie sehr ist sie aktuell
von den Einschrankungen betroffen?

In der Digitalwirtschaft sind die Teilbranchen, die unmittelbar angewiesen sind auf Kunden mit
Uberwiegendem Préasenzgeschéaft zum Teil bereits jetzt von massiven Umsatzeinbriichen und
Liquiditatsengpéssen betroffen. Hierzu zéhlen etwa weite Teile der Werbebranche, Anbieter
von elektronischen und digitalen Ausstattungen fir Messen und weitere GroRveranstaltungen
sowie TV-Produktionen. Viele Kundenprojekte des 2. Quartals wurden gestoppt, verschoben
oder vollstdndig storniert. Auch Marketingbudgets der Kunden werden mit Blick auf
bestehende wie auch erwartete Liquiditdtsengpésse gekurzt oder sogar ganzlich gestrichen.

Die Teilbranchen, die im IKT-Bereich Gberwiegend im Projektgeschaft tatig sind, kbnnen von
noch laufenden Projekten die nachsten drei bis vier Monate zehren. Diese bestehenden
Projekte werden von den Kunden auch nicht verschoben, da es sich schwerpunktmaf3ig um
langfristig geplante organisatorische Anpassungen handelt. Zu Einbrichen kommt es
hingegen beim Neukundengeschaft wie auch bei der Akquise von Auftrdgen von
Bestandskunden.

Eine ahnliche, allerdings auf kurze Sicht entspannte Lage weisen die Teilbranchen auf, deren
Portfolio unter anderem die Bereitstellung von Software im Bereich Home-Office bzw. den
Verkauf notwendiger Hardware (Kameras, Laptops etc.) umfasst. Aufgrund der hohen
Nachfrage, die kleinere Anbieter kapazitatsbedingt zum Teil an Grenzen bringt, werden
auBergewohnlich gute Geschéafte gemacht. Zugleich spuren einige Unternehmen in dieser
Teilboranche bereits Anzeichen einer ersten Marktsattigung mit damit verbundenen
Umsatzriickgangen.

Generell werden jedoch bedingt durch Lieferengpasse im Hardwarebereich, vermehrt von
Unternehmen, die in einem Kraftakt ihre organisatorischen Ablaufe ins Home-Office verlagern,
auch hohe Summen fir Hardware ausgegeben, die im Premiumbereich anzusiedeln ist.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind derzeit Uberwiegend im Home-Office tatig, in vielen
Bereichen sind sie auch in Kurzarbeit. Bewerbungsgespréche finden zum Teil aus Angst vor
Ansteckungsrisiken nicht statt.

Die Ausfallrisiken offener Forderungen steigen.

2. Wie wird sich diese Situation entwickeln, wenn der Shut-Down anhalt?
(kurz-, mittel-, langfristig)

Viele Unternehmen der IKT-Branche rechnen fir 2020 mit einem erheblichen Einbruch bei
Umsatz und Ertrag, der umso groRRer ausfallen dirfte, je l&nger der Shutdown anhalt. Vom
Uberwiegenden Teil der nicht unmittelbar betroffenen Unternehmen wird er ungeachtet einer
dann hoffentlich wieder angelaufenen Wirtschaft fir spatestens Juni erwartet. Im glnstigsten
Fall rechnen einige Unternehmen der Digitalen Wirtschaft mit einer Stagnation beider
betriebswirtschaftlichen Grof3en.

Soweit die zugesagten staatlichen Hilfen zeithah und unbirokratisch flieRen, werden die
meisten Unternehmen der Digitalen Wirtschaft einen mittelfristigen Shutdown nach eigener
Aussage Uberleben. Wegen des globalen Shutdowns und der immer noch nicht absehbaren



Auswirkungen von Corona erwarten sie jedoch schwere bilanzielle Verwerfungen auf langere
Zeit.

Deswegen und vor dem Hintergrund bereits bestehender Liquiditatsengpasse werden fur die
nahere Zukunft geplante Investitionen verschoben. Inwieweit sie zu einem spéateren Zeitpunkt
durchgefuhrt werden kénnen, wird neben der dann gegebenen Liquiditatssituation der
Unternehmen sowie von (noch) vorhandenen Férderprogrammen und der Kreditvergabepolitik
der Banken abhéngen.

Beratungsintensive Teilbranchen der Digitalen Wirtschaft stellen ihr Angebot mit Blick auf eine
langer anhaltende SchlielRung bereits jetzt vermehrt auf digitale Formate um. Da es langfristig
keinen 100-prozentigen Wechsel von analogen zu digitalen Formaten geben wird, ist fur
dieses Jahr dennoch mit Verlusten zu rechnen.

3. Welche konkreten allgemeinen wie branchenspezifischen MaRnahmen sind
zu ergreifen, um diesen Wirtschaftszweig wieder ,anzufahren*?

Ein zligiges und zugleich umsichtiges Wiederanfahren der Wirtschaft erfordert auch in der IKT-
Wirtschaft, organisatorisch fir ausreichend grof3e Abstédnde zwischen den Menschen zu
sorgen. Der aktuell vermehrte Einsatz von Home-Office tragt gerade in dieser Branche dazu
bei, lasst sich aber nicht Gberall dauerhaft fortfiihren, weil manche Aufgaben — auch in dieser
Branche — direkten menschlichen Kontakt erfordern. Daher sollte es den Unternehmen
Uberlassen bleiben, wie sie das Erfordernis zu “#HalteAbstand” erfullen. Wie der Einzelhandel
vorbildhaft gezeigt hat, entwickeln Unternehmer viele wirkungsvolle Ideen, um dem Erfordernis
gerecht zu werden: Beispielsweise konnen Biros nur mit einer Mindestzahl von Personen
besetzt werden, die das Einhalten der Mindestabstande erlauben, oder ahnlich wie an Kassen
Plexiglasscheiben fir die nétige Trennung der Mitarbeiter dienen.

Um unter Einhaltung der Mindestabstdnde die Bindung zu den Kunden halten zu kénnen,
pladieren die Teile der Branche, die den werblichen Auftritt anderer Wirtschaftszweige
gestalten, dafir beim Hochfahren der Wirtschaft, B2B-Messen dann wieder zuzulassen, wenn
die Veranstalter sicherstellen kénnen, dass die erforderlichen Mindestabstande eingehalten
werden. Damit lasst sich dem Erfordernis “’HalteAbstand” in der Wiederanlaufphase Rechnung
tragen, ohne fir langere Zeit ganz auf Messen verzichten zu mussen.

Da die Wiederanlaufphase voraussichtlich einige Zeit in Anspruch nehmen wird, ist es wichtig
die infrastrukturellen Grundlagen dafir zu schaffen. Mit seiner im Bundesvergleich guten
Anschlussquote fur Glasfaser in die Haushalte ist Schleswig-Holstein hier auf einem guten
Weg. lhn qilt es, jetzt in der Krise noch zu beschleunigen, um die gesetzten Ziele
schnellstméglich zu erreichen. Noch wichtiger, weil der Vorsprung Schleswig-Holsteins vor
dem Bundesdurchschnitt in diesem Bereich nicht so groR ist, ist die ErschlieRung von
Gewerbegebieten mit Glasfaser. Sollte in einer spateren Phase der Krise ein
Konjunkturprogramm ndétig werden, fande sich hier — wie auch in der ErschlieBung des Landes
mit 5G - eine lohnende Aufgabe, die in (den geplanten) Investitionen in digitale Infrastruktur
von Schulen und Hochschulen eine sinnvolle Erganzung fande.



H. Verkehr und Logistik

1. Wie stellt sich die aktuelle Lage der Branche dar? Wie sehr ist sie aktuell
von den Einschrankungen betroffen?

Die aktuelle Lage des Verkehrsgewerbes stellt sich uneinheitlich dar. Transportunternehmen
im verbrauchernahen Bereich (z.B. Lebensmittel, Baumarktartikel) sind gut beschéftigt und
erwarten eine Fortsetzung der positiven Entwicklung auch in naher Zukunft. In diesem Sektor
sind auch die Lagerflachen gut ausgelastet. Anders verhdlt es sich bei Transporten im Bereich
Automotive wie auch Maschinenbau, wo zahlreiche Lieferketten unterbrochen und das
Aufkommen zum Teil dramatisch eingebrochen ist. Unternehmen berichten von
Umsatzrickgangen von 60 Prozent und mehr. Die Folge sind Fahrzeugstillegungen und
Kurzarbeit.

2. Wie wird sich diese Situation entwickeln, wenn der Shut-Down anhalt?
(kurz-, mittel-, langfristig)

Die von mangelnden Auftrdgen aus der produzierenden Wirtschaft betroffenen Unternehmen
rechnen bereits kurzfristig mit erheblichen Liquiditatsengpassen. Aufgrund regelmafig
eingerdumter Zahlungsziele von bis zu 2 Monaten wird sich diese Tendenz in den nachsten
Wochen noch verstarken. Unternehmen befiirchten darum zudem einen Schneeballeffekt.
Hinzu kommt, dass gerade das Frihjahr die aufkommensstarkste Jahreszeit fir das Gewerbe
darstellt und sich somit bereits jetzt eine erhebliche Belastung der Jahresergebnisse
abzeichnet.

3. Welche konkreten allgemeinen wie branchenspezifischen MaRnahmen sind
zu ergreifen, um diesen Wirtschaftszweig wieder ,anzufahren*?

Wesentlich fur die Branche ist eine moglichst baldige, zumindest schrittweise Wiederaufnahme
der Produktion in der Industrie als wesentliche Auftraggeberin. Vorsichtige positive Anzeichen
werden im Wiederanlaufen der Zulieferungen aus China gesehen. Wichtig ist, dass die
Rahmenbedingungen fir eine Wiederaufnahme der Produktion bundeseinheitlich gestaltet
werden und einem zuverlassigen Zeitplan folgen.

Fur die erwarteten Liquiditdtsengpasse wird ein entsprechender Ausgleich erwartet. Bei einer
brancheniblichen Umsatzrendite von 1 Prozent werden Steuer- und
Sozialabgabenstundungen kritisch gesehen, da diese zeitversetzt zu einer erheblichen
Kostenwelle fir die Unternehmen fuhren werden.



I. Grol3-und AulRenhandel

1. Wie stellt sich die aktuelle Lage der Branche dar? Wie sehr ist sie aktuell
von den Einschrankungen betroffen?

Der Grol3- und AuRenhandel im engeren Sinne liefert originar nicht die fur ein erfolgreiches
Wiederanfahren der Wirtschaft in Schleswig-Holstein systemrelevanten Stellschrauben.

Er leidet aktuell unter den Einschrankungen der nationalen wie internationalen Zulieferer (sehr
Branchen abhéngig) einerseits und des Einzelhandels andererseits, der wiederum stark von
der verringerten oder verunmoglichten Kundennachfrage betroffen ist. Etwa 80 % der
Unternehmen sprachen bereits Mitte Marz von einem Wegbrechen des Neugeschafts. In
dieser Situation sind sie zu Preisnachlassen ihren Kunden gegentber aufgefordert, derweil die
Auftraggeber verlangerte Zahlungsziele fordern.

Wahrend der Grol3- und auch der Aul3enhandel mit Lebensmitteln und etwa Erzeugnissen der
Pharma-Industrie und des Arzneimittelsektors boomt, sorgt sich insbesondere der mit
Investitionsgutern beschéftigte AufRenhandel schon seit Corona-Vorzeiten um seine
Branchenkonjunktur, die sich nicht zuletzt infolge struktureller wie konjunktureller
Anpassungen in der Automobilindustrie und im Maschinenbau stark eingetribt hat
(Produktionsverbindungshandel). Gleichzeitig erleben die Hersteller/Au3enhandler von
Maschinen fir die Lebensmittelindustrie eine gewisse Sonderkonjunktur.

2. Wie wird sich diese Situation entwickeln, wenn der Shut-Down anhéalt?
(kurz-, mittel-, langfristig)

Absehbar sind dinner werdende Personaldecken bei den von der Corona-Krise gepushten
und unter Hochdruck arbeitenden Unternehmen.

Die diskutierte Ausweitung der Grenzkontrollen im Handel mit u.a. den Niederlanden oder
Polen ist geeignet, wenige funktionierende Logistikketten zu beschadigen. Damit stehen nicht
zuletzt gewachsene Lieferbeziehungen schleswig-holsteinischer Betriebe auch fir die Zeit
nach Corona unter Feuer.

Der Grol3handel als Dienstleister des Einzelhandels verliert seine Verteilungs- und
preisstabilisierende Funktion an Einzelakteure. Der Auftrieb zugunsten Amazons als Handler
und Handelsplattform (fur Dritte) wird zunehmen und sich verfestigen.

Nicht notwendige GrenzschlieBungen und —Kontrollen belasten die Logistik der Unternehmen
erheblich. Verteil- und Logistikzentren des Grof3- und Au3enhandels werden weniger stark
frequentiert, wenn die Nachbarlander im Rahmen einer behutsamen Offnungspolitik
einfacheren Zugang zu dortigen Hubs versprechen.

Frachtraum ist bereits knapp und sehr teuer geworden. Unternehmen mit bestehenden
Lieferverpflichtungen bzw. Abholer, die als ,Auslander* oft keinen Frachtraum bekommen, sind
erheblich belastet.



3. Welche konkreten allgemeinen wie branchenspezifischen MalRnahmen sind
zu ergreifen, um diesen Wirtschaftszweig wieder ,anzufahren*?

Corona -Lockerungen der Bundes- und Landesregierungen miissen in Echtzeit, klar und
flachendeckend kommuniziert werden. (Viele selbstandige LKW-Fahrer furchten auch als
reine Transitspediteure Quarantdne-Zeiten in Deutschland).

Insbesondere mussen die Lockerungen bestehender Corona bedingter Beschrankungen
bundesweit einheitlich erfolgen, um mdéglichst viel Sicherheit bei Dritten zu produzieren.

Es darf sich kein Europa der nationalen Grenzen etablieren. LKW-Fahrer, die Waren nach
Polen liefern, durfen zwar rein und wieder raus. Der Monteur, der die Maschine aufbaut, muss
allerdings erst fur 14 Tage in Quaranténe. Das ist Gift fir den Exportstandort Deutschland.

Dort, wo Offnungen unter Auflagen zum Infektionsschutz vertretbar sind (Einzelhandel,
Gastronomie), helfen diese Schritte auch dem Grof3- und AuBenhandel. Das gilt
gleichermal3en fir die Wiederbelebung der Messewirtschaft, die flachendeckenden
Infektionsschutzinstrumenten allerdings weniger zuganglich sein dirfte. Der Messeplatz
Deutschland bleibt wesentlich fir den Industriestandort Deutschland.

Die von der Bundesregierung angebotenen und der Europaischen Union genehmigten
erweiterten  Absicherungsmoglichkeiten  im  Kurzfristbereich  fiir  Exportgeschafte
(Exportkreditgarantien) missen ggfs. Uber das nun fixierte Datum 31.12.2020 hinaus
verlangert werden. Ebenso muss auch dann die Mdglichkeit erhalten bleiben, grundsatzlich
marktfahige Risiken (u.a. EU-Staaten plus USA, UK, NZL, Kanada, Australien) staatlich
abzusichern.

Ausgewdhlte Aulenhandelsdokumente werden zurzeit nicht in der geforderten
Geschwindigkeit aus den Zulieferlandern beigebracht. Ein notwendig zu gewahrender
zeitlicher Aufschub der Vorlagefristen bei deutschen Behérden ohne Stopp der Lieferketten tut
dem Wirtschaftskreislauf gut.

Zoll- und AuRenwirtschaftsprifungen sollten aufgrund der angespannten personellen und
wirtschaftlichen Lage mit Augenmald durchgefuhrt werden. Bei Buf3geldern sollten die
beteiligten Hauptzollamter ihre Ermessensspielrdume im Sinne der Unternehmen
ausschopfen.

Die gewahrten liquiditatssichernden Maflinahmen im Bereich der Einfuhrumsatzsteuer sollten
zundchst aufrechterhalten werden. Ein spater Wechsel auf die sogenannte
Verrechnungsmethode sollte nun als dauerhaft liquidititsschonendes Instrument mit
Nachdruck verfolgt werden, um Wettbewerbsnachteile mit anderen Europaern zu vermeiden.

Die Bearbeitungszeiten des Bundesverwaltungsamtes (BVA) fir Exportdokumente haben sich
im Krisenmodus deutlich verlangert. Dies fiihrte auf unruhigen Markten zu einem nicht
unerheblichen Wettbewerbsnachteil deutscher Exporteure. Hier ist zwingend wieder
Normalmal gefordert.



J. Steuerliche MaBnahmen zur Sicherstellung der Liquiditat in
der Krise

Die Liquiditatssituation wird voraussichtlich auch nach einem "Wiederanfahren" der Wirtschaft
ein zentrales Problem fur die Unternehmen bleiben. Sinnvoll sind daher alle Ma3Bnahmen, die
eine groRRzlugige Stundung der Steuern und Abgaben bezwecken. Zuséatzlich zu den bisher
getroffenen Regelungen sollten folgende Punkte umgesetzt werden:

1) Die Fristen zur Abgabe der Steuervoranmeldungen sollten verlangert werden. Damit
wirden sich Unternehmen, die von der Krise besonders betroffen sind (z.B. durch
SchlieBung oder Personalmangel) Luft verschaffen. Bei der Umsatzsteuer entfiele ein
Antrag auf Stundung. Fur die Lohnsteuer ist eine Stundung zwar nicht zulassig, hier
kénnte aber ein Vollstreckungsaufschub gewahrt werden. Bayern und Niedersachsen
lassen hier schon unbulrokratisch eine Verschiebung der Anmeldefristen um zwei
Monate zu. Betriebe sollten auRBerdem vorlaufig die Umsatzsteuervoranmeldung
vierteljahrlich abgeben kdnnen.

2) Die Verlustverrechnung sollte flexibilisiert werden. Geschatzte Verluste aus 2020
kénnten bereits unterjahrig (vorlaufig) zuriickgetragen werden, so dass bereits im
laufenden Jahr eine Erstattung der Vorauszahlungen 2019 realisiert wird. Auch die
schnelle Ausweitung der Hochstbetrage und eine Verlustverrechnung mit
Veranlagungsjahren, die langer als ein Jahr zurtickliegen, wiirde den Unternehmen
helfen.

V. Schlussbemerkung

Die genannten, auf die einzelnen Branchen bezogenen Forderungen sind umso spezifischer,
je direkter die jeweiligen Wirtschaftszweige vom Shutdown betroffen sind. Das heil3t nicht,
dass die erwarteten Auswirkungen auf die anderen Branchen weniger gravierend seien. Sie
lassen nur l&nger auf sich warten. Das Papier versteht sich daher ausdriicklich NICHT als eine
abschliel3ende Aufzahlung der Malinahmen die aktuell oder kinftig ergriffen werden mussen.
Vielmehr ist es eine Zusammenstellung der unter der Vorgabe “#HalteAbstand” aktuell oder
schrittweise umsetzbaren MalRBhahmen, die die Mitgliedunternehmen den IHKs als besonders
wichtig genannt haben. Sie werden an die Gegebenheiten und wirtschaftlichen Entwicklungen
anzupassen sein.





