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Bemerkungen 2019 des Landesrechnungshofs Schleswig-Holstein mit Bericht zur
Landeshaushaltsrechnung 2017 - Bericht und Beschlussempfehlung des
Finanzausschusses (Drs. 19/ 1816); hier: Tz. 13 ,,Bericht zur Schleswig-
Holsteinischen Landesbibliothek (SHLB)*

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

mit Beschluss vom 11. Dezember 2019 hat der Schleswig-Holsteinische Landtag in seiner
27. Tagung der Landesregierung fiir das Haushaltsjahr 2017 Entlastung erteilt mit der
MaRgabe, die vom Finanzausschuss des Schleswig-Holsteinischen Landtages in der
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Drucksache 19/1816 angeregten MalRnahmen einzuleiten und dem Finanzausschuss tber
die eingeleiteten MaRnahmen zu berichten. Im Folgenden komme ich daher meiner
Berichtspflicht zu Teilziffer 13 aus den Bemerkungen 2019 des Landesrechnungshofes
nach. Im nachfolgenden Bericht zur Schleswig-Holsteinischen Landesbibliothek wird auf
die aufgeworfenen Aspekte eingegangen.

Seit im Mai 2019 die neue Leitung und sukzessive im Juni und August 2019 eine neue.
stellvertretende Leitung sowie eine Verwaltungsleitung ihre Arbeit aufgenommen haben,
konnten die wesentlichen Kritikpunkte des LRH behoben bzw. Schritte hin zu einer positiven
Verdnderung genommen werden. Das Ziel, eine leistungsfahigere und bedarfsorientiertere
Einrichtung zu schaffen, ist in weiten Bereichen bereits erfiillt.

Der aktuelle Stand zu den Bemerkungen des LRH im Einzelnen:

Tz. 13.1 Was hat sich seit 2014 bei der Schleswig-Holsteinischen Landesbibliothek
gedndert?

Die im Jahr 2017/18 bei der Priifung durch den LRH vorgefundene Situation hat sich bereits
2019 grundlegend verédndert. Gemeinsam mit der Fachaufsicht haben die neue Leitung und
Verwaltungsleitung der SHLB notwendige und weitreichende Veranderungen
vorgenommen. Dies betrifft insbesondere die Strukturen der Aufbau- und
Ablauforganisationen, sowie die inhaltliche Ausrichtung und die Beachtung des
verwaltungsgemaRen Handelns. Weitere -Schritte werden im Rahmen der Umbau- und
UmstrukturierungsmaRnahmenhin zu einem sogenannten ,Dritten Ort" erfolgen.

Tz. 13.2 Aufgaben und Ausstattung in Einklang bringen

Die gesetzlich festgelegten Aufgaben ordnungsgemafl und wirtschaftlich wahrzunehmen,
sind ein Fokus der Neuausrichtung der SHLB. Insbesondere die personelle Ausstattung zur
Erfullung der bisherigen als auch der neu hinzugekommenen Aufgaben hat sich bereits
verbessert. ' _

Im Zuge der Neuausrichtung wurde der Verwaltungsbereich am 01.08.2019 durch eine
Verwaltungsleitung personell verstarkt. Die Verwaltung wurde und wird seitdem evaluiert
und strukturiert, bestehende Prozesse optimiert. Landesweite Standards werden
sukzessive eingefiihrt; bspw. plant die Landesbibliothek in diesem Jahr die E-Akte
einzufiihren.

Die Geschéiftsveneilung wurde Uberarbeitet und neu geregelt. Die Aufgabeniibertragung an
die Beschéftigten erfolgte mit Wirkung vom 15.09.2019. Die alleinige
Aufgabenkonzentration auf den Behdrdenleiter ist mit dem Leitu'ngswelchsel und der neuen
Aufgabenzuordnung aufgehoben worden.

Es wurden bereits 2019 eine Reihe von Arbeitsplatzbeschreibungen erstellt. Nach
Abschluss der geplanten Umstrukturierungsnahmen werden Aufgaben ggf. neu zugeordnet
und die Personalbedarfe in den Dezernaten angepasst. Ebenso kann sich die
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aufgabengerechte Organisationsform im Zuge des Umbaus noch verdndern. Die
Dezernatsstruktur mit ,Bibliothek und Landesgeschichtliche Sammlung®, ,Zentrum fir
Digitalisierung und Kultur (ZDK)“ und ,Projekt/Cockpit Haus der Landesgeschichte (HdL)"
bildet nun drei Bereiche in der Landesbibliothek ab. Von Bedeutung ist dabei die
bestehende starke interne Vernetzung zwischen den drei Bereichen, die durch einen
linearen Organisationsplan nicht visualisiert werden kann.

Zum bisherigen Aufgabenportfolio der SHLB gehért neben den bibliothekarischen
Bestédnden auch die Landesgeschichtliche Sammlung, die einen musealen Bestand
darstellt. Aufgrund des Personaleinsparkonzeptes vergangener Jahre erfolgte in der SHLB
eine Konzentration auf die bibliothekarischen Bestdnde, so dass Personal im musealen
Bestand fehlt. Die Auffassung des LRH wird geteilt, dass dringend Riickstdnde abgebaut
werden miissen. Um die Bestande der landesgeschichtlichen Sammlung zu inventarisieren
und zu digitalisieren, nimmt an der SHLB ein zweijahriges Projekt mit zwei Vollzeitstellen in
diesem Jahr seine Arbeit auf. Ziele des Projekies sind zum einen die Sammlung zu
strukturieren, unklare Provenienzen zu kldren, Verzeichnungsriickstdande abzubauen und
zum anderen die ausstehende Digitalisierung voranzutreiben. Erst danach ist zu
entscheiden, wie mit dem Bestand dauerhaft umzugehen ist.

Dies betrifft auch den Bestand der Musikaliensammlung. Ein Ziel ist es, diesen Bestand
wieder zugénglich zu machen. Derzeit wird die Musikaliensammlung mit geringem
Personaleinsatz gesichtet.

Weitere Planungen werden erst mit der Besetzung der Stelle Dezernatsleitung
,Landesbibliothek” erfolgen kénnen.

Tz. 13.3 Erwerbungsrichtlinien sind unerlasslich

Ein bibliothekarisches Erwerbungsprofil ist mit der Fachaufsicht abgestimmt. Dieses
konkretisiert die rechtliche Grundlage § 6 Abs. 2 BiblG hinsichtlich der zu erwerbenden
Medienwerke und des Raumbezugs, auch anhand von Einzelkriterien je nach
Medium/Thema.

Fur die Landesgeschichtliche Sammlung wird eine Sammlungsqualifizierung auf Grundlage
eines verbindlichen Sammlungskonzeptes in der SHLB erarbeitet. Diese basiert auf
intersubjektiven Kriterien (wissenschaftlicher Quellenwert, historischer Zeugniswert,
kiinstlerischer Wert). Dieses Sammlungskohzept wird von zwei Historikerinnen entwickelt
und verfolgt das Ziel, den Sammlungsauftrag, sowie die kiinftige Funktion der
Landesgeschichtlichen Sammlung zu konkretisieren und 2zu spezifizieren. Die
Sammlungsqualifizierung sieht eine systematische Deakzession (Auséonderung) von
Faksimiles und Replikaten vor, die als Original bereits in der Sammlung vorhanden sind
oder in anderen’ Sammlungen in Schleswig-Holstein. Zuséatzlich gilt es, eine klare
Abgrenzung der Sammlungstéatigkeit gegeniiber anderen Institutionen (Schloss Gottorf,
LASH,' u. A) herbeizufithren. Seit dem 01.06.2019 wurden keine Ank&ufe fiir die
Landesgeschichtliche Sammlung mehr getétigt. |



Tz. 13.4 Ausstellungen und Veranstaltungen
Die friihere, umfangreiche Veranstaltungspraxis wurde bereits 2018 und 2019 reduziert.

Aktuell finden, abgesehen von geplanten Fortbildungen und Aktivitdten im Rahmen des
ZDK, keine Veranstaltungen und Ausstellungen mehr statt. Sobald ein allumfassendes
Konzept fiir die gesamte Landesbibliothek vorliegt, werden daran ausgerichtet, in kleinerem
Umfang als in friiheren Jahren, Veranstaltungen stattfinden, die thematisch mit den
Aufgaben  der Landesbibliothek  {bereinstimmen. Die  Ausstellungs- und
Veranstaltungspraxis korrespondiert daher mit dem kiinftigen Aufgabenportfolio unter
Berlicksichtigung zur Verfligung stehender Ressourcen.

Es werden nunmehr Veranstaltungsentgelte fiir Externe erhoben, die kostendeckend
berechnet sind. Sie teilen sich in Grundentgelte je Raum und zuséatzlich
nutzungsdauerabhéngige Entgelte auf, z.B. fir die Halle 150 € Grundentgelt plus 25 €
Miete/h. '

Tz.13.5 Haushaltsfiihrung

Die Mangel in der Haushaltsfuhrung wurden abgestellt, die haushaltsrechtlich
vorgeschriebene Dokumentation erfolgt. Die neue Leitung und Verwaltungsleitung der
SHLB stellen eine ordnungsgemaélie Haushaltsfiihrung sicher.

Dartiber hinaus liegt eine neue, erweiterte Benutzungsgebiihrenverordnung, die aktuelle
Kostensatze und die Vorschriften des VWKG beriicksichtigt, der Fachaufsicht vor und wird
derzeit abgestimmt.

Tz. 13.6 Landesbibliothek als Zentrum fiir Digitalisierung und Kultur

Die SHLB wird ein neuer Zugangsort fir das kulturelle Erbe im Land, Schnittstelle zwischen
Wissenschaft und Kultur, Unterstitzerin der Kultureinrichtungen im Land zu Fragen des
digitalen Wandels und {bernimmt Aufgaben als zentraler Digitaler Knotenpunkt des
Landes. Sie soll ein Begegnungs- und Diskursraum von Biirgerinnen und Birgern mit Kultur
mit digitaler Technologie werden (sog. Dritter Ort).

Eine Ergédnzung des gesetzlichen Auftrags um die Aufgaben des ZDK ist zum 01.01.2020
im § 6 Abs. 2 Bibliotheksgesetz erfolgt (Haushaltsbegleitgesetz, Artikel 8, GVOBI. 2019, S.
612). Die rechtliche Grundlage flir das Schliisselprojekt der digitalen Transformation in der
kulturellen Infrastruktur ist damit ‘gegeben. Das Projekt ZDK geht mit zligigen Schritten
voran. Auch wissenschaftliche Forschung durch die SHLB und der Themenbereich rund
um das Projekt digitales Haus der Landesgeschichte sind nunmehr rechtlich durch § 6 BiblG
abgedeckt.
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Das Zentrum fir Digitalisierung und Kultur hat seine Arbeit aufgenommen. Zu den neuen
Aufgaben des ZDK zdhlen die Vermittlung der Digitalisierung fir die kulturelle Infrastruktur,
der Diskurs Giber Chancen und Risiken der Digitalisierung, die Administration der Digitalen
Knotenpunkte (derzeit drei Modellprojekte) sowie eines Landesférderprogramms ,Digitale
Transformation® fiir kulturelle Einrichtungen, die Koordinierung der Kultursphare und
weiterer digitaler Kulturprojekte im Land sowie das Verhandeln von Standards und
kompatiblen Schnittstellen. Die Projektforderrichtlinie zur digitalen Transformation wird in
Kirze veréffentlicht.

AuBerdem ist in der Landesbibliothek das Projekt eines digitalen Hauses der
Landesgeschichte angesiedelt worden.

Die UmbaumaRnahmen im Sartori-Speicher, die die Landesbibliothek mit ZDK und HdL-
Projekt zu einem Dritten Ort machen werden, sind mit dem Vermieter abgestimmt, der diese
in 2020 und 2021 durchfiihren wird.

~ Fur die Erweiterung des Aufgabenprofils stehen mit dem Haushalt 2020 auch ausreichende
Mittel zur Verfigung (2018: 1.455,2 T€; 2019: 1.682,8 T€; 2020: 2.354,5 T€): Die
Ressourcen wurden erhoht, also Sach- als auch Personalmittel angehoben bzw. langer
vakante Stellen wiederbesetzt, so dass die Aufgabenerfiillung sichergestellt werden kann.
Es sind daher keine personellen Engpésse in den bestehenden Bereichen der SHLB durch
die Ubernahme der neuen Aufgaben durch das ZDK oder das Projekt ,Haus der
Landesgeschichte” entstanden.

Die Digitalisierung der Sammlung, die bereits in den vergangenen Jahren vorangetrieben
wurde, hat angesichts der fortschreitenden Digitalisierung der Gesellschaft einen hohen
Stellenwert. Digitalisierung erweitert die Zugriffsmoglichkeiten auf Objekte, vereinfacht und
beschleunigt Ausleihverfahren und ermdglicht schnellere und umfangreichere
wissenschaftliche Auswertungen. Zudem kdnnen viele Anfragen, insbesondere zur
Landesgeschichtlichen Sammlung bedient werden, ohne die Originale zu geféhrden.

Die Profilbildung der SHLB durch die Konkretisierung ihres Sammlungsauftrages und

Sichtung ihrer Bestdnde wird, gerade auch im Zuge der Umstrukturierung unter einem
| gemeinsamen konzeptionellen Dach weiter vorangetrieben. Aufgrund der gesicherten
Finanzierung des neuen Aufgabenbereichs ZDK im Haushalt 2020 ist eine Einschrénkung
der Aufgaben im Bibliotheksbereich nicht erforderlich.

AbschlieBend weise ich darauf hin, dass die Landesbibliothek in ihrer neuen Struktur und
Aufgabenwahrnehmung ein Schlisselprojekt fiir die digitale Transformation in der.
kulturellen Infrastruktur ist. Darum wurde auch angesichts der aktuellen Corona-Pandemie
ein Sonderprogramm zur Digitalisierung von Kultureinrichtungen und auRerschulischen
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Bildungseinrichtungen in Héhe von 5 Mio. tber den 2. Nachtragshaushalt auf den Weg
gebracht; das ZDK dient auch in der aktuellen Krisensituation als Motor fir die digitale
- Transformation und macht die kulturelle Infrastruktur in Schleswig-Holstein zukunftsfahig.

Die vorstehenden Ausfiihrungen zeigen, dass die vom LRH in den Bemerkungen 2019
festgestellten wesentlichen Méngel inzwischen abgestellt wurden.
Ich bitte um Kenntnisnahme.

Mit freundlichen GriiRen

Gez.

Dr. Oliver Grundei





