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Gesetz Uber die Errichtung der Stiftung , Deutsche Zentralbibliothek fir
Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft* (ZBW)

Sehr geehrter Herr Landtagsprasident,

das Gesetz Uber die Errichtung der Stiftung ,Deutsche Zentralbibliothek fir
Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft* in der zurzeit
geltenden Fassung sieht in 8 7 Abs. 3 vor, dass der Stiftungsrat der ZBW dem
Schleswig-Holsteinischen Landtag einen jahrlichen Bericht tber seine Tatigkeit und

die Jahresrechnung abgibt.

Anbei Ubersende ich Ihnen den Bericht des Stiftungsrates der ZBW 2019, dem als
Anlage der Bericht der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Gber die Prifung
der Jahresrechnung 2019 der ZBW beigeflgt ist.

Mit freundlichen Grif3en
gez.
Staatssekretar Dr. Oliver Grundei
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Bericht an den Schleswig-Holsteinischen Landtag

Gemaly § 7 Absatz 4 des Gesetzes zur Errichtung der Stiftung ,Deutsche Zentralbibliothek
fur Wirtschaftswissenschaften - Leibniz- Informationszentrum Wirtschaft (ZBW)“ vom 30.
November 2006 (GVOBI. Schl.-H. S. 262), zuletzt geandert durch Gesetz vom 9. April 2018
(GVOBI. Schl.-H. S. 228) gibt der Stiftungsrat dem Schleswig-Holsteinischen Landtag einen
jahrlichen Bericht Gber seine Tatigkeit und die Jahresrechnung ab.

Mitglieder des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat bestand 2017 aus zehn stimmberechtigten Mitgliedern:

1.

10.

Staatssekretar Dr. Oliver Grundei, Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur
des Landes Schleswig-Holstein, Vorsitzender des Stiftungsrates

Vertreter des fir die wirtschaftswissenschaftliche Forschung zustandigen Ministeriums
des Landes Schleswig-Holstein

Dr. Rolf Greve, Behorde fur Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung der Freien und
Hansestadt Hamburg

Vertreter der fir die Férderung der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung zustandigen
Behdrde der Freien und Hansestadt Hamburg

Dr. Stefan Profit, Bundesministerium flr Wirtschaft und Technologie, stellvertretender
Vorsitzender des Stiftungsrates

Vertreter des fur die Forderung der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung zustandi-
gen Bundesministeriums

Thorsten Arnswald, Bundesministerium der Finanzen

weiterer Vertreter des Bundes

Prof. Dr. Karin Schwarz, Vizeprasidentin der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
Vertreterin des Prasidiums der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Prof. Dr. Till Requate, Dekan der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat
der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Vertreter des Dekanats der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat einer Kie-
ler oder Hamburger Hochschule

Prof. Dr. Norbert Ritter, Prodekan fur Studium und Lehre, MINT-Dekanat der Universi-
tat Hamburg (seit 01.10.2019)

Vertreter des Dekanats der Technischen oder Naturwissenschaftlichen Fakultat einer
Kieler oder Hamburger Hochschule

Prof. Dr. Claudia Loebbecke, Universitat zu Kéln, Seminar fur Allg. BWL, Medien- und
Technologiemanagement,

Vertreterin der universitaren oder aul3eruniversitaren Wirtschaftsforschung

Prof. Dr. Christof Wolf, GESIS - Leibniz-Institut fiir Sozialwissenschaften, Prasident
Vertreter der Informationswissenschaften oder Informatik an einer Hochschule

Prof. Dr. York Sure-Vetter, KIT - Karlsruher Institut fir Technologie, Institut fir Ange-
wandte Informatik und Formale Beschreibungsverfahren

Vertreter aus dem Bereich der aulieruniversitaren Forschungseinrichtungen, die Infor-
mationsvermittlung betreiben



und aus funf beratenden Mitgliedern mit bestimmten Antragsrechten:
1. Prof. Dr. Gabriel Felbermayer. ,

Prasident der Stiftung Institut fir Weltwirtschaft
2. Sven Markgraf, Vorsitzender des Personalrates

Mitglied des Personalrates der ZBW

3. Andrea Busas, stellv. Vorsitzende des Personalrates
Mitglied des Personalrates der ZBW

4. LauraBickel
Gleichstellungsbeauftragte der ZBW

5. Prof. Dr. Jirgen Schupp, DIW Berlin, Vize-Direktor Sozio-oekonomisches Panel SOEP
(seit 22.05.2019)

Vorsitzender des Beirats der Stiftung ZBW -

sowie drei Teilnehmer*innen mit beratender Stimme:

1. Prof. Dr. Klaus Tochtermann, Direktor der Stiftung ZBW
2. Thorsten Meyer, Bibliotheksdirektor der Stiftung ZBW
3. Axinia Braunisch, Administrative Leitung der Stiftung ZBW

Durchgefuhrte Sitzungen des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat hat im Jahr 2019 zwei Sitzungen durchgefuhrt:
= 26. Sitzung am 09. Juni 2019 und

= 27. Sitzung am 29. November 2019.

lll.  Profil und Arbeitsschwerpunkte der ZBW
Die Satzung der ZBW legt den Rahmen fur ihr Handeln wie folgt fest:

,Die Stiftung sammelt und erschliel3t weltweit erscheinende wirtschaftswissenschaftliche
Literatur. Sie bietet umfassende Serviceleistungen an, die eine effiziente, effektive und
nachhaltige Nutzung wirtschaftswissenschaftlicher Fachinformationen ermdglichen. Sie
ist eine nutzerorientierte wissenschaftliche Informationsinfrastruktureinrichtung, die mo-
dernen und innovativen Anforderungen der Informationsvermittlung verpflichtet ist.“
(Satzung 82 Stiftungszweck, Absatz (1)).

Vor dem Hintergrund dieses Auftrags basiert das Gesamtkonzept der ZBW darauf, als Inf-
rastruktureinrichtung fir die wirtschaftswissenschaftliche Forschungsgemeinschaft alle
Dienste und Serviceprodukte kundenorientiert auszurichten, ein héchstes Qualitatsniveau zu
erfullen und die kontinuierliche Modernisierung ihrer Angebote hinsichtlich Inhalte, Technolo-
gie, Benutzungsfreundlichkeit etc. zu betreiben. lhren Nutzerinnen und Nutzern bietet die
ZBW eine exzellente Arbeitsumgebung, in der sie alle fir ihre Forschungsarbeiten erforderli-
chen Fachinformationen komfortabel und umfassend erhalten.



Die ZBW erfullt ihre Aufgaben in den drei Wirkungsbereichen:

e Bibliothek (Bestandsaufbau, Erstellung qualitativ hochwertiger Metadaten, Uberregi-
onale Informations- und Literaturversorgung sowie nachhaltige Verfligbarkeit der ge-
druckten und elektronischen Bestande)

e Wirtschaftswissenschaften (Kontakte und Kooperationen zur wirtschaftswissen-
schaftlichen Forschungsgemeinschaft, Nutzerforschung, virtuelles Fachportal Wirt-
schaftswissenschaften EconBiz fir den einfachen Zugang zum Bestand sowie zu li-
zenzierten und freien Onlinedokumenten, Bereitstellung von publikationsunterstit-
zenden Diensten (Open-Access-Server EconStor), Sichtbarmachung und Verflgbar-
keit dazugehoériger Forschungsdaten, Herausgeber von zwei unabhangigen wirt-
schaftspolitischen Zeitschriften, mit dem Ziel des Wissenstransfers in Politik und Ge-
sellschaft)

sowie

e Forschung und Entwicklung (strategische und anwendungsorientierte Forschung
und Entwicklung im Bereich Open Science, Forschungskooperationen mit Universita-
ten, Hochschulen und auferuniversitaren Forschungseinrichtungen, wissenschaftlich
fundierte Politikberatung).

Als Uberregionale Informationsinfrastruktureinrichtung ist die ZBW der zuverlassigen, umfas-
senden und nachhaltigen Versorgung der wirtschaftswissenschaftlichen Forschungsgemein-
schaft mit wirtschaftswissenschaftlichen Informationen verpflichtet. Die Grundlage hierflr
bilden der einmalige Bestand, die Bereitstellung von einfachen und neuartigen Zugangswe-
gen zu diesem Bestand sowie die exzellente Kunden- und Serviceorientierung der ZBW.

Hochste Qualitat und Innovation in allen Aktivitaten der ZBW tragen nachhaltig zur Starkung
der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung sowie zur Weiterentwicklung der Informa-
tionsinfrastrukturen am Wissenschaftsstandort Deutschland bei.

Die Verbundenheit mit der wirtschaftswissenschaftlichen Forschungsgemeinschaft erméglicht
es der ZBW, Bedurfnisse frihzeitig zu erkennen, Trends zu setzen und bei Veranderungen
bestmdglich zu agieren.

Die Beschaftigten, deren Wissen, Initiative und Engagement sind die wichtigsten Ressourcen
der ZBW.

IV. Arbeitsergebnisse 2019

Der Stiftungsrat hat sich laufend Uber die Aktivitdten und erreichten Arbeitsergebnisse der
ZBW sowie den Umsetzungsstand der Evaluierungsempfehlungen berichten lassen. Er un-
terstutzt die ZBW in ihrer strategischen Weiterentwicklung, die sehr stark durch die Digitali-
sierung der Wissenschaft gepragt ist, sowie beim Ausbau ihrer Forschungsaktivitaten.

Aufgrund des Anspruchs der ZBW als national und international fihrende Infrastrukturein-
richtung flr wirtschaftswissenschaftliche Fachinformation wahrgenommen zu werden, lag
auch 2019 der Schwerpunkt auf der Erbringung von hochmodernen und primar digital ausge-



richteten Dienstleistungen. Die einzigartigen Dienste wie das Fachportal flir Wirtschaftswis-
senschaften EconBiz und der Open-Access-Server EconStor werden von den Nutzerinnen
und Nutzern sehr gut angenommen.

In der Uberregionalen Volltextversorgung sanken im Jahr 2019 die klassischen Bestellungen
Uber die Dokumentlieferung kontinuierlich weiter auf 28.070 (2018=35.120), der Anteil der
Uberregionalen Downloads digitaler Volltexte konnte hingegen auf reichlich 9,6 Mio.
(2018=6,7 Mio.) gesteigert werden. Das ist ein Anstieg von 44 % im Vergleich zum Vorjahr.
Uber den Gesamtzeitraum 2014-2019 gesehen sind die klassischen Bestellungen um 43 %
gesunken, was durch einen Anstieg der Downloads um 79 % Uberkompensiert wurde.

Auch im Bereich der Drittmittel konnte ein bedeutender Aufwuchs verzeichnet werden. So
stieg die Summe der im Jahr 2019 auf Drittmittelprojekte gebuchten Projektkosten auf Gber
2,3 Mio. Euro (2018=1,8 Mio. Euro) an, das entspricht einer Steigerung um 27 % im Ver-
gleich zum Vorjahr. Im Vergleichszeitraum 2014-2019 stiegen diese Drittmittel um 455 % an.

Aktivitaten im Jubilaumsjahr

Anlasslich des 100 jahriges Jubildums der ZBW im Jahr 2019 wurden zahlreiche Veranstal-
tungen durchgefiihrt. Zum Festakt am 01. Februar 2019 konnten prominente Gastredner, wie
Daniel Glnther, Ministerprasident des Landes Schleswig-Holstein, Dr. Peter Tschentscher,
Erster Blurgermeister der Freien und Hansestadt Hamburg, Dr. Ulf Kédmpfer, Oberbtrger-
meister der Landeshauptstadt Kiel sowie Dr. Philipp Steinberg aus dem Bundeswirtschafts-
ministerium sowie zahlreiche Gaste begruft werden. Die Festrede hielt der Prasident der
Leibniz-Gemeinschaft Prof. Dr. Matthias Kleiner.

Die Wanderausstellung ,Open up! Wie die Digitalisierung die Wissenschaft verandert® zu
verschiedenen Open-Science-Themen wurde zum Festakt in Kiel eréffnet und war auf ihrer
zweiten Station im Berliner Grimmzentrum zu sehen. Nachfolgende Stationen waren das
Deutsche Museum fur Technik in Midnchen und die ZBW in Hamburg. Thematisiert wurden
die Literaturrecherche, der Bau von Infrastrukturen sowie das Publizieren und das Messen
des Forschungsoutputs, jeweils in der digitalen Welt. Prof. Isabella Peters nutzte die Wan-
derausstellung fir zwei Experimente, interaktiv sollten hierbei die Besucherinnen und Besu-
cher einerseits wissenschaftliche Dokumente nach ihrer Wissenschaftlichkeit beurteilen. An-
dererseits wurde erfragt, welche Zitationsmerkmale die Auswahl einer Publikation bei der
Literaturrecherche beeinflussen. Ersten Ergebnissen einer Wirkungsanalyse zufolge sagen
50 % der Befragten, dass sich durch die Ausstellung ihre Einstellung zum Thema Open Sci-
ence positiv verandert habe. Bei den Themen Digitalisierung der Wissenschaft, Forschungs-
daten und Forschungsbewertung wurden demnach sehr hohe Lernerfolge erzielt. Dariber
hinaus erhielt die Ausstellungsprasentation eine sehr hohe Zustimmung (80 %). Die Wan-
derausstellung stield im Bibliotheksumfeld auf groRes Interesse, aufgrund zahlreicher Anfra-
gen wurde die Nachnutzung der Wanderausstellung mit interessierten Einrichtungen geplant.
2020 wird die Ausstellung als Leihgabe zu Gast sein in der Hochschule der Medien in Stutt-
gart, an der Leibniz-Universitdt Hannover, am Institut fir Hohere Studien — Institute for Ad-
vanced Studies (IHS) in Wien und an der Hochschule flr Technik und Wirtschaft Dresden.
Der Wissenstransfer tUber das Format Wanderausstellung ist sehr gut angenommen worden
und soll daher weiter verfolgt werden.



Auf dem Symposium ,Wirtschaftswissenschaften digital — Chancen und Herausforderungen®,
das in Kooperation mit dem RatSWD, dem Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirt-
schaft (VHB) und dem Verein flr Socialpolitik (VfS) durchgefihrt wurde, veranstaltete die
ZBW eine interessante Diskussion zu Open-Access-Publikationen in den Wirtschaftswissen-
schaften.

Die Open Science Conference, die am 19./20.03.2019 in Berlin stattfand, war mit 220 Teil-
nehmenden aus Europa, den USA, Afrika und Nord- und Sidamerika sehr gut besucht und
traf auf breites internationales Interesse. Sie hat sich in Europa zur fiihrenden Konferenz
zum Thema Open Science entwickelt. Erstmals wurden in den Vortragen Open-Science-
Praktiken prasentiert, ein Zeichen, dass Open Science in der Praxis angekommen ist.

Auch die INCONECSS, die von der ZBW initiierte und zum zweiten Mal durchgeflhrte inter-
nationale Fachtagung fur den Bereich der Informationsversorgung in den Wirtschaftswissen-
schaften, konnte am 6. /7. Mai 2019 120 Teilnehmende aus 33 Nationen verzeichnen. Der
Fokus lag auf dem Thema ,Digitale Transformation®, erstmals war das Programmkomitee
international besetzt.

Neben den internationalen Fachtagungen der ZBW veranstaltete die ZBW zwei Diskussions-
formate, in denen Zukunftsfragen flir wissenschaftliche Bibliotheken erértert wurden. Am 19.
Februar 2019 fand eine Podiumsdiskussion zum Thema ,Digital Librarian“ statt, in welchem
das sich wandelnde Berufsbild reflektiert wurde. Am 21. Oktober 2019 lautete das Thema
.Bibliotheken 2050“. Audiodokumentationen finden sich auf der Jubildums-Website unter
https://100jahre.zbw.eu/impressionen.

Anlasslich des Jubilaums hat die ZBW die Podcast-Reihe ,Das Stichwort* aufgesetzt, in der
im Monatsrhythmus Beschaftigte der ZBW ihre ganz persdnliche ZBW-Geschichte erzahlen.
Wie haben sie die Entwicklung der ZBW erlebt? Mit welchen Themen befassen sie sich heu-
te? Im Interview wurden sowohl langjahrige ZBW-Beschaftigte befragt als auch Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, die erst seit Kurzem in der ZBW tatig sind. Es wurde die Vielfalt und
Bandbreite beruflicher Expertise in den Blick genommen, die Diversitat disziplindrer Hinter-
grinde und der Facettenreichtum des Engagements fiir die ZBW. Den Podcast ,Das Stich-
wort“ kann man auf der URL https://100jahre.zbw.eu/podcast/, sowie bei iTunes und anderen
Podcatchern abonnieren. Das grof3e Interesse daran wird durch die hohen Zugriffszahlen
von 3.053 Zugriffe (Stand: 14.05.2020) deutlich.

Aulerdem hat die ZBW ein Jubildums-Design entwickelt, bei dem es mehr um die Zukunft
der ZBW ging als um deren Vergangenheit. Das Erkennungsmerkmal fir alle Jubilaumsma-
terialien verkérperte Konnektivitat als globalen Zukunftstrend, der im Kontext ZBW fir die
Verbindung digitaler und physischer Orte und Medien steht.

Im Rahmen der Geschichtsaufbereitung fir das Jubilaum wurde 2019 von der ZBW eine
dreiteilige Broschirenreihe bei der Historikerin Claudia Thorn in Auftrag gegeben und her-
ausgegeben. In der ersten Publikation ,Erst kdniglich, dann weltbekannt® beschreibt sie de-
tailliert die historische Entwicklung der ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft von
1919 bis heute. In dem Band ,Personlichkeiten. Keine Bibliothek ohne Leidenschaft“ werden
Frauen und Manner portratiert, die mit ihrem Engagement und ihrem Herzblut die ZBW zu



https://100jahre.zbw.eu/impressionen
https://100jahre.zbw.eu/podcast/
https://100jahre.zbw.eu/wp-content/uploads/2019/01/100Jahre_ZBW.pdf
https://100jahre.zbw.eu/wp-content/uploads/2019/08/ZBW-Persoenlichkeiten.pdf

dem gemacht haben, was sie heute ist. Im dritten Band der Reihe ,Ein bibliothekarischer
Kreis schliel3t sich“ nimmt die Historikerin die Geschichte des Hamburger Standortes der
ZBW in den Blick — der Bibliothek des friheren Hamburgischen Welt-Wirtschafts-Archivs
(HWWA), die 2007 in die ZBW eingegliedert wurde. Die Geschichtsbande stehen zum freien
Download unter https://100jahre.zbw.eu/geschichte/ zur Verfugung.

Ein bemerkenswerter Erfolg im Jubildaumsjahr war die Auszeichnung des Jahresberichts
2018 der ZBW mit dem PR Xchange Award, gewonnen in der Kategorie ,Advo-
cady/Fundraising/Annual Reports/Strategic Plans“. Der Preis wird von der ALA — American
Library Association vergeben, es gab 440 Einreichungen. Er verleiht der ZBW im internatio-
nalen Bibliotheksumfeld hohe Aufmerksamkeit.

Wirkungsbereich Bibliothek

Der Programmbereich A - Bestandsentwicklung und Metadaten war im Jahr 2019 sehr
intensiv mit der Umstellung der Katalogisierungsdatenbank beschaftigt. Die bisher genutzte
Datenbank des Gemeinsamen Bibliotheksverbundes (GBV) wurde mit der des Siidwestdeut-
schen Bibliotheksverbundes des Bibliotheksservicezentrums Baden-Wirttemberg (BSZ) zu-
sammengeflhrt. Die Gemeinsame Katalogisierungsdatenbank K10plus umfasst nun rund
200 Mio. Datensatze von 10 Bundeslandern plus die Datensatze der Staatsbibliothek zu Ber-
lin PreuBischer Kulturbesitz. Die Abteilung A2 — Integrierte Erwerbung und Katalogisierung
war durch aktive Gremienarbeit im GBV-Kontext bei der Erarbeitung von Handbiichern und
durch Schulung der GBV-Multiplikatorinnen und Multiplikatoren stark in das Projekt einge-
bunden. Darlber hinaus hat sie die ZBW-interne Umsetzung geplant, organisiert und durch-
gefuhrt. Durch den Zugriff auf eine grofiere Anzahl von Fremdkatalogisaten kann der Syner-
gieeffekt bei der Katalogisierung durch Nachnutzung bereits von anderen Bibliotheken ange-
legter Daten erheblich erhdht werden. Gleichfalls steigt die Nachnutzung der Neuaufnahmen
der ZBW durch andere Einrichtungen. Die ZBW leistet mit bisher 85% Neuaufnahmen fur die
Wirtschaftswissenschaften einen entscheidenden Uiberregionalen Beitrag.

Der Programmbereich A hat 2019 eine Ausschreibung von Zeitschriftenpaketen an Lieferan-
ten durchgefihrt, die erfolgreich abgeschlossen wurde. Mit der Ausschreibung wurden recht-
lich verbindliche Anforderungen erfillt und Dienstleistungen fir Lieferanten definiert, die Kos-
ten fir Dienstleistungen wurden verhandelt. Bestehende Lieferantenstrukturen wurden im
Zusammenhang mit der Ausschreibung konsolidiert und interne Ablaufe weiterentwickelt.
Dariber hinaus wurden im Rahmen von Lieferantenwechseln die Zeitschriften, insb. der Ver-
lage Inderscience und Cambridge University Press (CUP), von gedruckt auf digital und onli-
ne-Bereitstellung umgestellt. Im Ergebnis konnten die Zeitschriftenpakete an vier verschie-
dene Anbieter (EBSCO, Harrassowitz, Schweitzer Fachinformationen, Massmann) vergeben
werden. Mit dem Ergebnis ist die ZBW sehr zufrieden.

Die ZBW hat entschieden, dass die Automatisierung der Sacherschlielfung aufgrund ihrer
strategischen Bedeutung aus der Projektphase in eine Dauertatigkeit des Programmbereichs
Uberfiihrt wird. Neben der wissenschaftlichen Weiterentwicklung der Methoden wird dartber


https://100jahre.zbw.eu/wp-content/uploads/2019/10/ZBW-HWWA-Bibliothek.pdf
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hinaus die erforderliche Software-Architektur aufgebaut und stetig weiterentwickelt. Derzeit
wird die mittelfristige Planung fur den Praxistransfer, fur den Betrieb und fur die fortlaufende
Weiterentwicklung umgesetzt.

Im Bereich Uberregionale Lizenzierung konnte mit dem Abschluss einer Allianzlizenz fir die
EIU Country Reports im Jahr 2019 ein bedeutender Erfolg erzielt werden. Mit der langfristi-
gen, nationalen Lizenzierung der ca. 24.500 Reports aus 200 Landern wurde mithilfe einer
DFG-Foérderung in Hohe von 657.000 € die Licke zum vorhandenen Archiv geschlossen.
Das Gesamtvolumen der Lizenz belauft sich auf ca. 900.000 €. Die ZBW hat das Hosting der
Dokumente auf eigenen Servern mitverhandelt, so dass sie fir diese nun die digitale Lang-
zeitarchivierung ibernimmt und sichert. Die ZBW setzt mit der Lizenzierung grofRer Datenbe-
stande, wie den EIU Country Reports, ihre E-preferred-Strategie erfolgreich um und sichert
die Uberregionale Literaturversorgung ab. Gleichzeitig leistet der Programmbereich A damit
einen entscheidenden Beitrag zur Bestandserhaltung, da fir die EIU Country Reports nun
keine Retrodigitalisierung mehr notwendig ist.

Der im Rahmen der letzten Evaluierung beflrwortete und daraufhin beantragte Sondertatbe-
stand zum Thema ,Neue Uberregionale Lizenz- und Geschaftsmodelle flir Datenbanken und
Zeitschriften“ wurde von allen Gremien im GWK-Ausschuss und in der Leibniz-Gemeinschaft
bewilligt, der Beschluss der GWK fir die Feststellung der Zuwendung sowie der Beschluss
der Parlamente der Zuwendungsgeber Uber die Haushalte erfolgte Ende 2019. Im Rahmen
des Sondertatbestands sollen grundlegende Veranderungsprozesse untersucht und, davon
abgeleitet, neue Uberregionale Lizenz- und Geschaftsmodelle fur Datenbanken und Zeit-
schriften entwickelt werden. Dafir wird an der ZBW gemeinsam mit einer Hochschule eine
Professur ,Digitale Publikationsprozesse® eingerichtet, ndhere Informationen dazu siehe Ab-
schnitt VI Organisations- und Personalentwicklung.

Im Programmbereich B - Benutzungsdienste & Bestandserhaltung wurde zur Vermitt-
lung von Kompetenzen im Urheberrecht im internationalen Kontext im Jahr 2019 ein Fernlei-
he-Quiz erstellt. Es ist im Sinne Offener Bildungsressourcen als freies Lernmaterial nach-
nutzbar, die Testversion wurde auf dem Bibliothekskongress in Leipzig vorgestellt. Eine wei-
tere Verbreitung tUber Kanale der IFLA Document Delivery and Resource Sharing Section ist
geplant.

Im Bereich Bestandserhaltung wurde zur Umsetzung der Evaluierungsempfehlung zur Ver-
besserung der Abstimmung von Auswahl, Instrumenten und Prozessen im Bereich der Ret-
rodigitalisierung und Langzeitarchivierung innerhalb der Bibliothekscommunity in Deutsch-
land ein Workshop zum Thema ,Boutique- vs. Massendigitalisierung” in Kiel durchgefihrt.
Ziel des Workshops war der Austausch von Praktikerinnen und Praktikern verschiedener
Digitalisierungszentren. Es ist geplant, daraus eine Workshopreihe als Plattform zum Aus-
tausch zu entwickeln. Der erste Workshop wurde 2019 gemeinsam mit der TIB Hannover



und der ZB MED KaoélIn organisiert. Fr 2020 ist eine weitere entsprechende Veranstaltung in
Hannover geplant.

Fir die Bestandserhaltung von bedeutenden Biichern, die im Original erhalten werden sol-
len, sowie fur Zeitschriften und Jahrbicher, die im Unikatbesitz der ZBW sind, wurden erneut
Drittmittel beim Land Schleswig-Holstein im Umfang von 50.000 € eingeworben. Mit diesen
Drittmitteln konnten rund 1.200 Bicher und 5.300 Zeitschriftenbéande im Alleinbesitz der
ZBW und damit nur in Schleswig-Holstein vorhanden entsauert werden.

Die ZBW hat ihre drittmittelfinanzierte Provenienzforschung 2019 fortgefuhrt. Ziel der Prove-
nienzforschung ist es, Werke im Altbestand der ZBW zu identifizieren, die NS-Raubgut sind,
und an die Eigentimerinnen und Eigentiimer zurlickzugegeben. Zudem wurde der Verlange-
rungsantrag auf Drittmittel vom Deutschen Zentrum fir Kulturgutverluste in Magdeburg fir
die Provenienzforschung an der ZBW genehmigt. Im Mittelpunkt der neuesten Untersuchun-
gen stehen dann die Herkunft ,Reichstauschstelle® sowie antiquarische Erwerbungen. Die
Bewilligung umfasst ein Budget von ca. 79.000 € (1 VZA in EG 13) und die Verlangerung des
Projektes fiir ein weiteres Jahr (bis 15.12.2020).

Aufgrund einschlagiger Falle erkundigte sich der Stiftungsrat, ob unter den als NS-Raubgut
identifizierten Banden in der ZBW aufmerksamkeitserregende Falle zu verzeichnen seien.

Die ZBW informierte den Stiftungsrat, dass sich die Ergebnisse bisher auf eine kleine Buch-
bestande beziehen, die auf Beschaffungsreisen des ehemaligen Bibliotheksdirektors Jilich
zurlckzufuhren sind, oder die in einem anderen moglichen verdachtigem Zusammenhang
stehen. Oft sind keine Hinweise auf die Eigentimer der Werke in den Buchern enthalten. Im
Projektzeitraum 2018/2019 wurden von 3.685 untersuchten Werken 75 % als unbedenklich,
2 % eindeutig als Raubgut eingestuft, 27 % waren bedenklich oder nicht eindeutig zuzuord-
nen. Bis Ende 2019 wurde nichts Spektakulares entdeckt, das die 6ffentliche Aufmerksam-
keit erregen konnte.

Wirkungsbereich Wirtschaftswissenschaften

Die groRte Herausforderung des Jahres 2019 fir Programmbereich C — Wissenstransfer
Wirtschaftswissenschaften war die Uberfihrung der beiden Zeitschriften Wirtschaftsdienst
und Intereconomics zu Open Access ab 2020. Intensiv wurde mit dem Springer Verlag Uber
diesen zukunftsweisenden Publikationsweg erfolgreich verhandelt. Die Zeitschriften werden
ab Januar 2020 im Gold Open Access, d.h. sofort kostenlos, in Zusammenarbeit mit dem
Springer-Verlag online erscheinen. Bisher waren uber den Springer Verlag nur 20 % des
Inhalts sofort im Open Access verflugbar, der Rest mit einem Jahr Embargo. Mit dieser
Transformation ist dartber hinaus eine erste MaRnahme des kommenden Sondertatbe-
stands (siehe Programmbereich A) umgesetzt worden.

Die Ziele der Open-Access-Strategie der Zeitschriften sind einerseits die bessere Vereinbar-
keit mit den Zielen der ZBW (insbesondere im Bereich Offenheit in der Wissenschaft / Open
Science) und der Leibniz-Gemeinschaft (insbesondere im Kontext ihrer Open Access Policy)
und andererseits die Verbesserung der Verbreitungsmoglichkeiten im Netz tber die Websi-

-10-



tes und in Kooperation mit Blogs, wie z.B. Okonomenstimme, WirtschaftsWunder, Herden-
trieb, Makronom u.v.a.m. sowie Uber Social-Media-Kanéle.

Der Stiftungsrat begrii3te auferordentlich, dass es der ZBW gelungen ist, gemeinsam mit
dem Springer-Verlag beide renommierten wirtschaftspolitischen Zeitschriften ab 2020 im
Open Access online zu veroffentlichen. Die Zeitschriften konnen nun als Instrument fiir den
Wissenstransfer gestarkt werden, indem die Zielgruppen Politik, Medien und Gesellschaft
leichter erreicht werden kdnnen. Durch die erfolgreiche Umsetzung der Open-Access-
Strategie flur beide Zeitschriften ist es der ZBW gelungen, ihr wichtigstes Wissenstransferin-
strument auch in Einklang mit ihren eigenen Open-Access-Intentionen zu bringen.

Seit 2018 bietet der Programmbereich C regelmafig eintdgige Workshops flir Nachwuchs-
forschende in den Wirtschaftswissenschaften zum Thema Forschungsdatenmanagement an.
Der Fokus liegt dabei zum einen auf dem Umgang mit einschlagiger Software (z.B. STATA)
und zum anderen auf bestehenden Richtlinien von Forschungsforderern oder Fachzeitschrif-
ten zum Forschungsdatenmanagement. Die ZBW férdert damit nicht nur das Bewusstsein fir
transparente Forschung, sondern bietet konkrete Beispiele und Anleitungen, wie datenba-
sierte Forschung nachvollziehbar und reproduzierbar gestaltet wird. 2019 wurden vier Work-
shops, einer davon in Kooperation mit dem Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirt-
schaft (VHB), durchgefiihrt, die regelmallig ausgebucht waren. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer der Workshops kamen dafiir aus ganz Deutschland, Osterreich und den Nieder-
landen nach Hamburg. Rund 100 Nachwuchsforschende konnten so unterdessen zum The-
ma Forschungsdatenmanagement und Replizierbarkeit geschult werden.

Das internationale Partner-Meeting von EconBiz fand 2019 im Anschluss an die
INCONECSS-Tagung am 08. Mai 2019 in Berlin statt. Gaste aus 26 Landern haben teilge-
nommen und sich Uber Neuigkeiten im Fachportal informiert. Die Teilnehmenden signalisier-
ten groRes Interesse an den Themen Open-Access-Publizieren und —Repositorien. SSRN,
das Pendant fiir die BWL zu RePec fiir die VWL, wird seit der Ubernahme von Elsevier als
Dienstleister eher kritisch gesehen. Die Teilnehmenden haben anreget, die ZBW kdnne mit
EconStor diesen Service anbieten. Der Vorschlag wird seitens der ZBW geprtuft.

Das EconBiz Academic Career Kit wird fir Nachwuchsforschende als Open Educational Re-
source (OER) bereitgestellt und beinhaltet die Themen Publish your Paper, Metrics and Net-
working sowie Forschungsdatenmanagement.

Auf Anregung des EconBiz-Beirats hat die ZBW 2019 eine Informationsbroschure fur Wirt-
schaftsstudierende ,Schreib deine beste Hausarbeit — so geht's” erstellt. Sie wird sowohl als
pdf als auch als Druckbroschire angeboten und erfreut sich einer extrem hohen Nachfrage.
So wurden 2019 bereits ca. 40.000 Exemplare der Druckversion von Dozentinnen und Do-
zenten sowie von Bibliotheken bestellt und an diese verschicki.
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Wirkungsbereich Forschung und Entwicklung

Entwicklung

Im Programmbereich D — Digitale Informationsinfrastrukturen ist ab 01.10.2019 ein neu-
es, von der DFG fir drei Jahre gefordertes Projekt SINIR (Simulating Interactive Information
Retrieval) gemeinsam mit den Universitaten Weimar und Passau gestartet. Ziel ist die Ent-
wicklung einer Simulationsumgebung, mit dem Anderungen an einem Abrufsystem und einer
Benutzeroberflache einer digitalen Bibliothek bewertet werden kénnen, indem die Kosten- /
Gewinnauswirkungen auf simulierte Benutzer analysiert werden, bevor die Anderungen in
einem realen Produktionssystem implementiert werden. Die Simulation von Nutzerverhalten
wird kunftig Entwicklungsprozesse von Systemen wie EconBiz oder EconStor erheblich be-
schleunigen kdnnen

In Zusammenarbeit mit dem Forschungsbereich Web Science integriert die Abteilung Infor-
mationssysteme und Publikationstechnologien die Ergebnisse des Projekts *metrics (MEasu-
ring The Reli-ability and perception of Indicators for interactions with sCientific productS)
(Forschungsbereich Web Science) in EconStor. Darlber hinaus wurde ein erster Prototyp
zum ,Journal Landscape Explorer” fertig gestellt. Die EconBiz-Journalseite wird dadurch um
zusatzliche Informationen angereichert, die den Nutzenden die Entscheidung bei der Voll-
textauswahl erleichtern soll. AuBerdem wurde die Software fur die Integration des neuen
Veranstaltungskalenders in EconBiz entwickelt. Der Prozess der Softwareentwicklung wurde
auf Basis von Jenkins / Docker / Git / Vagrant / Ansible auf eine kontinuierlich Integration
umgestellt. Mit diesen Entwicklungen tragt die Abteilung entscheidend zum Transfer der For-
schungsergebnisse der ZBW in ihre Informationsinfrastrukturen bei.

Auch 2019 wurde wieder eine erfolgreiche SWIB-Konferenz durchgefuhrt. An der bereits
international etablierten internationalen Konferenz ,Semantic Web in Libraries* konnten 170
Teilnehmende aus Europa, Asien, Nordamerika und Afrika sowie zahlreiche per Livestream
Zugeschaltete verzeichnet werden, die parallel eine rege Diskussion auf Twitter unter
#swib19 fuhrten. Das anspruchsvolle Programm bestand aus funf Workshops am Pre-
Conference-Tag und 16 Prasentationen an den Haupt-Konferenztagen. Die vorgestellten
technischen Entwicklungen zeigten einmal mehr vielversprechende Wege auf, den Zugang
zu den Sammlungen von Bibliotheken und anderen Ged&achtniseinrichtungen zu erleichtern
und zu verbessern.

Forschung

Die Abteilung D2 — Open-Science-Transfer (ehem. Soziale Medien) hat nach einem Strate-
gieprozess 2019 ihren Fokus auf Open-Science-Transfer ausgerichtet. Als neues Hand-
lungsfeld wurde der Open-Science-Transfer in die wirtschaftswissenschaftliche Community
mit einem Schwerpunkt auf konkrete Open-Science-Praktiken festgelegt. Damit folgt die Ab-
teilung dem Leibniz-Forschungsverbund Open Science (ehem. Science 2.0), der sich strate-
gisch neu auf Open Science ausgerichtet hat. In der Strategie des Leibniz-
Forschungsverbundes Open Science fir 2019 — 2024 wurden die sich in der wissenschaftli-
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chen Community veranderten Schwerpunkte Forschung und Wissenstransfer, Infrastrukturen
und Werkzeuge sowie Advocacy and Community-Building aufgenommen.

Darlber hinaus wird derzeit im Rahmen des Leibniz-Wettbewerbs strategische Vernetzung
fir den Leibniz-Forschungsverbund Open Science, dessen Finanzierung derzeit bis Ende
2020 lauft, der Folgeantrag erarbeitet. Der Kurzantrag fir das Fortbestehen des For-
schungsverbundes wurde dazu in dem zweistufigen Antragsverfahren 2019 gestellt.

In einer Umfrage unter Wirtschaftsforschenden wurden die verwendeten Open-Science-
Praktiken ermittelt. In Auswertung des Ergebnisses wird nun eine Handreichung erarbeitet,
die verschiedene Offenheitsgrade beachten wird.

Der Stiftungsrat hinterfragte die Rolle von sozialen Medien fur die ZBW. Vor 10 Jahren wur-
de in der ZBW mit den Untersuchungen begonnen, inwieweit die Kanale der sozialen Medien
zur wissenschaftlichen Kommunikation genutzt werden. Die Ergebnisse sind bekannt, daher
gibt es auf diesem Gebiet keine Forschungsaktivitaten seitens der ZBW mehr. Der For-
schungsschwerpunkt wurde im Interesse der Community zu Open Science verschoben. Prof.
Isabella Peters untersucht beispielsweise in ihren Forschungsprojekten zu alternativen Met-
riken, basierend auf den Erkenntnissen aus den letzten 10 Jahren, wie haufig Publikationen
aus EconStor in den sozialen Medien genannt werden. Es ist unterdessen klar, dass der Im-
pact nicht an der Zahl der Follower zu messen ist.

Der Stiftungsrat regte an, die sozialen Medien weiterhin zum gesellschaftlichen Diskurs zu
nutzen, um den darin aktiven sozialen Randgruppen ein Gegengewicht durch wissenschaftli-
che Fakten zu bieten. Die ZBW hat nach Auswertung der wissenschaftlichen Forschungser-
gebnisse zu sozialen Medien bewusst ihre Aktivitaten auf Facebook eingestellt. Sie nutzt
daher verstarkt Kanadle wie offene Blogs (MediaTalk, Open-Science-Blog im Rahmen des
Leibniz-Forschungsverbunds Open Science), um die interessierte Generation R (Research)
zu informieren. Diese Aktionen werden von Twitter etc. begleitet.

Der Stiftungsrat begriifte die Nutzung anderer Portale, er sieht es als Aufgabe der Medien-
erziehung an, Mdglichkeiten der Plattformen zu erklaren und alternative Angebote mit be-
sonderen Qualitdtsmerkmalen zu schaffen. Im Bereich Medienkompetenz sowie beim Thema
Digitalisierung sieht er zudem eine groRe Chance fur die verzahnte Zusammenarbeit von
Bildung und Wissenschaft.

Der Forschungsbereich Web Science arbeitete im Jahr 2019 an drei beim BMBF erfolg-
reich eingeworbenen Drittmittelprojekten in der Forderlinie Quantitative Wissenschaftsfor-
schung. Im Projekt OASE - Open Access-Effekte sollen gemeinsam mit dem GESIS struktu-
relle und autorspezifische Einflussfaktoren auf den Impact von OA-Publikationen untersucht
werden. Das Ziel des Projekts QuaMedFo ist die Entwicklung von Qualitatsmalien zur Evalu-
ierung medizinischer Forschung, in Kooperation mit der ZB MED, dem Deutsches Zentrum
fir Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW) und dem Verein Unabhangige Medizi-
ner Géttingen (UM Goéttingen). Das dritte Projekt, MeWiKo - Medien und wissenschaftliche
Kommunikation, wurde gemeinsam mit dem Science Media Center Germany in Koln, der
CAU zu Kiel, der Universitat Leipzig sowie dem Hans-Bredow-Institut - Leibniz-Institut flr
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Medienforschung Ende 2018 gestartet. Uber Pressemeldungen/Embargo-E-Mails und redak-
tionelle Auswahlpraktiken werden Wirkzusammenhange zwischen externer Wissenschafts-
kommunikation und wissenschaftlicher Kommunikation (z.B. Gber Zitationen) sowie ihr Ein-
fluss auf den Impact wissenschaftlicher Publikationen beschrieben und quantifiziert.

Darlber hinaus wurde das DFG-Projekt metrics* erfolgreich abgeschlossen. Im Projekt ging
es darum, ein tieferes Verstiandnis von metrics zu entwickeln, insbesondere im Hinblick auf
ihre Aussagekraft und wie sie von Stakeholdern wahrgenommen werden. Eine DINI-Schrift
zu den Projektergebnissen ist in Vorbereitung.

International hat sich Prof. Isabella Peters federfihrend in die Organisation interdisziplinarer
Konferenzen eingebracht, beispielsweise der ACM Web Science Conference, Boston oder
dem Altmetrics19 Workshop in Stirling. Der wissenschaftliche Erfolg ihres Forschungsteams
wird eindrucksvoll durch die Annahme von gleich vier Beitragen bei einer der wichtigsten
Szientometrie-Konferenz, der 17th Inter-national Conference on Scientometrics and Infor-
metrics (ISSI), verdeutlicht.

Im Forschungsbereich Digitale Informationsinfrastrukturen wurde 2019 im DFG-Projekt
GeRDI — Generic Research Data Infrastructure der deutsche Index der Forschungsdaten mit
dem Index European-Open-Science-Cloud (EOSC) synchronisiert, so dass die an GeRDI
angeschlossenen Forschungsdaten nun europaweit in der EOSC sichtbar sind.

Ziel der GO FAIR-Initiative ist es, Forschungsdaten zuklnftig unter Anwendung der FAIR-
Prinzipien gemeinsam mittels offener und bottom-up-orientierter Strukturen sowie unter Ein-
bindung aller Forschungsbereiche nutzbar und wiederverwendbar zu machen. Das im Rah-
men des GroRprojekts GO FAIR (BMBF-Forderung in Hohe von reichlich 1,35 Mio. € fur drei
Jahre) 2018 an der ZBW am Standort Hamburg eingerichtete internationale GO FAIR-BUlro
Hamburg bietet dabei Koordination und Unterstitzung. Das Projekt pflegt engste Kooperati-
onen mit entsprechenden GO FAIR-Buros in Leiden (Niederlanden) und Paris (Frankreich).
2019 wurde von ihm der 3. Deutschland GOes FAIR Workshop fir die Deutsche For-
schungsgemeinschaft organisiert und am 15. Mai 2019 am GESIS — Leibniz- Leibniz Institut
fur Sozialwissenschaften durchgefuhrt.

Im Rahmen des Workshops wurde tber Beteiligungsmoglichkeiten an der GO FAIR-Initiative
innerhalb der drei Handlungsfelder GO CHANGE, GO TRAIN und GO BUILD, Kooperati-
onsmoglichkeiten in Implementierungsnetzwerken informiert sowie Uber die aktive Mitgestal-
tung des "Internet of Fair Data and Services" beraten. Aktuelle Entwicklungen und tatsachli-
chen Bedarfe der Fachcommunities wurden erfasst, um im Anschluss konkrete MaRnahmen
zu entwickeln, welche die Teilnehmenden bei der Umsetzung der FAIR-Prinzipien unterstit-
zen sollen. Diese FAIR-Prinzipien werden sowohl beim Aufbau der Nationalen Forschungs-
dateninfrastruktur (NFDI) eine wesentliche Rolle spielen als auch Voraussetzung fur die Auf-
nahme in das Portfolio der European Open Science Cloud (EOSC) sein. Um die Arbeit in
den Arbeitsgruppen nach dem Workshop fortfiihren und vertiefen zu kénnen, werden regel-
mafige Workshops geplant, die speziell auf die drei 0.g. Handlungsfelder fokussieren.
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Zudem hat am 15./16.01.2019 in Leiden (Niederlande) das europaische GO FAIR Country
Meeting 2019 stattgefunden. Mehr als 90 Vertreterinnen und Vertreter des Implementie-
rungsnetzwerks versammelten sich in den Niederlanden, um herauszufinden, wie sie ihre
FAIR-Bemulhungen synchronisieren kénnen. Dieses Treffen zielte darauf ab, die Gemein-
schaften zusammenzubringen und mdgliche Wege zu finden, um ihre FAIR-Bemuhungen zu
synchronisieren. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kamen aus ganz Europa und darlber
hinaus. Die FAIR-Data-Prinzipien sind unterdessen nicht nur Europa sondern auch weltweit
weitestgehend etabliert.

Beim laufenden Drittmittelprojekt EduArc - Digitale Bildungsarchitekturen, das Uber die Richt-
linie zur Forderung von Forschung zur digitalen Hochschulbildung — Innovationspotenziale
Digitaler Hochschulbildung beim BMBF erfolgreich eingeworbenen wurde, werden seit Ende
2018 gemeinsam mit dem Learning Lab der Universitdt Duisburg-Essen, dem Deutschen
Institut fUr Internationale Padagogische Forschung, Informationszentrum Bildung (DIPF) und
der Universitat Oldenburg infrastrukturelle, organisatorische und didaktische Rahmenbedin-
gungen entwickelt, um offene Bildungsressourcen nachhaltig fir die Hochschulbildung auf-
zubauen.

Im Rahmen der Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI) wirkte der Forschungsbe-
reich Digitale Informationsinfrastrukturen von Prof. Klaus Tochtermann 2019 an der Antrag-
stellung fir zwei Konsortien mit, zum einem fir das Konsortium fiir die Sozial-, Verhaltens-,
Bildungs- und Wirtschaftswissenschaften (KonsortSWD) und zum anderen fur das BWL-
Konsortium NFDI for Business, Economic and Related Data (BERD@NFDI). Die ZBW st
jeweils als Informationsinfrastrukturanbieter an den Antragen beteiligt.

Die Vision von KonsortSWD ist es, das langfristige Forschungsdatenmanagement flr die
Sozial-, Verhaltens-, Bildungs- und Wirtschaftswissenschaften in allen Phasen des For-
schungsdatenlebenszyklus zu unterstutzen. Aufbauend auf den bisherigen Fortschritten wird
KonsortSWD (1) die Datennutzer aktiv in die Einrichtung eines tieferen und umfassenderen
Datenzugriffs einbeziehen, (2) das Forschungsdatenmanagement fir die Datenerzeugung
unterstitzen, (3) eine ethische Infrastruktur entwickeln und (4) bei der Entwicklung und Im-
plementierung eines technischen Rahmens fiir das Forschungsdatenmanagement mitwirken.
KonsortSWD vereinfacht den Zugriff auf innovative Daten, einschlieBlich verknUpfter Daten
aus verschiedenen Quellen.

Die Vision von BERD@NFDI ist es, fir die zukinftige Datenlandschaft neuartige Standards
zu entwickelt, um auf unstrukturierte Daten aus alternativen Datenquellen zuzugreifen, diese
zu strukturieren und in vorhandene strukturierte Daten und Infrastrukturen zu integrieren. Die
Digitalisierung ist ein wesentlicher Bestandteil des wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und
geschaftlichen Lebens. Schatzungen zufolge befinden sich zwischen 80 und 90% aller rele-
vanten Geschéftsinformationen in unstrukturierter Form wie Text-, Bild-, Sprach- oder Video-
daten. Bestehende Dateninfrastrukturen sind nicht darauf vorbereitet, mit dieser Datenform
umzugehen. Forschende aus den Bereichen Betriebswirtschaft, Wirtschaft und verwandten
Bereichen bendtigen effiziente Prozesse und Werkzeuge, eine effiziente Dateninfrastruktur
und eine umfassende Implementierung einschlagiger methodischer Kenntnisse flr ihre For-
schung und Lehre.
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Gemeinsam mit ihrem Beirat und Stiftungsrat hat die ZBW Uber die inhaltliche Neuausrich-
tung der frei gewordenen Professur in der Informatik (Professur Knowledge Discovery) bera-
ten und im Ergebnis die Professur Information Profiling and Retrieval — gemeinsam mit
der CAU zu Kiel ausgeschrieben. Nahere Informationen dazu s. Absatz VI Organisations-
und Personalentwicklung.

Wissenschaftspolitische Beratung

Im Rahmen der wissenschaftspolitischen Beratung war Prof. Klaus Tochtermann auch 2019
als Mitglied im Rat flr Informationsinfrastrukturen (Rfll) tatig und leitete dort die AG Lander-
analysen. Dariber hinaus war er Mitglied in der Working Group Sustainability des Executive
Boards zur European Science Cloud (EOSC) und wirkte in zahlreichen Projektgruppen in-
nerhalb der Leibniz-Gemeinschaft, z.B. Digitaler Wandel, Forschungsinformationssystem,
aktiv mit.

Auch der Forschungsbereich von Prof. Isabella Peters war 2019 auf dem Gebiet der wissen-
schaftspolitischen Beratung und Outreach sehr erfolgreich. Es werden sehr viele Anfragen
an sie herangetragen: ,Wie kann man offene Wissenschaft messen?“; ,Was macht gute of-
fene Wissenschaft aus?“ Sie wirkte aktiv mit bei der Open Science Conference in Briissel
zum Thema Good open science, beim LIS Bibliometrics Event an der British Library (Keyno-
te) sowie beim Schleswig-Holsteinischen KI-Kongress - Kiinstliche Intelligenz — Politische
Ansatze fur eine moderne Gesellschaft. Dariber hinaus hat in den letzten zwei Jahren im
Leibniz-Strategieforum ,Digitaler Wandel®, insbesondere in der Arbeitsgruppe ,Digital Capab-
ilities: Grundlage flr eine gemeinsame digitale Zukunft® mitgearbeitet und war an der Erar-
beitung des Strategiepapiers Kl flr Schleswig-Holstein aktiv beteilig. In der Debatte wird der-
zeit noch wenig auf Risiken und Fakes eingegangen, hier sieht Prof. Isabella Peters noch
Diskussionsbedarf.

Ziel des wissenschaftspolitischen Engagements der ZBW ist es, sie als kompetente Einrich-
tung im Themenfeld Digitalisierung der Wissenschaft zu etablieren. Themen der ZBW als
Informationsinfrastruktureinrichtung wurden in den wissenschaftspolitischen Diskurs einge-
bracht, dieser kann dartber von der ZBW aktiv mitgestaltet werden.

Drittmittelprojekte und Forschungstransfer

Zur Umsetzung der Evaluierungsempfehlung zur starkeren Fokussierung des Projektport-
folios und der Etablierung strukturierter Prozesse fir den Forschungstransfer hat die
ZBW im Jahr 2019 einen Verantwortlichen fiir den Forschungstransfer benannt, ihr Transfer-
konzept weiterentwickelt und dem Stiftungsrat vorgestellt. Darin gibt es unterschiedliche Ty-
pen von Transferprojekten, zum einen sollen Forschungsarbeiten einmalig oder zyklisch als
Datenbestand in die ZBW-Produktivsysteme integriert werden. Beispiel fur diesen Daten-
transfer sind altmetrische Kennziffern zu EconStor-Titeln, die anschlieRend in die Anwen-
dung integriert werden. Zum anderen gibt es Projekte, deren Ergebnisse als Komponenten,
Services oder komplette Anwendungen in die Produktivsysteme integriert werden. Dies ist
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beispielsweise bei der Backend-Komponente zur Erfassung von wirtschaftswissenschaftli-
chen Veranstaltungen in EconBiz der Fall. Mit der Umsetzung des Transferkonzeptes wurde
begonnen.

Aufgrund des starken Anstiegs der gewonnenen Drittmittelprojekte ist ein hohes Aufkommen
an Anfragen zur Mitwirkung an Projekten, insbesondere zum Forschungsdatenmanagement,
zur Digitalisierung der Wissenschaft sowie zur Zukunft der Arbeit, zu verzeichnen. Da diese
Anfragen derzeit meist von Prof. Isabella Peters und Prof. Klaus Tochtermann als erste An-
sprechpersonen zu bearbeiten sind und dartber hinaus bei beiden bereits eine hohe Auslas-
tung durch laufende Drittmittelprojekte und durch die Entwicklung neuer Projekte herrscht,
wurde Optimierungsbedarf zur Unterstiitzung in den friilhen Phasen der Projektentwicklung
identifiziert. Die ZBW hat mit folgenden organisatorischen Ma3nahmen darauf reagiert:

In der Verwaltung wurde eine administrative Unterstiitzung fiir die Bearbeitung der Drittmit-
telantrage und —projekte etabliert, die insbesondere fir die Kommunikation mit den Zuwen-
dungsgebern und den Mittelabruf zustandig ist.

Die ZBW hat 2019 eine Drittmittelstrategie mit fachlicher Beratung ihres Beirats entwickelt
und dem Stiftungsrat die Komponenten daraus vorgestellt. Als Ziele wurden die Sicherung
der wissenschaftlichen Qualitat, die Reputation der ZBW als relevanter Forschungspartner
und bedeutende Uberregionale Informationsinfrastruktur sowie die Erreichung strategischer
Ziele definiert. Zur Komponente Finanzierung der Projekte werden in der Drittmittelstrategie
die Themen auskdmmliche Finanzierung, bewusster Einsatz von Eigenleistungen, Nachhal-
tigkeit, Anreiz fur die antragstellende Abteilung sowie Diversitat verschiedener Drittmittelge-
ber adressiert. Nicht zuletzt steht unter der Komponente Coaching & Training die Befahigung
von Post-Docs und (zukinftigem) Leitungspersonal zum eigenstandigen Einwerben von
Drittmitteln im Mittelpunkt.

Daruber hinaus wurde zum 15.07.2019 eine neu geschaffene Stelle (50%) einer wissen-
schaftlichen Referentin zum Thema Projekt- und Wissenschaftsmanagement besetzt, die
nun insbesondere in den frihen Phasen der Projektakquise und bei Anfragen unterstitzt. Die
Vorbereitung einer Entscheidung zur Mitwirkung bei Projektanfragen wird dabei Giber Kom-
ponenten, die in der Drittmittelstrategie verankert wurden, ermoéglicht. Des Weiteren ist eine
starkere Einbindung von Post-Docs beim Schreiben von Projektantragen und deren Mitwir-
kung an Vorbereitungstreffen etc. geplant.

Um das Projektportfolio noch starker fokussieren zu kdnnen, wurde eine Orientierungsmatrix
als Entscheidungshilfe fur wissenschaftliche Projekte erstellt und mit dem Beirat abgestimmt.
Daneben werden weiterhin bibliothekarische Drittmittelprojekte, z.B. fur Uberregionale Lizen-
zen oder die Bestandserhaltung, eine Rolle spielen.

Der Stiftungsrat wirdigte die Ergebnisse, insbesondere die Drittmittelstrategie, und die struk-
turierte Vorgehensweise, um die Evaluierungsempfehlung umzusetzen. Die aufgezeigte Ori-
entierungsmatrix, in der die Open-Science-Prinzipien mit den Forschungsfeldern der ZBW
Professuren kombiniert wurden, sei zur starkeren Fokussierung des Projektportfolios sehr
gut geeignet. Der Stiftungsrat sieht darin einen guten Weg, um die ihm beschriebenen Her-
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ausforderungen durch das verhaltnismafig hohe Aufkommen an Drittmittelprojekten und —
anfragen erfolgreich zu meistern. Die Orientierungsmatrix sei kiinftig um die Forschungsfel-
der weiterer Professuren zu erganzen.

Fir die Ubersicht Uber alle Drittmittelprojekte und laufende Drittmittelantrage wird auf die
Anlagen 3 und 4 im Programmbudget 2021 verwiesen.

Wissenstransfer

Im Kontext Wissenstransfer, der im IV. Pakt flir Forschung und Innovation eine besondere
Rolle spielt, ist die ZBW im von ihr initiilerten, laufenden Drittmittelprojekt YES! — Young Eco-
nomic Summit sehr erfolgreich. Das YES! - Young Economic Summit férdert die Medien- und
Informationskompetenz bereits im Schulalter und vermittelt Jugendlichen 6ékonomische Bil-
dung und Verantwortung. Die Schulerinnen und Schiler werden an wissenschaftliches inter-
disziplinares Arbeiten herangefiihrt und bei der Bearbeitung 6konomischer, ékologischer und
sozialer Problemstellungen unterstutzt. Ziel ist es, eine konkrete Lésungsidee fur ein dran-
gendes Problem zu erarbeiten, diese bei einer Schilerkonferenz zu prasentieren und mit
Expertinnen und Experten zu diskutieren. Das Projekt wird von der Joachim Herz Stiftung mit
einer erheblichen Férdersumme (fir die Jahre 1015 — 2019 bereits in H6he von reichlich 1,5
Mio. €) finanziert, die Weiterfinanzierung des YES! bis einschlieRlich 2023 wurde bereits zu-
gesichert. Das im Norden zunachst mit Unterstlitzung des Instituts fir Weltwirtschaft (IfW)
gestartete Projekt hat sich unterdessen zu einem Bundeswettbewerb entwickelt. Namhafte
Partnerinstitute der Leibniz-Gemeinschaft, darunter u.a. das ifo, DIW, ZEW, RWI, IWH, konn-
ten zur Unterstiitzung vor Ort gewonnen werden. Die Einbindung wirtschaftswissenschaftli-
cher Institute der Leibniz-Gemeinschaft hat den Erfolg des Projektes ermdglicht. Das Projekt
hat eine beeindruckende Entwicklung (2015: 1 Partnerinstitut, 150 beteiligte Schulerinnen
und Schiler aus 2 Bundeslandern — 2019: 11 Partnerinstitute, 700 beteiligte Schilerinnen
und Schuiler aus 15 Bundeslandern) vorzuweisen. In der Projektzeit des YES! 2021-2023,
die dazu dient, es zu einem fest etablierten Bundeswettbewerb zu entwickeln, sollen ca.
3.000 Schilerinnen und Schiiler aus allen Bundeslandern teilnehmen. Fir die geplante Aus-
weitung des Projekts bis 2023 wird angestrebt, zusatzliche Mittel Uber die Forderlinie Leib-
niz-Transfer bei der Leibniz-Gemeinschaft einzuwerben.

Der Stiftungsrat wirdigte das hervorragende Engagement, mit dem die ZBW das Projekt
YES! so erfolgreich gestaltet und entwickelt hat. Diese Wirdigung kommt auch dadurch zum
Ausdruck, dass das Projekt unter der Schirmherrschaft des Bundesministeriums fir Wirt-
schaft und Energie steht. Der bundesweite Schilerwettbewerb wurde 2019 durch zahlreiche
regionale Vorausscheide vorbereitet und konnte somit eine breite Beteiligung gewahrleisten.
Das YES! — Young Economic Summit bietet eine gemeinsame Plattform und die Werkzeuge
fur die Entwicklung von Lésungen fiir 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche Prob-
leme durch die Schiilerinnen und Schiiler. Die nachste Generation tibernimmt Verantwortung
und diskutiert die globalen Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft.
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Der Stiftungsrat wirdigte die Erfolge sowie beeindruckenden Arbeitsergebnisse der einzel-
nen Programmbereiche. Er hob die hohe Erfolgsquote in der Einwerbung von Drittmittelpro-
jekten besonders hervor. Im Bereich der wissenschaftspolitischen Beratung hat die ZBW
inzwischen zu einem weithin sichtbaren Akteur entwickelt, speziell im Kontext von Open Sci-
ence. Vor diesem Hintergrund hat sich die ZBW als kompetenter Ansprechpartner fir politi-
sche Entscheidungstrager auf internationaler, nationaler und regionaler Ebene etabliert.

Der Stiftungsrat hob hervor, dass sich die ZBW friihzeitig den Themen Digitalisierung der
Wissenschaft und Open Science sowie den daraus resultierenden Auswirkungen auf Infor-
mationsinfrastrukturen zugewandt hat. Damit leistet sie einen entscheidenden und wegwei-
senden Beitrag fir die Infrastrukturentwicklung in Deutschland, nicht nur fir die Wirtschafts-
wissenschaften. Auch fir andere Disziplinen hat sich die ZBW fundamental zukunftsfahig
ausgerichtet. Dies wird insbesondere durch die erfolgreich laufenden Drittmittelprojekte
GeRDI und GO FAIR deutlich. Die ZBW hat einen entscheidenden Beitrag zur Empfehlung
der Einrichtung einer Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI) geleistet und tragt nun
mit ihrer Beteiligung an den Antragen zur Férderung von zwei NFDI-Konsortien dazu bei, die
NFDI aktiv mitzugestalten.

Der Stiftungsrat dankte Prof. Klaus Tochtermann und allen Beschaftigten der ZBW fur die
geleistete Arbeit, Uber die viele ausdrucksstarke Fakten Zeugnis ablegen. Mit Interesse wird
der Stiftungsrat die Weiterentwicklung der ZBW in den kommenden Jahren weiter verfolgen.

V. Kooperationen

Zur Umsetzung der Evaluierungsempfehlung zur Vertiefung der Internationalisierung der
ZBW und Ausweitung auf das aufRereuropdische Umfeld hat die ZBW ein Internationalisie-
rungskonzept erarbeitet und mit der Umsetzung begonnen. Die Internationalisierung ist un-
terdessen zu einer kontinuierlichen Daueraufgabe geworden. Mit ihrem Beirat, der der ZBW
stark international ausgepragte Leistungen bescheinigte, diskutierte sie, wie die bereits be-
stehende Internationalisierung der ZBW noch besser sichtbar gemacht werden konnte. Der
Beirat regte an, Veranstaltungen nicht nur in Deutschland, sondern kinftig auch im Ausland
durchzufihren.

Nach Ansicht des Stiftungsrats ist die ZBW hier vergleichsweise schon sehr gut aufgestellt
und konnte ihre internationale Sichtbarkeit aufgrund zahlreicher Aktivitaten in den letzten
Jahren bereits stark erhohen. Der Stiftungsrat unterstutzt die zunehmende Internationalisie-
rung der ZBW und nahm 2019 folgende neue Kooperationsvorhaben, die dem Ziel dienen,
das Netzwerk aus Forschungspartnern weiter auszubauen, wohlwollend zu Kenntnis:

o Kooperationsvereinbarung mit der Harvard Business School, Boston Uber Datenliefe-
rungen fur EconBiz

o Kooperationsereinbarung mit OCLC zur gemeinsamen Ausrichtung der Veranstaltung
"Digitalitat - Wie Bibliotheken aktiv gestalten kdnnen - ZBW Innovationsworkshop
2019" am 09.05.2019
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o Kooperationsvertrag mit der TIB Hannover zum Operativbetrieb flr die Langzeitarchi-
vierung (Aktualisierung und Verlangerung)

o Kooperationsvereinbarung mit der Universitatsbibliothek der FU Berlin zu Betrieb und
Nutzung der Datenbank Looted Cultural Assets

o Kooperationsvereinbarung mit der TIB Hannover und ZBW MED Koéln/Bonn zur Aus-
richtung des 4. Leibniz-Lizenztages

o Agreement mit Know-Center Graz, Osterreich (verlangert)

) Kooperationsvereinbarung mit dem Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der
Bundesagentur fur Arbeit zur gemeinsamen Ausrichtung der Veranstaltung "Digitale
Potenziale nutzen und gestalten”

o Kooperationsvereinbarung mit dem Alexander von Humboldt Institut fur Internet und
Gesellschaft gGmbH zur gemeinsamen Ausrichtung der Veranstaltung Impact School

o Kooperationsvereinbarung mit dem Hochschulbibliothekszentrum NRW zur gemeinsa-
men Ausrichtung der Konferenz SWIB — Semantic Web in Libraries

o Erweiterung des EconBiz-Partnernetzwerks, Memoranda of Understanding mit folgen-
den Einrichtungen:

*+ HEC Montréal, Kanada

*+ CeBER und FEUC Uni Coimbra, Portugal

*  Hitotsubashi University HIT, Japan (verlangert)

« SKEMA Business School, Lille, Frankreich

*  The Hong Kong Polytechnic University, China (verlangert)

*  Erasmus University Library Rotterdam, Niederlande

+ KDI-Korea Development Institute, Korea

. Université Paris-Dauphine-PDL, Library, Frankreich

* Universiti Teknologi Mara, Malaysia (Vertragsverlangerung)

Darlber hinaus beriet der Stiftungsrat 2019 Uber folgenden Kooperationsvertragen fir neue
gemeinsame Berufungen. Fir weiterfuhrende inhaltliche Informationen zu den genannten
Professuren wird auf Pkt. VI Organisations- und Personalentwicklung verwiesen.

1. Kooperationsvertrag mit der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU) fir die ge-
meinsame Berufung der Professur ,Information Profiling and Retrieval®

Der Stiftungsrat genehmigte einstimmig diesen Kooperationsvertrag.

2. Der Kooperationsvertrag mit der Universitat Hamburg (UHH) fur die gemeinsame Beru-
fung der Professur ,Digitale Wirtschaftswissenschaften

Bei Publikationen wurde im neuen Entwurf des Kooperationsvertrages seitens der Uni-
versitat Hamburg kurzfristig vor der Sitzung des Stiftungsrats neben der Empfehlung
der Hochschulrektorenkonferenz auch auf die Publikationsnorm der Universitat Ham-
burg verwiesen. Die Inhalte dieser Norm waren der ZBW aber zu diesem Zeitpunkt
noch nicht bekannt.
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Der Stiftungsrat genehmigte daher vorbehaltlich der Klarung des neu eingebrachten
Punktes zur Publikationsnorm der UHH einstimmig diesen Kooperationsvertrag.
Unterdessen konnte der Punkt einvernehmlich geklart werden.

3. Kooperationsvertrag mit der Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg
(HAW) zur gemeinsamen Professur ,Digitale Publikationsprozesse®.

Ein neuer Aspekt, der von der HAW kurzfristig vor der Stiftungsratssitzung einge-
bracht wurde, ist, die Stelle unbefristet auszuschreiben und nur bei Erstberufenen ei-
ne Befristung vorzusehen, da das Hamburger Hochschulgesetz nach Auslegung der
HAW nur bei Erstberufungen die Méglichkeit zur Befristung vorsieht.

Der Stiftungsrat genehmigt daher vorbehaltlich der Klarung der Befristung der Stelle
einstimmig diesen Kooperationsvertrag.

Prof. Klaus Tochtermann hat die HAW um Klarung des Sachverhalts gebeten. Ein
Ergebnis liegt noch nicht vor.

Der Stiftungsrat ist optimistisch, dass die offenen Punkte in den Kooperationsvertragen mit
der UHH und der HAW im gegenseitigen Einvernehmen geldst werden kénnen.

VI. Organisations- und Personalentwicklung
Neue Professuren

Die ZBW méchte ihre Forschungsstruktur auf Professorenebene weiter verstarken, um die
strategischen Weiterentwicklung der ZBW voranzutreiben. Die ZBW hat den Stiftungsrat lau-
fend und ausfuhrlich Gber die Fortschritte fur drei neu zu besetzende Professuren an der
ZBW informiert.

Professur Digitale Wirtschaftswissenschaften

Zur Umsetzung der Evaluierungsempfehlung, kinftig die Leitungsposition des Programmbe-
reichs C - Wissenstransfer Wirtschaftswissenschaften im Rahmen einer gemeinsamen Beru-
fung in den Wirtschaftswissenschaften neu zu besetzen, hat Prof. Klaus Tochtermann mit
den wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen Fakultaten der Christian-Albrechts-Universitat
zu Kiel, der Universitdt Hamburg und der Helmut-Schmidt-Universitat der Bundeswehr inten-
sive Gesprache gefiihrt. Zwecks Vergleichbarkeit wurden dieselben Fragen an die Dekanin-
nen bzw. Dekane bzw. Prasidenten der Universitaten gerichtet. Auf Grundlage der Antworten
wurden nach Abstimmung mit den Zuwendungsgebern die Gesprache mit der Universitat
Hamburg fortgefiihrt. Die Universitdt Hamburg hatte Anfang 2019 eine externe Fachbegut-
achtung aller Fakultaten durchgefiihrt; der Fakultat fur Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
wurde dabei die Empfehlung ausgesprochen, sich im Bereich der digitalen Wirtschaftswis-
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senschaften mit der ZBW zu verbinden. AuRerdem passen die Digitalstrategie der Universitat
Hamburg sowie ihr Exzellenzanspruch hervorragend zur strategischen Ausrichtung der ZBW.
Dariliber hinaus sprechen die rdumliche Nahe, die durch den Einzug in das neue Gebaude
entstehen wird, sowie die Tatsache, dass 75 % der Beschaftigten des Programmbereichs C
— Wissenstransfer Wirtschaftswissenschaften in Hamburg tatig sind, flr eine Kooperation mit
dieser Universitat. Der Stiftungsrat bekraftigte die ZBW darin, mit der Universitat Hamburg
weiter zu verhandeln. Ein faires Miteinander sei pragend flr die Kooperation der beiden an
der Zuwendung der ZBW beteiligten Lander Schleswig-Holstein und Hamburg, das auch auf
die gemeinsam zu berufenden Professuren anzuwenden sei. Durch die gemeinsame Beru-
fung mit der Universitat Hamburg kénne diese Verzahnung weiter befordert werden. Der Ko-
operationsvertrag mit der Universitdt Hamburg wurde dem Stiftungsrat zur Genehmigung
vorgelegt (s. Pkt. V. Kooperationen). Die Veroffentlichung der Ausschreibung der Professur
,Digitale Wirtschaftswissenschaften“ erfolgte am 16.04.2020 in der ZEIT. Die Besetzung der
Stelle wird fur 2021 angestrebt.

Professur Information Profiling and Retrieval — gemeinsam mit der CAU zu Kiel

Die Nachbesetzung der im Laufe des Jahres 2018 freigewordenen W2-Professur in der In-
formatik an der CAU zu Kiel mit dem thematischen Schwerpunkt ,Information Profiling and
Retrival“, wurde im Jahr 2019 vorbereitet. Die ZBW hat das Konzept fiir die Neuausrichtung
der Professur intensiv mit dem Beirat und Stiftungsrat diskutiert und mit ihm abgestimmt. Der
Stiftungsrat wurde laufend und umfanglich Gber das laufende Verfahren informiert. Der Ko-
operationsvertrag wurde dem Stiftungsrat zur Genehmigung vorgelegt (s. Pk. V. Kooperatio-
nen).

Die Ausschreibung erfolgte Mitte 2019, die Bewerbungsfrist endete am 30.11.2019. Unter-
dessen liegt die bestatigte Rangliste der Bewerberinnen und Bewerber vor, so dass die Ver-
handlungen mit der erstplatzierten Bewerberin voraussichtlich im Mai/Juni 2020 starten kon-
nen.

Professur Digitale Publikationsprozesse

Fir die Professur, die im Rahmen des temporaren Sondertatbestands beantragt wurde, hat
Prof. Klaus Tochtermann Kontakt zur Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg
(HAW) aufgenommen. Im Ergebnis des Gesprachs mit dem Prasidenten der HAW zur mogli-
chen gemeinsamen Berufung der Professur ,Digitale Publikationsmodelle® konnte eine hohe
Passgenauigkeit festgestellt werden, da der Studiengang ,Information, Medien, Bibliothek®
derzeit in ,Digitale Transformation® umgestaltet wird. Die Erwartungshaltungen beider Seiten
wurden abgestimmt. Es besteht seitens der HAW grolles Interesse an einer gemeinsamen
Berufung zum Thema Digitale Publikationsprozesse. Der Stiftungsrat wurde laufend und um-
fassend informiert. Der Entwurf des Kooperationsvertrags wurde dem Stiftungsrat zur Ge-
nehmigung vorgelegt (s. Pk. V Kooperationen). In der Verhandlung offen ist noch der Aspekt
der seitens der ZBW aufgrund des befristeten Sondertatbestands gewilinschten befristeten
Ausschreibung der Stelle. Die HAW sieht dagegen vor, die Stelle unbefristet auszuschreiben
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und nur bei Erstberufenen eine Befristung vorzusehen, da das Hamburger Hochschulgesetz
nach Auslegung der HAW nur bei Erstberufungen die Méglichkeit zur Befristung vorsieht.

Der Stiftungsrat lasst sich laufend Uber den Stand der Kooperationsverhandlung berichten
und ist optimistisch, dass der offene Punkt im Kooperationsvertrag mit der HAW im gegen-
seitigen Einvernehmen geldst werden kann. Der Stiftungsrat wirdigte die geplante gemein-
same Professur mit der Hochschule flir Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW) als
strategisches Momentum fir diese Hochschule. Er merkte an, dass die Professur zudem
durch den neu aufgebauten Mediencampus in Hamburg ein hervorragendes Forschungsum-
feld erwarte.

Handreichung ,,Offenheit als Handlungsfeld in der ZBW*

Die ZBW hat 2019 unter breiter Beteiligung der Beschaftigten eine Handreichung zur Offen-
heit als Handlungsfeld in der ZBW erstellt. Diese Handreichung legt Positionen fur die ZBW
im Umgang mit Offenheit in den folgenden Themenfeldern fest: Open Access, Open Educa-
tional Resources (OER), Open Source Software (inkl. welche Lizenzen gelten fir in der ZBW
entwickelte Soft-ware), Open Science Transfer, Open Tools. Sie wurden in einzelnen
Arbeitsgruppen von insgesamt tber 30 Beschaftigten aus allen Programmbereichen erarbei-
tet. Diese Handreichung wird in die Fortschreibung der derzeitigen ZBW-Strategie 2015-
2020 einflieRen.

Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur und IT-Sicherheit

Zur Umsetzung der Evaluierungsempfehlung, die IT-Konzepte ziigig weiterzuentwickeln und
an die neuen Gegebenheiten anzupassen sowie mit Blick auf die Datensicherheit insbeson-
dere auch Fragen des sachgerechten Back-ups zu verstarken ..., hat die ZBW auch 2019
die Erhdéhung der Ausfallsicherheit der IT-Infrastruktur weiter vorangetrieben. Dies betrifft
insbesondere technische Lésungskonzepte fur ein externes Backup-Rechenzentrum sowie
Konzepte flir die Netzwerkanbindung und die Datenmigration, die durch einen externen
Dienstleister (T-Systems, Veeam) bestatigt wurden. Fir den 2. Brandabschnitt im Kieler Ge-
baude konnten weitere Komponenten, z.B. die Inbetriebnahme der neuen Klimatechnik, ab-
geschlossen werden.

Um die Ablaufe und Kompetenzen der Beschaftigten an die sich entwickelnden Begebenhei-
ten anzupassen, wurde langfristig das Projekt zur Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur auf-
gesetzt und gestartet. Zur Organisations- und Prozessberatung wurde externe Consulting-
Leistung vergeben. In diesem Rahmen wurden 2019 Workshops mit externer Beratung zum
IT-Service-Katalog und zu alternativen Organisationsmodellen der Zentralabteilung Z2 — IT-
Infrastruktur durchgefihrt.
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Direktion

Wiederbestellung von Prof. Klaus Tochtermann als Direktor der ZBW

Prof. Klaus Tochtermann bekraftigte gegentiber dem Stiftungsrat, sehr gern an der ZBW tatig
zu sein. Er bekundete sein Interesse, das Amt als Direktor auch die nachsten fiinf Jahre gern
zu begleiten und stellte dem Stiftungsrat seine Themenschwerpunkte fir die kommenden
Jahre vor: So méchte er die ZBW stetig strategisch weiterentwickeln und dazu die in Arbeit
befindlichen Dokumente (ZBW-Strategie, Handreichung Offenheit fir die ZBW, Konzept
Wissenstransfer sowie die Drittmittelstrategie der ZBW) fortschreiben und umsetzen.

Die Integration von funf Professuren aus der Informatik, den Wirtschaftswissenschaften und
den Bibliothekswissenschaften und deren Forschungsgruppen in die ZBW sowie die Ent-
wicklung eines gemeinsamen Forschungsprofils stehen mit Besetzung der drei neu geschaf-
fenen Professuren an. Mit der Erweiterung des Forschungsprofils der ZBW (neben Informa-
tik) mochte Prof. Klaus Tochtermann den Hinweisen des Beirats entsprechend ein struktu-
riertes Nachwuchsférderungsprogramm unter Bericksichtigung aller genannten Disziplinen
aufbauen.

Daruber hinaus steht die Positionierung der ZBW zu den jungst verabschiedeten Leibniz-
Standards fur gutes wissenschaftliches Arbeiten auf seiner Agenda fir die kommenden Jah-
re.

Eine weitere Zukunftsaufgabe sieht Prof. Klaus Tochtermann in der Weiterentwicklung des
Konzepts fur Fachinformationen und der daflir erforderlichen Infrastrukturen, die nicht nur
wissenschaftliche Literatur, sondern auch Forschungsdaten und zukiinftig auch Forschungs-
software umfassen werden.

Auflerdem hinaus mdchte Prof. Klaus Tochtermann in den kommenden Jahren den Digitalen
Wandel der ZBW und damit die Digitalisierung als Change-Prozess weiter vorantreiben. Die
Transformation der ZBW hin zu einer Digitalen Bibliothek mit Schwerpunkten, wie etwa der
Befahigung der Beschéftigten zur Mitwirkung, die Open Access-Transformation, die Automa-
tisierung in der Sacherschliefung und Katalogisierung sowie interner Ablaufe, insbesondere
die ,Digitale Verwaltung“ (Verwaltungs-IT), liegt ihm am Herzen.

Der Stiftungsrat dankte Prof. Klaus Tochtermann fir seine umfassenden und zukunftswei-
senden Ausfihrungen und beriet sich intensiv, auch unter Anhdrung der weiteren Direkti-
onsmitglieder, der Gleichstellungsbeauftragten und des Vorsitzenden des Personalrats. Die
Gleichstellungsthemen geniefden bei Prof. Klaus Tochtermann einen hohen Stellenwert, so
wurden unter seiner Leitung zahlreiche Angebote der ZBW zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf ins Leben gerufen. Die Beschaftigten genielRen einen grof3en Vertrauensvorsprung.
Der Personalrat hatte die satzungsgemafie Anhdrung der Beschaftigten zur Bestellung des
Direktors mittels Aufruf zur anonymen Einreichung von Meinungen in die Wege geleitet und
zitierte aus den durchweg positiven Rickmeldungen. Im Meinungsbild geht klar hervor, dass
Prof. Klaus Tochtermann die Vision von der Digitalen Bibliothek fir die ZBW mit Leben fullt,
zukunftstrachtige Themen adressiert und die Zukunft der Beschaftigten in der ZBW sichert.

Nach Einholung der internen Sicht der ZBW beriet sich der Stiftungsrat intern vertraulich.

Der Stiftungsrat stellte einvernehmlich fest, dass Prof. Klaus Tochtermann die ZBW mit viel
Weitsicht fuhrt und hervorragend in die Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und international ver-
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netzt ist. Die Wiederbestellung von Prof. Klaus Tochtermann wurde von allen Stiftungsrats-
mitgliedern und anwesenden beratenden Mitgliedern vorbehaltlos und nachdricklich unter-
stitzt.

Der Stiftungsrat gratulierte Prof. Klaus Tochtermann zur einstimmigen Wiederberufung als
Direktor der ZBW fir die nachsten funf Jahre.

Direktion

Der Stiftungsrat hat 2019 einen Meinungsaustausch Uber die Empfehlungen der Leibniz-
Gemeinschaft zur Governance, insbesondere zur Doppelspitze unter Bericksichtigung der
Interessen der ZBW angeregt und durchgefuhrt. Er lie sich daruber informieren, wie die
Empfehlungen der Leibniz-Gemeinschaft zur Governance, insbesondere zur ,Doppelspitze®
in der ZBW aufgenommen werden.

Die ZBW erlauterte dazu, dass die Leibniz-Gemeinschaft mit allen entwickelten Standards
Empfehlungen ausspricht, die auf Einrichtungen aller Art passen sollten. Die in den ,Stan-
dards fUr die Besetzung von administrativen Leitungspositionen in der Leibniz-Gemeinschaft"
benannte Doppelspitze ist aufgrund des breiteren Aufgabenspektrums der ZBW als Informa-
tionsinfrastruktureinrichtung nicht ausreichend. Neben den - bei Forschungsinstituten Ubli-
chen - Bereichen der Forschung und Strategieentwicklung einerseits und Verwaltung ande-
rerseits gibt es in der ZBW zusatzlich den groRen und wichtigen Bereich der Bibliothek, de-
ren strategische Weiterentwicklung zur digitalen Bibliothek einen bedeutenden Schwerpunkt
in der ZBW abbildet. Es gibt keine Person, die die beiden inhaltlichen Felder, Bibliothek und
Forschung in der Informatik, gleichwertig abdecken konnte. Daher hat die ZBW in ihrer Sat-
zung eine Direktion verankert, die alle drei Felder bedient. Auch andere grofie Bibliotheken,
wie beispielsweise die Technische Informationsbibliothek Hannover (TIB), haben dieses Lei-
tungsmodell umgesetzt und damit gute Erfahrungen gemacht.

Die ZBW flihrte aus, dass eine Moglichkeit zur besseren Umsetzung der Empfehlung der
Leibniz-Gemeinschaft darin bestiinde, explizit einen Haushaltsbeauftragten bzw. eine Haus-
haltsbeauftragte fir die ZBW zu benennen und diese Rolle vom Amt des Direktors bzw. der
Direktorin zu entkoppeln.

Der Stiftungsrat wies darauf hin, dass die Intention der ,Standards fir die Besetzung von
administrativen Leitungspositionen in der Leibniz-Gemeinschaft® eine Separierung der inhalt-
lichen von den haushaltstechnischen Verantwortlichkeiten sei. Die Sto3richtung der Empfeh-
lung der Leibniz-Gemeinschaft ist nicht gegen eine Dreier-, sondern gegen eine Einzelspitze
gerichtet, diese habe zu Fehlentwicklungen von Einrichtungen gefiihrt. Laut Satzung der
ZBW liegt die Verantwortung aber noch beim Direktor allein.

Der Stiftungsrat begrufite es, dass der kaufmannischen Leitung mit der Leibniz-Empfehlung
eine Stimme und ein Vetorecht im Vorstand gegeben werde. Nur so kdnne wissenschaftliche
Freiheit, Recht, Gesetz und Haushalt in Einklang gebracht werden. Diesbeziiglich sieht er
die Stellung der Leibniz-Gemeinschaft als herausragend an. Er unterstitzt die bei der ZBW
auf die drei genannten Bereiche verteilte Verantwortung und schlagt vor, in einer nachsten
Aktualisierung der Satzung die Rolle des/der Haushaltsbeauftragten vom Amt des Direktors
bzw. der Direktorin zu entkoppeln.
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Auch der Vertreter des Bundes begriRte diese Regelung und erganzte, dass es in der Leib-
niz-Gemeinschaft Vorbilder fir eine solche ,kleine Lésung“ gebe, die auch im Hinblick auf
zuklnftige Evaluierungen tragfahig sein durfte.

Der Stiftungsrat unterstitzte einvernehmlich die Dreierkonstellation der Leitung der ZBW mit
ihren jeweiligen Verantwortlichkeiten fiir die Bereiche Forschung, Bibliothek und Haushalt. Er
bat um eine Vorlage fir die Satzungs- und ggf. Gesetzesanderung, in der die Rolle des/der
Haushaltsbeauftragten von der Rolle des Direktors/der Direktorin entkoppelt wird.

Verwaltung

Die ZBW informierte den Stiftungsrat darlber, dass die Probleme, die im Zusammenhang mit
der Einfuhrung des Systems KoPers in der zentralen Entgeltabrechnungsstelle des Landes
Schleswig-Holstein, dem Dienstleistungszentrum Personal (DLZP) aufgetreten sind, andau-
ern. Auch zahlreiche ZBW-Beschaftigte waren 2019 von verzdgerten oder nicht vollstandigen
Gehaltszahlungen betroffen. Die Situation wurde als unbefriedigend dargestellt. Die ZBW
hatte eine Beschwerde an das DLZP adressiert und am 17.05.2019 in einem Gesprach mit
deren Direktorin die Mdéglichkeit des Wechsels zu einem anderen Anbieter fir Entgeltab-
rechnungen erortert. Das DLZP hatte diesbeziglich seine Unterstiutzung zugesichert. Da-
raufhin wurde von der ZBW ein gemeinsames Projekt mit dem IfW und unter Einbindung des
IPN pilotiert. Gemeinsam erstellen die drei Leibniz-Einrichtungen einen Anforderungskatalog.
Die Markterkundungen wurden abgeschlossen und nach Referenzbesuchen wurde fiir 2020
die Finalisierung des Anforderungskatalogs mit anschlieRender Ausschreibung geplant. Der
Stiftungsrat wurde laufend Uber das Projekt informiert, das den Wechsel des Entgeltabrech-
nungsanbieters zum 01.01.2021 vorbereitet.

Aufgrund von Verzahnungen zum o.g. Projekt wurde parallel im Finanzmanagement 2019
ein gemeinsames Projekt mit denselben Partnern gestartet, um die Einfihrung eines neuen
Buchungssystems vorzubereiten. Die bisher verwendete SAP-3-Version wird den Bedarfen
der Stiftungen nicht mehr gerecht. Es gibt viele Medienbriiche und keine Schnittstellen, so-
dass Doppelerfassungen zurzeit zum Standard gehdren. Der Stiftungsrat wurde Uber das
Projekt, das den Wechsel des Buchungssystems vorbereitet. laufend informiert. 2019 erfolg-
ten hier Bedarfsermittlungen sowie eine Markterkundung und die daraus resultierende Erstel-
lung eines Anforderungs- und Aufgabenkatalogs. Referenzbesuche sind zum Informations-
austausch und zur Spezifizierung der Anforderungen fiir das 1. Quartal 2020 geplant.

Der Stiftungsrat wurdigte das auf Initiative der ZBW vorangetriebene gemeinsame Vorgehen
bei den Projekten zum Wechsel des Entgeltabrechnungsanbieters und des Buchungssys-
tems. Er belobigte die Nutzung von Synergien und vorbildliche effiziente Zusammenarbeit
der drei Leibniz-Institute.
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VII. Beirat der ZBW

Der Stiftungsrat begriflte 2019 den neuen Beiratsvorsitzenden, Prof. Jurgen Schupp als
neues beratendes Mitglied im Stiftungsrat und gratulierte ihm zu seiner Wahl. Er wirdigte,
dass Prof. Jirgen Schupp die ZBW bereits seit 2015 im Beirat begleite und dankte ihm dafr,
dass er die ZBW nun in dieser besonderen Rolle unterstlitzen mdchte.

Der Stiftungsrat dankte dem Beirat der ZBW flr die geleistete Arbeit und nahm laufend die
Berichte des Beiratsvorsitzenden entgegen.

Prof. Jurgen Schupp berichtete dem Stiftungsrat, dass sich der Beirat auf seiner ersten Sit-
zung im Jahr 2019 aufgrund der Neuberufungen, die der Stiftungsrat im Dezember 2018 flr
die fur die Amtsperiode 2019 — 2022 des Beirats vorgenommen hatte, zunachst intensiv mit
den Aufgaben des Beirats beschaftigt hat. Der Beirat sieht sich als kritischen Wegbegleiter,
der den Prozess der strategischen Weiterentwicklung der ZBW konstruktiv unterstiitzen
mochte. Die Umsetzung der Evaluierungsempfehlungen stand daher auch 2019 im Fokus
des Beirats.

Der Beirat hat sich intensiv mit der Drittmittelstrategie der ZBW beschaftigt und begrifte,
dass die ZBW als Projektpartner so gefragt ist und sich der Thematik der strategischen
Drittmittelentwicklung strukturiert gestellt hat. Er unterstutzt die vorgestellten Ma3nahmen zur
personellen Unterstliitzung und gab Anregungen zur vorgestellten Orientierungsmatrix fir
Drittmittelprojekte; er merkte anerkennend die unmittelbare Umsetzung seiner Anregungen
an und wurdigte das weiterentwickelte Drittmittelkonzept. Der Kriterienkatalog zeige ein-
drucksvoll, in welchen Themen sich die ZBW strategisch weiterentwickeln mdchte Daruber
hinaus dokumentiere die Themenmatrix eindrucksvoll, dass die Drittmittelstrategie bereits mit
Leben gefillt wird.

Der Beirat hat die Vertiefung und Ausweitung der Internationalisierung diskutiert und unter-
stitzt auBerordentlich das Vorhaben, die ZBW-Zeitschriften ab 2020 im Open Access online
zu veroffentlichen und damit das wichtigste Wissenstransferinstrument der ZBW auch in Ein-
klang mit ihren eigenen Open-Access-Intentionen allen Interessierten bereitzustellen. Der
Beirat wirdigte, dass die Verhandlungen mit dem Springer Verlag so erfolgreich abgeschlos-
sen werden konnten und beglickwlinschte die ZBW zu diesem aulerordentlichen Erfolg.

Der Beirat zeigte Interesse an der strategischen Neuausrichtung der Abteilung D2 - Open-
Science-Transfer. Er wies darauf hin, dass die Leistungsindikatoren der Abteilung noch sehr
von sozialen Medien gepragt seien und regte hier eine Anpassung an. Der Beirat wird sich
2020 intensiv mit der Abteilung, ihrem originaren Beitrag in den sozialen Medien sowie mit
der Indikatorik befassen, die geeignet ist, das Wirken der Abteilung adaquat darzustellen.

Der Beirat nimmt regelmaRig den ausfuhrlichen Bericht der Direktion entgegen und zeigte
sich beeindruckt von der Verzahnung der Aktivitaten zur Umsetzung der Evaluierungsemp-
fehlungen. Der digitale Wandel sei an der ZBW sehr gut zu beobachten, so stelle beispiels-
weise die automatische Metadatengenerierung ein hervorragendes Use Case flir eine gelun-
gene digitale Transformation dar. Dies wurde vom Beirat sehr wertgeschatzt.

Der Beirat beschaftigte sich intensiv mit dem vorgelegten Programmbudget 2020. Er ist mit
der Gesamtentwicklung der ZBW hoch zufrieden, der Ressourceneinsatz fur die Erreichung
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der Ziele erscheint dem Beirat angemessen. Dieses hat der Beirat in einer schriftlichen Stel-
lungnahme im Rahmen der Verwendungsnachweisprufung bekraftigt, die dem Ministerium
fir Soziales, Gesundheit, Wissenschaft und Gleichstellung des Landes Schleswig-Holstein
vorliegt.

Der Stiftungsrat nahm auch 2019 eine sehr gute Zusammenarbeit zwischen der ZBW und
ihrem Beirat wahr. Der Stiftungsrat dankte fiir die ausflihrlichen Informationen des Beirats-
vorsitzenden. Er wirdigt die fachlich fundierte und konstruktive Arbeit des Beirats, der als
Impulsgeber fur die ZBW fungiert. Die digitale Transformation, wie sie von der ZBW in her-
vorragender Weise vollzogen wird, kann auch fur Verwaltungen als gutes Beispiel dienen. Er
wirdigte das groRe Engagement, mit dem sich die ZBW diesem Veranderungsprozess an-
genommen hat.

Neu-/Wiederberufung der Mitglieder des Beirats

Gem. § 9 Absatz 2 der Satzung hat der Beirat eine Vertreterin oder einen Vertreter der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft. Aufgrund seines Wechsels innerhalb der DFG (von der
Gruppe LIS-Wissenschaftliche Literaturversorgungs- und Informationssysteme zur Gruppe
WGI-Wissenschaftliche Gerate und Informationstechnik) und der damit einhergehenden Ver-
lagerung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten ist der bisherige Vertreter der DFG, Dr.
Stefan Winkler-Nees, von seinem Amt als Vertreter der DFG und Mitglied des Beirats der
ZBW zurlckgetreten. Der Stiftungsrat und die ZBW bedauerten den Rucktritt und wirdigten
die grollen Leistungen, die Dr. Stefan Winkler-Nees im Bereich der Forschungsdaten voll-
bracht hat.

Die DFG hat als neuen Vertreter im Beirat der ZBW Dr. Johannes Fournier vorgeschlagen.

Dr. Johannes Fournier war fir zwei Amtszeiten, von 2007-2010 sowie von 2011-2014, Mit-
glied des Beirats der ZBW. Danach waren 2015 Dr. Anne Lipp und von 2016 — 2019 Dr. Ste-
fan Winkler-Nees als Vertretungen der DFG im Beirat der ZBW tatig. Dem Sinn und Zweck
gem. § 9 Absatz 3 der Satzung, Fluktuation und Wechsel in die Besetzung der Beiratsmit-
glieder zu bringen, ist auch damit erreicht, wenn eine Vertreterin oder ein Vertreter mit Ab-
stand wieder berufen wird.

Die ZBW beantragte, Dr. Johannes Fournier als Vertreter der DFG fur die Amtszeit von vier
Jahren neu in den Beirat zu berufen. Er ist einer der prominentesten Vertreter, insbesondere
im Bereich der Konsortien.

Der Stiftungsrat hat Dr. Johannes Fournier einstimmig als Vertreter der DFG fiir die Zeit vom
30.11.2019 bis 29.11.2023 in den Beirat der ZBW berufen.

Die Wahlzeit der bisherigen Beiratsmitglieder Prof. Stefanie Lindstaedt (Know-Center GmbH
- Research Center for Data-Driven Business & Big Data Analytics, Graz) - als Vertreterin aus
den Bereichen Informationsvermittlung, Informatik oder Informationswissenschaften - sowie
Dr. Peter Brandt (Deutsches Institut fur Erwachsenenbildung - Leibniz-Zentrum fur Lebens-
langes Lernen e.V., Abt. Wissenstransfer) - als Vertreter aus dem Bereich Uberregional tati-

-28-



ger Informationsinfrastruktureinrichtungen - endete bereits am 02.06.2019. Fir beide Bei-
ratsmitglieder beantragte die ZBW im November 2019 die Wiederberufung fliir weitere 4 Jah-
re.

Der Stiftungsrat dankte den Beiratsmitgliedern Prof. Stefanie Lindstaedt und Dr. Peter Brandt
fur ihr Engagement wahrend ihrer ersten Amtszeit im Beirat der ZBW.

Der Stiftungsrat hat einstimmig Prof. Stefanie Lindstaedt als Vertreterin aus den Bereichen
Informationsvermittlung, Informatik oder Informationswissenschaften sowie Dr. Peter Brandt
als Vertreter aus dem Bereich Uberregional tatiger Informationsinfrastruktureinrichtungen fir
die Zeit vom 30.11.2019 bis 29.11.2023 - als jeweils zweite Amtszeit - in den Beirat der ZBW
berufen.

VIIl. BaumalRnahmen
Standort Disternbrooker Weg 120 in Kiel

Wie dem Stiftungsrat bereits Ende 2018 berichtet wurde, gibt es Plane eines Neubaus des
Hotels Kieler Yacht Club in unmittelbarer Nachbarschaft zum ZBW-Gebaude. Dazu lag 2019
ein Entwurf fir eine Vereinbarung zur Regelung einer gegenseitigen Grenzbebauung vor, er
wurde seitens des Landes Schleswig-Holstein und der GMSH geprift.

Die ZBW informierte den Stiftungsrat, dass die Umsetzung der ebenfalls bereits 2018 vorge-
stellten Plane, aufgrund des digitalen Wandels der ZBW die Werkstattflache der Buchbinde-
rei im 3. OG des 70-er-Jahre-Baus von derzeit ca. 330 gm zugunsten von neuen Burorau-
men zu verkleinern, wegen Personalengpassen bei der GMSH noch nicht realisiert werden
konnten. Samtliche Baumalinahmen in Kiel sind aufgrund von Engpassen bei der GMSH
Kiel seit dem 3. Quartal 2018 zum Stillstand gekommen. Dies betrifft im Einzelnen der o.g.
Umbau der Buchbinderei zu Buroflachen (seit 11/2018), aber auch das Brandschutzgutach-
ten (seit 10/2018), die Nachrustung der Sounder Brandmeldezentrale (seit 12/2018), die Be-
pflanzung des AulRenbereichs (seit 04/2019) sowie noch ausstehende Restarbeiten zur Fer-
tigstellung des Serverraums im zweiten Brandabschnitt, dessen Umbau bereits im Jahr 2017
begonnen wurde.

Der Stiftungsrat erkannte die kritische Lage in der Zusammenarbeit mit der GMSH und bot
seine Unterstlitzung an. Er unterbreitete der ZBW das Angebot, ihre Interessen zu vertreten
und die Sorge uber den Stillstand der Baumalinahmen schriftlich gegenuber der GMSH zum
Ausdruck zu bringen. Die ZBW dankte dem Stiftungsrat und insbesondere Staatssekretar Dr.
Oliver Grundei fur die Unterstiitzung und bereitete den Sachverhalt noch einmal schriftlich
auf.
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Standort Neuer Jungfernstieg 21 in Hamburg

Zur Gebaudesituation in Hamburg berichtete die ZBW dem Stiftungsrat kontinuierlich seit
2014 Uber die Planungen und Durchfiihrung der Brandschutzsanierung. Die ZBW informierte
den Stiftungsrat 2019, dass diese umfanglichen BaumalRnahmen inklusive Nacharbeiten mit
der erfolgreich bestandenen PVO-Prifung am 20.05.2019 abgeschlossen werden konnten.

Die ZBW wies den Stiftungsrat darauf hin, dass die Zustimmung zur Nutzung des Gebaudes
seitens des Amts flr Bauordnung und Hochbau (ABH) auf den 31.12.2021 befristet wurde
und eine Verlangerung der Betriebserlaubnis derzeit seitens der ZBW nicht absehbar sei.

Der Vertreter des Landes Hamburg dankte im Namen der Behdérde fir Wissenschaft, For-
schung und Gleichstellung (BWFG) fiir die Geduld und tatkraftige Unterstlitzung, mit der die
ZBW und ihre Beschéftigten die Baumalinahmen zur Verbesserung der Gebdudesicherheit
und des Brandschutzes am Neuen Jungfernstieg begleitet haben. Er versicherte, die BWFG
werde sich rechtzeitig flr die Verlangerung der Betriebserlaubnis bis zum Umzug der ZBW in
das neue Gebaude in der Schliterstralle einsetzen. Den Zeitplan fur die Fertigstellung des
Gebaudes Schliterstralle (siehe Abschnitt Neues Gebaude fir den Hamburger Standort)
habe das Land Hamburg dabei fest im Blick.

Fir den Standort Neuer Jungfernstieg 21 in Hamburg wurde nach der erfolgten Fassadensi-
cherung im Jahr 2018 eine erneute Fassadensichtung und -sicherung durch die Firma Dan-
kert GmbH im September 2019 durchgefiihrt. Teile der Fassade wiesen dabei erneut Scha-
den auf, die nur im geringen Umfang direkt behoben werden konnten. Im neuesten Fassa-
dengutachten, das dem Stiftungsrat zur Verfugung gestellt wurde, wird das Ausmald der
Schaden ersichtlich. Grolte Gefahr geht von sich abldsenden Sandsteinfassaden- und Putz-
teilen aus. Die gravierendsten Schaden - Rostabsprengung am Gesims, neue starke Rissbil-
dungen in den Gesimsen mit abgangigem Natursteinwerk sowie sich ablosende Naturstein-
platten — wurden in der Sitzung des Stiftungsrats mit Bildern verdeutlicht. Eine sofortige Ber-
gung der sich ablésenden Teile war aufgrund ihrer Gréfl3e bei der Fassadensichtung mittels
Hubsteiger nicht moglich gewesen, eine Sicherung wurde hier kurzfristig nétig. Umgehende
Schutzvorkehrungen werden im Gutachten dringend empfohlen. Daher wurde als Sofort-
maflnahme Ende November 2019 erneut ein Passantenschutztunnel rund um das Gebaude
errichtet. Die ZBW hat groRRes Interesse, dass die Sanierungsmal3nahmen zugig durchge-
fuhrt werden und der Tunnel nicht zu lange stehen bleiben muss. Die Kosten fir den Gerust-
tunnel belaufen sich auf ca. 140.000 € pro Jahr.

Der Stiftungsrat dankte der ZBW fur die ausfuhrlichen Informationen und das Fassadengu-
tenachten. Der Vertreter des Bundes sah aufgrund der aufgezeigten Schaden an der Fassa-
de die Wahrscheinlichkeit umfangreicher Sanierungsmaflinahmen, die vom Land Hamburg
und dem Bund — bundesseitig allerdings nur in dem Umfang, wie dies der zeitlich begrenzten
ZBW/GIGA-Nutzung entspricht — zu finanzieren waren. Er bat um Stellungnahme seitens des
Landes Hamburg zum Fassadengutachten und zur befristeten Betriebserlaubnis fir das Ge-
baude am Neuen Jungfernstieg 21.
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Der Vertreter des Landes Hamburg begrifite, dass die ZBW und das Land Hamburg die Er-
kenntnisse des jlngsten Fassadengutachtens umgehend zum Anlass genommen haben,
durch den erneuten Aufbau des Passantenschutztunnels zunachst die Sicherheit wieder her-
zustellen. Ziel muss es nun sein, im Sinne beider Zuwendungsgeber eine wirtschaftlich sinn-
volle Sicherung der Fassade zu erreichen.

Neues Gebaude fir den Hamburger Standort

Die ZBW informierte den Stiftungsrat dariber, dass am 28.02.2019 die Verhandlungen der
Freien und Hansestadt Hamburg mit dem Investor fliir das Gebaude des friiheren Fernmel-
deamts in der Schliterstralie in Hamburg erfolgreich abgeschlossen wurden. In dem Vertrag
wurde eine Mietdauer von 30 Jahren vereinbart. Dariliber hinaus verpflichtet sich der Vermie-
ter zu einer Grundsanierung und Herrichtung des Gebaudes fir die wissenschaftlichen Be-
dirfnisse der Mieter. Diese sind die Universitdt Hamburg, das Studierendenwerk, das GIGA
und die ZBW. Der Zeitraum 01.01.2023 — 31.12.2024 wurde als Zeitkorridor fir die Fertig-
stellung vertraglich verankert.

Die ZBW wies den Stiftungsrat in diesem Zusammenhang nochmals darauf hin, dass die
Zustimmung zur Nutzung des Gebaudes am Neuen Jungfernstieg durch die zuvor getatigten
umfangreichen Brandschutzsanierungs- und Fassadensicherungsmalnahmen seitens des
Amts fir Bauordnung und Hochbau Hamburg (ABH) bis 31.12.2021 befristet wurde. Eine
Verlangerung dieser Frist ist aus dem Zustimmungsbescheid nicht ablesbar. Der Betrieb ist
nach einem Monat nach dem 31.12.2021 einzustellen. Die Behorde fiur Wissenschaft, For-
schung und Gleichstellung bemiiht sich um eine entsprechende Verlangerung der Nutzungs-
dauer.

Nach jetzigem Planungsstand wird die ZBW ca. V2 der Gesamtflache von ca. 50.000 gm des
neuen Gebaudes zur Nutzung erhalten. Der Zugang soll Gber den historischen Eingang des
Gebaudes, die Unterbringung der ZBW vom Untergeschoss bis zum 4. Obergeschoss erfol-
gen. Die ZBW wird ebenso wie in dem Gebaude Neuer Jungfernstieg gem. den Beschllissen
zur Umsetzung der AV WGL dort ohne Entgelt untergebracht werden.

Am 24.05.2019 hatte ein erstes Projekttreffen mit der Hamburger Behérde fir Wissenschaft,
Forschung und Gleichstellung, der ABH 44 (fir den Bau verantwortliche Behdrde) und den
vier 0.g. Mietparteien stattgefunden. Der Senat der Freien und Hansestadt Hamburg hat dem
Bauvorhaben Fernmeldeamt am 27.08.2019 zugestimmt hat. Unter Vorbehalt des noch aus-
stehenden und flir November 2019 avisierten Birgerschaftsbeschlusses wurden am
10.10.2019 die Bauplanungen fur die Grundsanierung aufgenommen.

Am 04.12.2019 hat die Blrgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg dem Senatsantrag
zur Anmietung des ehemaligen Fernmeldeamtes an der Schluterstrale fur die Universitat
Hamburg (UHH), das ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft (ZBW) sowie das Ger-
man Institute of Global and Area Studies (GIGA) zugestimmt. Das Gebaude wird derzeit
noch teilweise von der Telekom und Bereichen der Universitdt Hamburg genutzt.
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Die ZBW muss zahlreiche Eigenleistungen flir den Bezug des neuen Gebaudes erbringen,
z.B. die Ausgestaltung der Bibliothek, der Veranstaltungs- und Besprechungsraume. Darlber
hinaus liegen die Bestiickung der Magazine mit Rollregalanlagen, die Umziige (Blros und
Printbestande), die Schlieflanlage etc. in der Verantwortung der ZBW. Ebenso ist die spezifi-
sche Ausstattung, z.B. fir den digitalen Wandel ausgelegte IT-Komponenten, von der ZBW
zu tragen. Fur diese internen Projekte wurden ZBW-Arbeitsgruppen unter Einbeziehung des
Personalrats, der Gleichstellungsbeauftragten und des Vertrauensmanns der Menschen mit
Behinderung installiert.

Der Stiftungsrat dankte der Freien und Hansestadt Hamburg fur die erfolgreichen Verhand-
lungen und sieht im vorgestellten Gebaude eine sehr gute Losung fir die ZBW. Das Ergeb-
nis zeuge von der besonderen Zusammenarbeit zwischen Hamburg und dem Land Schles-
wig-Holstein. Er wiinscht, diesen Aspekt bei kiinftigen Pressemitteilungen noch starker her-
auszustellen. Der Stiftungsrat freut sich, dass die ZBW im Herzen des neu zu gestaltenden
Campus am Rothenbaum untergebracht werde und sich mit dem imposanten historischen
Gebaude eine neue Identifikation in Hamburg geben kann.

Bezuglich der zeitlichen Licke von 1 — 3 Jahren, die sich zwischen dem mdglichen Bezug
des neuen Gebaudes und der Nutzungszustimmung flr das alte Gebaude ergibt, fragte der
Vertreter des Bundes nach mdglichen weiteren Sanierungskosten fiir das alte Gebaude. Der
Vertreter der Behorde fir Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung (BWFG) der Freien
und Hansestadt Hamburg, berichtete, dass die Behérde mit der Bauabteilung diesbezlglich
in Verhandlungen stehe, um eine Interimslésung unbedingt zu vermeiden. Aufgrund der bis-
her getatigten hohen Investitionen in Brandschutz und Sicherheit sind diesbezlglich umfang-
reiche MalRnahmen ergriffen worden. Daher gehe man davon aus, dass eine Verlangerung
der Nutzungsdauer mit festem Enddatum moglich sei.

Die ZBW sprach der BWFG ihren ausdriicklichen Dank aus und freut sich, dass die harten
Verhandlungen zu einem sehr guten Ergebnis gekommen sind. Die Nahe des neuen Gebau-
des zur Universitat Hamburg sei flr die ZBW strategisch wichtig und auch die Beschaftigten
der ZBW seien mit der Losung sehr zufrieden.

Der Stiftungsrat erkundigte sich, ob sich aus den Aufwiichsen, die Uber den IV. Pakt fur For-
schung und Innovation fliir die Jahre ab 2024 verhandelt wurden, ggf. auch ein erhdhter
Raumbedarf flr Forschende an der ZBW ergeben kann. Die ZBW informierte, dass flr die
geplanten neuen Professuren ausreichend Platz eingeplant wurde und dieser fur die nachs-
ten Jahre auskommlich sei.
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IX. Finanzen
Drittmittel

Der Stiftungsrat wurde auch 2019 regelmaRig Uber die laufenden, bewilligten und beantrag-
ten Drittmittelprojekte der ZBW informiert. Das verbuchte Drittmittelmittelvolumen betrug im
Zeitraum 2017 — 2019 rund 6,6 Mio. €. Es umfasst wettbewerblich eingeworbene Drittmittel
und sonstige Bibliothekseinnahmen.

Im Jahr 2019 betrugen die verbuchten Drittmittel insgesamt 2.712.509 € und konnten im
Vergleich zum Vorjahr um 18% gesteigert werden. Fir Projekte sind in dieser Summe ver-
buchte Drittmittel in Hohe von 2.334.444 € enthalten, die Steigerungsrate hierfur im Vergleich
zum Vorjahr betragt 27%.

Fir die Ubersicht tber alle Drittmittelprojekte und laufende Drittmittelantrage wird auf die
Anlagen 3 und 4 im Programmbudget 2021 verwiesen.

Die ZBW hat mit fachlicher Beratung ihres Beirats eine Drittmittelstrategie erarbeitet. Wachs-
tum per se solle kein Ziel bei der Drittmittelakquise sein, vielmehr sollten Qualitat und strate-
gische Komponenten im Fokus stehen. Die Akquise von Drittmitteln diirfe nicht dazu flhre,
dass die Bearbeitung im bibliothekarischen Servicebereich sowie den zentralen Forschungs-
aktivitaten der ZBW in Mitleidenschaft gezogen werden. Eine Mischung von Drittmittelgebern
empfohlen.

Aulerdem wies der Beirat grundsatzlich darauf hin, dass das Kerngeschaft der ZBW die Inf-
rastrukturdienstleistungen sind, das grofdtenteils von den Programmbereichen A und B gesi-
chert wird. Die forschungsbasierte Weiterentwicklung der Infrastrukturdienstleistungen ist in
der Satzung verankert.

Der Stiftungsrat belobigt die kritische Auseinandersetzung mit dem Thema Drittmittel und
sieht das strukturierte Vorgehen der ZBW als bemerkenswert hohes Gut an. Nahere Informa-
tionen zur erstellten Drittmittelstrategie s. Pkt. IV Arbeitsergebnisse der ZBW 2019, Abschnitt
Wirkungsbereich Forschung und Entwicklung, Absatz Drittmittelprojekte und Forschungs-
transfer.

Der Stiftungsrat wirdigte die beachtlichen Erfolge in der Einwerbung von Drittmittelprojekten,
insbesondere weil eine Steigerung der Drittmitteleinnahmen eine der Empfehlungen aus der
letzten Evaluierung war.

Jahresrechnung der ZBW fur das Haushaltsjahr 2018

Die Priufung der Jahresrechnung fur das Haushaltsjahr 2018 fand in der Zeit vom 01.04.-
12.04.2019 durch die vom Stiftungsrat bestellte Fa. KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Kiel statt. Die Firma KPMG erklarte dem Stiftungsrat den Ablauf und das Ergebnis der
Prifung.

Bei der Prifung der Jahresrechnung flr das Haushaltsjahr 2018 hat u.a. die formale Tren-
nung der beiden Verwaltungen von ZBW und IfW einen besonderen Prifungsschwerpunkt
gebildet. Diesbeziiglich wurde die Trennung der Zustandigkeiten und sinnvolle Zusammen-
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arbeit belobigt. Ein zweiter Prifungsschwerpunkt lag auf den durch die Softwareumstellung
beim Dienstleistungszentrum Personal des Landes Schleswig-Holstein (DLZP) verursachten
fehlerhaften Entgeltabrechnungen. Die ZBW hatte diese entsprechend behandelt, einen Pri-
fungsworkflow entwickelt, um die Fehler identifizieren zu kénnen sowie die nétigen Korrektu-
ren vorgenommen und dem DLZP gemeldet. KPMG dankte diesbezlglich den Beschéftigten
der ZBW-Verwaltung fur ihren hohen personellen Einsatz und begrif3t die Bestrebungen der
ZBW, sich vom DLZP zu trennen (s. Pkt. VI Organisations- und Personalentwicklung, Unter-
punkt Verwaltung).

KPMG bescheinigte der ZBW sehr gute Prifergebnisse, insbesondere stellen sie fest, dass
die Prifung zu keinen Einwendungen gefihrt hat und die Buchfihrung den gesetzlichen
Vorschriften entspricht.

Der Stiftungsrat dankte Prof. Klaus Tochtermann und der Administrativen Leiterin, Axinia
Braunisch, sowie den Beschaftigten der Verwaltung der Stiftung ZBW fir die gewissenhafte
Arbeit sowie fir die Unterstlitzung bei der Wirtschaftsprifung. Das Prifungsergebnis be-
scheinigt der Stiftung ZBW eine sehr gute Wirtschaftsfihrung. Der Stiftungsrat dankte den
der Firma KPMG fir den Bericht.

Staatssekretar Dr. Oliver Grundei informierte den Stiftungsrat, dass die Verwendungsnach-
weisprufung durch das Land Schleswig-Holstein und den Bund fiir das Haushaltsjahr 2018
keine Beanstandungen ergeben hat.

Der Stiftungsrat entlastete daraufhin einstimmig den Direktor der ZBW, Prof. Klaus Tochter-
mann, fur das Haushaltsjahr 2018. Das Zuwendungsverfahren 2018 wurde mit diesem Be-
schluss offiziell formal abgeschlossen.

Programmbudget 2021 sowie die mittelfristige Finanzplanung bis 2024

Der Stiftungsrat beschaftigte sich ausfihrlich mit dem Programmbudget 2019 sowie mit der
mittelfristigen Finanzplanung bis 2024. Zum inhaltlichen Teil gab die ZBW dem Stiftungsrat
folgende Hinweise: Die ZBW hatte sich mit ihnrem Beirat darUber verstandigt, dass das zwi-
schen zwei Evaluierungen durchzufihrende Audit im Jahr 2021 stattfinden wird und hat dies
entsprechend im Programmbudget abgebildet.

Die ZBW plant zunehmend Partnerschaften mit Infrastrukturen Dritter einzugehen, z.B. wur-
de die Data Donation zur Pressemappe des 20. Jahrhunderts an WikiData Ubergeben. Fer-
ner wird zuklnftig bewertet, ob der Zugang zu Hoch- und Héchstleistungsrechnern iber Re-
chenzentren fur die Zielgruppen der ZBW notwendig werde. Hier wird die ZBW ggf. zukunftig
ihr Serviceportfolio erweitern und solche Zugange uUber Kooperationen mit Rechenzentren
ermaoglichen.

Auf kritische Anregung des Beirats wird, sobald alle offenen Professuren besetzt sind, der
Absatz zur Nachwuchsforderung Uberarbeitet werden, da diese im Jahr 2021 fir die drei
Disziplinen der Professuren (Informatik, Bibliothekswissenschaften und Wirtschaftswissen-
schaften) auszurichten ist.
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Die Zugangszahlen im Programmbereich A - Bestandsentwicklung und Metadaten werden
trotz des Sondertatbestands nicht ansteigen. Das liegt daran, dass der Schwerpunkt des
Sondertatbestandes darauf liegt, die Zugange zur Literatur zu verbessern, aber nicht unbe-
dingt auf dem Erwerb von mehr Literatur, da der Markt endlich grof3 ist. Augenmerk liegt also
darauf, im Rahmen der Transformation zu Open Access durch neue Lizensierungsmodelle
insbesondere den deutschen Forschungsoutput moglichst frei zur weltweiten Nutzung ver-
fligbar zu machen und somit die Sichtbarkeit und Nachnutzung nachhaltig zu erhéhen.

Im Programmbereich C — Wissenstransfer Wirtschaftswissenschaften wurden die Ziele und
MafRnahmen mit einer gewissen Unscharfe formuliert, da die neue Leitung im abgebildeten
Jahr 2021 besetzt sein wird und einen gewissen Handlungsspielraum bendtigt. Gleiches trifft
auf die Programmbereiche A — Bestandsentwicklung und Metadaten sowie D — Digitale In-
formationsinfrastrukturen wegen der Neubesetzung der Professuren zu.

Zum Finanzteil des Programmbudgets 2021 und der mittelfristigen Finanzplanung bis 2024
weist die ZBW insbesondere auf folgende Anderungen hin:

Der Abschluss des IV. Pakts flir Forschung und Innovation fir die Jahre 2021-2030 sieht
einen jahrlichen Aufwuchs von 3 % vor. Wie hoch die Steigerung der Kernhaushalte der
Leibniz-Einrichtungen tatsachlich ausfallen, wurde zum Zeitpunkt der Vorstellung des Pro-
grammbudgets 2021 und der mittelfristigen Finanzplanung bis 2024 noch in der Gemeinsa-
men Wissenschaftskonferenz verhandelt. Fir das vorgelegte Programmbudget wurde des-
halb hilfsweise mit folgenden Zahlen kalkuliert:

Der auf 1,5% reduzierte Sockelbetrag des Kernhaushalts 2020 (urspringliche Steigerung
2020: 2,127%) wurde fur das Jahr 2021 mit 1,75% gesteigert.

Die weitere Steigerung der Kernhaushalte in der mittelfristigen Finanzplanung erfolgte mit
jeweils 2 % fur die Jahre 2022, 2023 und 2024. Der Alleinfinanzierungsanteil des Bundes fur
das Jahr 2020 in Héhe von 6,41657% wurde bis 2024 auf diese Hohe eingefroren.

Die Ausweisung der Mittel fir den Sondertatbestand ,Neuartige Wege fiir die digitale Litera-
turversorgung — Strategische Transformation der ZBW im Rahmen der Digitalisierung der
Wissenschaft‘ (2021: 1881 T €) erfolgte in der Uberleitungsrechnung sowie in der mittelfristi-
gen Finanzplanung. Die Betrage wurden in Personal- und Sachausgaben verortet.

Bezlglich des Umzugs in das neue Gebaude in der Schliterstralle des Standorts Hamburg
wurde in der mittelfristigen Finanzplanung mittels FuBnote auf das bisher erfolgte fristwah-
rende Schreiben fiir eine geplante grolte BaumalRnahme hingewiesen. Konkrete Summen
konnten zum vorliegenden Planungsstand noch nicht benannt werden. Erganzend wurden in
der mittelfristigen Bedarfsvorschau flir Baumaflinahmen die im Rahmen einer Drucksache
eingeworbenen Hamburger — und Bundesmittel fir die Ersteinrichtung (z.B. Rollregalanlage
fur das Magazin und aktive IT-Komponenten) ausgewiesen.

Der Stiftungsrat nahm den Entwurf des Programmbudgets 2021 und die mittelfristige Fi-
nanzplanung fur die Jahre 2020 — 2024 zur Kenntnis und bat um Vorlage des aktualisierten
Programmbudgets mit den durch die GWK beschlossenen Zahlen zur Genehmigung in der
nachsten Sitzung des Stiftungsrats am 12.06.2020.
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Der Stiftungsrat wiirdigte die zukunftsweisende und strategische Vorgehen der ZBW und ihre
Bedeutung fur die wirtschaftswissenschaftliche Informationsversorgung in Deutschland. Der
leichte und nachhaltige Zugriff auf eine gesicherte Wissensbasis ist flir die Wissenschaft es-
sentiell und wird durch die ZBW in hervorragender Weise unterstiitzt. Die Entwicklung der
ZBW - insbesondere ihr Vorhaben immer mehr elektronische Dokumente bereitzustellen -
und der verankerte Fokus auf Internationalisierung werden ausdrtcklich begrifRt. Der Stif-
tungsrat wirdigte die aufgezeigten Aktivitaten und Erfolge beim Ausbau des Forschungsbe-
reichs. Die laufenden Verfahren zur Neueinrichtung von zwei weiteren Professuren in den
Wirtschafts- sowie Informationswissenschaften und die inhaltlich neu ausgerichtete Profes-
sur in der Informatik werden die ZBW auf ein neues Level im Forschungsbereich heben. Der
Stiftungsrat begriRte die exzellente Vernetzung, beeindruckenden Drittmittelaktivitaten sowie
vielfaltigen wissenschaftspolitischen Beratungsaktivitaten der ZBW auf nationaler und euro-
paischer Ebene. Als Informationsinfrastruktureinrichtung setzt die ZBW international Maf3-
stabe.

Die ausfuhrlichen Ergebnisse der geleisteten Arbeit der ZBW kdnnen dem Jahresbericht
2019 und der Jahresrechnung der ZBW 2018, die diesem Bericht beiliegen, entnommen
werden.

Staatssekretar Dr. Oliver Grundei

Vorsitzender des Stiftungsrates der ZBW
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AAB Aligemeine Auftragsbedingungen

AktG Aktiengesetz
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VOB Vertrags- und Vergabeordnung fur Bauleistungen

VOF Verdingungsverordnung fur freiberufliche Leistungen

VOL Verdingungsordnung fUr Leistungen

\'AY Verwaltungsvorschriften
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Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft, Kiel
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An die Deutsche Zentralbibliothek fir Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-Informations-
zentrum Wirtschaft (ZBW), Kiel

[ Prufungsaurirag

Vom Stiftungsrat der

Deutsche Zentralbibliothek fiir Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-Informations-
zentrum Wirtschaft (ZBW), Kiel,
—im Folgenden auch kurz ,ZBW" oder ,Stiftung” genannt —

sind wir beauftragt worden, die Jahresrechnung zum 31. Dezember 2019 unter Einbeziehung
der Buchflihrung zu prifen.

im Rahmen der Prifung der Jahresrechnung wurden wir beauftragt, weitergehende Aufglie-
derungen und Erlduterungen zu einzelnen Posten der Jahresrechnung abzugeben. Wir haben
diese ergidnzenden Aufgliederungen und Erlduterungen in der Anlage 4 dieses Prifungs-
berichts dargestellt.

Auftragsgemal erstreckt sich die Prifung weiterhin auf die OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfihrung und der wirtschaftlichen Verhéltnisse nach & 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 Haus-
haltsgrundsétzegesetz (HGrG).

Dieser Prifungsbericht wurde nach den Grundséatzen des IDW Prifungsstandards 450 und
des IDW Prifungsstandards 740 erstellt.

Wir bestatigen gemaf3 § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Prifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhéngigkeit beachtet haben.

Zu den stiftungsrechtlichen Grundlagen verweisen wir auf die Anlage 3.

Dem Auftrag liegen die als Anlage 6 beigefligten Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirt-
schaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017
zugrunde. Unsere Haftung richtet sich nach Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen. Im
Verhéltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen maR-
gebend.
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¢ Durehfunrung der Prufung

2.1 Gegenstand der Priifung

Wir haben die Jahresrechnung - bestehend aus Haushaltsrechnung und Vermogensiiber-
sicht — unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Deutsche Zentralbibliothek fur Wirtschafts-
wissenschaften - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft (ZBW), Kiel, fir das zum 31. Dezem-
ber 2019 endende Haushaltsjahr gepriift. Die gesetzlichen Vertreter der Stiftung sind verant-
wortlich fir

— die Buchflhrung,
— die Aufstellung der Jahresrechnung sowie

— die uns erteilten Aufkldrungen und Nachweise.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Urteil Uber
die Jahresrechnung abzugeben.

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehort nur insoweit zu den Auf-
gaben der Priifung der Jahresrechnung, als sich aus diesen anderen Vorschriften tblicher-
weise Rlckwirkungen auf die Jahresrechnung ergeben.

Gemal 8 317 Abs. 4a HGB hat sich die Prifung nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand
der Stiftung oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung zugesichert
werden kann.

Nicht Gegenstand unserer Prlifung war es zu untersuchen, ob die getétigten Ausgaben not-
wendig waren und ob wirtschaftlich und sparsam verfahren worden ist.

Die Prifung erstreckte sich ferner gemaf? § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG auf die Ordnungs-
maligkeit der Geschéftsfiihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse.

2.2 Art und Umfang der Priifungsdurchfithrung

Wir haben unsere Priifung der Jahresrechnung in entsprechender Anwendung des § 317 HGB
und den vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ord-
nungsmaliiger Abschlussprifung sowie in entsprechender Anwendung des IDW Priifungs-
standards zur Priifung von Stiftungen {IDW PS 740) vorgenommen. Ziel unseres risikoorien-
tierten Pri]fungsansajczes ist es sicherzustellen, dass die Aussagen in der Jahresrechnung der
Stiftung eine verlassliche Basis fiir die Entscheidungen der Adressaten bilden.
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Ausgangspunkt fiir unsere Priffungsplanung war das Verstindnis flir das Geschéaft unseres
Mandanten sowie die Einschatzung der unternehmensspezifischen Risiken sowie der rech-
nungslegungsrelevanten Prozesse und Kontrollen der Stiftung. Wir haben unter Berlcksichti-
gung des Wesentlichkeitsgrundsatzes die Auswirkungen auf die Jahresrechnung beurteilt und
als Ergebnis folgende Schwerpunkte unserer Priifung festgelegt:

— Prozess der Jahresrechnungserstellung
- Prozess des Personalwesens sowie Bestand und Genauigkeit der Personalausgaben

— Bestand und Genauigkeit der Einnahmen aus der Zuwendung fir die institutionelle Férde-
rung sowie der Einnahmen aus Drittmitteln

— Bestand und Genauigkeit der séchlichen Verwaltungsausgaben

— Genauigkeit des kassenmaRigen Gesamtergebnisses

Das interne Kontrollsystem der Stiftung ist in seinem Umfang an die geringe Anzahl und
Komplexitat der Geschéftsvorfalle angepasst. Wir haben uns ausreichende Kenntnisse (ber
die Abwicklung dieser Geschéftsvorfélle und Uber den Umgang der gesetzlichen Vertreter mit
den Geschéftsrisiken verschafft.

Unsere Priifungshandlungen umfassten im Wesentlichen stichprobenweise Einzelfallpriifun-
gen. Wir haben auch Bestatigungen des fir die Stiftung tatigen Rechtsanwalts und der Kredit-
institute eingeholt.

AbschlieRend haben wir eine Gesamtbeurteilung der Priifungsergebnisse sowie der Jahres-
rechnung vorgenommen. Aufgrund dieser Gesamtbeurteilung bildeten wir unser Prifungs-
urteil, die Bescheinigung. Diese ist neben dem Prifungsbericht Bestandteil unserer Bericht-
erstattung Gber die durchgeflhrte Priifung.

Der Prifung geméaR § 53 HGrG liegt der IDW Priifungsstandard ,, Berichterstattung Uber die
Erweiterung der Abschlussprifung nach 8 53 HGrG (IDW PS 720)" zugrunde. Wir verweisen
auf unsere Berichterstattung in Abschnitt 5.

Wir haben die Prifung (mit Unterbrechungen) in den Monaten Mérz bis Mai 2020 bis zum
6. Mai 2020 durchgeflihrt.

Alle von uns erbetenen Aufkldrungen und Nachweise sind erteilt worden. Die gesetzlichen
Vertreter haben uns die Vollstandigkeit der Buchflihrung und der Jahresrechnung schriftlich
bestétigt. ‘
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3 Fesistelungen zur Rechnungsiegung

3.1 Buchfiihrung und zugehorige Unterlagen

Die Blicher der Stiftung sind ordnungsmaRig gefihrt. Die Belegfunktion ist erflilt. Die Buch-
fuhrung und die zugehdrigen Unterlagen entsprechen nach unseren Feststellungen trotz der
nachfolgend beschriebenen Schwachstelle den gesetzlichen Vorschriften.

Die Stiftung hat die Gehaltsabrechnung auf das Dienstleistungszentrum Personal (DLZP) des
Landes Schleswig-Holstein ausgelagert. Im Rahmen von laufenden Kontrolltdtigkeiten durch
die ZBW wurden im Laufe des Jahres 2018 teilweise fehlerhafte Gehaltsabrechnungen identi-
fiziert. Die Stiftung hat daraufhin die Plausibilitdtskontrollen der Abrechnungen verstarkt und
das DLZP aufgefordert, die fehlerhaften Abrechnungen zu korrigieren. Auch im Jahr 2019
ergab sich hierbei Korrekturbedarf. Die Korrekturen wurden bis zum Prifungszeitpunkt fir das
Jahr 2019 nahezu vollstédndig vorgenommen.

Aufgrund dieser Feststellungen haben wir unsere Prifungshandlungen ausgeweitet, um aus-
reichende und angemessene Priifungsnachweise fiir die Ordnungsmafigkeit der Rechnungs-
legung zu erlangen. Dazu haben wir nachvollzogen, in welcher Art und Weise die Stiftung die
verstarkten Plausibilitdtskontrollen durchflhrt, um entsprechende Korrekturen vornehmen zu
kénnen.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir festgestellt, dass die von der Stiftung getroffenen
organisatorischen und technischen MaRnahmen geeignet sind, die Sicherheit der verarbeite-
ten rechnungslegungsrelevanten Daten und IT-Systeme zu gewéhrleisten.

3.2 Jahresrechnung

Die uns zur Prifung vorgelegte Jahresrechnung zum 31. Dezember 2019 - bestehend aus
Haushaltsrechnung und Vermdgensibersicht — ist ordnungsméBig aus den Bichern und den
zugehdorigen Unterlagen der Stiftung entwickelt worden. Die Eréffnungswerte wurden ord-
nungsgemal aus der Vorjahresrechnung Gbernommen.

Die Jahresrechnung ist entsprechend den Grundsatzen der IDW Stellungnahme zur Rech-

nungslegung: Rechnungslegung von Stiftungen (IDW RS HFA 5) einschlieRlich der Grundsétze
ordnungsgemaler Buchflihrung aufgestellt.
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4 Wesentiche Bewertungsgrunciagen

Die von der Deutsche Zentralbibliothek fiir Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-
Informationszentrum Wirtschaft angewandten Grundsétze zur Rechnungslegung stellen sich
wie folgt dar:

Immaterielle Vermodgensgegenstiande und Sachanlagevermogen sind zu Anschaffungs-
kosten vermindert um planmaRige Abschreibungen angesetzt. Die Abschreibungen erfolgen
linear {ber die jeweilige Nutzungsdauer.

Guthaben bei Kreditinstituten sind zu Nennwerten angesetzt.
Da die Buchhaltung in Form einer Einnahmen-/Ausgabenrechnung gefiihrt wird, sind weder
ausstehende Forderungen aktiviert noch offen stehende Verbindlichkeiten passiviert worden.

Auch wurden Rechnungsabgrenzungen fiir die sogenannten transitorischen Posten nicht
gebildet.
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0 Feststelungen aus trweiterunden des
Prufungsaurtrags

Die im Gesetz und in dem einschldgigen IDW Prifungsstandard PS 720 geforderten Angaben
zur Prifung der OrdnungsmaéRigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftlichen Verhalt-
nisse haben wir in Anlage 5 zusammengestellt.

Nach unserer Beurteilung wurden die Geschafte mit der erforderlichen Sorgfalt und in Uber-
einstimmung mit den einschlagigen Vorschriften und den Satzungsbestimmungen gefihrt.

Unsere Prifung hat keine Anhaltspunkte ergeben, die nach unserer Auffassung Zweifel an der
OrdnungsmaéRigkeit der Geschaftsfihrung begriinden kdnnten.

Ferner hat die Priifung der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach unserer Beurteilung keinen
Anlass zu Beanstandungen ergeben.

ZBW | Prifungsbericht 31.12.2019 | 20.024937-16025303 | 6



Die uneingeschrénkte Bescheinigung haben wir wie folgt erteiit:

J?)

Bescheinigung

An die Deutsche Zentralbibliothek fir Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-Informations-
zentrum Wirtschaft (ZBW), Kiel

Wir haben die Jahresrechnung - bestehend aus Haushaltsrechnung und Vermaogensiiber-
sicht — unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Deutsche Zentralbibliothek fiir Wirtschafts-
wissenschaften - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft (ZBW), Kiel, fUr das Haushaltsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung der
Jahresrechnung nach der entsprechenden Anwendung der IDW Stellungnahme zur Rech-
nungslegung: Rechnungslegung von Stiftungen (IDW RS HFA b) liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Stiftung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber die Jahresrechnung unter Einbeziehung der
Buchfihrung abzugeben.

Wir haben unsere Priifung in entsprechender Anwendung des & 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung und des IDW Prifungsstandards: Priifung von Stiftungen (IDW

PS 740) vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrich-
tigkeiten und Verst6fie gegen die rechnungslegungsbezogenen Vorschriften mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandiungen werden die Kenntnis-
se Uber die Tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Stiftung sowie
die Erwartungen (iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir
die Angaben in Buchflihrung und Jahresrechnung liberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Grundséatze zur Rechnungs-
legung und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
die Jahresrechnung den gesetzlichen Vorschriften und ihrer Auslegung durch die IDW RS

365

Hamburg, den 6. Mai 2020

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS-

PRUFUNGS-
GESELLSCHAFT

Wirtschaftsprifer
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Deutsche Zentralbibliothek f[]r Wirt-
schaftswissenschaften - Leibniz-
Informationszentrum Wirtschaft, Kiel

Jahresrechnung fiir das Haushaltsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

1. Vorbemerkung

Die Stiftung ,Deutsche Zentralbibliothek fiir Wirtschaftswissenschaften - Leib-
niz-Informationszentrum Wirtschaft® ist eine rechtsfahige Stiftung des 6ffentli-
chen Rechts. Geman § 11 der Satzung hat die Stiftung tber die Einnahmen
und Ausgaben sowie {iber das Vermdgen und die Schulden jahrlich Rechnung
zu legen.

Die Vorschriften der Landeshaushaltsordnung (LHO) werden entsprechend
angewandt. ’
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2. Einnahmen-/Ausgabenrechnung

EUR EUR
I. Einnahmen

11905 Einnahmen aus Ruckflissen* 10.000,00 176.831,16 220.618,83
11906 Einnahmen aus Bibliothek 160.000,00 180.624,69 186.330,46
124 01 Einnahmen aus Vermietung 60.000,00 20.609,24 48.726,24
282 01 Einnahmen aus Auftragen und Beitrdgen Dritter* 840.000,00 = 2.334.444,41 1.853.521,74

Zuwendung des Bundes und der Lander aufgrund i
der Rahmenvereinbarung Forschungsférderung 23.509.000,00 23.509.000,00 23.275.000,00
Aus Vorjahr Uibertragene Selbstbewirtschaftungsmittel ‘ 1.600.000,00 1.700.000,00
Beantragte Selbstbewirtschaftungsmittel -1.700.000,00 -1.600.000,00

24.579.000,00 26.121.509,50 25.684.197,27

*In der Jahresrechnung 2018 wurden die IST-Werte fur den Titel 119 05 mit 233.281,29 € und fur den Titel 282 01 mit 1.840.859,28 €
ausgewiesen. In der Jahresrechnung 2019 wurde, aufgrund der Abrechnung mit dem Zuwendungsgeber, die Zuordnung des Saldos
der Konten der Férde Sparkasse geandert, so dass der Saldo nunmehr in den Einnahmetitel 282 01 zu tberfuhren ist.

Um die Vergleichbarkeit der 2019 Zahlen zu den 2018 Zahlen zu gewshrleisten, wurde im Jahr 2018 der Salda von 12.662,46 € von
dem Titel 11905 auf den Titel 282 01 uberfiihrt.

Il. Ausgaben
1. Personalausgaben

422 01 Beziige und Nebenleistungen der Beamtinnen

und Beamten 400.000,00 186.267,32 225.738,64
427 01 Beschaftigungsentgelte an Vertretungs- und

Aushilfskrafte 1.000.000,00 850.327,77 977.443,77
428 01 Beschéftigungsentgelte der Arbeitnehmerinnen

und Arbeitnehmer 12.688.300,00 13.001.758,92 12.601.314,48
981 01 Versorgungslasten 120.000,00 55.880,20 67.721,59
44101 Beihilfen 53.600,00 14.635,25 71.299,79

452 01 Unterstiitzungen / Beschéftigungsentgelte fur
fir nebenamtlich und nebenberuflich Tétige

453 01 Trennungsgeld und Umzugskostenvergitungen 4.100,00 0,00 0,00

Ubertrag: 14.336.000,00 14.209.367,42 14.041.079,59

70.000,00 100.497,96 97.561,32
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EUR EUR EUR
Ubertrag: 14.336.000,00 14.209.367,42 14.041.079,59
2, Sidchliche Verwaltungsausgaben
511 01 Geschéftsbedarf und Kommunikation 960.000,00 860.573,45 946.719,04
514 01 Haltung von Dienstfahrzeugen 12.000,00 13.052,51 15.525,14
517 01 Bewirtschaftung der Grundstiicke, Geb&ude
und Raume 970.000,00 982.574,54 868.359,11
518 01 Mieten, Pachten fiir Grundstiicke, Geb&ude, :
R&ume und Anlagen 350.000,00 229.271,21 230.510,27
519 08 Unterhaltung der Grundstiicke und .
baulichen Anlagen 617.800,060 293.206,42 320.421,19
Ubertragung von Haushaltsresten auf
das Folgejahr 0,00 0,00 0,00
Abweichung zum Wirtschaftsplan 0,00 0,00 0,00
523 01 Wissenschaftliche Sammlungen 3.455.000,00 3.912.416,09 4.169.380,99
525 01 Aus- und Fortbildung des Personals
einschiieRlich Reisekosten 120.000,00 52.187,59 68.620,39
526 01 Reisekostenvergitung fiir den Beirat
der ZBW und den Stiftungsrat 7.000,00 1.370,65 2.245.86
527 01 Reisekostenvergitungen fir In- und
Auslandsdienstreisen 294.000,00 289.142,33 251.219,70
533 01 Ausgaben aufgrund von Werkvertragen
und anderen Auftragsformen 556.000,00 365.179,36 369.550,48
534 01 Inanspruchnahme von Informations-
und Dokumentationslieistungen 8.100,00 0,00 0,00
53501 Kosten fiir die 6rtliche Personalvertretung 20.000,00 23.366,49 15.667,50
536 01 Retrokonversion der Katalogisierung 0,00 0,00 0,00
546 99 Vermischte Verwaltungsausgaben 200.000,00 840.916,45 890.833,30
7.569.900,00 7.863.257,09 8.149.052,97
3. Zuwendungen fiir laufende Zwecke
684 01 Beitrage an Vereine und Gesellschaften 950.000,00 906.684,94 1.156.835,78
Ubertrzg: 22.855.900,00 22.979.309,45 23.346.968,34
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EUR EUR
Ubertrag: 22.855.900,00 22.979.309,45 23.346.968,34
4. Investitionen
711 08 Kleine Neu-, Um- und Erweiterungsbauten 26.700,00 0,00 0,00
722 07 BaumaRnahmen in der Bibliothek? 0,00 0,00 0,00
811 01 Erwerb von Dienstfahrzeugen 0,00 0,00 0,00
81201 Erwerb von Geréten, Ausstattungs- und
Ausrlistungsgegenstanden 436.400,00 461.861,04 162.060,03
463.100,00 461.861,04 162.060,03
5. Haushaltstechnische Verrechnung
989 01 Erstattungen innerhalb des Landeshaushalts 260.000,00 240.000,00 235.248,89
6. Von Dritten finanzierte Ausgaben
427 74 Beschaftigungsentgelte an Vertretungs- und
Aushilfskrafte 10.200,00 39.419,36 55.428,64
42574 Beschaftigungsentgelte der Arbeitnehmerinnen
428 74 und Arbeitnehmer 585.900,00 1.249.704,05 1.128.762,63
51174 Geschéftshedarf und Kommunikation 30.500,00 0,00 0,00
547 74 Nicht aufteilbare sachliche Verwaltungs-
ausgaben 373.400,00 1.010.566,46 627.255,08
81274 Erwerb von Geraten, Ausstattungs und
Ausriistungsgegenstinden 0,00 5.763,88 22.897,97
1.000.000,00  2.305.453,75 1.834.344,32
7. DFG-Abgabe 31.600,00 31.600,00 29.600,00
24.610.600,00 26.018.224,24 25.608.221,58

20.024937-16025303 | Anlage 1/4



-1 Leibniz-Informationszentrum
PY Wirtschaft
® Leibniz Information Centre
&n - for Economics
3. Haushaltsrechnung Januar bis Dezember 2019

KassenmaBiger Abschluss (§ 82 LHO)

Das kassenméflige Gesamtergebnis stellt sich, abgeleitet aus der Hauptrech-
nung, wie folgt dar:

EUR EUR

[st-Einnahmen 26.121.509,50 25.684.197,27
Ist-Ausgaben 26.018.224,24 25.608.221,58
KassenmiBiges Gesamtergebnis 103.285,26 75.975,69

Haushaltsabschluss (§ 83 LHO)

Der Haushaltsabschluss, abgeleitet aus der Hauptrechnung, ist wie folgt:

EUR

EUR
KassenméBiges Gesamtergebnis 103.285,26 75.975,69
In das Haushaltsjahr ibernommene Einnahmereste (Titelgruppen) 3.110.615,74 2.917.770,32
In das Haushaltsjahr iibernommene Kassenreste (institutionell) 414 597,87 544.130,06
In das Haushaltsjahr ibernommene Reste Konto Forde Sparkasse 45.590,94 32.928,48
In das néachste Haushaltsjahr iibertragene Reste Konto Férde Sparkasse -42.314,05 -45.590,94
In das néachste Haushaltsjahr tibertragene Einnahmereste (Titelgruppen) -3.323.507,98  -3.110.615,74
In das nachste Haushaltsjahr Gibertragene Kassenreste (institutionell) -308.267,78 -414.597,87
RechnungsmaBiges Gesamtergebnis ' k 0,00 0,00

Abschlussbericht (§ 84 LHO)

EUR

EUR
Im Haushaltsjahr belief sich das Gesamt-Ist der
Einnahmen auf 26.121.509,50 25.684.197,27
Ausgaben auf 26.018.224,24 25.608.221,58
Gesamtergebnis (E...A) 103.285,26 75.975,69
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Erlauterung und Herkunft des KassenmiRigen Gesamtergebnisses

EUR EUR

Einnahmen (institutionell)

Zuwendung des Bundes und der Lénder 23.509.000,00 23.275.000,00
- davon DFG-Abgabe 31.600,00 29.600,00
- davon fir kleinere Neu-, Um- und Erweiterungsbauten 26.700,00 0,00
- davon fiir Investitionen 436.400,00 0,00
Ubertragene Selbstbewirtschaftungsmittel aus 2018/2017 1.600.000,00 1.700.000,00
Beantragte Selbstbewirtschaftungsmitte! nach 2020/2019 -1.700.000,00  -1.600.000,00
Einnahmen brige, Tite!11905, 12401 197.440,40 269.345,07
Kassenrest aus 2018/2017 414.597,87 544.130,06
Einnahmen institutionell gesamt 24.021.038,27 24.188.475,13

Ausgaben (institutionell)

1. Personalausgaben 14.209.367,42 14.041.079,59
2. Sachliche Verwaltungsausgaben 7.863.257,09 8.149.052,97
3. Zuwendungen fur laufende Zwecke 906.684,94 1.156.835,78
4. Investitionen 461.861,04 162.060,03
5. Haushaltstechnische Verrechnung 240.000,00 235.248,89
8. DFG-Abgabe 31.600,00 29.600,00
Kassenrest 2019 nach 2020/2018 nach 2019 308.267,78 414 597,87
Ausgaben institutionell gesamt 24,021.038,27 24.188.475,13
KassenmaBiges Ergebnis institutionell 0,00 0,00
Einnahmen Dritte/Andere

11906 Einnahmen aus Bibliothek 180.624,69 186.330,46
28201 Einnahmen aus Auftrdgen und Beitrdgen Dritter* 1 2.334.444.41 1.853.521,74
Einnahmen Dritte/Andere gesamt 2.515.069,10 2.039.852,20

*In der Jahresrechnung 2018 wurden die IST-Werte fur den Titel 119 05 mit 233.281,29 € und fir den Titel 282 01 mit 1.840.859,28 €
ausgewiesen. In der Jahresrechnung 2019 wurde, aufgrund der Abrechnung mit dem Zuwendungsgeber, die Zuordnung des Saldos
der Konten der Férde Sparkasse gedndert, sodass der Saldo nunmehr in den Einnahmetitel 282 01 zu Gberfuhren ist. Um die Ver-
gleichbarkeit der 2019 Zahlen zu den 2018 Zahlen zu gewabhrleisten, wurde der Saldo von 12.662,46 € im Jahr 2018 vom dem Titel
11905 auf den Titel 282 01 tiberfithrt.

Ausgaben Dritte/Andere

7. Von Dritten finanzierte Ausgaben 2.305.453,75 1.834.344,32
Ausgaben Dritte/Andere gesamt 2.305.453,75 1.834.344,32
KassenmafBiges Ergebnis Dritte/Andere 209.615,35 205.507,88
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EUR EUR

KassenmaRiges Ergebnis institutionell 0,00 0,00
Kassenmaliges Ergebnis Dritte/Andere 209.615,35 205.507,88
Unterschiedsbetrag Kassenreste 2019/2018 -106.330,09 -129.532,19
KassenmaBiges Gesamtergebnis 103.285,26 75.975,69

Ist-Einnahmen

Einnahmen institutionell

24.021.038,27

24.188.475,13

Abzlglich Kassenrest -414.597.87 - 544.130,06
Einnahmen Dritte/Andere 2.515.069,10 2.039.852,20
Ist-Einnahmen gesamt 26.121.509,50 25.684.197,27

IST-Ausgaben

Ausgaben institutionell

24.021.038,27

24.188.475,13

Abziiglich Kassenrest -308.267,78 -414.597,87
Ausgaben Dritte/Andere 2.305.453,75 1.834.344,32
Ist-Ausgaben gesamt 26.018.224,24  25.608.221,58
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Die Haushaltseinnahmen und die Haushaltsausgaben verteilen sich auf die
einzelnen Hauptgruppen wie folgt:

EUR EUR
Einnahmen
Vermischte Einnahmen/Zinseinnahmen (111-186) 378.065,09 468.337,99
Sonstige Zuwendungen (211-299) 2574344441 25.215.859,28
Gesamteinnahmen 26.121.509,50 25.684.197,27
Ausgaben
Verwaltungshaushalt
Personalausgaben (411-462) 15.498.490,83  15.225.270,86
Séchliche Verwaltungsausgaben (511-559)* 8.873.823,55 8.776.308,05
Ausgaben fir Zuweisungen und Zuschiisse mit Ausnahme fir
Investitionen (611-699) . 906.684,94 1.156.835,78
Ausgaben fir Investitionen (711-799) : 0,00 0,00
Sonstige Ausgaben und InvestitionsférderungsmafRnahmen (811-896) 467.624,92 184.958,00
Besondere Finanzierungsausgaben (911-989) 240.000,00 235.248,89
DFG-Abgabe 31.600,00 29.600,00
Gesamtausgaben 26.018.224,24 25.608.221,58

*In den Sachlichen Verwaltungsausgaben sind TEUR 170,0 fir Hamburger Versorgungsbeziige enthalten, die sich auf
eine Korrektur zu einer Vereinnahmung aus dem Jahr 2012 beziehen.

4. Ubersichten zur Haushaltsrechnung (§ 85 LHO)

Uber- und auBerplanmiaBige Ausgaben

Uber- und auRerplanméRige Ausgaben wurden im Haushaltsjahr 2019 nicht
geleistet.
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5. Vermdgensubersicht (§ 86i. V. m. § 73 LHO)

Anlagevermdgen

Zum 31. Dezember 2019 stellt sich der Gesamtbestand des Anlagevermdgens
wie folgt dar:

EUR EUR EUR EUR

1. Januar 2018 960,10 1.953.951,99 8.574.628,27 0,00
Veranderungen -633,90 -502.891,53 731.430,79 0,00
31. Dezember 2018 326,20 1.451.060,46 9.306.059,06 0,00
1. Januar 2019 326,20 1.451.060,46 9.306.059,05 0,00
Veranderungen -224 10 -116.627,51 246.265,56 0,00

31. Dezember 2019 102,10 1.334.432,95 9.552.324,61 0,00

Das bewegliche Vermdgen (Einrichtungsgegenstande, Arbeitsgerate) wird in
Bestandsverzeichnissen nachgewiesen.

Guthaben bei Kreditinstituten

EUR EUR

Landeskasse Schleswig-Holstein

1. Januar 3.918.777,14 3.855.463,91
Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen ) 106.562,15 63.313,23
31. Dezember . 4.025.339,29 3.918.77714
Fdrde Sparkasse ;

1. Januar 45.590,94 32.928,48
Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen -3.276,89 12.662,46
31. Dezember . 42.314,05 45.590,94
Guthaben bei Kreditinstituten

31. Dezember 4.067.653,34 3.964.368,08
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Nachrichtlich aufgefiihrt:

EUR EUR
Treuhandkonto Hamburg Commercial Bank
1. Januar 278.900,23 237.941,93
Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen -278.900,23 40.958,30
31. Dezember 0,00 278.900,23
Treuhandkonto Férde Sparkasse
1. Januar 0,00 0,00
Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen 469.987,40 0,00
31. Dezember 469.987,40 0,00

Im Rahmen des Staatsvertrages zwischen dem Land Schleswig-Holstein und
der Freien und Hansestadt Hamburg vom 22. Dezember 2006, wurde beim
Ubergang des HWWA an die ZBW vereinbart, dass die RGG-Beitrage fiir das
Hamburger Altersruhegeld ab Mai 2007 fur die Beschaftigten der ZBW am
Standort Hamburg vom Landesbesoldungsamt (zwischenzeitlich umbenannt in
,Dienstleistungszentrum Personal Schleswig-Holstein DLZP") abgefihrt und
die Beitrage von der Stiftung ZBW auf einem extra dafir bei der Hamburg
Commercial Bank eingerichtetem Treuhandkonto verwaltet werden.

Zwischenzeitlich wurden die Zahlungen des DLZP auf das Konto der Hamburg
Commercial Bank eingestellt, da die Wartezeiten von 10 Jahren, wéhrend der
die Betrage zuriuckgehalten werden mussen, erfullt sind.

Im Jahr 2019 wurde das Treuhandkonto bei der Hamburg Commercial Bank
geschlossen und die Gelder auf ein neues Treuhandkonto der Férde Spar-
kasse Uberfihrt.

Es handelt sich bei den Geldern folglich um die Arbeithehmerbeitrage der ZBW
Beschéftigten, welche von der ZBW treuhanderisch verwaltet werden und die
nach Erfullung der Wartezeit der Hamburgischen Zusatzversorgung zuflieRen
mussen.

Es wird bestétigt, dass die Ausgaben notwendig waren, dass wirtschaftlich und
sparsam verfahren worden ist und die Angaben mit den Biichern und Belegen
Ubereinstimmen.

Kiel, den 6. Mai 2020

<

C Tooltetteotece
Der Direktor
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Wirtschattiche Grundiagen

Die ZBW unterstltzt die wirtschaftswissenschaftliche Forschungsgemeinschaft in ihrem
Lern-, Forschungs- und Publikationsprozess, das heilt bei der Gewinnung, Weiterverarbeitung
und kollaborativen Nutzung von (digitalen) Informationen. Die Haupttatigkeit der ZBW besteht
also in der Bereitstellung von umfassenden Serviceleistungen zur Ermdglichung einer effizien-
ten und effektiven Nutzung wirtschaftswissenschaftlicher Fachinformationen. Im Haushalts-
jahr 2019 wurden diese Aufgaben schwerpunktméRig in den Programmbereichen Bestands-
entwicklung und Metadaten, Benutzungsdienste und Bestandserhaltung, Wissenstransfer
Wirtschaftswissenschaften und Digitale Informationsinfrastrukturen realisiert.

Die ZBW beschéftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 270 (i. Vj. 282) wissenschaftliche und
nichtwissenschaftliche Beamte und Arbeitnehmer.

Das flir das Haushaltsjahr 2019 aufgestellte Programmbudget, das auch die Einnahmen und
Ausgaben flur die Bewirtschaftung der Gebédude durch die GMSH enthalt, schlieRt mit Ein-
nahmen und Ausgaben in Héhe von TEUR 24.579,0 (i. Vj. TEUR 24.345,0) ab. Die Verabschie-
dung des entsprechenden Programmbudgets durch den Stiftungsrat erfolgte im Umlaufver-
fahren.

Die wesentlichen Einnahmen der Stiftung stellen die Zuwendungen durch den Bund und die
Lander zu je 50 % in Form einer sogenannten Fehlbedarfsfinanzierung dar. Weitere Einnah-
men resultieren aus Drittmitteln und sonstigen Bereichen. Die wesentlichen Ausgaben der
Stiftung sind die Personal- und sachlichen Verwaltungsausgaben.

Das im Eigentum des Landes Schleswig-Holstein stehende Grundvermdgen wird, soweit es
fir die Erflllung der Zwecke der Stiftung erforderlich ist, der Stiftung unentgeltlich zur Ver-
flgung gestellt.

Gemal} § 3 Abs. 3 des Stiftungsgesetzes i. V. m. der Dienstleistungsvereinbarung vom

2. November 2007 zwischen der ZBW und der GMSH werden sdmtliche Bauaufgaben fiir die
Stiftung am Standort Kiel von der GMSH erflllt. Dies gilt, sofern nicht vom Finanzministerium
im Einvernehmen mit dem flir die Férderung der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung
zustandigen Ministerium oder durch Gesetz Abweichendes bestimmt wird. Die GMSH nimmt
diese Aufgabe als eigene Aufgabe des Landes wahr.

GroRe Bauinvestitionen am Standort Hamburg werden (iber die Behorde fiir Wissenschaft,
Forschung und Gleichstellung (BWFG) von der Behorde flir Stadtentwicklung und Wohnen,
Amt fir Bauordnung und Hochbau der Freien Hansestadt Hamburg {ABH) aufgrund einzelver-
traglicher Regelungen durchgefihrt.
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Stiftungsrechtiche Grundlagen

Griindung

Die Stiftung , Deutsche Zentralbibliothek flir Wirtschaftswis-
senschaften - Leibniz-informationszentrum Wirtschaft (ZBW)"
ist aus der Bibliothek des , Instituts fir Weltwirtschaft” und
der Zusammenflhrung mit der Bibliothek des Hamburgischen
Welt-Wirtschafts-Archivs (HWWA) in Hamburg hervorgegan-
gen. Mit dem Gesetz (iber die Errichtung der Stiftung ,, Deut-
sche Zentralbibliothek fiir Wirtschaftswissenschaften - Leibniz-
Informationszentrum Wirtschaft” vom 30. November 2006
(GVOBI. S-H, S. 262 — , Stiftungsgesetz”) wurde der rechtliche
Status der ZBW grundlegend neu gestaltet.

Die ZBW wurde als rechtsfahige Stiftung des 6ffentlichen
Rechts errichtet.

Name

Deutsche Zentralbibliothek fir Wirtschaftswissenschaften -
Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft (ZBW)

Sitz

Kiel

Satzung/Genehmigung der
Satzung

Gemal § 10 des Stiftungsgesetzes in der Fassung des Geset-
zes zum Staatsvertrag zwischen der Freie und Hansestadt
Hamburg und dem Land Schleswig-Holstein (iber die Ausstat-
tung und Finanzierung der 6ffentlich-rechtlichen Stiftung
~Deutsche Zentralbibliothek fir Wirtschaftswissenschaften -
Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft” vom 15. Dezember
2006 (GVOBI. S. 348) hat der Stiftungsrat mit Beschlussfas-
sung vom 13. Dezember 2006 mit Genehmigung des Ministe-
riums far Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des Landes
Schleswig-Holstein vom 29. Dezember 2006 die Satzung der
ZBW erlassen.

Die Satzung in der derzeit glltigen Fassung datiert mithin vom
19. Juli 2018.

Aufsicht Die ZBW untersteht gemald § 12 des Stiftungsgesetzes der
Aufsicht des fur die Forderung der wirtschaftswissenschaftli-
chen Forschung zustandigen Ministeriums des Landes
Schleswig-Holstein.

Stiftungszweck Die Stiftung sammelt und erschlief3t weltweit erscheinende

wirtschaftswissenschaftliche Literatur. Sie bietet umfassende
Serviceleistungen an, die eine effiziente, effektive und nachhal-
tige Nutzung wirtschaftswissenschaftlicher Fachinformationen
ermoglichen. Sie ist eine nutzerorientierte wissenschaftliche
Informationsinfrastruktureinrichtung, die modernen und inno-
vativen Anforderungen der Informationsvermittlung verpflichtet
ist.
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Stiftungszweck
(Fortsetzung)

Zur Erlangung und Nutzbarmachung ihrer Serviceleistungen fir
Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Verwaltung sowie Aus-
und Fortbildung unterhélt die Stiftung enge Beziehungen zu
und geht Kooperationen ein mit wissenschaftlichen Institutio-
nen, insbesondere zur Hochschulen in Kiel und Hamburg, zu
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern des In- und Aus-
landes und zu nationalen und internationalen Forschungsein-
richtungen und Einrichtungen zur Informationsvermittlung. Die
Stiftung kann weitere im Zusammenhang mit der wirtschafts-
wissenschaftlichen Informationsversorgung stehende Auf-
gaben Ubernehmen. Hierzu gehéren insbesondere die
anwendungsorientierte Forschung in der Informatik und den
Informationswissenschaften. Die Stiftung fihrt dazu gemein-
same Berufungsverfahren mit Hochschulen durch.

Die Stiftung darf sich zur Erflllung des Stiftungszwecks auf
Beschluss des Stiftungsrates mit Zustimmung der Zuwen-
dungsgeber und der Beteiligungsverwaltung des Landes
Schleswig-Holstein an privatrechtlichen Unternehmen beteili-
gen. :

Die Stiftung ist eine angegliederte Einrichtung der Christian-
Albrechts-Universitat zu Kiel geméaR Hochschulgesetz des

L andes Schleswig-Holstein. Gemeinsame Berufung der Stif-
tung mit Hochschulen, sowie die Durchfiihrung von Lehrver-
anstaltungen durch Beschéftigte der Stiftung werden in einem
Kooperationsvertrag zwischen der Stiftung und der jeweiligen
Hochschule geregelt.

Haushaltsjahr

Kalenderjahr

Stiftungsvermogen

Die Stiftung wurde nicht aufgrund Gesetzes oder Satzung mit
einem festgelegten Betrag eines Stiftungsvermogens ausge-
stattet. Das Stiftungsvermd&gen ergibt sich aus 8 3 des Errich-
tungsgesetzes.

Das Stiftungsvermogen setzt sich aus dem Uberfiihrten Ver-
mogen der ZBW und der Bibliothek des HWWA zusammen.
Dabei kann es sich auch um Sachvermégen handeln. Es ist
dauerhaft zu erhalten und darf nicht zur Deckung von Verbind-
lichkeiten herangezogen werden.

Zum Stiftungsvermdgen gehdren auRerdem die Ertrége des
Stiftungsvermaogens, Zuwendungen und sonstige Einnahmen,
soweit diese weder nach § 4 des Stiftungsgesetzes zur Erfil-
lung der Stiftungsaufgaben bendtigt werden noch anderweitig
zweckgebunden sind.
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Vorlage Jahresrechnung

GemaR § 11 der Satzung ist jahrlich tiber die Einnahmen und
Ausgaben sowie (ber das Vermogen und die Schulden der
Stiftung Rechnung zu legen. Die Jahresrechnung ist, unbe-
schadet der Prifung durch den Landes- oder Bundesrech-
nungshof, von einer Wirtschaftspriiferin oder einem Wirt-
schaftsprifer zu priifen. Die Jahresrechnung ist Gber den
Stiftungsrat der zustandigen Aufsichtsbehdrde zusammen mit
dem Prifungsbericht und dem Tétigkeitsbericht nach § 7

Abs. 3 des Stiftungsgesetzes vorzulegen. Die gepriifte Jahres-
rechnung 2018 wurde dem Stiftungsrat am 14. Juni 2019
vorgelegt.

Organe und Gremien der
Stiftung

Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat und die Direktorin
oder der Direktor. Zum Zwecke der Erleichterung der Ge-
schaftsfihrung wird ein Leitungsgremium (Direktion) einge-
setzt, dem neben der Direktorin oder dem Direktor ein Mitglied
zusténdig fur Bibliotheksangelegenheiten (Bibliotheksdirek-
tor/Bibliotheksdirektorin) sowie ein Mitglied zustandig fiir die
administrative Leitung angehéren.

Weiteres Gremium der ZBW ist der Beirat.
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Stiftungsrat Der Stiftungsrat berat und beschlieRt Giber alle Angelegenhei-
ten, die flr die Stiftung von grundsétzlicher Bedeutung sind,
insbesondere den Erlass und die Anderung der Satzung, die
Bestellung der Direktorin oder des Direktors und der Stellver-
treterin oder des Stellvertreters, die Genehmigung des Haus-
halts und der Jahresrechnung, die Entlastung der Direktorin
oder des Direktors und tber sonstige Fragen mit erheblichen
finanziellen Auswirkungen.

Der Stiftungsrat besteht aus zehn ehrenamtlichen, stimmbe-
rechtigten Mitgliedern wie folgt:

— einer Vertreterin oder einem Vertreter des flir die Férderung
der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung zustandigen
Ministeriums des Landes Schleswig-Holstein {Ministerium)
als Vorsitzende oder Vorsitzender

— einer Vertreterin oder einem Vertreter der fiir die Férderung
der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung zustandigen
Behorde der Freien und Hansestadt Hamburg

~ einer Vertreterin oder einem Vertreter des fiir die Forderung
der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung zusténdigen
Ministeriums des Bundes (Bundesministerium)

— einer weiteren Vertreterin oder einem weiteren Vertreter
des Bundes

— der Vorsitzenden oder dem Vorsitzenden des Beirats

— einer Vertreterin oder einem Vertreter des Prasidiums der
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

— einer Vertreterin oder einem Vertreter des Dekanats der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat der
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

— einer Vertreterin oder einem Vertreter eines fuhrenden
Wirtschaftsforschungsinstituts

— einer Vertreterin oder einem Vertreter der Informationswis-
senschaften an einer Hochschule

— einer Verireterin oder einem Vertreter aus dem Bereich der
auReruniversitaren Einrichtungen, die Informationsvermitt-
lung betreiben
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Stiftungsrat
(Fortsetzung)

Die drei letztgenannten Vertreter des Stiftungsrates werden
auf Vorschlag der Stiftung im Einvernehmen mit dem zustén-
digen Bundesministerium vom Ministerium bestellt.

Stimmberechtigte Mitglieder des Stiftungsrates geméak § 6
Abs. 1 der Satzung waren im Haushaltsjahr 2019 folgende

Personen:

Staatssekretar
Dr. Oliver Gundei
— Vorsitzender -

Ministerium fir Bildung, Wissen-
schaft und Kultur des Landes
Schleswig-Holstein

Dr. Rolf Greve

Freie und Hansestadt Hamburg,
Behérde far Wissenschaft und
Forschung und Gleichstellung

Dr. Stefan Profit

Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie

Torsten Arnswald

Bundesministerium der Finanzen

Prof. Dr. Norbert
Luttenberger

Christian-Albrechts-Universitat zu
Kiel, Technische Fakultat;

— Vorsitzender des Beirats der
Stiftung ZBW —

Prof. Karin Schwarz

Vizeprasidentin der Christian-
Albrechts-Universitat zu Kiel als
stdndige Vertreterin des Prasiden-
ten der CAU Prof. Lutz Kipp

Prof. Till Requate

Dekan der Wirtschafts- und Sozi-
alwissenschaftlichen Fakultit der
Christian-Albrechts-Universitét zu
Kiel

Prof. Norbert Ritter

Vertreterin oder Vertreter des
Dekans der Technischen oder
naturwissenschaftlichen Fakultat
einer Kieler oder Hamburger
Hochschule (ab 6. August 2018,
N.N)

Prof. Dr. Claudia
Loebbecke

Universitdt zu Kéln, Seminar fir
Allg. BWL, Medien- und Technolo-
giemanagement

Prof. Dr. York
Sure-Vetter

Prasident des GESIS - Leibniz-
Institut flr Sozialwissenschaften

Prof. Christof Wolf

GESIS - Leibniz-Institut fir
Sozialwissenschaften, kommissa-
rischer Prasident
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Stiftungsrat
(Fortsetzung)

Der Stiftungsrat tritt mindestens einmal im Jahr oder auf
Wunsch eines Drittels seiner stimmberechtigten Mitglieder
zusammen. Sitzungen sind unter Angabe einer Tagesordnung
mit einer Ladungsfrist von drei Wochen einzuberufen.

Der Stiftungsrat ist beschlussfahig, wenn mit der oder dem
Vorsitzenden mindestens vier der oben genannten Mitglieder
bei der Beschlussfassung anwesend sind. Bei Stimmengleich-
heit entscheidet die Stimme der oder des Vorsitzenden. Be-
schliisse zum Erlass der Satzung sowie zu ihrer Anderung
bedurfen der Zweidrittelmehrheit der Mitglieder des Stiftungs-
rates. Stimmenthaltungen bleiben bei der Ermittlung der
Mehrheit unberiicksichtigt. Beschliisse zum Haushalt der
Stiftung und zur Bestellung der Direktorin oder des Direktors
und der Stellvertreterin oder des Stellvertreters kénnen nicht
ohne oder gegen die Stimme der Vertreterin oder des Vertre-
ters des Ministeriums und der Vertreterinnen oder der Vertre-
ter des Bundes gefasst werden.

Direktorin oder Direktor

Die Direktorin oder der Direktor leitet die Stiftung und vertritt
sie gerichtlich und auRergerichtlich und fithrt die Beschlisse
des Stiftungsrates aus.

Die Direktorin oder der Direktor wird unterstltzt durch die
Direktion (Gremium). Im Verhinderungsfall der Direktorin oder
des Direktors werden ihre oder seine Aufgaben von den weite-
ren Mitgliedernder Direktion entsprechend ihrer jeweiligen
Zusténdigkeiten wahrgenommen. Die Vertretungsregelungen,
internen Zusténdigkeiten und Abldufe in der Direktion werden
im Ubrigen durch die Geschaftsordnung geregelt.
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Beirat

Fir die Beratung in Angelegenheiten der Serviceaufgaben der
Stiftung wurde ein Beirat errichtet, der zugleich die Interessen
der Nutzerinnen und Nutzer bei der Planung und Durchfiihrung
des Serviceprogramms vertritt. Er berét die Organe in grund-
legenden fachlichen und fachlbergreifenden Fragen und
bewertet regelmaRig die Qualitat und Nutzerorientierung des
Serviceangebots und berichtet dariiber den Organen.

Im Haushaltsjahr 2019 gehorten dem Beirat folgende Mit-

glieder an:

Prof. Stefan Bender

Deutsche Bank, The Research Data
and Service Centre (FDSZ)

Dr. Peter Brandt

Deutsches institut fir Erwachse-
nenbildung- Leibniz-Zentrum far
Lebenslanges Lernen e.V. Daten-
und Informaticnszentrum

Hella Klauser

Deutscher Bibliotheksverband e.V.
Kompetenznetzwerk fir Bibliothe-
ken (KNB), Geschiftsstelle, Inter-

nationale Kooperation

Dr. Johannes Fournier

Deutscher Bibliotheksverband e.V.
Kompetenznetzwerk fir Bibliothe-
ken (KNB), Geschaftsstelle, Inter-
nationale Kooperation

Ab 30. November 2019

Prof. Karen Gedenk

Universitdt Hamburg, Professur fir
Marketing & Pricing

Prof. Stefanie Lindstadt

Know-Center GmbH Research
Center for Data-Driven Business &
Big Data Analytics

Prof. Wilhelm Hassel-
bring

Christian-Albrechts-Universitat zu
Kiel, Technische Fakultat, Institut
far Informatik

Prof. Dr. Stefan
Minner

TU Munchen, Logistics and Supply
Chain Management

Prof. Dr. Jlrgen

DIW Berlin, Direktor Sozio-

Schupp oekonomisches Panel SOEP
Dr. Stefan Deutsche Forschungsgemeinschaft
Winkler-Nees

Standige Gaste des Beirats im Haushaltsjahr 2019 waren:

Prof. Dr. Séren Auer

ZB MED - Deutsche Zentralbiblio-
thek flir Medizin — Informations-
zentrum Lebenswissenschaften

Prof. Diedrich-Rebholz-
Schuhmann

ZB MED - Deutsche Zentralbiblio-
thek flr Medizin - Informations-
zentrum Lebenswissenschaften
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Steuerliche Verhiltnisse Die Stiftung ist als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts ge-
mall § 1 Abs. 1 Nr. 6 KStG unbeschrankt kdrperschaftsteuer-
pflichtig, soweit sie einen Betrieb gewerblicher Art unterhélt.

Die Stiftung verfolgt entsprechend dem Errichtungsgesetz und
der Satzung ausschliefRlich und unmittelbar gemeinn(itzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts , Steuerbeglnstigte Zwecke
der Abgabenordnung (AO).

Die Stiftung betreibt gegenwirtig einen Betrieb gewerblicher
Art, zur Einkaufskooperation von Lizenzvertrédgen.

"
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Anlage 4
Aulgiederungund
Lriauterung der Posten
der Janresrechnung
Zum 1. Dezemper 2019







nnaltsverzecnis

A. Posten der Haushaltsrechnung

L

Einnahmen

o=

Einnahmen aus Rickflissen

Einnahmen der Bibliothek

Einnahmen aus Vermietung

Einnahmen aus Auftragen und Beitrdgen Dritter
Zuwendung des Bundes und der Lander aufgrund der
Rahmenvereinbarung Forschungsférderung

Ausgaben

Noogkwh =

Personalausgaben

Sachliche Verwaltungsausgaben
Zuwendungen fir laufende Zwecke
Investitionen

Haushaltstechnische Verrechnung
Von Dritten finanzierte Ausgaben
DFG-Abgabe

B. Posten der Vermédgensiibersicht

Anlagevermogen
Guthaben bei Kreditinstituten
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A Posten der Haushaltsrechnung

Einnahmen

EUR

26.121.509,50

Zusammensetzung

Vorjahr

EUR

EUR

25.684.197,27

EUR

EUR

1. Einnahmen aus Rickflissen 119 05 10.000,00 176.831,16 220.618,83"
2. Einnahmen der Bibliothek 119 06 160.000,00 180.624,69 186.330,46
3. Einnahmen aus Vermietung 124 01 60.000,00 20.609,24 48.726,24
4. Einnahmen aus Auftragen und Beitragen

Dritter 282 01 840.000,00 2.334.444.,41 1.853.521,74"
5. Zuwendungen des Bundes und der Lander

aufgrund der Rahmenvereinbarung

Forschungsfbrderung 23.509.000,00  23.509.000,00  23.275.000,00

Aus Vorjahr Ubertragene Selbstbewirtschaft-

ungsmittel - 1.600.000,00 1.700.000,00

Beantragte Selbstbewirtschaftungsmittel - -1.700.000,00 -1.600.000,00

24.579.000,00

26.121.509,50

25.684.197,27

In der Jahresrechnung 2018 wurden die IST-Werte fiir den Titel 119 05 mit EUR 233.281,29 und fir den Titel 282
01 mit EUR 1.840.859,28 ausgewiasen. In der Jahresrechnung 2019 wurde, aufgrund der Abrechnung mit dem -
Zuwendungsgeber, die Zuordnung des Saldos der Konten der Férde Sparkasse gedndert, sodass der Saldo nun-
mehr in den Einnahmetitel 282 01 zu Uberflhren ist. Um die Vergleichbarkeit der 2019 Zahlen zu den 2018 Zahlen
zu gewdhrleisten, wurde im Jahr 2018 der Saldo von EUR 12.662,46 von dem Titel 11805 auf den Titel 282 01

Uberflhrt.
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1. Einnahmen aus Rickfiissen EUR 176.831,16

Vorjahr EUR 220.618,83

Zusammensetzung -

EUR EUR EUR

Einnahmen aus Riickfliissen . 10.000,00 176.831,16 220.618,832

Diese Einnahmen betreffen im Wesentlichen mit TEUR 125,3 vereinnahmte Teilnahmegebih-
ren der ,,Open Science Conference” (davon entfallen TEUR 36,3 auf die OSC 2019,

TEUR 38,1 auf die OSC 2018 und TEUR 50,9 auf die OSC 2017). Zudem wurden TEUR 15,4
(i. Vj. TEUR 40,4) aus der Erstattung von TIB und ZB Med flir Lizenzen und Software DMS
Goportis vereinnahmt.

2 In der Jahresrechnung 2018 wurden die IST-Werte fir den Titel 119 05 mit EUR 233.281,29 und flir den Titel 282
01 mit EUR 1.840.853,28 ausgewiesen. in der Jahresrechnung 2019 wurde, aufgrund der Abrechnung mit dem
Zuwendungsgeber, die Zuordnung des Saldos der Konten der Férde Sparkasse geéndert, sodass der Saldo nun-
mehr in den Einnahmetitel 282 01 zu Uberfihren ist. Um die Vergleichbarkeit der 2019 Zahlen zu den 2018 Zahlen
zu gewabhrleisten, wurde im Jahr 2018 der Saldo von EUR 12.662,46 von dem Titel 11905 auf den Titel 282 01
Uberfihrt.
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2. Einnahmen der Bibliothek EUR 180.624,69

Vorjahr EUR 186.330,46

Zusammensetzung

EUR EUR EUR

Einnahmen der Bibliothek {It. Titel) 160.000,00 1.877.665,33 1.719.489,57

abziglich

Einnahmereste - -1.697.040,64 -1.633.169,11
160.000,00 180.624,69 186.330,46

Die ZBW erzielt Einnahmen aus dem Konsortialvertrag mit dem Dokumentenlieferdienst
subito - Dokumente aus Bibliotheken e.V. in Hohe von TEUR 50,9 (i. V|. TEUR 47,6) sowie in
Hahe von TEUR 80,7 {i. Vj. TEUR 85,1) aufgrund der Betreibung der Deutschen Wirtschaftsda-
tenbank. Die restlichen Einnahmen resultieren im Wesentlichen aus Einzahlungen von Nutzern
der Bibliothek vor Ort.

EUR 1.697.040,64 {i. Vj. EUR 1.533.159,11) wurden bereits in Vorjahren als Einnahmen er-
fasst.

3. Einnahmen aus Vermietung EUR 20.609,24

Vorjahr EUR 48.726,24

Zusammensetzung

EUR EUR EUR

Einnahmen aus Vermietung (It. Titel) 60.000,00 20.609,24 48.726,24

Unter diesem Posten werden die Einnahmen aus Vermietung von Parkplétzen und den Gber-
nommenen Mietern des ehemaligen HWWA ausgewiesen. Seit dem Haushaltsjahr 2012
werden die Mietnebenkosten der Mieter des Gebéaudes der Stiftung in Hamburg nicht als
Einnahmen gebucht, sondern direkt von den Ausgaben abgesetzt (siehe auch Titel 517 01).
Dies betrifft insbesondere die Mietnebenkosten des Mieters GIGA.
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Im Jahr 2018 wurde auf Anraten des Gebdudemanagement Hamburg (GMH) allen Mietern der
Pkw Stellpldtze am Standort Hamburg zum 1. November 2018 die Kindigung ausgesprochen,
da die Mieteinnahmen flir die Stellpldtze in keinem wirtschaftlichen Verhaltnis zu den Sanie-
rungskosten stehen. Das obere Garagendeck musste daher geschlossen werden. Daher sind
im Jahr 2019 die Einnahmen aus Vermietung riickldufig.

Die verbleibenden Einnahmen betreffen im Wesentlichen mit TEUR 16,8 (i. Vj. TEUR 16,8)

den Mietzins fir Radume des Afrika Vereins e.V. sowie mit TEUR 3,6 {i. Vj. TEUR 3,6) die
Gestellung von Telefonports an das German Institute of Global and Area Studies.

4. Einnahmen aus Auftrdgen und Beitragen Dritter EUR 2.334.444,41

Vorjahr EUR 1.853.521,74

Zusammensetzung

EUR EUR EUR

Einnahmen aus Auftrdgen und Beitrdgen Dritter (It. Titel) 840.000,00 3.748.019,51 3.225.470,49
abaziiglich
Einnahmereste - -1.41357510 -1.384.611,2%
zuziiglich
Saldo aus dem Konto der Férde Sparkasse - 0,00 12.662,46°

840.000,00 2.334.444.41 1.853.521,74

Die Mittelabrufe bei dem Bundesministerium fir Finanzen (BMF) betreffen im Wesentlichen
folgende Projekte. Mit TEUR 337,9 das Projekt ,,Go Fair - Unterstiitzungs- und Koordinie-
rungsbiro Deutschland”, mit TEUR 118,9 das Projekt ,,EduArc - Verbundprojekt: Digitale
Bildungsarchitekturen”, mit TEUR 79,2 das Projekt ,,MeWiKo - Medien und wissenschaftliche
Kommunikation”, mit TEUR 67,2 das Projekt ,, OASE - Open Access-Effekte”, mit TEUR 50,3
das Projekt , Q-Aktiv - Quantitative Analyse der Dynamik des wissenschaftlichen, wirtschaftli-
chen und geselischaftlichen Impacts von Forschungsaktivitdten und -netzwerken” und mit
TEUR 39,0 das Projekt ,, QuaMedFo - Qualitdtsmalfie zur Evaluierung medizinischer
Forschung”.

3 In der Jahresrechnung 2018 wurden die IST-Werte fir den Titel 119 05 mit EUR 233.281,29 und fir den Titel 282
01 mit EUR 1.840.859,28 ausgewiesen. in der Jahresrechnung 2019 wurde, aufgrund der Abrechnung mit dem
Zuwendungsgeber, die Zuordnung des Saldos der Konten der Forde Sparkasse gedndert, sodass der Saldo nun-
mehr in den Einnahmetitel 282 01 zu Gberfihren ist. Um die Vergleichbarkeit der 2019 Zahlen zu den 2018 Zahlen
zu gewabhrleisten, wurde im Jahr 2018 der Saldo von EUR 12.662,46 von dem Tite! 11905 auf den Titel 282 01
{iberfuhrt.
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TEUR 248,1 wurden bei der Joachim Herz Stiftung im Rahmen des Projekts , YES 2017-2019"
abgerufen. Zudem wurden bei der Joachim Herz Stiftung TEUR 199,5 im Rahmen des Pro-
jekts , YES 2019-2020" und TEUR 45,8 im Rahmen des Projektes , Weiterentwicklung der
Fachzeitschrift , International Journal for Re-View in Empirical Economics — IREE" abgerufen.

TEUR 30,0 wurden im Rahmen des EU-Projektes , Digital_Champions_SH" abgerufen und
TEUR 96,5 im Rahmen des EU-Projektes ,, MOVING”.

Die Mittelabrufe bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) betreffen im Wesentli-
chen folgende Projekte: Mit TEUR 455,4 das Projekt ,,EIU Country Reports ~ Allianz Lizen-
zen”, mit TEUR 283,0 das Projekt ,GeRDI: Generic Research Data Infrastructure” und mit
TEUR 25,6 das Projekt ,InnOAcceSS - Innovatives Open Access im Bereich Small Sciences”,
mit TEUR 23,1 das Projekt ,,LOC-DB Linked Open Citation Database” sowie mit TEUR 14,6
das Projekt ,,SINIR - Simulating Interavtive Information Retieval”

Weitere TEUR 219,9 entfallen auf sonstige Auftraggeber. Davon wurden TEUR 76,1 von der
Stiftung ,Deutsches Zentrum Kulturverluste” fir das Projekt , Provenienzforschung fir Litera-
tur, die in den Jahren 1933 - 19456 flr das heutige ZBW-Leibniz-Informationszentrum Wirt-
schaft beschafft wurde” abgerufen, TEUR 49,9 von der Leibniz-Gemeinschaft im Rahmen des
Projekts ,,Science 2.0 Leibniz Forschungsverbund” flr die ,Strategische Vernetzung SAS
Science 2.0” bewilligt, sowie Mittel in Hohe von TEUR 44,0 von diversen Mitgliedern des
«Science 2.0 Leibniz Forschungsverbund” an die ZBW gezahlt.

TEUR 50,0 wurden zu je 50 % vom Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur Schles-
wig-Holstein sowie von der Koordinierungsstelle fir den Erhalt schriftlichen Kulturgutes Biblio-

theken (Massenentsduerung) abgerufen.

EUR 1.413.575,10 (i. Vj. EUR 1.384.611,21) wurden bereits in Vorjahren als Einnahme erfasst.
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5. Zuwendung des Bundes und der Lander aufgrund
der Rahmenvereinbarung Forschungsforderung EUR 23.409.000,00

Vorjahr EUR 23.375.000,00

Zusammensetzung

EUR EUR EUR

Zuwendungsbedarf/

Einnahmen 23.509.000,00 23.509.000,00 23.275.000,00
Aus Vorjahr Gbertragene Selbstbewirtschaftungsmittel - 1.600.000,00 1.700.000,00
Beantragte Selbstbewirtschaftungsmittel - -1.700.000,00  -1.600.000,00

23.509.000,00 23.409.000,00 23.375.000,00

Gemild dem Bescheid des Ministeriums fir Soziales, Gesundheit, Wissenschaft und Gleich-
stellung des Landes Schleswig-Holstein vom 17. Méarz 2019 erhélt die ZBW zur Durchfiihrung
ihrer satzungsgemalen Forschungsaufgaben eine Zuwendung vom Land Schleswig-Holstein.

Die Forderung durch den Bund und die Lander erfolgt aufgrund der ,,Rahmenvereinbarung
Forschungsforderung” (RV-Fo) vom 28. November 1975 sowie der ,,Ausfihrungsvereinbarung
Forschungseinrichtungen” (AV-FE) vom 5./6. Mai 1977.

Die Zuwendung wird in Form einer nicht rlickzahlbaren Fehlbedarfsfinanzierung als Zuschuss
gewahrt. Grundlage der bewilligten Zuwendung ist das Programmbudget fir das jeweilige
Haushaltsjahr. Die mit dem Bescheid bewilligten Mittel sind zweckgebunden. Sie diirfen nur
fir die im Bescheid genannten Zwecke verwendet werden. Fir die Verwendung der Mittel
gelten die Allgemeinen Nebenbestimmungen fiir Zuwendungen zur institutionellen Férderung
(ANBest-l).

Die Auszahlung der Mittel erfolgt auf Anforderung der ZBW fur fallige Zahlungen im Rahmen
des Zuwendungszwecks.

Der Sitzlandanteil betrdgt 12,5 % der Zuwendungen, hiervon trégt das Land Schleswig-
‘Holstein 52 % und die Freie und Hansestadt Hamburg 48 %. (Die Verteilung des Sitzlandan-
teils an den Zuwendungen wurde gemall § 3 Abs. 2 Satz 2 des Staatsvertrags zwischen dem
Land Schleswig-Holstein und der Freien und Hansestadt Hamburg tber die Voraussetzungen
zur Ausstattung und Finanzierung der offentlich-rechtlichen Stiftung , Deutsche Zentralbiblio-
thek fir Wirtschaftswissenschaft - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft” als Serviceein-
richtung fir die Forschung mit den Standorten Kiel und Hamburg vom 22. Dezember 2006 von
den zusténdigen Fachministerien der beiden Lander Schleswig-Holstein und Freie und Hanse-
stadt Hamburg festgelegt.)
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Auf Antrag werden bis zu 20 % der Zuwendungsmittel zur Selbstbewirtschaftung bewilligt

und stehen damit Uberjéhrig zur Verfligung. Im Berichtsjahr wurden TEUR 1.700,0 Selbstbe-
wirtschaftungsmittel fir den laufenden Betrieb beantragt.

Il. Ausgaben EUR 26.018.224,24

Vorjahr EUR 25.608.221,58

Zusammensetzung

EUR EUR EUR

1. Personalausgaben 4 14.336.000,00  14.209.367,42 14.041.079,59
2. Sachliche Verwaltungsausgaben 5 7.5669.900,00 7.863.257,09 8.149.052,97
3. Zuwendungen fir laufende Zwecke 6 950.000,00 906.684,94 1.156.835,78
4. Investitionen 7.8 463.100,00 461.861,04 162.060,03
5. Haushaltstechnische Verrechnung 9 260.000,00 240.000,00 235.248,89
6. Von Dritten finanzierte Ausgaben 74 1.000.000,00 2.305.453,75 1.834.344,32
24.579.000,00 25.986.624,24  25.578.621,58

7. DFG-Abgabe - 31.600,00 29.600,00
24.579.000,00 26.018.224,24  25.608.221,58
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1.

Personalausgaben

EUR 14.209.367,42

Zusammensetzung

Vorjahr EUR 14.041.079,59

EUR EUR EUR

a) Beziige und Nebenleistungen der

Beamtinnen und Beamten 422 01 400.000,00 186.267,32 225.738,64
b} Beschaftigungsentgelte an Vertretungs-

und Aushilfskréfte 427 01 1.000.000,00 850.327,77 977.443,77
¢} Entgelte der Arbeitnehmerinnen und

Arbeitnehmer 428 01 12.688.300,00  13.001.758,92 12.601.314,48
d) Beihilfen 441 01 53.600,00 14.635,25 71.299,79
e} Unterstitzungen/Beschaftigungsentgelte

fr nebenamtlich und nebenberuflich

Tatige 443 01 70.000,00 - 100.497,96 97.561,32
f)  Trennungsgeld 453 01 4.100,00 0,00 0,00
g} Versorgungslasten {432 01) 981 01 120.000,00 55.880,20 67.721,59

14.336.000,00  14.209.367,42 14.041.079,59

Zu b) Beschiftigungsentgelte an Vertretungs- und Aushilfskrifte

Im Haushaltsjahr waren durchschnittlich 21,00 (i. Vj. 27,00} Vertretungs- und Aushilfskrafte
beschaftigt.

Zu c) Entgelte der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

Hierunter werden die Gehélter der Angesteliten der ZBW ausgewiesen. Im Haushaltsjahr
waren durchschnittlich 195,66 (i. Vj. 199,37) Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer angestellt.
Die Erhohung der Entgelte ergibt sich im Wesentlichen aus der ab 1. Januar 2019 geltenden
Tariferhéhung um 3,01 %.
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2. Sachliche Verwaltungsausgaben EUR 7.863.257,09

Vorjahr EUR 8.149.052,97

Zusammensetzung

EUR EUR EUR

a) Geschaftsbedarf und Kommunikation 511 01 960.000,00 860.573,45 946.719,04
b} Haltung von Dienstfahrzeugen 514 01 12.000,00 13.052,51 16.525,14
¢} Bewirtschaftung der Grundstlicke,

Gebaude und Rdume 517 01 970.000,00 982.574,64 868.359,11
d) Mieten, Pachten fir Grundsticke, etc. 518 01 350.000,00 229.271,21 230.510,27
e) Unterhaltung der Grundstiicke und

baulichen Anlagen 51908 617.800,00 293.206,42 320.421,18
f)  Wissenschaftliche Sammlungen 523 01 3.455.000,00 3.912.416,09 4.169.380,99
g} Ausbildung und Umschulung des

Personals einschlieRlich Reisekosten 525 01 120.000,00 52.187,59 68.620,39
h) Reisekostenvergitung fiir den

Fachbeirat der ZBW und den

Stiftungsrat 526 01 7.000,00 1.370,65 2.245,86
i} Reisekostenvergiitungen fir In- und

Auslandsdienstreisen 527 01 294.000,00 289.142,33 251.219,70
i) Ausgaben aufgrund von Werkvertragen

oder anderen Auftragsformen 533 01 556.000,00 365.179,36 369.550,48
k) Inanspruchnahme von Informations-

und Dokumentationsleistungen 534 01 8.100,00 0,00 0,00
I} Kosten fir die ortliche Personalvertretung 535 01 20.000,00 23.366,49 15.667,50
m) Retrokonversion der Katalogisierung 536 01 0,00 0,00 0,00
n) Vermischte Verwaltungsausgaben 546 99 200.000,00 840.916,45 890.833,30

7.569.900,00 7.863.257,09 8.149.052,97

Zu a) Geschiftsbedarf und Kommunikation

Der Titel umfasst neben Geschaftsbedarf und Kommunikation auch Geréte, Ausstattungs- und-
Ausriistungsgegenstande sowie sonstige Gebrauchsgegensténde. Er enthélt vor allem Kosten
fiir Post- und Fernmeldedienstleistungen (inklusive Rundfunk- und Fernsehgebiihren} sowie
fiir die Neu- und Ersatzbeschaffungen von Biroeinrichtungsgegenstédnden und Verbrauchs-
materialien.

Die Abweichung der Kosten von 2018 zu 2019 in Héhe von TEUR 86,1 liegt u. a. daran, dass

im Vorjahr teure EinzelmaBnahmen wie u. a. der Kauf einer umfassenden Datensicherungs-
I6sung der Firma SVA System Vertrieb Alexander GmbH (TEUR 82,3), durchgeflhrt wurden.
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Zu ¢} Bewirtschaftung der Grundstiicke, Gebaude und Raume

TEUR TEUR

Stadtwerke Eckernférde 120,7 12,9
BOGDOL Gebiudemanagement GmbH 115,1 107,0
Energie Vertrieb Deutschland GmbH 96,2 11,2
SPIEGELBLANK 98,8 91,9
Vattenfall Warme Hamburg GmbH : 95,5 97,7
VSU Hamburg-Wacht GmbH 65,8 43,1
KWS GmbH & Co. KG 46,8 31,2
Hutter - Aufz{ige Service GmbH 24,6 23,7
GMSH 23,8 41,2
Minimax GmbH & Co. KG . 22,9 12,0
HRC Gebéaudereinigung GmbH 21,4 21,7
Stadtwerke Kiel AG 19,6 431
Bruynzeel Archiv & Birosystem 18,1 0,0
Spie GmbH 17.5 23,1
Rathke GmbH ) 15,2 18,0
Gebiudereinigung Wolf 14,7 14,2
Stadtreinigung Hamburg 10,8 15,6
Hamburger Wasserwerke GmbH 10,6 10,1
B & T Vertriebsgesellschaft mbH 0,0 6,0
E.VITA GmbH 0,0 9,3
Mietnebenkosten {GIGA) -88,8 -97,7
Ubrige Kosten 233,3 133,4
982,6 868,4

Zu d) Mieten, Pachten fir Grundstiicke, etc.

Auf diesem Titel werden die Mietzahiungen inklusive Nebenkosten flir das Lager in Flintbek
‘erfasst. Die Miete betrug in 2019 TEUR 20,4 monatlich. Im Jahr 2018 betrug die monatliche
Miete bis August noch TEUR 21,4.

Zu f) Wissenschaftliche Sammliungen

Dieser Sachtitel dient dem unmittelbaren Zweck der Serviceeinrichtung. Die ZBW hat die
Aufgabe die wirtschaftswissenschaftlichen Veroffentlichungen aller Lander der Welt in allen
Sprachen in einem Exemplar flr Forschungen in der Bundesrepublik Deutschland zu
beschaffen und bereitzuhalten. Die Steigerung der Ausgaben im Vergleich zum Vorjahr ist
insbesondere auf die im Berichtsjahr erworbenen Nationallizenzen zurlickzufihren.
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Zu j) Ausgaben aufgrund von Werkvertrigen oder anderen Auftragsformen

TEUR TEUR
Digital Preservation System Rosetta von Ex Libris 114,9 89,5
Nutzung Landeskasse und Buchungssystem SAP 56,1 49,3
Zahibarmachung der Bezlige 52,9 107,3
Priifung der Jahresrechnung KPMG 25,2 0,0
Externe Beratungskosten
Rechtsanwélte Brock, Muller, Ziegenbein 0,0 0.0
Bommert Rechtsanwalte 18,9 0.0
Doris Wagner 0,0 0,0
Take Marake & Partner 1.1 0.0
Ubrige Kosten 96,1 123,5
365,2 369,6

Das im April 2010 gestartete Pilotprojekt zur digitalen Langzeitarchivierung verschiedenster
Dateiformate und damit im Zusammenhang stehende Kosten fir das Digital Preservation
System Rosetta von Ex Libris {TEUR 114,9; i. V|. TEUR 89,5) werden auf diesem Titel erfasst.
Nach Beendigung der Pilotphase im September 2011 wurde eine neue Kooperationsvereinba-
rung zwischen der Technischen Informationsbibliothek (TIB), der Deutschen Zentraibibliothek
fir Medizin (ZB MED} und der ZBW geschlossen.

Der Titel beinhattet u. a. Ausgaben fir die Nutzung der Landeskasse und des Buchungssys-
tems SAP ({TEUR 56,1; i. Vj. TEUR 49,3). Weitere Kosten fallen fir die Zahlbarmachung der
Beziige, die der ZBW in Rechnung gestellt werden, an (TEUR 52,9; i. Vj. TEUR 107,3). Im
Vorjahr 2018 wurde die Abrechnung beziiglich der Zahlbarmachung der Bezige fir die Jahre
2017 und 2018 an das DLZP gezahlt.

Zu n) Vermischte Verwaltungsausgaben

Es ist eine Verringerung der Kosten in 2019 festzustellen Gber TEUR 50,0. In 2018 wurden
noch Ausgaben an das Institut fiir Weltwirtschaft fur die Beteiligungen am Global Economic
Symposium 2017 und 2018 in Héhe von TEUR 200,0 sowie filr die Dienstleistung der Firma
Gewerk Design fiir die Wanderausstellung ,, 100 Jahre ZBW" in Hdhe von TEUR 81,5 veraus-
gabt. Diese Kosten sind im Berichtsjahr 2019 nicht angefallen
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3. Zuwendungen fiir laufende Zwecke EUR 906.684,94
Vorjahr EUR 1.156.835,78

Zusammensetzung

EUR EUR EUR

Beitriage an Vereine und Gesellschaften 684 01 950.000,00 906.684,94 1.156.835,78

Der Titel beinhaltet im Wesentlichen den Beitrag zur WGL fir 2019 (TEUR 158,6) und zum
sogenannten Senatsausschuss-Wettbewerb der WGL (TEUR 308; i. Vj. TEUR 492). Bei dem in
2019 geleisteten Beitrag zum Senatsausschuss-Wettbewerb der WGL handeit sich um eine
Abschlagszahlung in Héhe von rund 45 % des Gesamtbeitrages. Der Gesamtbeitrag flr das
Jahr 2019 betragt EUR 684.750,00. Der Restbetrag in Héhe von EUR 376.750,00 wird in 2020
geleistet. Der Restbetrag des Beitrags 2018 zum Senatsausschuss-Wettbewerb der WGL in
Hohe von TEUR 192,0 wurde im Jahr 2019 ebenfalls geleistet. Des Weiteren beinhaltet dieser
Tite! den Beitrag zum GBV (TEUR 213,5; i. Vj. TEUR 222,5). Aufgrund von Verschiebungen der
Abrechnungszeitrdume unterliegt die Hohe der Ausgaben Schwankungen.
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4. Investitionen EUR 461.861,04

Vorjahr EUR 162.060,03

Zusammensetzung

EUR EUR EUR

a) Kleine Neu-, Um- und Erweiterungsbauten 71108 26.700,00 0,00 0,0

b) Baumalnahmen in der Bibliothek* 722 07 0,00 0,00 0.0

¢) Erwerb von Dienstfahrzeugen 811 01 0,00 0,00 0,0
d) Erwerb von Geraten, Ausstattungs- und

Ausristungsgegenstanden 81201 436.400,00 461.861,04 162.060,03

463.100,00 461.861,04 162.060,03

Zu d) Erwerb von Geréaten, Ausstattungs- und Ausriistungsgegenstianden

Sowohl im Vorjahr als auch im Berichtsjahr enthélt die Finanzposition im Wesentlichen Ausga-
ben fir den Kauf von Hardware. Die Anschaffung neuer Hardware unterliegt Schwankungen.

Die Veranderung zum Vorjahr (TEUR 299,8) ist darauf zurlickzufihren, dass in 2019 zudem

zentrale Bausteine der 1T-Infrastruktur, welche proaktiv alle fiinf bis sechs Jahre ausgetauscht
werden, beschafft wurden.

5. Haushaltstechnische Verrechnung EUR 240.000,00

Vorjahr EUR 235.248,89

Zusammensetzung

EUR EUR EUR .

Erstattungen innerhalb d. Landeshaushalts 989 01 260.000,00 240.000,00 235.248,89

Im Titel sind die Verrechnungen fir die gemeinsame Verwaltung von [fW und ZBW enthalten.

4 Diese Titel werden von der GMSH verwaltet und an die Stiftung gemeldet. Aufgrund der Berlicksichtigung dieser
Titel im Wirtschaftsplan der ZBW werden auch die diesbeziiglichen Ausgaben in der Jahresrechnung 2016 darge-
stellt, sind aber nicht Gegenstand der Priifung der Jahresrechnung. Die Titel sind aus dem Titel 711 01 hervorge-
gangen.
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6. Von Dritten finanzierte Ausgaben

EUR

2.305.453,75

Vorjahr

Zusammensetzung

EUR

1.834.334,32

EUR EUR EUR
a) Beschaftigungsentgelte an Vertretungs- und
Ausbhilfskrafte 427 74 10.200,00 39.419,36 55.428,64
b} Entgelte der Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer 428 74 585.900,00 1.249.704,05 1.128.762,63
¢} Geschéftsbedarf und Kommunikation 51174 30.5600,00 0,00 0,0
d) Nicht aufteilbare sachliche Verwaltungs-
ausgaben 54774 373.400,00 1.010.566,46 627.255,08
e) Erwerb von Geréten, Ausstattungs- und :
Ausriistungsgegenstanden 81274 0,00 5.763,88 22.897,97
Saldo aus dem Konto der Forde Sparkasse 0,00 3.276,89 0,00
1.000.000,00 2.305.453,75 1.834.344,32

Zu b) Beschiftigungsentgelte der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

In der Titelgruppe 74 waren im Haushaltsjahr 2019 durchschnittlich 19,82 (i. Vj. 20,15)
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer angestellt. Der Anstieg der Entgelte ergibt sich im
Wesentlichen durch die Erhéhung der Beschéftigungsverhiltnisse in Drittmittelprojekten und

der ab 1. Januar 2019 geltenden Tariferhéhung um 3,01 %.

Zu d) Nicht aufteilbare sachliche Verwaltungsausgaben

Der Anstieg zum Vorjahr {TEUR 383,3) lasst sich unter anderem auf die Zahlung von Econo-
mist Intelligence Unit EBOOK-Lizenzen {TEU 373,3) flr das DFG Projekt , Nationale Lizenz fir

EIU Manage" zuriickfihren.
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7. DFG-Abgabe EUR 31.600,00

Vorjahr EUR 29.600,00

Ausgewiesen wird die Abgabe fir den Deutsche Forschungsgemeinschaft e.V., Bonn. Die
Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft (WGL) sind — sofern sie aus ihrer Zuwendung eine
Abgabe zahlen - berechtigt, sich an den Verfahren der DFG auch mit Themen aus ihren
Krenbereichen zu beteiligen. Zur Berechnung der DFG-Abgabe fiir die Stiftung ZBW werden
120 Prozent der Zuwendung flr das im Programmbudget ausgewiesene Budget fur
Forschung zugrunde gelegt.
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B Postender VG[HWOQBHSUDB(SICW

Da die Buchhaltung in Form einer Einnahmen-/Ausgabenrechnung geflihrt wird, sind zum
31. Dezember 2019 weder ausstehende Forderungen aktiviert noch offen stehende Verbind-
lichkeiten passiviert worden. Auch wurden Rechnungsabgrenzungen fiir die sogenannten
transitorischen Posten nicht gebildet. :

l. Anlagevermogen EUR 10.886.859,66
Vorjahr EUR 10.757.445,72

Alle Neuanschaffungen fir den Bibliotheksbestand werden mit einer Nutzungsdauer von flnf
Jahren abgeschrieben.

Das Anlagevermdgen hat sich flr die einzelnen Bereiche in dem Berichtsjahr sowie im Vorjahr
wie folgt entwickelt:

EUR EUR EUR EUR

Stand 1. Januar 2018 960,10 1.953.951,99 8.574.628,27 0,00
Veranderungen -633,90 -502.891,53 731.430,79 0,00
Stand 31. Dezember 2018 326,20 1.451.060,46 9.306.059,06 0,00

EUR EUR EUR EUR
Stand 1. Januar 2019 N 326,20 1.451.060,46 9.306.059,05 0,00
Verdnderungen -224,10 -116.627,51 246.265,56 0.00
Stand 31. Dezember 2019 102,10 1.334432,95  9.552.324,61 0,00
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Il. Guthaben bei Kreditinstituten EUR 4.067.653,34

Vorjahr EUR 3.964.368,08

~ Zusammensetzung

EUR EUR EUR
Férde Sparkasse 42.314,05 45.590,94 -3.276,89
Landeskasse Schleswig-Holstein 4.025.339,29 3.918.777,14 106.562,15

4.067.653,34  3.964.368,08 103.285,26

Treuhandkonto Hamburg Commercial Bank/Férde Sparkasse
{nachrichtlich) 469.987,40 278.900,23 191.087,17

Das Konto der Forde Sparkasse dient der Abrechnung von Kreditkartenzahlungen. Der Saldo
zum 31. Dezember 2019 in Héhe von EUR 3.276,89 wurde bei der Aufstellung der Ausgaben
in der Finanzposition 8625.74.54774 berlicksichtigt.

Auf dem Treuhandkonto bei der Hamburg Commercial Bank werden Gelder nach dem Ham-
burger Ruhegeldgesetz (RGG) der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ehemaligen HWWA
verwaltet. Das Konto wurde zum 31. Dezember 2012 geschlossen.

Die Gelder wurden auf ein Treuhandkonto der Férde Sparkasse umgebucht.
Diese treuhdnderisch verwalteten Gelder stehen nicht der Stiftung ZBW zu, sondern sind an
die Hamburger Behdrde fur Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung weiterzuleiten. Die

Abwicklung des Kontos sowie die Riickzahlung an die Behorde in Hamburg wird in 2020
angestrebt.
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Fragenkatalog 2ur Prifung nach § 53
HaUshaltsorunasatzeaesetz

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Ge-
schéftsleitung sowie individualisierte Offenlegung der Organ-
beziuge

a) Gibt es Geschéftsordnungen fiir die Organe und einen Geschiftsverteilungsplan fiir
die Geschéftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts-
sowie ggf. fiir die Konzernleitung {Geschiftsanweisung)? Entsprechen diese Rege-
lungen den Bediirfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Organe der ZBW sind der Stiftungsrat und die Direktorin oder der Direktor der Stiftung
gemaR & 5 des Gesetzes Uber die Errichtung der Stiftung ,, Deutsche Zentralbibliothek fur
Wirtschaftswissenschaften — Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft” vom mWhv 1. Juni 2018
durch G v. 9. April 2018 (GVOBI. Schl.-H. S. 228) bzw. § 4 Abs. 1 der Satzung vom 19. Juli
2018 (Amtsblatt Schleswig-Holstein 2018, S. 670).

Zum Zwecke der Erleichterung der Geschaftsfiihrung wird ein Leitungsgremium (Direktion)
eingesetzt, dem neben der Direktorin oder dem Direktor ein Mitglied zustéandig fir Bibliothek-
sangelegenheiten (Bibliotheksdirektor/Bibliotheksdirektorin) sowie ein Mitglied zusténdig far
die administrative Leitung angehoren.

Der Direktor leitet die Stiftung, vertritt sie gerichtlich und aulergerichtlich und fihrt die Be-
schliisse des Stiftungsrates aus. Die Direktorin oder der Direktor wird unterstitzt durch die
Direktion {(Gremium). Im Verhinderungsfall der Direktorin oder des Direktors werden ihre oder
seine Aufgaben von den weiteren Mitgliedern der Direktion entsprechend ihrer jeweiligen
Zustandigkeiten wahrgenommen. Die Vertretungsregelungen, internen Zustandigkeiten und
Ablaufe in der Direktion werden im Ubrigen durch die Geschaftsordnung geregelt.

Neben der Direktion (Gremium) wird der Direktor durch die Programmbereichsleitungen
folgender Programmbereiche unterstiitzt:

- Programmbereich A: ,,Bestandsentwicklung und Metadaten”

~ Programmbereich B: , Benutzungsdienste und Bestandserhaltung”

- Programmbereich C: ,Wissenstransfer Wirtschaftswissenschaften”

-~ Programmbereich D: ,Digitale Informationsinfrastrukturen”
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Gemal} § 10 des Errichtungsgesetzes unterhélt die ZBW eine eigene Verwaltung und koope-
riert bei der Erbringung von Verwaltungsleistungen eng mit der Stiftung IfW gemaR Offentlich-
rechtlicher Vereinbarung (ber die Zusammenarbeit bei der Erbringung von Verwaltungsleis-
tungen vom 23. Oktober 2018. Die kooperative Zusammenarbeit umfasst insbesondere die
wechselseitige Unterstltzung in den Fachbereichen Personalmanagement, Finanzmanage-
ment sowie Beschaffungs- und Immobilienmanagement fir das laufende Geschéft.

Dariiber hinaus gibt es keine weiteren schriftlichen Weisungen des Uberwachungsorgans.

Die Verteilung der Aufgaben in der Satzung der Stiftung und die Einbindung des Stiftungs-
rates, des Beirates sind sachgerecht.

Es gibt keine Hinweise oder Anhaltspunkte, dass die Regelungen nicht den Bedurfnissen der
Stiftung entsprechen.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und
wurden Niederschriften hieriiber erstellt?

Es haben im Berichtsjahr am 14. Juni 2019 und am 29. November 2019 insgesamt zwei
ordentliche Sitzungen des Stiftungsrates stattgefunden.

Weiterhin haben im Berichtsjahr, am 22. Mai 2019 und am 18. Oktober 2019, insgesamt zwei
ordentliche Sitzungen des Beirates stattgefunden. Es wurden jeweils Protokolle der Sitzungen
angefertigt. Das Protokoll zur Sitzung des Stiftungsrates vom 29. November 2019 liegt im
Entwurf vor und soll in der nachsten Sitzung des Stiftungsrates am 12. Juni 2020 genehmigt
werden. '

c¢) In welchen Aufsichtsriaten und anderen Kontroligremieni. S. d. § 125 Abs. 1 Satz5
AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Der Direktor, das Mitglied zustandig fir Bibliotheksangelegenheiten (Bibliotheksdirek-
tor/Bibliotheksdirektorin) sowie das Mitglied zustandig fir die administrative Leitung nehmen
auskunftsgemaf keine Amteri. S. d. § 125 Abs. 1 S. 5 AktG wahr.

d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Nicht einschlagig. Da es diesbeztiglich keine rechtlichen Vorgaben gibt, erfolgt keine
Verdffentlichung.
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Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisations-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustindigkeiten/Weisungs-
befugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiRige Uberpriifung?

Die ZBW gliedert sich — neben der Direktion in vier Programmbereiche, in zwei Zentralabtei-
lungen (Z1: Marketing & Public Relation und Z2: IT-Infrastruktur) sowie in mehrere Stabstellen
und in die Verwaltung. Die ZBW betreibt eine eigene Verwaltung und kooperiert bei der Er-
bringung von Verwaltungsleistungen eng mit der Stiftung IfW gemaR Offentlich-rechtlicher
Vereinbarung iiber die Zusammenarbeit bei der Erbringung von Verwaltungsleistungen vom
23. Oktober 2018. Es gibt einen Organisationsplan, der regelmafig (iberprift und bei Bedarf
angepasst wird. Aus diesem gehen der Organisationsaufbau, die Arbeitsbereiche und die
Zustandigkeiten hervor.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan
verfahren wird? '

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird.

¢) Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und
dokumentiert?

Zur Korruptionsprévention erhalten Beschéftigte der Stiftung entsprechende Dokumente und
Ausflihrungsbestimmungen (Belehrungen, Merkblatter und Verhaltenskodex), deren Empfang
durch das Personalmanagement dokumentiert wird. Informationsmaterialien sowie Formulare
stehen fur die Beschéftigten jederzeit abrufbar im internen Wiki bereit. Neu eingestelite Be-
schaftigte bekommen diese ausgehéndigt und Beschéftigte werden regelméalig auf Regelun-
gen auf Korruption hingewiesen. Eine erneute Unterweisung aller Beschéftigten fand im Jahr
2019 statt. Weiterhin hat der Direktor durch Vollmachten/Weisung festgelegt, welche Be-
schaftigten befugt sind, in seiner Vertretung Rechtsgeschafte mit Dritten bis zu einem festge-
legten Betrag zu tatigen. Die Zeichnungsbefugnis in der Verwaltung ist aufgrund der Vollmach-
ten und der Anordnungsbefugnis nach Nr. 20.3 VV zu § 70 LHO geregelt. Die Befugnis zur
Zeichnung der sachlichen und rechnerischen Richtigkeit gemal Nr. 13 VV zu & 70 LHO wird
nach Bedarf erteilt und auch entzogen.

- Im Bereich der Beschaffungen wird nach den Vorschriften der VOB, UVgO, VGSH (Verga-
begesetz Schleswig-Holstein} i. V. m. SHVgVO der (Schleswig-Holsteinische Vergabever-
ordnung) gehandelt. Es gilt die Dienstanweisung flr die Vergabe von Auftrdgen Uber Liefe-
rungen und Leistungen an der Deutschen Zentralbibliothek vom 1. September 2008 in der
Fassung vom 1. Juni 2009 (wird derzeit Uberarbeitet).

Beschaffungen werden grundsétzlich zentral durch die Beschaffungsstelle des Beschaffungs-
und Immobilienmanagements sowie durch die Abteilung A1 vorgenommen. Sie sind von den
Bestellern nach Genehmigung durch die die Budgetverantwortlichen oder die Direktion schrift-
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lich zu beantragen. Dort wird je nach Wert der Beschaffung die Vergabeart geprift. Freihandi-
ge Vergaben werden von der Beschaffungsstelle durchgefiihrt, andere Vergaben werden
unter Einschaltung der zentralen Beschaffungsstellen des Landes Schleswig-Holstein, GMSH
und Dataport, im Rahmen eines Beschaffungsvertrages durchgefihrt.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personal-
wesen, Kreditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
diese nicht eingehalten werden?

Entscheidungsprozesse sind in der Stiftung durch Vollmachten klar geregelt. Die Stiftung
wendet grundsétzlich die Vorschriften der Landeshaushaltsordnung sowie bei der Abrechnung
von Dienstreisen das Bundesreisekostengesetz entsprechend an. Eine Kreditaufnahme ist der
Stiftung gemald § 12 Absatz 1 Satz 2 des Errichtungsgesetzes nicht gestattet.

e) Besteht eine ordnungsméafiige Dokumentation von Vertrigen (z. B. Grundstiicks-
verwaltung, EDV)?

Allgemeine Vertrage werden in einer EDV-basierten Vertragsdatenbank in der Stabstelle
Recht, sowie — sofern sie im Zusammenhang mit der Verwaltung stehen — dort administriert.
Die Implementierung eines digitalen Workflows ist in Vorbereitung, sie soll durch die Beschat-
fung eines Dokumentenmanagementsystems unterstiitzt werden.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen,
Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und
Fortschreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhéinge von
Projekten — den Bediirfnissen des Unternehmens?

Durch die Programmbudgets findet eine (berjahrige Planung der Programmbereiche statt.
Hierfir werden fir einen mittelfristigen Zeitraum Ziele formuliert, die auf die Tatigkeiten in
dem jeweiligen Bereich gerichtet sind. Diese werden mit dem Beirat und dem Stiftungsrat
abgestimmt.

Darlber hinaus gibt es eine jdhrliche Planung flr Verflgungsbudgets, bei der Programm-
bereichs-, Zentralabteilungs-, Abteilungsleitungen und z.T. Stabstellen ein Budget zur eigen-
verantwortlichen Verwendung flr den jeweiligen Bereich zur Verfligung gestellt wird. Die
endglltige Mittelvergabe durch die Direktion erfolgt grundsatzlich nach Prioritaten.

Grundlage fir ein sehr detailliertes Finanz-Monitoring ist eine mittelfristige Personal- und

Finanzplanung fiir die kommenden funf Jahre und eine mehrmals unterjéhrig angepasste
Belastungsliste, die Auskunft Uber die aktuell und zukinftig noch zur Verfligung stehenden
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Mittel gibt. Durch regelmaRige Finanzbesprechungen (Direktor, Bibliotheksdirektor, Administ-
rative Leitung, Leiterin Finanzmanagement, Leiterin Personalmanagement, Mitarbeiterin
Stabstelle Budgetiiberwachung und Drittmittel) treffen sich viermal jahrlich, ggf. auch nach
Bedarf, um Entwicklungen und eventuelle Risiken zu besprechen.

Strategische Vorhaben, Personalentwicklungen und gréRere Ausgaben werden grundsétzlich
innerhalb der Direktion abgestimmt.

Somit entspricht das Planungswesen den Bedirfnissen der Stiftung.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Im Rahmen der Kosten-Leistungsrechnung, der Budgetierung und der internen Controlling-
mafnahmen werden Planabweichungen festgestelit und untersucht. Das Finanzmanagement
erstellt monatlich Haushaltstiberwachungslisten, die die laufenden Mittelabflisse den Planun-
gen gegeniberstellen. Festgestellte Abweichungen werden in Zusammenarbeit mit der
Direktion untersucht und bewertet, um ggf. MalRnahmen ergreifen zu kénnen. Die Unterlagen
hierfiir werden dem Direktor regelmiRig zugeleitet, wobei ca. viermal jahrlich eine face to face
Finanzbesprechung stattfindet, an der die Direktion, das Personal- und Finanzmanagement
sowie die Stabstelle fir die Budgetiberwachung teilnehmen.

Die Budgetverantwortlichen erhalten durch die Stabstelle Budgetiiberwachung monatlich
einen Kontoauszug ihrer Budgetausgaben, um einen Plan-Ist-Abgleich gewahrleisten zu kon-
nen. Auffalligkeiten werden regelmaRig der Administrativen Leitung zur weiteren Klarung
gemeldet.

¢) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der Gré8e und
den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen der Stiftung wird auf kameraler Basis durchgefiihrt. Es sind im Rahmen
der Priifung keine Hinweise aufgefallen, dass das Rechnungswesen einschlieRlich der Kosten-
rechnung der GréRRe und den besonderen Anforderungen der Stiftungen nicht entspricht.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende
Liquiditdtskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Die Stiftung fordert geméal Zuwendungsbescheid die Zuwendungen in einem zweimonatli-

chen Rhythmus vorab beim Land Schleswig-Holstein anteilig zur Gesamtzuwendung nach
entsprechenden Bedarfsberechnungen durch das Finanzmanagement der Stiftung ab.
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e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht einge-
halten worden sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht nicht.

f} Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstindig und zeitnah in Rechnung gestellt
werden? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewihrleistet, dass ausstehende
Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Das Mahnwesen erfolgt nach MaRgabe der Landeshaushaltsordnung Schleswig-Holstein. Die
Stiftung erstellt nur in Ausnahmefallen Rechnungen. Im Rahmen der Priifung ergaben sich
keine Hinweise, dass Entgelte nicht vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden.

g) Entspricht das Controlling den Aﬁforderungen des Unternehmens/Konzerns und
umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Stiftung hat ein Controlling-System fir alle wesentlichen Dienste der ZBW etabliert. Das
System wird betreut und laufend weiterentwickelt. Fiir die Programmbereiche und Abteilun-
gen wurden darlber hinaus messbare Inputs und Outputs sowie daraus ableitbare Ziele und
Kennzahlen definiert, die mithilfe des Controlling-Systems jederzeit abrufbar sind und entspre-
chend Kostentransparenz herstellen. Primar dient das Controlling-System dazu, den laufenden
Informationsbedarf der Direktion fir die Gesamtsteuerung der ZBW abzudecken. Nach unse-
rer Feststellung entspricht das Controlling den Anforderungen der Stiftung.

h) Ermaglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uber-
wachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesent-
liche Beteiligung besteht?

Es bestehen keine Tochterunternehmen oder Unternehmen, an denen eine wesentliche
Beteiligung besteht.

Fragenkreis 4: Risikofritherkennungssystem

a) Hat die Geschifts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Friahwarnsignale definiert
und MaBBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig
erkannt werden kénnen?

Die Stiftung wird als Leibniz-Institut im bestmoglichen Fall alle sieben Jahre evaluiert. Hierbei
geht es um eine unabhingige Einschatzung dazu, wie sich die Einrichtung inhaltlich und
strukturell in den zurlckliegenden Jahren entwickelt hat, und inwieweit die Planungen flr die
Zukunft Uberzeugen. Gutachterinnen und Gutachter bewerten insbesondere, inwieweit in

ZBW | Priifungsbericht 31.12.2019 | 20.024937-16025303 | Anlage 5/6



Wissenschaft und Forschung, Beratung und Dienstleistungen sowie in anderen spezifischen
Aufgabenfeldern {iberzeugend gearbeitet wird und inwiefern die ZBW ein schilissiges Konzept
besitzt, das die einzelnen Arbeiten zusammenfiihrt und weiterentwickelt. Die Umsetzung der
ausgesprochenen Empfehlungen, das Alleinstellungsmerkmal und das Vorantreiben der Wei-
terentwicklung sichern die Existenzberechtigung. Die Stiftung wird hierbei vom Beirat unter-
stutzt, der es als seine Aufgabe versteht, die ZBW inhaltlich zu beraten und Impulse fir die
Weiterentwicklung zu setzen. Risiken werden regelmiRig durch die Direktion evaluiert. Be-
standsgefahrdende Risiken wurden bislang noch nicht identifiziert. Die Stabstelle Recht wurde
im Oktober 2019 um den Bereich Compliance verstarkt, sodass ein weitergehendes Risiko-
management in der ZBW eingerichtet ist, in dem die Risiken systematisch erfasst, bewertet
und durch ggf. notwendige Prozessoptimierungen minimiert werden.

b} Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen?
Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaRnahmen nicht durchgefiihrt
werden?

Es gibt keine Anhaltspunkte, dass die die getroffenen Malinahmen nicht geeignet sind, ihren
Zweck zu erfillen bzw. dass sie nicht durchgefiihrt werden.

¢) Sind diese MaRBnahmen ausreichend dokumentiert?

Eine schriftliche Dokumentation der Malnahmen liegt nicht vor. Es sind jedoch keine Hin-
weise ersichtlich, dass dies erforderlich ist.

d) Werden diese Frithwarnsignale und MaRnahmen kontinuierlich und systematisch
mit dem aktuellen Geschiftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und
Funktionen abgestimmt und angepasst?

Dies ist angabegemald der Fall.

Fragenkreis 5; Finanzinstrumente, andere Termingeschafte,
Optionen und Derivate

a) Hat die Geschifts-/Konzernleitung den Geschiaftsumfang zum Einsatz von Finanz-
instrumenten sowie von anderen Termingeschéaften, Optionen und Derivaten schrift-
lich festgelegt? Dazu gehort:

- Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

- Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betriagen
eingesetzt werden?
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- Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem
Umfang diirfen offene Posten entstehen?

- Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlieR-
lich zulassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen
(z. B. antizipatives Hedging)?

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kredit-
konditionen und zur Risikobegrenzung?

c) Hat die Geschéafts-/Konzernleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes
Instrumentarium zur Verfligung gestellt insbesondere in Bezug auf

Erfassung der Geschifte,

Beurteilung der Geschéafte zum Zweck der Risikoanalyse,

Bewertung der Geschéfte zum Zweck der Rechnungslegung,

Kontrolle der Geschifte?

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende
Derivatgeschiafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezo-
gen?

e) Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

f) Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschifts-/Konzernleitung im Hinblick auf die
offenen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Derartige Geschafte werden angabegemaf nicht getéatigt. Die Geschéftsleitung hat mithin den
Geschéftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumenten sowie von anderen Termingeschéften,

Optionen und Derivaten auch nicht schriftlich festgelegt. Insofern sind die Fragen 5 a) bis f)
nicht einschlégig.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstindige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine Interne Revision wurde nicht eingerichtet.
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b) Wie ist die Anbindung der internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/
Konzern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Nicht einschlagig.

¢) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/
Konzernrevision im Geschaftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander
unvereinbare Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisato-
risch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal (iber Korruptions-
pravention berichtet? Liegen hierGiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Nicht einschlagig.

d) Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-
stimmt?

Nicht einschlagig.

e} Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und
um welche handelt es sich?

Nicht einschlagig.

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der inter-
nen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/
Konzernrevision die Umsetzung threr Empfehlungen?

Nicht einschlagig.

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und
MaRRnahmen mit Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Ge-
schaftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-
wachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uber-
wachungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéaften und MaRnahmen
nicht eingeholt worden ist?

Zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte und Malinahmen ergeben sich aus den gesetzlichen
Bestimmungen und insbesondere aus der Satzung (§ 6).
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Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht ergebén.

b) Wurde vor der Kreditgewihrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Es wurden keine Kredite gewahrt.

¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger Maf3-
nahmen ahnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaRnahmen
vorgenommen worden sind (z. B. Zerlegung in Teilmalnahmen)?

Derartige Maftnahmen haben wir nicht festgestellt.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéfte und MaRRnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliis-
sen des Uberwachungsorgans iibereinstimmen?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen,
immaterielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung
auf Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Bei groRen Investitionen (liber EUR 100.000) werden aufgrund des anzuwendenden Vergabe-
rechts Wirtschaftlichkeitsberechnungen durchgefihrt und im Rahmen von &ffentlichen Aus-
schreibungen Angebote eingeholt. Es gilt die Dienstanweisung fir die Vergabe von Auftrégen
{ber Lieferungen und Leistungen in der Deutschen Zentralbibliothek fir Wirtschaftswissen-
schaften vom 1. September 2008 in der Fassung vom 1 Juni 2009 (wird derzeit iberarbeitet).

Bei kleinen Investitionen werden im Rahmen der Vergabe Vergleichsangebote eingeholt und
dem wirtschaftlichsten Bieter der Zuschlag erteilt.

Bei Bauinvestitionen erfolgt die Wirtschaftlichkeitsberechnung und die Auftragsvergabe durch
die Gebdudemanagement Schleswig-Holstein A6R (GMSH) bzw. durch die Hochbaudienstste!-
le der Freien- und Hansestadt Hamburg (HSB) fir Bauinvestitionen am Standort Hamburg. Die
Hochbaudienststelle wird aufgrund einzelvertraglicher Regelungen (iber die Beauftragung der
Behdrde fir Wissenschaft und Forschung und Gleichstellung flir die ZBW tatig.
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Generell werden Investitionen unter dem Gesichtspunkt einer notwendigen Ausstattung fiir
die satzungsgemaélien Zwecke der Stiftung getétigt und unter Beachtung der Grundsétze der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit vor ihrer Realisierung von den Antragstellern und der
beschaffenden Verwaltung auf ihre Notwendigkeit hin tGberpriift. Die Notwendigkeit wird in
den Beschaffungsantragen von den Antragstellern begrindet.

Alle Investitionen werden unter Beriicksichtigung der vorhandenen Haushaltsmittel geplant

und bei grofien Investitionen im Rahmen von Sondertatbestdnden mit den Zuwendungsge-
bern abgestimmt.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preis-
ermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil tber die Angemessenheit des
Preises zu ermoglichen (z. B. bei Erwerb bzw. VerauRerung von Grundstiicken oder
Beteiligungen)?

Es gab keine Anhaltspunkte im Rahmen der Priifung, dass Unterlagen/Erhebungen zur Preis-

ermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil (iber die Angemessenheit des Preises zu
erhalten. '

¢) Werden Durchfithrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend
iiberwacht und Abweichungen untersucht?

Im Rahmen des Haushaltsvollzuges (Haushaltsliberwachungslisten) findet eine sténdige
Uberwachung der Mittel auch fiir Investitionen statt.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen erge-
ben? Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Im Rahmen unserer Priifung haben wir keine Uberschreitungen festgestellt.

e} Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach
Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Es haben sich bei der Prafung keine Anhaltspunkte hierfir ergeben.
Fragenkreis 9: Vergaberegelungen
a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige Verst6fRe gegen Vergaberegelungen (z. B.

VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Im Rahmen der Prifung haben sich keine Anhaltspunkte fiir eindeutige Verstdfie gegen
Vergaberegelungen ergeben.
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b) Werden fiir Geschifte, die nicht den Vergéberegelungen unterliegen, Konkurrenzan-
gebote (z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Die Stiftung unterliegt grundsétzlich den Vergaberegelungen, sodass auskunftsgemaf Konkur-
renzangebote eingeholt werden. Hiervon abweichend lassen § 107 und 116 GWB Ausnahmen

zu, die insbesondere bei Eilbedlrftigkeit greifen, was zum Beispiel bei Rechtsdienstleistungen
einschlagig ist.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?

Die Berichterstattung erfolgte durch die Direktion in den beiden Stiftungsratssitzungen des
Berichtsjahres.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichterstattung an das Uberwachungsgremium erscheint angemessen.

¢) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeit-
nah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ord-
nungsgemaf abgewickelte Geschéftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen
oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Die Unterrichtung erfolgt angemessen und zeitnah. Hinweise auf ungewdhnliche, risikoreiche

oder nicht ordnungsgemaR abgewickelte Geschéfte sowie erkennbare Fehldispositionen oder
Unterlassungen waren nicht erkennbar.

d) Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan
auf dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Das Uberwachungsgremium hatte keine besonderen Wiinsche formuliert.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG .
oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Es haben sich nach unseren Feststellungen keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Be-
richtserstattung nicht ausreichend war.
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f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungs-
organ erortert?

Aufgrund des Selbstversicherungsprinzips darf eine derartige Versicherung nicht abgeschlos-
sen werden. :

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan
offengelegt worden?

Es wurden keine Interessenkonflikte gemeldet.

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille
Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Ver-
mogen?

Nicht einschlégig.

b) Sind Bestinde auffallend hoch oder niedrig?

Nicht einschlagig.

¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermodgenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Ver-
mogensgegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Nicht einschlagig.
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Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen
Investitionsverpflichtungen finanziert werden?

Die Stiftung wird liber eine Fehlbedarfsfinanzierung aus jghrlichen Zuwendungen der Lénder-
gemeinschaft, des Bundes und des Landes Schleswig-Holstein gespeist und fordert diese
Zuwendungen in einem zweimonatlichen Rhythmus vorab beim Land Schleswig-Holstein
anteilig zur Gesamtzuwendung nach Bedarf ab.

Die Verteilung des Sitzlandanteils an den Zuwendungen wurde gemal § 3 Abs. 2 Satz 2 des
Staatsvertrags zwischen dem Land Schleswig-Holstein und der Freien und Hansestadt Ham-
burg festgelegt. Der Sitzlandanteil betrdgt 12,5 % der Zuwendungen, hiervon triagt das Land
Schleswig-Holstein 52 % und die Freie und Hansestadt Hamburg 48 %.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Nicht einschldgig, da kein Konzern vorliegt.

¢) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlieBlich
Garantien der éffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht
beachtet wurden? ‘

Die institutionelle Férderung der Stiftung ,, Deutsche Zentralbibliothek fiir Wirtschaftswissen-
schaften” (inkl. der Mittel fir Bauunterhaltung und kleine Neu-, Um- und Erweiterungsbauten)
im Haushaltsjahr durch den Bund und die Lander betragt EUR 23.509.000,00 {(i. V.

EUR 23.275.000,00). Weiterhin wurden flir das Haushaltsjahr Drittmittel in Hoéhe von insge-
samt EUR 2.334.444,41 (i. Vj. EUR 1.840.859,28) flr die Stiftung vereinnahmt. Davon entfallen
EUR 126.463,42 (i. V|. EUR 68.331,15) auf EU-Mittel, EUR 802.111,67 (i. Vj. EUR 659.866,52)
auf Mittel der DFG, EUR 1.405.869,32 (i. V). EUR 1.112.661,61) auf sonstige Drittmittelgeber.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinn-
verwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer eventuell zu niedrigen Eigen-
kapitalausstattung? '

Die Stiftung wurde nicht aufgrund Gesetzes oder Satzung mit einem festgelegten Betrag
eines Stiftungsvermogens ausgestattet. Das Stiftungsvermogen ergibt sich aus § 3 des Er-

richtungsgesetzes.

Die Stiftung ist als Zuwendungsstiftung ausgelegt. Aufgrund der Fehlbedarfsfinanzierung
kénnen keine Finanzierungsprobleme auftreten.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Riicklagenbildung) mit
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Nicht einschlagig, da kein Gewinn erzielt wird.

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/
Konzernunternehmen zusammen? '

Nicht einschldgig, da kein Betriebsergebnis ermittelt wird.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Nicht einschlagig. Ein Jahresergebnis wird nicht ermittelt.

¢} Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern ein-
deutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Nicht einschlégig.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Nicht einschlagig.
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Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschifte, die fiir die Vermoégens- und Ertragslage von
Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Nicht einschlagig.

b) Wurden MaRBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um
welche MalRnahmen handelt es sich?

Nicht einschlagig.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrags und MaR-
nahmen zur Verbesserung der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?

Nicht einschlagig.

b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage
des Unternehmens zu verbessern?

Nicht einschlagig.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

flr

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

gshereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir Vertrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer* genannt) und ihren Auftraggebern Gber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdricklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprufer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdricklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber.

fang und Austihrung des Auft

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
magiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer ubernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fur die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprufer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beruicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — auer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

(1) Der Auftraggeber hat dafir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig ibermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fur die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Téatigkeit des
Wirtschaftsprufers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskunfte und Erkldrungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

1. Bicherung der Unabhéngigkeit
(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu tbernehmen.

(2) Solite die Durchfuihrung des Auftrags die Unabhéngigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
héngigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafRgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

Wiaite

8. Weite fn 1 AuBerung des Wi

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-

ergebnisse oder Auszige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Giber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prufers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-

mung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen

Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die

Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfillung

durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuricktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unméglichkeit der Nacherfullung fur ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,

die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und

dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

en, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, iber Tatsachen und Umstande, die ihm

bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers, insbe-
sondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprufers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schéaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahriassig verursachten einzelnen Scha-
densfall geman § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegentiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprufer
bestehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezuglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Funffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prufungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Ergédnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrdgs

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer firr die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprufers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Ergédnzende Bestimmungen fir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfuhrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfugung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermégensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

¢) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erkldrungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhélt der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergutungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergutung in Textform
vereinbart werden.
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(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauRerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstutzung bei der Erfullung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchméagiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewabhr fur die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13, Verglitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebuihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergltung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergutung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14, Streitschiichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15, Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriche gilt nur deutsches Recht.
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