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Sehr geehrte Damen und Herren,

bezugnehmend auf Ihre Schreiben vom 2. 6.2020 (Herr Dr. Galka) und 10.6.2020 (Herr Schmidt) nehmen wir
gern zum FAG-Gesetzentwurf (bedarfsgerechte Weiterentwicklung) und Ihren weiteren Fragen im Folgenden
Stellung (Drucksache 19/2119).

Mit groRRer Erleichterung haben wir von der beabsichtigten erhéhten Dynamisierung der Mittel im Rahmen des
kommunalen Finanzausgleichgesetzes ab 1.1.2021 durch die Landesregierung erfahren. Seit mehreren Jahren
hatten wir von Seiten der 6ffentlich finanzierten Theater darauf aufmerksam gemacht, dass angesichts des
grolen Anteils an Personalkosten in unseren Hiusern und der kontinuierlichen Kostensteigerungen durch
erhéhte Tarifabschlisse und allgemeine Inflation die derzeit noch geltende Dynamisierung der FAG-Mittel um
lediglich 1,5% nicht ausreichend ist, um die sich jahrlich vergroBernde Liicke zwischen Einnahmen und
Ausgaben unserer Theater zu schlieRen.

Deshalb ist die Nachricht von der Erhéhung der Dynamisierung der FAG-Mittel um 1% auf insgesamt 2,5%
Prozent ein Zeichen der Wertschitzung der Arbeit, die an unseren Theatern geleistet wird, und ein positives
Signal sowohl an uns als Geschéftsfiihrung wie an alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer unserer Hiuser.
Gleichzeitig missen wir aber darauf hinweisen, dass die jihrliche Dynamisierung der FAG-Mittel um 2,5% ab
1.1.2021 nicht ausreichen wird, um die zu erwartenden Steigerungen bei Tarifabschliissen und dhnliche
Kostensteigerungen fiir unsere Hauser vollstindig auszugleichen und damit den relativen Finanzierungsanteil
des Landes konstant zu halten. Wir verweisen in diesem Zusammenhang an die letzten Tarifeinigungen mit
3,19% zum 01.03.2018, mit 3,09% zum 1.4.2019 und die erneute Steigerung zum 1.3.2020 um 1,06%, die
durch das Ende der Tarifeinigung zum 31.08.2020 nur einen Teilwert darstellt.

Zusatzlich zu diesen nicht vollstindig geldsten finanziellen Belastungen stehen wir nun vor enormen
wirtschaftlichen Herausforderungen durch die Einschrinkungen unseres Betriebs aufgrund der Corona-
Pandemie. Aus jetziger Sicht ist noch offen, welche Art von Betrieb wir mit Beginn der Spielzeit 2020/2021
tatsdchlich aufnehmen kénnen. Es ist ausgeschlossen, dass es sich dabei um einen Normalbetrieb handeln
kann, weil aufgrund der Langfristigkeit von kiinstlerischer und wirtschaftlicher Planung an Theaterbetrieben
bereits in den letzten Wochen und Monaten eine Fiille von Entscheidungen fiir die Saison 20/21 getroffen
werden mussten, die nicht dem Normalbetrieb entsprechen: die Nichterfiillbarkeit bestehender
Abonnementvertrége angesichts der Nicht-Planbarkeit bzw. nicht verbindlichen Planbarkeit von Vorstellungen,
der Einschrénkung der Vielfalt durch Reduzierung des Angebots auf verkiirzte, kleiner besetzte Produktionen,
Absage von GroRveranstaltungen zumindest fiir die ersten Spielzeitmonate und vor allem Reduzierung der
Platzkapazitdten und des allgemeinen Angebots rund um eine Theatervorstellung, die fiir die besondere
Attraktivitdt bei den Zuschauern erforderlich sind (Werkeinflihrungen, Catering, Publikumsgesprache u.4.).
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Nach heutigem Stand geltender behérdlicher Auflagen sind die Platzkapazititen unserer Hiuser im Schnitt auf
etwa 20% der sonst verfiigbaren Platze reduziert. Kleinere Spielstdtten mit unter Normalbedingungen weniger
als 100 Platzen kdnnen gar nicht bespielt werden durch das groteske Missverhiltnis zwischen personellem
bzw. kiinstlerischem Aufwand und mdoglichen Zuschauerzahlen. Dadurch fehlt die Méglichkeit, parallel
Vorstellungen (in einem groBen und in einem kleinen Haus) anzubieten, was Vorstellungszahl, Besucherzahlen
und Einnahmemdglichkeit zusdtzlich reduziert. Selbst wenn kurzfristig in den ersten Monaten der Saison
2020/21 Lockerungen z.B. beim Abstandsgebot oder bei Hygiene-Auflagen greifen und wieder mehr Plitze an
Zuschauer verkauft werden konnen, sind diese betrdchtlichen Anderungen unseres Spielbetriebs auf die
Schnelle nur teilweise riicknehmbar. Wir stehen wirtschaftlich vor einer der schwierigsten Spielzeiten der
letzten Jahrzehnte.

Durch zahlreiche MaRnahmen (u.a. Einflihrung von Kurzarbeit) konnte das Theater Liibeck die negativen
wirtschaftlichen Folgen der Pandemie bisher begrenzen. Doch die Aufnahme des Spielbetriebs ab Sommer
2020 wird bei reguldrer Kostensituation nur einen Bruchteil der Einnahmen erwirtschaftet werden kdénnen.
Dieses strukturelle Defizit kann das Theater Kiel nur noch wenige Monate mit den vorhandenen Mitteln
bestreiten.

Es ist daher ausgeschlossen, dass die erhéhte Dynamisierung der FAG-Mittel ab 1.1.2021 ausreichen wird, um
pandemiebedingte EinnahmeeinbuRen und Kostensteigerungen aufgrund von HygieneschutzmaRnahmen oder
anderen Anpassungen des Betriebs an die Pandemie-Situation auszugleichen.

Dauerhafte Betriebseinschriankungen
Ein Normalbetrieb ab August 2020 kann ausgeschlossen werden.

Die H&he kiinftiger zusdtzlicher Kosten und Einnahmeverluste bei dauerhaften Corona-bedingten
Betriebseinschrankungen ist zu diesem Zeitpunkt kaum verlasslich zu beziffern.

Behérdlichen Auflagen und wissenschaftliche Erkenntnisse zum Theaterbetrieb unter Pandemie-Bedingungen
verdndern sich noch in einem MaRe, die eine Planung hierzu erschweren bzw. nahezu unméglich machen.
Weitere elementare Rahmenbedingungen wie die Kurzarbeit und deren Ausgestaltungsméglichkeiten liegen
ebenfalls, wenn lberhaupt, nur fiir wenige Monate verlisslich vor. Die komplexen Zusammenhange zwischen
kiinstlerischem und wirtschaftlichem Betrieb einerseits und das Engagement, auch unter Corona-Bedingungen
moglichst viel Theater produzieren und dem stetig nachfragenden Publikum prisentieren zu wollen
andererseits, erlauben es nicht, liber einen Zeithorizont von wenigen Monaten hinaus zu planen. Und selbst
diese Planungen unterliegen noch einem erheblichen Vorbehalt und erfordern kurzfristiges
Reaktionsvermdgen. Daher kann eine ldngerfristige Finanzierungsliicke nicht seriés ermittelt werden. Als
Uberschldgiger Richtwert kann jedoch ein Ausfall an Einnahmen von 75 Prozent prognostiziert werden.

Mit freundlichen GriiRen

Caspar Sawade
Geschdftsfiihrender Theaterdirektor
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