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STELLUNGNAHME

zum Antrag der Fraktion der SPD

Trendwende fur die Innenstadte und Ortszentren in Schleswig- Holstein einleiten
- Zukunftsraume und kommunale Identitatsanker schaffen!

Auftraggeber : Schleswig- Holsteiner Landtag- Innen- und Rechtsausschuss
Datum 1 10.12.2020

Der Unterzeichner dankt dem Innen- und Rechtsauschuss des Landtages fiir die Méglichkeit zur Anhodrung in
Form dieser schriftlichen Stellungnahme.

Einflhrende Worte mit Griinden und wesentlichen Zusammenhéngen zur negativen Entwicklung der Innenstadte
und Ortszentren gab es in dem Antragschreiben genug und werden somit als bekannt vorausgesetzt.

Der Antrag mit den beschriebenen MafRnahmen ist n.m.E. durchaus angemessen und hinsichtlich der
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklung jetzt fir unsere Zukunft dringend nétig.

Eine der wesentlichen Ebenen menschlichen Daseins ist der menschliche, der soziale Zusammenhalt, die
Solidaritat und Ricksichtnahme, das Flireinander da sein, das Helfen und Kimmern, das Gefiihl von
Verbundenheit. Dies ist Kennzeichen unserer DNA und vermittelt Sicherheit, Zuversicht und Hoffnung.

Diesem Umstand sind wir jetzt wieder sehr nahe und diesmal weltweit, alle Menschen gleichsam
betreffend. Wir spiiren, daf sich etwas verandern muss!

Ich moéchte empfehlen, eine ,Task Force' (Land, Kommunen) einzurichten, welche die gegenwaértige
Veranderungsdynamik zur Bewéltigung der dringend anstehenden gesellschaftlichen Veranderungen
beibehalt und weiter ausbaut.

Jetzt brauchen die Birger Halt, Orientierung und eine mentale Grundsicherheit. Diese ausgewiesenen
Experten sind revolutionére Ideengeber, ,Zukunftsmacher und Handlungshelden’, verbunden durch lhren
Willen zur Veranderung, verantwortungsbewusst, selbstlos, offen, respektvoll, kommunikationsfahig in
ihrer Haltung und ihrem Handeln.

In kreativem Format identifizieren sie die Aufgaben, entwickeln Ideen, definieren Handlungsstrange und
terminierte Umsetzungsziele. (z.B. 1, 3, 5, 7, 10 Jahre) mit ausgewiesenem Mut auch zum Experiment.

Sie setzen schnell realisierbare Impulse durch sichtbare, Orientierung gebende Projekte, derer sich die
Burger langsam annehmen kénnen und zeigen nebenbei Handlungs- und Bewegungsfahigkeit.

Dartiber hinaus Begleiten und Moderieren sie die Verdnderungsprozesse, Passen diese ggfls, an und
Motivieren die beteiligten Birger und Institutionen, die danach die Prozesse Gibernehmen.

Diese richtigen Personenkonstellationen sind jetzt zu finden und zusammenzustellen.

Explizit werden strategische und konzeptionelle Handlungsgrundlagen fiir eine zukunftsgerechte Entwicklung
angefragt. Hierzu werde ich mich im Folgenden &uf3ern.


Martina.Pagels
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Ergédnzungen zu den Ursachen

- Uber Jahrzehnte vernachlassigte, sichtbar verfallende Geb&aude, Wege, StralRen und Platze
mit Substanz- und hohen umweltschadigenden Energieverlusten
( z. B. durch ungedammte Gebaude und Schaufenster, veraltete Haustechnik, Stolper- und Rutschgefahr
durch unebene Belage, fehlende zeitgemale Abgrenzungen von Verkehrsrdumen, verschmutze
Oberflachen, Uberquellende Abfallbehalter, ungepflegte Grinanlagen, fehlende oder zu geringe
Beleuchtung (Angstraume) u.v.m.)

- ,unbequeme’, unkomfortable Erreichbarkeit durch u.a. vernachlassigtes, ungepflegtes
Parkraumangebot , unzureichendem OPNV o0.4. und nicht funktionierenden Verkehrsraumen

- im offentlichen Raum fehlende Aufenthaltsbereiche wie u.a. Sitzangebote (ohne Verzehrzwang) und
fehlende attraktive, saubere 6ffentliche WC- Anlagen

- Auslagerung, Rickzug groRRer Arbeitgeber an die Peripherie der Zentren, dadurch Kaufkraftabzug

- unattraktive Geschéafte mit monotonem, beliebig austauschbarem Angebot

- fehlender, attraktiver Wohnraum fir breite Nutzer- und Einkommensschichten

- teils fehlende weitere Angebote, wie gemeinschaftsférdernde Veranstaltungen

Die aufgefuhrten Umstande werden bedingt durch die Erfanhrungen mit der Corona- Pandemie verstarkt sichtbar
und haben erhebliche Auswirkungen auf die Ausgestaltung zukinftiger Nutzungen und Beschéftigungen in den
Zentren. Hier sind die richtigen Schlisse zu ziehen und neben Halt auch Perspektiven fur die Menschen zu

geben, diese in zuigigen Schritten und beschleunigten Prozessen als klar sichtbare Zeichen zu Planen und
Umzusetzen.

Lésungswege, Handlungsempfehlungen - zusatzlich zu den Antragsinhalten

Stadte, Orte mit ihren Zentren waren seither die ,Herzkammer*, Orte fir Begegnung, zusammen Leben, Arbeiten
und Lernen, Austausch, Kommunikation, Unterhaltung, und Identifikation. Sie sind Motor der Wirtschaft,
Bindeglied fur soziale Schichten, Raum fiir 6konomische, kulturelle, politische und gesellschaftliche
Représentation.

Ein gutes Beispiel dafur sind die Beobachtungen auf dem Wochenmarkt und das Quartier um den Exerzierplatz in
Kiel wahrend der Pandemie- Zeit:

Die Menschen machen die Erfahrung vom Wert eines funktionierenden Stadtraums, von Grinflachen, 6ffentlichen
Gebauden, der eigenen Wohnung, ihren tatsachlichen Bedurfnisse — dem Wert der Ressource Innenstadt und
Architektur!

In den Zentren von Stédten und Dérfern sind die Infrastrukturen und der vorhandene Grund und Boden hoch
effizient nutzbar. Durch die hohe Verdichtung und Néhe sind sie 6kologischer als z.B. unkontrolliert flachen- und
energieintensive Erweiterungen im Umland mit ihren Pendlerstrémen.

Auflistung von MaBnahmen in ,loser’ Reihenfolge ...

Errichtung, Wiederbelebung der menschen- und umweltgerechten, zukunftsfahigen ,Stadt der kurzen Wege'
(max. 15 min zu Fuf) u.a. durch:
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Schaffung von mehr zukunftsfdhigem Wohnraum in den Zentren, umweltgerecht, ressourcen-
schonend, fiir eine breite Nutzerschicht, ,pandemiegerecht’, barrierefrei und mit gemeinschafts-
férdernden Angeboten zur sozialen Teilhabe und Firsorge, lebendigen Nachbarschaften u.a. gegen
Einsamkeit, Ausdehnung der Nahversorgungsmaoglichkeiten und Einbindung digitaler Méglichkeiten

Sanierungsanreize fiur Gebdudebestande fir hochwertige, energetische Sanierungen, Umnutzungen,
z.B. von Buroflachen, Nachverdichtungen fur u.a. Wohnraumschaffung, ggfls. Konsequenzen bei

Nichtumsetzung (s. CO2- Besteuerung, Abwertung u.a.)

Errichtung attraktiver, lebendiger, gemischter Zukunftsquartiere, Geb&aude, 6ffentliche und private
Freianlagen, emissions- und mdillfrei, unter Beriicksichtigung hoher architektonischer und
baukultureller Qualitét, sowie ortstypischer Identitét

Kleinteilige Nutzungsmischungen und Flachenangebote zur Resilienzerhdhung (verkraftbare Ausfélle
ohne Gesamtgefahrdung von Systemen, z.B. ,alle 5 m eine Ladentlr, aus ,Stadte fir Menschen’, Jan
Gehl) und Versorgungssicherheit, Dezentralisierung

Entsiegelung von Fldchen zugunsten von Begriinung, Aufenthaltsqualitat, Wassermanagement
(Retention, Versickerung, Grundwassererhalt, Starkregensicherheit, Speicherung fir Nutzung), Larm-,
Staub- und CO2- Bindung, Stadtkiihlung, Riickzugsraume fiir Tiere in die Stadt

Forderung von Dach- und Fassadenbegriinungen, umweltgerechter Energieerzeuger wie z.B.
gebaudeintegrierte PV- Anlagen (Vorteile s.0.), Priifung kleinteiliger Nahrungsmittelversorgung durch
Infaming, Aquaponic u.a.

Errichtung 6ffentlicher Spiel- und Sportflachen in der Stadt, in Parks, auf Dachern 0.4. mit attraktivem
Angebot fur ,Jung und Alt‘

zukunftsfahige, attraktive Neuordnung der Verkehrsrdume und - stréme fur alle Nutzer (z.B. Vision
zero) -> gute Erreichbarkeit durch digital geleiteten Individualverkehr, attraktives, vielfaltiges
umweltschonendes Angebot fur Pendler, gut erkennbare Trennungen oder Querungen,
geschwindigkeits- und larmreduziert, ausreichend belichtet, mit naturgerechtem Begleitgriin, barrierefrei

Neue Mobilitdtsangebote mit zeitgemafer digitaler Unterstiitzung und hohen Nutzungsanreizen
-> Mobiltéts- Hubs' mit sichereren, geschitzten PKW-, Radparkhdusern, Reparatur-, Verleih- und
Probierstation als attraktiver ,Umsteiger’ fir eine verkehrsberuhigte Innenstadt/ Ortsmitte

Rickkehr kleinteiliger Handels-, Dienstleistungs-, Handwerks- und Produktionsbetriebe mit u.a.
Forderung von Grundern, Berufsumsteigern, neuen Jobangeboten, ,New Work'- Angeboten wie Co-
working, Mietbilros, -ateliers, - werkstatten , Reparaturcafe' s u.&., stabile lokale Produktions- und
Versorgungskreislaufe (Circular City)

Neue Handelsstrukturen und Geschéftsideen als Abgrenzung gegeniber dem Online- Handel,
z.B. digitale Vernetzung des lokalen Angebotes mit Such-, Reservier-, Kauf- , Abhol- und Lieferoption
(Lastenrad u.a.), Flagship- Shops zum Anschauen, Aus-/ Anprobieren mit Begleitattraktionen wie
Abgabe-/ Spiel- und Ausprobierort fiir Kinder und Manner (z.B. Surfen auf der ,stehenden Welle',
Kaufhaus in Osnabriick)

-> @kologischer Nutzen u.a. Reduktion von Verpackungsmiill, iberbordenden Riicksendungen,
zugeparkten Straf3en, annahmestrapazierten Nachbarn, Sicherung lokaler Beschéaftigung
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- Zusatzliche, attraktive, neugierig machende, niedrigschwellig zugéangliche Kultur-, Bildungs- und
Begegnungsangebote in neuen, kommunikationsférdernden Formaten
-> All-in-one- Bibliotheken mit Mischnutzung, z.B. mit Biirgerbiiro, attraktive Kulturrdume mit Einbindung
von lokaler Kreativwirtschaft, Beratungsorte mit beratungskompetenten Moderatoren zur Vermittlung
und Fiihrung eines nachhaltigen Lebensstils und Verhaltens (Konsum, Ernahrung, Mobilitét, Wohnen),
sténdige Wissens-/ Material- Ergdnzung durch Mitwirkung von Hochschulen, Forschung und Wirtschatft,
Vereinen, Institutionen

- Rickkehr von Kita's, Grundschulen, Betreuungseinrichtungen und Seniorenresidenzen in die
Zentren

- Behalt von stéadtischen Flachen und Ausdehnung der Vorkaufsrechte fiir eigene Entwicklung, ggfls.
Weiternutzung in Erbpacht, vorausschauende Bodenpolitik als strategische Liegenschafts- und Boden-
vorratspolitik

- Tempordres aktivieren der stadteigenen Flachen direkt vor jahrelang (bewusst) leer stehenden,
innenstadtschadlichen ,Spekulationsobjekten’ durch attraktive, gut gestaltete, nutzungsflexible
,Pop- up‘- Buden aus regenerativen Baustoffen mit attraktiven Angeboten (verédnderungswirksames
,Besetzen' von Stadtraum unter Mitwirkung der Kreativ- und Griinderszene)

Wie Umsetzen?

Die Corona- Pandemie hat zu einer Selbstreflexion gefiihrt. Die neu gemachten Erfahrungen mit den schnell
erforderlichen Anpassungen, diese konstruktive Veranderungsdynamik, ist beizubehalten und auszubauen.
Ein Rickfall in ,die alten Zeiten® ist nicht mehr méglich, der Veranderungsprozess mit einer Mischung aus
Bewahrtem mit Neuem ist im vollen Gang.

Die vorgenannten Handlungsempfehlungen bedirfen eines zilgigen, fur die Birger sichtbaren Handelns, z.B.
anhand von experimentellen, wegweisenden Schliisselprojekten, Modellquartieren, Best- practice- Projekten, die
eine hohe Resonanz erhalten und zum ,Nachmachen' inspirieren und anhalten, sowie dem Setzen von
anpassungsféhigen, rechtlichen Rahmenbedingungen fir einen sicheren Handlungsraum der Beteiligten.

- Nutzung von vorhandenen gesetzlichen Ermessenspielraumen, Férdern einer ideologiefreien
Ermdoglichungskultur und mit Experimentierformat, zligige Anpassung von Vorschriften und Gesetzen,
unterstiitzende Handlungsempfehlungen fur beschleunigte Bau- und Umnutzungsverfahren fiir
Genehmigungsbehdrden

- Finden und Zusammenstellen, Zusammenwirken der richtigen Personenkonstellationen
mit Befahigung zur offenen Kommunikation und kreativem Austausch zur Ideenbildung -> Task Force,
konstruktive Birgerbeteiligungen und - formate

- Aufstellen von kooperativen Beratungsstrukturen unter Mitwirkung u.a. von Stadtplanern, Architekten,
Soziologen, Okonomen, Rechts- und Steuerexperten, Quartiersakteuren, engagierten Vereinen und
Birgern, z.B. als eine ,Agentur fur City- und Quartiersmanagement' fur den Transformationsprozess

- Niedrigschwellige kommunale oder gefoérderte, private Blrgerinfo- Hub's- mit begleitenden
Ausstellungen und geeigneten ,Moderatoren‘ und Experten, die den Birgern Anleitungen zum
zukunftsgerechten Handeln geben, die Bilder projizieren und zum Mitmachen anregen kdnnen
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- Abwertung von Spekulationsobjekten, gesetzliche und steuerrechtliche Rahmensetzung mit
Nachweispflicht zur Nutzung, Unterhalt und energetischen Sanierung

- Offentliche Hand als Treiber und Vorbildgeber bei eigenen Projekten und Liegenschaften

- Ausbau zielgerichteter, anpassungsfahiger 6ffentlicher Férdermdglichkeiten unter Berlicksichtigung von
ganzheitlichen Folgekostenberechnungen

- Anreize flr private Investitionen, z.B. als attraktive, zukunftsgerichtete, nachhaltige, sozial- 6kologische
Anlagen und Investitionen, Rendite verfestigend statt maximierend, z.B. als sogenanntes ,Impact-
Investing’

- Ausbau und Férderung von ,niedrigschwelligen’, sinn- und wiirdevollen Beschaftigungsmdglichkeiten
und zur fairen Teilhabe in den Innenstadtquartieren angesichts zu erwartender, steigernder
Arbeitslosenzahlen, Arbeitssuchender und Berufsumsteiger

u.v.m.

Das ,Bauen’ mit seinen Einflussfaktoren, all seinen Komponenten und Méglichkeiten ist bei der
Umsetzung vorgenannter Herausforderungen und Aufgaben ein Schlisselsektor fir eine umwelt- und
menschengerechten Zukunftsgestaltung!

Ich danke fur die Méglichkeit zur Beteiligung an dieser Stellungnahme zum Antrag und stehe fur eine
Umsetzung zur Verfligung.

Kiel, 10.12.2020

Harald Kriger
ARCHITEKT





