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TECHNIKZENTRUM LUBECK

Technikzentrum Liibeck TZL:

Schriftliche Stellungnahme zum Thema Griindungsgeist im Land weiter stirken, Antrag der
Fraktionen von CDU, BUNDNIS 90/DIE GRUNEN und FDP, Drucksache 19/2509.

Das Technikzentrum Libeck (TZL) unterstiitzt Startups seit 35 Jahren. Eine Vielzahl erfolgreicher
Firmen der Region haben ihren Ursprung im Technikzentrum Libeck, z.B. Coherent, VisiConsult,
Plato, Gestigon, Gensel Group, Basler und viele andere. Seit Anfang 2020 betreibt das TZL den
Grundungsaccelerator GATEWAY49, der gezielt Grinderinnen und Grinder aus Schleswig-
Holstein bei der Umsetzung ihres Vorhabens unterstiitzt. Das TZL ist Partner des Startup-SH
Netzwerkes, des Wissenschafts-Campus Libeck und hat den Vorsitz des Verbundes der
Nordzentren, der alle 12 Technologie- und Griinderzentren in Schleswig-Holstein vertritt.

Vor diesem Hintergrund begriiBen wir die in dem Antrag genannten MaBBnahmen ausdrticklich,
da sie den Grindungsgeist in Schleswig-Holstein starken. Da das TZL ebenfalls an den
Stellungnahmen des Startup-SH e.V. und der BioMedTec Management GmbH involviert war,
kdnnen sich Redundanzen ergeben. Im Folgenden wird auf die vorgeschlagenen Mafnahmen der
Drucksache eingegangen. Im Anschluss habe ich mir erlaubt, erganzende Vorschlage zur Starkung
des Griindergeistes im Land zu formulieren.

DRUCKSACHE:

Darin bittet der Landtag die Landesregierung:

« ein Griindungssemester in allen Studiengdingen und fiir alle Studierende zu erméglichen, ohne dass
dies negative Auswirkungen auf den Studienerfolg hat. Die Hochschulen sollen Standard-Lizenz-Vertrége
entwickeln, um so ausgegrtindeten Start-Ups eine rasche Rechtelibertragung zu erméglichen.

Uneingeschrankte Zustimmung. Hochschulen spielen eine zentrale Rolle im Startup-Okosystem,
da sie groBe Potentiale fir erfolgreiche Ausgriindungen und den Wissenstransfer in die Wirtschaft
bieten. Allerdings erfolgt eine Sensibilisierung fir das Thema Grindung eher selten durch die
Hochschule selbst, sondern haufiger durch das sie umgebende Okosystem von Startup Firmen,
Technologiezentren, Co-Working-Spaces oder das eigene persdnliche Umfeld. Erst bei
gewecktem Interesse an diesem Thema stehen den Studierenden die Griindungsberater der
Hochschulen zur Verfigung. Aus Sicht des TZL ist es sehr zu begriiBen, wenn Studierende
frihzeitig Uber die Moglichkeiten einer Griindung informiert und beraten werden. Dies konnte
auch in Kooperation mit den Partnern des Okosystems, z. B. den Technologiezentren erfolgen
(Vortrage Uber bestehende Accelerator-Programme, Praktika bei Startups).

TECHNIKZENTRUM - Férdergesellschaft mbH | SeelandstraBe 3 | 23569 Libeck

Geschéftsfihrer: Dr. Frank Schréder-Oeynhausen | AR Vorsitzender: Hartmut Richter

Amtsgericht Libeck HRB 2072 | Steuernummer 22 290 33519 | USt-IdNr. DE 135 132 670

Sparkasse zu Libeck | IBAN - DE55 2305 0101 0001 0282 99 | BIC - NOLADE21SPL Seite 1 von 6



Dinah.von_Wieck
Textfeld


« die Einrichtung einer studentischen Griindungsgesellschaft zu priifen. Diese kdnnte von erleichterten
Rahmenbedingungen bei bspw. Gewerbesteuer, Haftung und Stammkapital profitieren, um so den
Ubergang zu einer regularen Unternehmensgesellschaft zu erleichtern. Diese soll zeitlich begrenzt sein und
nur bei laufendem Studium ermdglicht werden.

Ein wichtiger Faktor flr junge Griinderinnen und Griinder ist ein grindungsmotivierendes Umfeld.
Dazu zahlen neben einem geeigneten Startup-Okosystem natiirlich auch Vorteile bei Steuern,
Haftung und Finanzierung. Erst die passenden Rahmenbedingungen in Summe machen das
personliche Risiko einer Existenzgriindung annehmbar. Insofern ist jede Form der Unterstiitzung
in diese Richtung zu begriBen. Es sollte aber genau gepriift werden, ob eine studentische
Grindungsgesellschaft tatsachlich zu einer Vereinfachung beitragen kann, oder auch Nachteile
dadurch bestehen.

« die Einrichtung von weiteren ,,Griindungszonen” an den Hochschulen zu prifen und bestehende
Griindungszonen (wie z. B. ZfE und Starterkitchen in Kiel) zu unterstitzen. Die Griindungszonen (bspw.
Uber Coworking-Spaces oder TechShops) sollen den Austausch zwischen Griindern, Drucksache 19/2509
Schleswig-Holsteinischer Landtag - 19. Wahlperiode 2 Forschungseinrichtungen, Unternehmen und
maoglichen Investoren erleichtern und so eine effektive Zusammenarbeit ermdglichen.

Die Erfahrung zeigt, dass Griindungsvorhaben in jeder Phase spezifische Unterstiitzung brauchen.
Beginnend mit der Sensibilisierung und Orientierung wahrend des Studiums ist die Ideenfindung
der nachste wichtige Schritt, der nicht selten im Rahmen von Abschlussarbeiten an den
Hochschulen erfolgt. Hier sind Unterstitzung beim Aufbau des Teams, der Erstellung eines
Businessplanes, der eigenen Qualifizierung bis hin zur Nutzung von z. B. Co-Working-Spaces und
Fablabs zum Prototypenbau wichtig. Dabei mussen die Angebote nicht unbedingt von den
Hochschulen kommen. Beispielsweise gehéren im ,Griindungsviertel” Libeck der Co-Working-
Space WeDSGN, das Fablab Libeck und das Inkubator- und Accelerator-Programm GATEWAY49
zu den Angeboten des TZL. Die Projekte werden durch Landesférderung und nambhafte
Unternehmen unterstiitzt. Viele Angebote auf dem Campus ergdnzen sich. So findet ein
Studierender einen guten Einstieg in das Thema Griindung beim Griindungskontor der Universitat
zu LUbeck und kann sich im Anschluss beim Accelerator GATEWAY49 bewerben. In den spateren
Phasen folgen wiederum flexible Mietangebote fiir Biro- und Laborflachen des TZL. Griinderinnen
und Griinder kdnnen ihre Ideen bis zum erfolgreichen Markteintritt umsetzen, nachhaltig wachsen
und damit auch Arbeitsplatze schaffen und zum BIP in Schleswig-Holstein beitragen.

Das TZL unterstltzt den Ausbau der Griindungszonen an den Hochschulen, wie es sie in Libeck,
Kiel und Flensburg in @hnlicher Form gibt, in jeder Form.
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« die Entwicklung und Sicherung von Patenten zu unterstiitzen. ,PatentScouts” an den Hochschulen
kdnnen vielversprechende Ideen friihzeitig erkennen und den Studierenden bei der Patent-Anmeldung
behilflich sein. Die Hochschulen sollen angehalten werden, die Patente flr die lokale Wirtschaft und das
offentliche Interesse verfligbar zu machen.

Grundsatzlich ist eine bessere Verwertung von Erfindungen an den Hochschulen sehr zu
begriBen. Dabei ist die Einstellung von PatentScouts, die friihzeitig Ideen identifizieren, die ein
Marktpotential versprechen, eine sicherlich gute MaBnahme. Allerdings zeigt langjahrige
Erfahrung, dass ein erfolgreiches Patentscouting oder gar die Einrichtung eines spezifischen
Patentfonds ein sehr teures und schwieriges Unterfangen werden kann. Die Bewertung einer Idee
gehort zu den schwierigsten Aufgaben des Technologietransfers. Es braucht ein kompetentes und
fachlich versiertes Experten-Team, um eine erfolgreiche Verwertung von Forschungsergebnissen
zu erreichen. In jedem Fall sollten Studierende verbesserte Rahmenbedingungen zur Verwertung
einer patentfdhigen Idee erhalten. Dazu gehdrt, dass der Studierende Uber die Moglichkeiten
einer Patentverwertung informiert wird und bei Griindung seines eigenen Unternehmens auch
Inhaber alle Rechte bleibt (ggfs. gegen Lizenzgebiihr).

« Netzwerke und Projekte, die die Sichtbarkeit, Vernetzung, Qualifizierung und Unterstiitzung von
griindungsinteressierten Frauen fordern, weiter zu unterstiitzen. Fir mehr erfolgreiche Griindungen
durch Frauen braucht es ein Klima, das den vielféltigen Bedirfnissen und Bedarfen von Griinderinnen und
Selbstandigen in unterschiedlichen Lebens- und Erwerbsphasen gerecht wird.

Das TZL begriBt die Forderung von griindungsinteressierten Frauen explizit. Mit WeStartUp SH
besteht bereits ein Netzwerk, welches das Grindungsinteresse von Frauen starkt und sichtbar
macht und damit einen wichtigen Beitrag leistet, Vorbilder fiir andere Frauen zu schaffen. Wir
nutzen diese Angebote selbst und wiirden uns Gber einen Ausbau sehr freuen.

- alle bestehenden Forder- und Unterstiitzungsprogramme explizit fiir sozialunternehmerische
Geschiftsmodelle zu 6ffnen. Durch die Entwicklung Ubergreifender unternehmerischer Ideen und
Losungen flr gesellschaftliche und wirtschaftliche Herausforderungen tragen Social Start-Ups in
besonderem MaBe zur Sicherung der zuklinftigen Prosperitat des Wirtschaftsstandortes Schleswig-Holstein
bei. Dazu begriiBen wir sehr die Griindung der Akademie fir Social Entrepreneurship an der CAU und die
Verleihung des Ars legendiPreises 2020 an die CAU.

« das sich bereits in der Erarbeitung befindende Landeskonzept zu Entrepreneurship Education an
Schulen mit den Aktivitdten an den Hochschulen zu verknipfen.

« Berufstatigen das Griinden zu erleichtern, indem im Rahmen der Griindungsberatung des Landes
kunftig Berufstatige noch aktiver auf die Mdglichkeiten der Griindung in Schleswig-Holstein informiert
werden und Menschen mit unternehmerischen Ideen damit zur Umsetzung dieser Ideen ermutigt werden.
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Das TZL unterstltzt jede Form der Existenzgriindung. Insofern findet auch die Foérderung
sozialunternehmerischer ~ Geschaftsmodelle unsere uneingeschrankte Zustimmung. Ein
besonderes Interesse gilt uns den Schulen. Fir mehrere Schulen in Libeck hat das TZL tber die
TZL Academy Selbstlernkurse zum 3D-Druck durchgefiihrt. Besuche von Abschlussklassen, die
sich Uber das Griindungsviertel Libeck informiert haben, kamen hinzu. Eine landesseitige
Unterstiitzung solcher Vorhaben findet unsere volle Zustimmung. Nicht zuletzt die Pandemie hat
gezeigt, dass das Grindunginteresse auch bei Berufstatigen hoch ist. Durch eine gezielte
Information Uber bestehende Unterstiitzungsangebote kdnnen hier weitere Potentiale
unternehmerischer Ideen gehoben und auch die Vernetzung zwischen Wissenschaft und Praxis
gestarkt werden.

Ergdanzende Vorschldge zur Unterstiitzung des Griindergeistes in SH:

In der ,Griindungszone” Lubeck bieten eine Reihe von Akteuren, die Hochschulen, das UKSH, die
Fraunhofer Einrichtungen, das Technikzentrum, die IHK, die Wirtschaftsférderung und viele
namhafte Unternehmen ein breites, sich in vielen Belangen erganzendes Angebot an, um die
Innovationspotentiale aus Wissenschaft und Wirtschaft zu verkniipfen und zu heben.

Aus Blickwinkel des TZL mdchte ich gerne zwei Vorschlage erganzend unterbreiten, die auf
bestehenden Strukturen aufbauen. Dabei handelt es sich um ein erfolgreiches Projekt und ein
nicht minder erfolgreiches Netzwerk:

GATEWAY49

Das Technikzentrum Libeck (TZL) hat mit der IHK zu Libeck und glocal consult den Startup-
Accelerator GATEWAY49 ins Leben gerufen. Der Fokus des GATEWAY49-Accelerators liegt auf der
gezielten Unterstiitzung so genannter Early Stage StartUps, die Geschaftsmodelle insbesondere
in den Schwerpunktfeldern Life Science, Food, Smart City, Logistik oder neuen digitalen
Technologien verfolgen. Die Anzahl der Bewerbungen firr die ersten drei Batches zeigt das
zunehmende Interesse an dem Konzept, Griinderinnen und Griinder dabei zu unterstitzen, ihre
Ideen in die Tat umzusetzen und gemeinsam erfolgreiche Unternehmen aufzubauen (1. Batch: 38,
2. Batch: 52, 3. Batch: 66).

Mittlerweile haben die ersten sechs Teams das Programm erfolgreich durchlaufen. Zwei der Teams
haben im letzten Jahr sogar den Existenzgriinderpreis der Libecker Wirtschaft gewonnen. Dabei
sind es nicht nur Libecker Startups, sondern Griindungen aus ganz Schleswig-Holstein, die in den
Genuss des Programms und der Férderung kommen. MaBgebliche Unterstiitzer des vom TZL
verantworteten Konzeptes sind Wirtschaftsunternehmen aus der Region, wie Drager, Briiggen,
Junge, Bockholdt, Mach, VisiConsult, u. v. a., die sich die Kosten fiir das zunachst auf drei Jahre
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angelegte Vorhaben mit dem Wirtschaftsministerium SH teilen. Die Zusammenarbeit zwischen
Wirtschaft und Politik ist gleichzeitig ein wesentlicher Erfolgsfaktor des Vorhabens, da beide
Seiten von neuen Griindungen am Standort SH profitieren. Die Unternehmen bekommen Impulse
und Einblick in neue Geschédftsideen, die Politik hilft bei der Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit des Landes. Um eine langfristige Perspektive zu erhalten, erscheint es
wichtig, friihzeitig mit allen Beteiligten Uber eine Verlangerung bzw. die Verstetigung des
erfolgreichen Vorhabens iber das Jahr 2023 hinaus zu sprechen. Hinzu kommt ein weiterer Punkt.

Im Wettbewerb um gute Ideen und kluge Kopfe stehen wir im unmittelbaren Wettbewerb mit
allen anderen Bundeslandern im Norden. So haben mehrere Teams des 1. Batch ihre
Anschlussfinanzierung nicht aus Kiel erhalten, sondern aus Hamburg oder Niedersachsen, weil
dort die Hirden fir eine Beteiligung schneller Gibersprungen werden konnten. Hier sollte es unser
Ziel sein, kluge Konzepte zu erarbeiten, die jungen Startups eine unburokratische
Anschlussfinanzierung in SH ermdglichen, damit sie nicht in Nachbarbundeslander abwandern.
Uberlegungen unsererseits werden bereits angestellt und gehen analog zum GATEWAY49
Konzept dahin, auch hier eine anteilige Co-Finanzierung zu erreichen, d.h. eine finanzielle
Beteiligung durch Unternehmen der Wirtschaft mit Landesmitteln zu erganzen.

Nordzentren

Die 16 Technologie- und Griinderzentren in Schleswig-Holstein leisten seit Gber 30 Jahren einen
bedeutenden Beitrag zur Startup-Forderung, indem sie Uber das Land verteilt Griinderinnen und
Grundern und jungen Unternehmen bei ihren ersten Schritten und in ihrem anschlieBenden
Wachstum unterstltzen. Aktuell sind mehr als 600 Unternehmen Mieter in den Nordzentren, die
sich zum Verein Nordzentren e.V. vereint haben. So liegt es nahe, nicht nur auf die erfolgreiche
Arbeit des Startup SH Netzwerkes anzuknipfen und MaBnahmen an den Hochschulen zu
entwickeln, sondern auch die Erfahrung, das Wissen und die Ideen der Zentren zu nutzen.

Die Nordzentren helfen bei der Uberpriifung und Anpassung bestehender Geschiftsmodelle, bei
der Finanzierung, der Vermittlung von Kontakten oder der Bereitstellung von Infrastruktur. Der
Verbund bietet ein funktionierendes Netzwerk von Kompetenztragern, die erprobt und in der
Lage sind, den Weg zu neuen Innovationen und Geschaftsmodellen zu ebnen.

Erganzend zu den skizzierten hochschulorientierten MaBnahmen kénnten die Nordzentren
konkrete Angebote und optimierte Rahmenbedingungen fiir neue (digitale) Griindungen
schaffen. Dazu gehort der Ausbau einer griinderfreundlichen Infrastruktur wie die Einrichtung und
Steuerung von CoWorkingspaces und Fablabs, die als dauerhaftes Angebot auch den Mietern zur
Verfigung stehen.

Die Nordzentren sind aufgrund ihres engen Verhaltnisses zu ihren bestehenden Mietern und ihrer
Erfahrung bei Aus- und Neugrindungen in der Lage, eine zielgerichtete und schnelle
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Unterstiitzung bei Neugriindungen zu leisten. Sie kdnnen neuen Ideen und Geschaftsmodellen
Raum und Support geben und konkret digitale, griine und innovative Griindungsideen
unterstltzen. Die Nordzentren bieten mit ihrem weit Uber die Landesgrenzen von Schleswig-
Holstein hinaus reichenden Netzwerk einen einzigartigen Zugang zu Ldsungen bei den sich
aktuell stellenden Fragen junger Unternehmen, ob zu Infrastruktur, Geschaftsmodell, Kapital,
Fachkraften, Protoyping 0.a., um eine digitale und stabile Erholung der Wirtschaft vorzubereiten.

Gezielt gefordert werden kdnnte:

- der Ausbau einer griinderfreundlichen Infrastruktur (shared offices, CoWorking SH).
- die Unterstlitzung junger Grinder bei der Digitalisierung (Beratung, 1:1 Sparring, Workshops).
- Bereitstellung geeigneter (digitaler) Infrastruktur, z.B. Campus-Netze.

- Férderung der Griindungsaktivitdten zum Aufbau eines SH-weiten ,Okosystems” fiir
innovationsbasierte Unternehmen, Grindungen und Start-Ups.

- Etablierung neuer Formate zum Wissensaustausch zwischen Unternehmen und Startups

- Foérderung der standortiibergreifenden Zusammenarbeit (Koordinierungsstelle Nordzentren) in
enger Zusammenarbeit mit dem Netzwerk Startup-SH.

- Ausbau der bestehenden Arbeitsgemeinschaft der Nordzentren zu einem innovativen Netzwerk,
welches die Innovationskapazitaten der einzelnen Zentren verknipft, nutzt und ausbaut.

- ErschlieBung neuer Finanzierungsmoglichkeiten fir junge Unternehmen.

Die Digitalisierung bietet fur Startups aller Branchen eine Unzahl von Mdglichkeiten flr neue
Geschaftsmodelle. Alle hier skizzierten MaBnahmen zielen darauf ab, die Vorteile der
Digitalisierung fiir Griinderinnen und Grinder in SH nutzbar zu machen. Das Netzwerk des
Nordzentren e.V. besteht bereits und funktioniert, sowohl an den Hochschulstandorten als auch
den landlichen Bereichen, so dass konkrete Unterstiitzungsleistungen schnell und landesweit
umgesetzt werden kdnnen.

Standortlibergreifend sollte die Arbeit des Verbundes der Nordzentren unterstiitzt und ausgebaut
werden. Dies wirde als perfekte Erganzung zu den hochschulorientierten Aktivitaten des
Netzwerkes Startup-SH weiteren Griindungsgeist in Schleswig-Holstein wecken.

TECHNIKZENTRUM LUBECK

- Ll fla-

Dr. Frank Schréder-Oeynhausen
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