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Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

anbei Ubersende ich den Bericht zu den Ergebnissen der Wissenschaftlichen Evalua-
tion der Schulischen Assistenz einschliel3lich des Anlagenbands zur weiteren Ver-

wendung.

Parallel ist der Bericht den Kommunalen Spitzenverbanden (KLV) zugeleitet worden.

Die Durchflhrung einer wissenschaftlichen Evaluation ist 2015 mit den KLV verein-
bart worden. Insbesondere folgende wirtschaftlichen und padagogisch-fachlichen

Fragestellungen sollten bearbeitet werden:

e Darstellung des Sachstands bei der Schulischen Assistenz, der Schulbegleitung,
den integrierten Modellen/Poollésungen (inkl. Prognosen)

e Uberpriifung der vereinbarten, auf dem Statistikstichtag 19.09.2014 basierenden
Zuweisung

e Uberpriifung der Validitdt der Annahmen fiir den Ausgleichsbetrag, den das Land
an die Kommunen leistet

e Wirkung der Schulischen Assistenz im Hinblick auf die Unterrichtsqualitat, die
Unterstutzung von Schulerinnen und Schilern im Arbeits- und Sozialverhalten im

Unterricht
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pressestelle@bimi.landsh.de | www.mbwk.schleswig-holstein.de
eMail-Adressen: Kein Zugang flr elektronisch verschlisselte Nachrichten.
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e Stellung und Wirkung der Schulischen Assistenz innerhalb des schulischen Un-
terstitzungssystems

e Vergleich der Optionen (Anstellungstragerschaft)

¢ Hinweise und Empfehlungen flr eine effektive Zusammenfihrung und Finanzie-
rung der Unterstutzungssysteme der Schulischen Assistenz und der Schulbeglei-

tung

Die Evaluation wurde 2019 an die con_sens Consulting flr Steuerung und soziale

Entwicklung GmbH als Hauptauftragnehmer und an die Ramboll Management Con-
sulting als Unterauftragnehmer (beide Hamburg) vergeben. Diese haben das anlie-
gende Gutachten sowie den separaten Anlagenband vorgelegt. Der Auftragnehmer

hat sich bereit erklart, die Ergebnisse im Bildungsausschuss vorzustellen.
Mit freundlichem Gruf3

gez.

Karin Prien

Anlagen



..-‘
|

L ' E

J..I ~ -q_

4
'
¥

[ [T [T [

LI T T
".I "
.-lli:

Wissenschaftliche Evaluation - Schulische As-
sistenz

fur das Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur des
Landes Schleswig-Holstein

ENDBERICHT

Oktober 2020



con _sens

Consulting fir Steuerung und soziale Entwicklung GmbH
Rothenbaumchaussee 11 - D-20148 Hamburg
Tel:040-4103281 « Fax: 040-41350111

consens@consens-info.de
www.consens-info.de

Impressum

Erstellt far:

Das Land Schleswig-Holstein
Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur

Das Projektteam:

Dr. Anja Durdel (Ramboll)

Jan Ahlrichs (con_sens)

Julia Télle (Ramboll)

Julian Rieksneuwohner (Ramboll)
Moritz Mihleib (Ramboll)

Niklas Aschhoff (con_sens)

Titelbild:

www.sxc.hu

RAMBGOLL

Ramboll Management Consulting GmbH
Chilehaus C — BurchardstraRe 13 | 20095 Hamburg
www.de.ramboll.com



Inhaltsverzeichnis

Management SUMMary .......cccoiiiieiiiiiii 6
Gegenstand und Ziele der Evaluation .........ccceeeuiiiiiiiiniirenccneeeneenne 11

Analyse und Bewertung der wirtschaftlichen Aspekte...............coeeviienne 13

3.1 Entwicklung der Schilerzahlen ..o 13
3.2. Entwicklung der Schulischen AssiStenz ..........cccccoviiiiiiiiiiiic e 15
3.2.1. ReSSOUICENEINSATZ ...uuiiiiii s 15
3.2.2. Vergleich der Anstellungsoptionen ...........cccoociiiiiiiiiiiiiicic e, 18
3.3. Entwicklung der Schulbegleitungen ... 21
3.3.1Ressourcen Und STEUBIUNG.........oiiiiiiiiiii s 21
3.3.2 Gestaltung und Effekte von Pooling-Modellen ..o 26

Erhebung und Untersuchung padagogisch-fachlicher Aspekte zur

Schulischen AsSistenz..........cccoviiimiiieiiii s 28

4.1. Wirken der Schulischen Assistenz im Unterricht.........cccoviiiiiiiiiiccneee, 28
4.2. Befunde zu Tatigkeitsfeldern der Schulischen Assistenz auRerhalb des

Unterrichts und zur Zusammenarbeit mit anderen Professionen.................... 34

Zusammenfassende BeWertung ...........ccoovieemreemennninnninsenss e ennanas 42

Empfehlungen fir eine Weiterentwicklung der Unterstiitzungssysteme 43

6.1. Zusammenspiel und Steuerung der Unterstitzungssysteme.........ccccocveevnene 43
6.2. Finanzielle Ausgestaltung der Schulischen Assistenz..........cccocoeviiiiieiieenne 49
6.2.1. Der zukinftige Verteilmechanismus fir Schulische Assistenz................ 49
6.2.2. Finanzielle Implikationen der Neugestaltung der Schulischen Assistenz 51
6.3. Fachliche Ausgestaltung der Schulischen Assistenz...........ccccocvivieiniicicecnnn. 60
6.3.1. Qualifikation der Schulischen Assistenzen standardisieren,
Passgenauigkeit fir Schulen sichern, Struktur fir fortlaufende
Qualitatsentwicklung einflhren ... 60
6.3.2. Multiprofessionelle Teams starken und Schulische Assistenz als Element
in der Schulprogrammarbeit bericksichtigen...........cccociiiiniiiicnn 62
1 ] el < P 64
Literaturverzeichnis .........coiieeeeiiniiiiiir e 65

Abbildungs- und Tabellenverzéichnis



Abbildung 1: Inklusionsquote nach Kreisen und kreisfreien Stadten im

ZEIVETIAUT ... 14
Abbildung 2: Forderschulbesuchsquote nach Kreisen und kreisfreien Stadten im
ZEIVEITAUT ... 14
Abbildung 3 Verfuigbares Budget pro Kreis und kreisfreier stadt sowie nach
Option 2018/19 pro Schiler/in 2018/19........cccuviiiiieeeiiiieeee e 16
Tabelle 1: Vergleich der Anstellungsoptionen — Schiilerzahlschliissel und
Wochenstunden pro SChUler/-iN.........ccuvvvveee i 19

Abbildung 4: Durch das Mitwirken der Schulischen Assistenz im Klassenzimmer
geht am Stundenanfang/Stundenende weniger Zeit wegen Unruhe der
Schuler/-innen verloren (Nervositat, Privatgesprache, Unaufmerksamkeit)
nach AnstellungsSoption (1/2/3) ......ueeeee e e e 20

Abbildung 5: Durch das Mitwirken der Schulischen Assistenz im Klassenzimmer
...sind die Schuler/-innen in der Lage, ihre Konflikte miteinander besser zu
regeln nach Anstellungsoption (1/2/3) ........uueeiiiie i 20

Abbildung 6: Entwicklung Wochenstundenzahlen fur Schulbegleitung in der
Zeitreihe nach Kreisen und kreisfreien Stadten ............cccccceeeeiiiiiiiiiennn. 24

Tabelle 2: Schwerpunkte in der Online-Befragung nach Befragungsgruppe,
Anzahl Teilnehmerinnen und Teilnehmer pro Befragungsgruppe............. 28

Abbildung 7: Unterstitzung durch Schulische Assistenzen bei
unterrichtsbezogenen Themen (Einschatzung der Lehrkrafte)................. 29

Abbildung 8: Einschatzung der Lehrkrafte zur Unterstiitzung durch die
Schulische Assistenz hinsichtlich der Aspekte Differenzierung des
Lernangebotes und individueller FOrderung.........ccccccvveeveiiciieeeeeeeesescninen 30

Abbildung 9: Einschétzung der Lehrkrafte zur Unterstiitzung durch die
Schulische Assistenz hinsichtlich Aspekte des geregelten
unterrichtsablaufes...........ooi i 32

Abbildung 10: Einschétzung der Lehrkrafte zur Unterstitzung durch die
Schulische Assistenz hinsichtlich des Arbeits- und Sozialverhaltens der
Schilerinnen UNd SChUIET .......cooveeiieeee e 33

Tabelle 3: Ausgaben fiir Schulbegleitung 2017/18 (Hochrechnung) und 2018/19
(Prognose) sowie Ausgaben fiir Schulische Assistenz 2018/19 an
offentlichen GrundsChulen ..o 53

Tabelle 5: Prognose Ausgabenentwicklung fir 6ffentliche Grundschulen:
Ausweitung Schulische ASSIStENZ ...........covvveiiiiiiiiiieee e 54

Abbildung 11: Prognose Landesmittel fir 6ffentliche Grundschulen: Ausweitung
SCNUIISCHE ASSISTENZ ...ttt 58

Abbildung 12: Prognose Landesmittel fur 6ffentliche Grundschulen: Derzeitige
Ausgestaltung Schulische ASSISTENZ........cooiiiiiiiiiiiieiee e 58



Abklrzungsverzeichnis

SL Schulleitung

LK Lehrkraft

SAS Schulische Assistenz

SSA Schulsozialarbeit

SP Sonderpddagogik

MBWK Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes Schleswig-Holstein
DaZ Deutsch als Zweitsprache

AG Arbeitsgemeinschaft

SGB Sozialgesetzbuch




1. Management Summary

Die Evaluation der seit dem Schuljahr 2015/2016 an Grundschulen in Schleswig-Holstein ein-
gesetzten Schulischen Assistenz zielt darauf ab, Erkenntnisse Uber die Wirkungen sowie
Hinweise fir die zukiinftige Ausgestaltung dieses schulischen Unterstitzungssystems zu
gewinnen. Das Vorhaben lasst sich dabei im Wesentlichen in drei Schritte teilen: Die Analyse
und Bewertung der wirtschaftlichen Aspekte, die Erhebung und Untersuchung padago-
gisch-fachlicher Aspekte sowie eine Prifung der Nachjustierung der Zuweisungen. Aus den
gewonnenen Erkenntnissen sollen Empfehlungen fir die Weiterentwicklung des Unterstit-
zungssystems abgeleitet werden.

Die fur die Evaluation notwendigen Daten wurden auf verschiedenem Wege erhoben. Da-
ten zur Schulischen Assistenz und zur Schulbegleitung, die zur Analyse der wirtschaftli-
chen Aspekte notwendig waren, lieferten das Land Schleswig-Holstein sowie die Kreise
und kreisfreien Stadte. Fir den fachlich-padagogischen Teil wurden Daten mittels Online-
Umfragen sowie einer Fokusgruppe und eines Workshops erhoben.

Analyse wirtschaftlicher Aspekte

Zur Analyse wirtschaftlicher Aspekte gehdren vornehmlich die Entwicklungen der Schi-
lerzahlen im Land sowie Entwicklungen von Schulischer Assistenz und Schulbegleitung.
Gemessen am Schuljahr 2010/2011 sind die Schilerzahlen in Schleswig-Holstein insge-
samt ricklaufig. Allerdings gibt es regional starke Unterschiede: Die Zahlen innerhalb
der kreisfreien Stadte Kiel und Flensburg stiegen an, wahrend etwa die Schilerzahlen in
Nordfriesland zurickgingen.

Die regional sehr unterschiedliche Entwicklung der Schilerzahlen fihrt dazu, dass es bei
der Schulischen Assistenz durch die Bemessungsgrundlage von 125 Euro pro Schilerin
bzw. Schiler und Schuljahr auf Grundlage der Schilerzahlen vom 19.09.2014 zu deutli-
chen Differenzen bei der derzeitigen Finanzierung kommt. Unterschiede gibt es auch bei
der Anzahl der Assistenzkréfte sowie der Wochenstunden pro Schilerin bzw. Schiler, al-
lerdings lassen diese Zahlen allein keine Rickschlisse auf Qualitdtsunterschiede zu.

Weiter hat sich keine der drei Anstellungsoptionen als vorteilhafter als die anderen erwie-
sen. Im Rahmen der quantitativen Analyse hat z. B. die Option 2 zwar einen deutlich bes-
seren SchlUssel von Schiilerinnen und Schilern pro Schulischer Assistenz aufweisen kon-
nen, dafir sind die Stunden pro Kind in der Option 3 vorteilhafter. Auch die Analyse der
Antworten zu fachlich-padagogischen Aspekten hat keine Unterschiede bei den Anstel-
lungsoptionen gezeigt.

Im Rahmen der Untersuchung der Schulbegleitungen konnte nur auf eine sehr unvoll-
standige Datenbasis zurickgegriffen werden. In Bezug auf die vorliegenden Daten be-
steht aul3erdem in Teilen Zweifel an der Validitdt. Die vorliegenden Daten zeigen insge-
samt einen Anstieg der Fallzahlen in den letzten Jahren, zugleich allerdings ein regional
teilweise sehr unterschiedliches Bild. Zu den Ursachen fir diese verhaltnismaRig junge
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Entwicklung konnen zu diesem Zeitpunkt nur Vermutungen gedufRert werden. So spielen
die zunehmende Heterogenitat der Schilerschaft sowie der gestiegene Bekanntheitsgrad
der Leistung der Schulbegleitung offenbar eine Rolle. Entsprechend den Fallzahlen stiegen
auch die Ausgaben fir die Schulbegleitung an. Auch seit der Einfihrung der Schulischen
Assistenz im Schuljahr 2015/2016 entwickelten sich die Fallzahlen stetig nach oben. Fur
einen Grol3teil der Kreise und kreisfreien Stadte liegen Daten zu Schulbegleitungen aller-
dings nur sehrunvollstandig vor. Wahrend ein grundsatzlicher Anstieg der Fallzahlen in der
Zeitreihe bei einer oftmals sehr volatilen Entwicklung in einzelnen Kreisen und kreisfreien
Stadten festzustellen ist, sind weitere Aussagen zur Entwicklung der Schulbegleitung nur
begrenzt mdoglich. Dies liegt insbesondere daran, dass Daten haufig nicht nach Schularten
erfasst und somit nicht fir den Untersuchungsgegenstand der ¢ffentlichen Grundschulen
differenziert werden konnten. Die Untersuchung der vorliegenden Daten zu Fallzahlen,
Wochenstunden und Ausgaben fir Schulbegleitung lasst aufgrund der unvollstandigen
und teilweise nicht plausiblen Datenlage keine Rickschliusse auf Systematiken zu.

Analyse padagogisch-fachlicher Aspekte

Bei der Analyse der padagogisch-fachlichen Aspekte standen besonders das Wirken der
Schulischen Assistenz im Unterricht sowie die Zusammenarbeit mit anderen Professionen
im Vordergrund. Schulische Assistenzen sind Uberwiegend im Unterricht tatig und unter-
stUtzen Lehrkrafte bei unterschiedlichsten Herausforderungen, besonders bei der Sicher-
stellung des geregelten Unterrichtsablaufs und individueller Férderung. Nach Einschat-
zung der Lehrkrafte fuhrt diese Unterstitzung zu einer spirbaren Verbesserung der
Unterrichtsqualitat. Ebenso sehen die Lehrkrafte wirksame Unterstitzung hinsichtlich
des Arbeits- und Sozialverhaltens von Schilerinnen und Schilern. Auch Sonderpadago-
ginnen und Sonderpadagogen sehen den Einsatz von Schulischer Assistenz positiv; insbe-
sondere, weil durch die Schulische Assistenz mehr Zeit fir die Férderung einzelner Kinder
maoglich ist.

Auferhalb des Unterrichts sind Schulische Assistenzen vor allem bei Aufgaben und Anlas-
sen tdtig, bei denen alle Schilerinnen und Schiiler involviert sind — etwa bei Schulfesten
oder ,Lernen an einem anderen Ort". Auch die Losung von Konflikten sowohl inner- als
auch aul3erhalb des Unterrichts ist ein haufig benanntes Aufgabenfeld. Weniger stark ein-
gebunden sind Schulische Assistenzen bei spezifischen Angeboten fir Schilerinnen und
Schiler, etwa AGs, Hausaufgabenhilfe oder Férderangebote auf Individual- bzw. Gruppen-
ebene.

Hinsichtlich der Aufgabenteilung und Rollenabgrenzung der verschiedenen Professionen
sehen nahezu alle Akteure Entwicklungspotenzial der Schulischen Assistenz bei der
Ubernahme unterschiedlicher Tatigkeiten, die die Schulische Assistenzkrafte zum Zeit-
punkt der Evaluation nach Einschatzung der Befragten noch nicht in dem Umfang ausfih-
ren, der als ideal angesehen wird. Auch die Schulischen Assistenzen selbst wiinschen sich,
sich bei vielfaltigen schulischen Aufgaben starker einbringen zu kdnnen.



Die Zusammenarbeit wird nach Einschatzung sowohl der Lehrkrafte als auch der Schuli-
schen Assistenzen als grundsatzlich positiv und von wenigen Spannungen gepragt wahr-
genommen. Gleichzeitig wurde deutlich, dass fur gelingende interprofessionale Zusam-
menarbeit oft nicht ausreichend Zeit zur Koordination und Abstimmung zwischen den
verschiedenen Professionen zu Verfigung steht.

Aus der Evaluation lassen sich die folgenden Empfehlungen zur Weiterentwicklung ab-
leiten:

e Klare Starkung der Schulverantwortung: Schulbegleitung ,endet in der Regel an
der Schultir®. Schulische Assistenzen sollten gestarkt werden und die bisheri-
gen Leistungen vereinen. Die Zusammenfihrung der Schulischen Assistenz und
der Schulbegleitung erfordert ein gutes Zusammenwirken der Ressorts des Lan-
desund der Kreise wie kreisfreien Stadte mit dem Land; und zwar auf der Basis von
transparenten und standardisierten Daten, Kriterien und Verfahren. Ein gestuftes
System kann dabei den Ubergang erméglichen. Mit einem umfassenden Ausbau
der Schulischen Assistenz, die auf die Verbesserung der Lernbedingungen fir alle
Schilerinnen und Schiler zielt, ist die Chance einer qualitativen Aufwertung des
UnterstUtzungssystems bei gleichzeitig mittel- und langfristig weniger Ausgaben
verbunden. Ausgehend von einer Ausgabensteigerung von jahrlich 10 Prozent fir
Schulbegleitung ware der Ausbau der Schulischen Assistenz an o&ffentlichen
Grundschulen bereits nach funf Jahren erstmals weniger kostenintensiv als das
Szenario ohne den Ausbau. Deshalb ist diese Losung sowohl aus padagogisch-
fachlicher als auch aus wirtschaftlicher Sicht einem Nebeneinander von Schul-
begleitung und Schulischer Assistenz im Unterricht vorzuziehen

e Die vollstandige Zusammenfihrung von Schulischer Assistenz und Schulbeglei-
tung bringt komplexe Veranderungsbedarfe mit sich. Dieser weitreichende Pro-
zess umfasst eine zeitliche Dimension von mehreren Jahren und betrifft eine Reihe
rechtlicher, fachlicher und finanzieller Aspekte. Aus diesen Grinden kdnnte sich
eine Pilotierung des Vorhabens anbieten, beispielsweise auf Ebene eines Kreises
sowie ggf. einer kreisfreien Stadt.

e Der VerteilungsschliUssel fir die Schulische Assistenz sollte stetig mittels aktueller
Schilerzahlen aktualisiert werden, um unverhdltnismafiige Auszahlungen pro
Schilerin bzw. Schiler zu vermeiden. Um die Besonderheit einzelner Standorte im
Landesvergleich zu bericksichtigen, kann ein Problemdruck-Indikator (Anteil der
SGB Il beziehenden unter 15-Jdhrigen an allen altersgleichen Einwohnern) eine be-
darfsgerechte Steuerung ermaglichen.

e DerBedarfan Schulischen Assistenzen wird hoher eingeschatzt als aktuell vorhan-
den.Umdie Zusammenarbeit im multiprofessionellen Team weiter zu starken sind



klare Qualifikationsstandards wie ein padagogischer Hintergrund empfehlens-
wert. Um die Passfahigkeit der Schulischen Assistenzen fir die jeweilige Schule zu
gewabhrleisten, sollten Schulleitungen in das Auswahlverfahren involviert werden.

Weiterbildungsangebote im Rahmen der Tatigkeitsbeschreibung der Schuli-
schen Assistenz beugen einem moglichen Fachkraftemangel im sozialen Sektor
vor und ermdglichen Qualitatssicherung der Arbeit von Schulischen Assistenzen.
Durch Vernetzungstreffen kdnnen die Assistenzkrafte im Rahmen von kollegia-
lem Austausch Uber ihre Schulen hinaus profitieren. Eine dafir nétige fachliche
Koordinierung der Schulischen Assistenz kann ihre Rolle im System Schule profi-
lieren helfen.

Um die Entwicklung der Bedarfe von UnterstUtzungsleistungen sowie gesicherte
Prognosen feststellen und abbilden zu konnen, ist es dringend notwendig, dass ein
System der einheitlichen statistischen Erfassung der Schulbegleitung aufge-
baut wird. Dazu ist es notwendig, dass die kreisfreien Stadte und Kreise zigig ver-
lassliche, valide und umfassende Daten liefern, damit die Haushaltsplanungen auf
einer sicheren und belastbaren Grundlage durchgefihrt werden kdnnen. Hierfir
ist es insbesondere erforderlich, dass die Kreise und kreisfreien Stadte Gber ver-
gleichbare Daten verfigen, die Standards fur ihre Entscheidungsgrundlagen of-
fenlegen (Antrags- und Genehmigungsverfahren, Bemessungs- und Entschei-
dungsgrundlagen, Einsatzzeiten, Umfdnge, erforderliche Qualifikationen, etc.)
und dass eine Verstandigung Uber einheitliche, landesweite Standards fur die Res-
sourcenzuweisung gelingt.

Der Zugang zu Schulbegleitung sollte umfassender und einheitlicher gesteuert
werden: Dies kann durch eine erhohte Priftiefe, eine intensivierte Elternkommu-
nikation und einheitlich definierte Standards hinsichtlich der Bewilligungspraxis
und des Tatigkeitsbereichs von Schulbegleitung geschehen. Diese Malinahme
sollte unmittelbar umgesetzt werden, da Ausgaben fir Schulbegleitung teilweise
stark steigen. Bis zur Weiterentwicklung der Schulischen Assistenz kann zunachst
der derzeitige Tatigkeitsbereich von Schulbegleitung, beispielsweise auch im Klas-
senraum, bericksichtigt werden.

Um die Zusammenarbeit im multiprofessionellen Team zu starken und dessen Po-
tentiale voll zu nutzen, sollte die Schulische Assistenz zukinftig in der Schulpro-
gramme-Arbeit bericksichtigt und das gewiinschte Zusammenspiel der Professio-
nen bei der Forderung der Schilerinnen und Schiler beschrieben werden.

Eine gelingende Zusammenfihrung der Schulischen Assistenz und der Schulbe-
gleitung erfordert ein gutes Zusammenwirken zwischen den Ressorts des Landes
und zwischen dem Land und den kreisfreien Stadten bzw. Kreisen. Zwischen Land
und den kreisfreien Stadten wie Kreisen ist die Zusammenarbeit zu intensivieren.
Die Zusammenfihrung von Schulischer Assistenz und Schulbegleitung wird nur
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dannim Sinn der Schiler und Schilerinnen sowie deren Eltern gelingen, wenn alle
Akteure ihre Ressourcen und Expertise aktiv in den Transformationsprozess ein-
bringen werden. Instrumente, Verfahren und Gremien von Zielvereinbarungen
sind hierzu geeignete Mittel.
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2. Gegenstand und Ziele der Evaluation

Die vorliegende wissenschaftliche Evaluation untersucht die Wirkungsweise der in Schles-
wig-Holstein zum Schuljahr 2015/16 an Grundschulen eingefihrten Schulischen Assistenz.
Dabei soll der Beitrag der Schulischen Assistenz fir den gelingenden Grundschulunterricht
untersucht werden. Bei der Schulischen Assistenz handelt es sich um eine systemische
Leistung, deren Finanzierung durch das Land erfolgt. Schulische Assistenzen sollen die
Lernbedingungen verbessern und die Ausstattung der Schule im padagogischen Bereich
erganzen. Gegenstand der Evaluation sind die Schulischen Assistenzen an allen 468 6f-
fentlichen Grundschulen Schleswig-Holsteins. Ersatzschulen, Schulen der dénischen Min-
derheit und die Zentren fir Deutsch als Zweitsprache (DaZ-Zentren) werden nicht berick-
sichtigt.

Die Evaluation der Schulischen Assistenz umfasst drei zentrale Komponenten:

1. Die Analyse und Bewertung der wirtschaftlichen Aspekte
2. Erhebung und Untersuchung der padagogisch-fachlichen Aspekte
3. Prifung der Nachjustierung der Zuweisungen

Die Teile 1 und 3 werden primar durch das Unternehmen con_sens Consulting fir Steue-
rung und soziale Entwicklung erbracht, Teil 2 durch Ramboll Management Consulting.

Hinsichtlich der Analyse und Bewertung wirtschaftlicher Aspekte wurden neben den
Sachsténden zur Schulischen Assistenz? und Schulbegleitung (vgl. Kapitel 9.2.2 und 9.2.3,
Anlagenband) folgende weitere Aspekte untersucht:® Die Erfassung der Gestaltung und
Effekte von integrierten Modellen und Poolldsungen bildet Gbergreifend einen zentralen
Teil der Evaluation und ist zugleich Grundlage fir Empfehlungen zur zukinftigen Ausge-
staltung von Schulischer Assistenz. In diesem Zusammenhang sind auch die Darstellung
und Bewertung der Verfahren zur gemeinsamen Steuerung von Leistungen der Schulbe-
gleitung und der Schulischen Assistenz —auch unter Bericksichtigung der Handlungsemp-
fehlungen - sowie Hinweise und Empfehlungen fir die effektive Zusammenfihrung und
Finanzierung der beiden Unterstitzungssysteme eng mit der Thematik des ,Poolings" ver-
bunden.

1 Stand Schuljahr 2018/19

2 Bei der Analyse der Daten zur Schulischen Assistenz wurde, dort wo dies angezeigt war, zwischen den drei
Anstellungsoptionen unterschieden: Anstellung Gber den Schultrdger selbst (Option 1), im Auftrag des Schul-
tragers bei einem freien Trager (Option 2) oder — dort wo Optionen 1 und 2 nicht realisiert werden konnten —
Uber das Land (Option 3).

3|n Absprache mit dem Auftraggeber ergaben sich vereinzelt Modifikationen im Vergleich zur urspriinglichen
Leistungsbeschreibung. So wurde im Rahmen des Aspekts der Darstellung des Gesamtstundeneinsatzes fir
inklusiven Unterricht von der Erfassung der Wochenstunden der unterschiedlichen Statusgruppen abgese-
hen. Auch der Vergleich der Stundenressourcen unter Beriicksichtigung der Schilerzahlen war aufgrund der
Datenlage nur in Bezug auf die Schulische Assistenz umzusetzen.
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Einen weiteren wichtigen Bestandteil der Evaluation stellt die Uberprifung der Validitat
der Annahmen firr den Ausgleichsbetrag von 5,21 Mio. Euro, der jahrlich vom Land an die
Kreise und kreisfreien Stadte gezahlt wird, dar.

Aus padagogisch-fachlicher Sicht wurde der Fokus auf die Wirkungen der Schulischen As-
sistenz auf unterschiedliche Aspekte der Unterrichtsqualitat gelegt und damit das Tatig-
keitsfeld von Schulischer Assistenz im Unterricht beleuchtet. Daneben galt es, die Tatig-
keitsfelder auRerhalb des Unterrichts und die damit verbundene Unterstitzungsleistung
im System Schule zu erfassen, auch um Schnittstellen mit den Tatigkeitsfeldern anderer
Elemente des schulischen Unterstitzungssystems wie der Sonderpadagogik und der
Schulsozialarbeit zu eruieren.

Bundesweit und auch in Schleswig-Holstein besteht keine Einheitlichkeit in der Verwen-
dung von Begriffen im Zusammenhang der Thematik von schulischen Unterstitzungssys-
temen. Die vorliegende Evaluation hat sich an den in Schleswig-Holstein gangigen Begriff-
lichkeiten orientiert. Unter Schulischer Assistenz wird in diesem Zusammenhang die zum
Schuljahr 2015/16 eingefihrte systemische Unterstitzungsleistung, die auf mehrere Kin-
der abzielt, verstanden. Schulbegleitungen hingegen sind in der Regel Einzelfallleistun-
gen, die als Hilfen zur angemessenen Schulbildung nach § 35a SGB VIl oder §§ 53, 54 SGB
XIl gewahrt werden. Der Begriff des Pooling kann mehrere Bedeutungen haben: Pooling-
Losungen fur Schulbegleitungen meint, dass diese Krafte fir mehr als nur ein Kind einge-
setzt werden und der eigentliche Antrag auf Einzelfallhilfe entfallt. DarUber hinaus kann
das Pooling-Modell neben der Schulbegleitung auch die Schulische Assistenz umfassen.
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3. Analyse und Bewertung der wirtschaftlichen Aspekte

3.1. Entwicklung der Schilerzahlen

Im Betrachtungszeitraum 2010/11 bis 2018/19 haben sich die Schilerzahlen entsprechend
der Bevolkerungsentwicklungin den einzelnen Regionen sehr dynamisch und unterschied-
lich verandert. Fir Schleswig-Holstein insgesamt, wie auch deutschlandweit, ist festzustel-
len, dass im Zuge der Fluchtbewegungen insbesondere im Jahr 2015 auch die Schilerzah-
len stark angestiegen sind. Zugleich hat sich der Anstieg in den Folgejahren nicht in der
Intensitat fortgesetzt wie zundchst prognostiziert.

Insgesamt sind die Schilerzahlen an 6ffentlichen Grundschulen in Schleswig-Holstein im
Zeitraum zwischen den Schuljahren 2010/11 und 2018/19 um 5,4 Prozent gesunken. Die
starksten Ruckgange sind in den dinn besiedelten Landkreisen zu verzeichnen. So sind die
Schilerzahlen im Kreis Nordfriesland in diesem Zeitraum um Uber 20 Prozent zurickge-
gangen. Steigerungen der Schilerzahlen sind dagegen insbesondere in den kreisfreien
Stadten Kiel und Flensburg (jeweils Gber 6 Prozent) und im Kreis Stormarn (3,7 Prozent) zu
verzeichnen.

Im Zeitraum der Schuljahre 2014/15 bis 2018/19, der bis auf ein Schuljahr mit dem Zeit-
raum des Einsatzes von Schulischer Assistenz Ubereinstimmt, sind die Schilerzahlen in
Schleswig-Holstein dann aber insgesamt um 1,2 Prozent gestiegen. Dabei ergibt sich eine
Spannbreite von Steigerungen um 9,2 Prozent (Stadt Flensburg) und 7,2 Prozent (Kreis
Stormarn) einerseits und Rickgangen von bis Gber 7 Prozent (Kreis Nordfriesland) (vgl. Ta-
belle 2, Kapitel 9.2.1, Anlagenband).

Noch weitaus grofRere prozentuelle Verdanderungen ergeben sich mit Blick auf die Zahlen
von Schilerinnen und Schilern mit sonderpadagogischem Forderbedarf an offentli-
chen Grundschulen®. Bei diesen Veranderungen ist zu beachten, dass sich die absoluten
Zahlen fir diese Schilerinnen und Schiler in den Kreisen und kreisfreien Stadten jeweils
im niedrigen dreistelligen Bereich bewegen.

Die Entwicklung der Inklusionsquote, also die Quote von Schilerinnen und Schilern mit
sonderpadagogischem Forderbedarf an allgemeinen Grundschulen, ist inzwischen nur
noch eingeschrankt aussagekraftig (vgl. Kapitel 9.1.1, Anlagenband). Entsprechend einer
sukzessive spateren Feststellung des sonderpadagogischen Forderbedarfs erst ab der drit-
ten Jahrgangsstufe ist im Zeitverlauf festzustellen, dass der Forderbedarf in den ersten
beiden Jahrgangsstufen abnimmt, wahrend er insbesondere in der vierten Klasse zu-
nimmt. Es ist daher sinnvoll, neben der Inklusionsquote auch die Forderschulbesuchs-
quote® zu betrachten (vgl. Abbildungen 1 und 2).

4 Diese Bezeichnung ist gleichbedeutend mit der Bezeichnung ,inklusiv beschulte Schilerinnen und Schi-
ler".

5 Die Inklusionsquoten geben den Anteil der Schilerinnen und Schiler mit Férderbedarf, die inklusiv in allge-
meinbildenden Schulen unterrichtet werden, an allen Schilerinnen und Schijlern mit Vollzeitschulpflicht in
allgemeinbildenden Schulen der Primar- und Sekundarstufe | an. Die Férderschulbesuchsquote gibt den An-
teil der Schilerinnen und Schiler mit Férderbedarf an, die in Férderzentren unterrichtet werden, an allen
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ABBILDUNG 1: INKLUSIONSQUOTE NACH KREISEN UND KREISFREIEN STADTEN IM ZEITVERLAUF

con_sens
Entwicklung der Inklusionsquote pro Kreis und kreisfreier Stadt
in der Zeitreihe
m10/11 m14/15 m18/19
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
e,
7
e
e
2,00 e
o
e
#
7
0,00 - e
SH
®10/11| 6,85 2,63 | 5,32 3,62 5,75 3,97 3,63 | 3,31 | 4,54 1,47 2,78 2,35 2,89 2,18 | 2,87 3,37
®14/15|11,33 | 2,39 | 7,16 | 3,51 5,17 3,60 2,23 | 3,41 | 2,77 2,61 3,10 3,07 2,46 | 3,62 2,62 3,50
m18/19| 8,93 2,85 | 6,46 | 4,31 6,17 2,74 1,82 | 4,17 | 2,40 1,89 3,51 3,01 291 | 3,15 | 2,58 3,39

ABBILDUNG 2: FORDERSCHULBESUCHSQUOTE NACH KREISEN UND KREISFREIEN STADTEN IM ZEITVERLAUF

con_sens
Entwicklung der Forderschulbesuchsquote pro Kreis und kreisfreier Stadt
in der Zeitreihe
=10/11 m14/15 m18/19
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00 -
1,00 =
0,00
SH
w10/11| 5,88 | 2,35 | 2,71 | 3,10 | 2,86 | 2,03 | 2,88 | 2,56 1,46 | 2,24 | 1,97 | 3,25 1,82 | 2,03 | 1,05 | 2,28
m14/15| 4,86 | 1,89 | 2,31 | 2,16 | 3,00 1,54 | 2,21 | 2,44 1,91 2,18 1,70 | 1,64 | 1,28 1,51 | 0,81 1,87
m18/19| 5,82 | 2,27 | 2,70 | 2,60 | 2,65 | 2,04 | 2,69 | 2,46 | 2,20 | 2,59 1,94 | 2,03 | 0,97 1,60 | 1,01 | 2,09

Die Entwicklungen von Inklusions- und Foérderschulbesuchsquote missen in Zusammen-
hang der Forderquote, also dem Anteil der Schilerinnen und Schiler mit Férderbedarf an
allen Schilerinnen und Schilern, betrachtet werden. Fir die Jahrgangsstufen 1-4 war die
Forderquote in Schleswig-Holstein mit Werten von 5,4 bis 5,7 Prozent zu den untersuchten

Schilerinnen und Schilern mit Vollzeitschulpflicht in allgemeinbildenden Schulen der Primar- und Sekundar-
stufe | (vgl. Klemm, 2018: 7). Aus Grinden der Vergleichbarkeit werden auch fir diese Quoten nur die Jahr-
gange 1-4 bericksichtigt.
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Zeitpunkten insgesamt relativ konstant. Zwischen den einzelnen Kreisen und kreisfreien
Stadten zeigen sich mit Blick auf die Jahrgdnge 1 bis 4 jedoch grof3e Unterschiede: So liegt
die Forderquote im Schuljahr 2018/19 in Flensburg bei 14,8 Prozent und im Kreis Stormarn
bei 3,6 Prozent.

Bei ebenfalls grof3en Diskrepanzen zwischen den Kreisen und kreisfreien Stadten ist auch
die Inklusionsquote im Zeitraum 2010/11 bis 2018/19 bei 3,4 bis 3,5 Prozent fir die 6ffent-
lichen Grundschulen Schleswig-Holsteins insgesamt sehr konstant.

Mit Blick auf die Forderschulbesuchsquote fir die Jahrgdnge 1 bis 4 zeigt sich im Gesamt-
zeitraum 2010/11 bis 2018/19 ein leichter Rickgang von 2,3 Prozent auf 2,1 Prozent. Im
Vergleich zwischen den Kreisen und kreisfreien Stadten ergeben sich erneut deutliche Un-
terschiede hinsichtlich der Forderschulbesuchsquote, die sich im Zeitverlauf allerdings
nicht sehr stark verandern. Die Forderschulbesuchsquote liegt im Schuljahr 2018/19 im
Kreis Pinneberg fir die Jahrgangsstufen 1 bis 4 bei unter einem Prozent, in der Stadt Flens-
burg hingegen bei knapp 6 Prozent. Mit Blick auf das gesamte Land sind somit keine nen-
nenswerten Veranderungen der Inklusions- und Forderbesuchsquoten an 6ffentlichen
Grundschulen bzw. in den Jahrgangsstufen festzustellen.

Die unterschiedlichen Entwicklungen von Schilerzahlen erschweren die Prognosen fir die
Folgejahre, die u. a. als Grundlage fir die Ermittlung des zukinftigen Bedarfs an Schulbe-
gleitung dienen sollte. Wie Kapitel 3.3 darstellt, ist das Erstellen von Prognosen zur Ent-
wicklung der Schulbegleitung dariber hinaus aufgrund von zwei weiteren Faktoren stark
eingeschrankt: Zum einen liegen Daten sowohl in Bezug auf Zeitreihen als auch auf die
Anzahl der Kreise und kreisfreien Stadte nur begrenzt vor. Zum anderen ist dort, wo Daten
Uber einen langeren Zeitraum vorliegen, festzustellen, dass sich Fallzahlen und Ausgaben
haufig sehr volatil und teilweise sogar gegensatzlich entwickeln.

Im Rahmen der Uberlegungen zur Weiterentwicklung der Schulischen Assistenz werden in
Kapitel 6.2.2. verschiedene Annahmen zur Ausgabenentwicklung fir Schulbegleitung dar-
gestellt. Hinsichtlich der zukinftigen Entwicklung von Schilerzahlen in den einzelnen
Kreisen und kreisfreien Stadten wurden detaillierte Prognosen erstellt (vgl. Kapitel 9.2.1,
Anlagenband).

3.2. Entwicklung der Schulischen Assistenz

3.2.1. Ressourceneinsatz

Das MBWK gewahrt seit dem Schuljahr 2015/16 fir Schulische Assistenzen an Grundschu-
len Zuwendungen im Rahmen einer Vollfinanzierung in Hohe von 125 Euro pro Schilerin
bzw. Schiler und Schuljahr. Die Bemessung der Mittel erfolgte auf Grundlage der Schiler-
zahlen des Statistikstichtages 19.09.2014 und wurde seitdem unverdndert fortgeschrie-
ben. Die Zuwendungen erhéhen sich entsprechend den Tarifsteigerungen fir die Beschaf-
tigten.
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Durch die dynamische Entwicklung der Schilerzahlen ergeben sich rechnerisch fir Schu-
len und Kreise wie kreisfreie Stadte inzwischen hochst unterschiedliche Satze pro
Schiler/in. Gleicht man das Budget pro Kreis bzw. kreisfreier Stadt und Anstellungstra-
gerschaft, das nach Tarifsteigerungen auf Basis der Schilerzahlen fur 2018/19 bestehen
mUsste, mit dem tatsachlichen Budget fir das Schuljahr 2018/19 ab, ergeben sich teilweise
deutliche Diskrepanzen (vgl. Abbildung 3; Tabelle 5, Kapitel 9.2.2, Anlagenband).

ABBILDUNG 3 VERFUGBARES BUDGET PRO KREIS UND KREISFREIER STADT SOWIE NACH OPTION 2018/19 PRO
SCHULER/IN 2018/19

Verfiigbares Budget pro Schiilertinin Euro con_sens

Verfugbares Budget 2018/19 pro SuS 2018/19 nach Kreisen und kreisfreien Stadten sowie Anstellungsoption

Euro m Option 1 Option 2 m Option 3

Entsprechend der Schilerzahlentwicklung erhdlt z. B. der Kreis Nordfriesland, dessen
Schilerzahlen am deutlichsten gesunken sind, fir die Anstellungsoption 1 ein Budget, das
um 8,5 Prozent hoher liegt als das Budget, das ihm auf Basis der Schilerzahlen 2018/19
zustehen wirde. Umgekehrt erhalt die Stadt Flensburg ein um g,2 Prozent zu gering aus-
fallendes Budget. So schwankt das verfigbare Budget pro Schilerin bzw. Schijler 2018/19
zwischen 129 Euro in der Stadt Flensburg (Option 3) und 154 Euro im Kreis Nordfriesland
(Option 1). Auf Schulebene fallen die Werte teilweise noch deutlich drastischer aus, was
gréRtenteils ebenfalls an den volatilen Schilerzahlen liegt®.

Auch zwischen den Optionen ergeben sich Unterschiede, die allerdings in der Summe we-
niger gravierend ausfallen. So betrug das verfigbare Budget pro Schilerin bzw. Schiler an
Schulen der Option 1 142 Euro, an Schulen der Option 2 137 Euro und an Schulen der Op-
tion 3 139 Euro.

6 Gruppiert man die Abweichungen nach GréRen, so haben 40% der Grundschulen ein verfiigbares Budget,
das zwischen o bis +-10% vom Durchschnittsbetrag abweicht. 28,6% der Grundschulen haben ein verfigba-
res Budget, welches zwischen +-10 und +-20% abweicht, bei 23,9% liegt das Budget zwischen +-20% und +-
50%. Bei 7,4% betragt die Abweichung jeweils Gber +-50%.
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In knapp zwei Dritteln aller Schulen ist eine Schulische Assistenzkraft tatig, in einem wei-
teren guten Viertel sind es zwei. In den Ubrigen Schulen gibt es drei bis vier, in Einzelfdllen
bis zu sechs Schulische Assistenzen. Grundsatzlich hangt die Anzahl von der Grof3e der
Schule ab, trotzdem ergeben sich in Bezug auf die Anzahl von Schulischen Assistenzen pro
Schilerin bzw. Schiler erhebliche Unterschiede. Im landesweiten Schnitt betragt dieser
Wert unabhangig vom Anstellungsverhaltnis 1:149. Knapp 8o Schulen weisen dabei einen
Schlissel von unter 1:100 auf’, teilweise liegt der Wert sehr deutlich unter den 100 Schile-
rinnen und Schilern. Haufig findet sich dieser Zuschnitt an kleineren Schulen, gréf3ere
Schulen mit einem ginstigen Betreuungsschlissel haben dann zumeist auch eine Uber-
durchschnittliche Anzahl von Schilerinnen und Schilern mit sonderpadagogischem For-
derbedarf8. Uber 110 Schulen weisen einen Betreuungsschlissel von Uber 1:200 auf®. Hier
finden sich auch Grundschulen, die einen vergleichsweise hohen Anteil von Schilerinnen
und Schilern mit sonderpadagogischem Foérderbedarf haben. Der Schlissel alleine ist aber
noch nicht aussagekréftig, da erstens die Schulischen Assistenzen mit sehr unterschiedli-
chem Stundenumfang tatig sind und zweitens der qualitative Aspekt so nicht erfasst wird.
Daher wird im Folgenden zunachst auf den Stundenumfang eingegangen und im folgen-
den Kapitel ,Vergleich der Anstellungsoptionen™ werden die Ergebnisse auch unter Be-
ricksichtigung der fachlich-padagogischen Aspekte zusammengefasst.

Der Abgleich der vertraglich vereinbarten Wochenstunden mit den tatsachlichen Wo-
chenstunden ergibt ein vielschichtiges Bild: Haufig zeigen sich zwischen diesen beiden Ka-
tegorien keine Unterschiede, teilweise ergeben sich Differenzen von wenigen Stunden und
teilweise sehr grofRe Differenzen (vgl. Tabellen 7.1 bis 7.15, Kapitel 9.2.2, Anlagenband).
Zu diesen Erkenntnissen lassen sich nur Hypothesen anstellen:

1. In den Féllen, in denen keine Unterschiede der Wochenstundenzahlen genannt
wurden, werden diese nicht festgehalten bzw. der Unterschied der beiden Kate-
gorien ist nicht bewusst.

2. GroRRere Divergenzen zeigen sich an mehreren Schulen in Lubeck, wo ein Pooling-
Modell zur Anwendung kommt, das neben Mitteln fir Schulbegleitung auch Mittel
fur Schulische Assistenz beinhaltet (vgl. Darstellung in Kapitel 3.3). Moglicher-
weise sind die Unterschiede durch das Pooling-Modell selbst begrindet, das sich
gerade nicht durch eine genaue Zuordnung von Assistenzkraften auf eine Schule
auszeichnet.

7 Wobei zu beriicksichtigen ist, dass es 44 6ffentliche Grundschulen im Land mit weniger als 200 Schilerin-
nen und Schilern gibt.

8 Es gibt vom Land keine Sonderzuweisungen fir Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem For-
derbedarf. Schultrager mehrerer Schulen sind jedoch berechtigt, in Abstimmung mit der zustédndigen Schul-
aufsicht eine andere Verteilung der Mittel vorzunehmen und dabei z.B. den Anteil von Schilerinnen und
Schilern mit sonderpadagogischem Forderbedarf zu bericksichtigen.

9 Die vertraglich vereinbarte Stundenzahl pro Schulischer Assistenz ist zwar doppelt so hoch wie die Stun-
denzahlin Schulen mit weniger als 100 Schilerinnen und Schiler (20,43 zu 10,58 Stunden). Pro Schilerin
bzw. Schiler stehen aber den kleineren Schulen mehr Stunden zur Verfigung (0,153 zu 0,124 oder 19,2 Pro-
zent mehr Stundenanteile pro Schilerin bzw. Schiler).
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3. Inden Fallen, in denen zwischen vertraglich vereinbarter und tatsdchlicher Wo-
chenstundenzahl ein geringer Unterschied angegeben wurde, ist ein Verstandnis
fur die unterschiedlichen Arten von Wochenstunden vorhanden. Die Wochenstun-
den, die nicht fir Unterrichtszeiten zur Verfigung stehen, werden fir Koordinie-
rung und Vorbereitung verwendet und umfassen durchschnittlich etwa 10 bis 15
Prozent der Arbeitszeit.

Der letztgenannte Punkt lasst die Schlussfolgerung zu, dass etwa 10 bis 15 Prozent des
Stundenumfangs von Schulischer Assistenz fir koordinierende und vorbereitende Tatig-
keiten aufgewendet werden. Der Bericht der Stadt Kiel zur Schulischen Assistenz gibt Hin-
weise darauf, dass eine zentrale Koordinierungsstelle fir Schulische Assistenz Reibungs-
verluste verhindern kann (vgl. Evaluation SAS Kiel, 2018). Diese kann eventuell den
Abstimmungsbedarf durch die Assistenzkrafte selbst verringern.

Weniger eindeutig sind die Erkenntnisse hinsichtlich des Umfangs der Arbeitsanteile von
Schulischer Assistenz zur Unterstitzung der schulischen Inklusion in Abgrenzung zu ande-
ren Aufgaben, die nicht im Zusammenhang mit Aufgaben im Interesse von Schilerinnen
und Schilern mit sonderpadagogischem Forderbedarf bzw. einer Behinderung stehen. Die
Online-Befragung an den Grundschulen ergab eine weite Streuung der Prozentangaben
zu diesen Arbeitsanteilen. Im Mittel wurde der Anteil mit knapp 30 Prozent angegeben.

Die Befragung zeigte aufRerdem, dass Schulische Assistenzen in der Halfte der Falle in 1 bis
5 Klassen regelmdfig im Einsatz sind. 44 Prozent gaben an, in 6 bis 10 Klassen regelmal3ig
tatig zu sein, 6 Prozent hingegen in mehr als 10 Klassen. Die Arbeit der meisten Schuli-
schen Assistenzen (84 Prozent) beschrankt sich dabei nicht auf bestimmte Jahrgangsstu-
fen. Nur 16 Prozent der Schulischen Assistenzen gaben an, Tatigkeitsschwerpunkte in be-
stimmten Jahrgangen zu haben. In diesen Fallen beschrankt sich die Arbeit fast
ausschliel3lich auf die Jahrgangsstufen 1 und 2.

3.2.2. Vergleich der Anstellungsoptionen

Zum Vergleich der Anstellungsoptionen wurde im Rahmen der Evaluation erstens unter-
sucht, fUr welche durchschnittliche Anzahl von Schilerinnen und Schilern eine Schulische
Assistenz zur Verfigung steht. Zweitens wurden die zur Verfigung stehenden Wochen-
stunden pro Schilerin bzw. Schiler (gesamt und mit Férderbedarf) berechnet. Und drit-
tens wurden einzelne Aspekte der im Kapitel 4 ausfihrlich erlduterten Untersuchung pa-
dagogisch-fachlicher Aspekte in der Online-Befragung auf mdgliche Unterschiede
beziglich der Anstellungstragerschaft analysiert.

Bei der Berechnung, wie viele Schilerinnen und Schiler von einer Schulischen Assistenz
im Durchschnitt zu betreuen waren?® - unabhangig vom Umfang der jeweiligen Arbeits-
vertrage - weisen Schulen der Option 3 den unginstigsten Schlissel auf. Einer Schulischen

10 Berechnung: Summe aller Schilerinnen und Schiler an allen 6ffentlichen Grundschulen der jeweiligen Op-
tion geteilt durch die Summe aller Schulischen Assistenzen an allen &ffentlichen Grundschulen der jeweiligen
Option — jeweils Schuljahr 2018/1g9.
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Assistenz standen im Schuljahr 2018/19 im Schnitt 168 Schilerinnen und Schiler gegen-
Uber (vgl. Tabelle 1). Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Schulen der Option 3 gréfRer als
im Landesdurchschnitt sind!'. Den ginstigsten Schlissel weisen die Schulen der Option 2
auf, er betrdgt hier 1:110. Die Option 1 weist im Schnitt 1:145 auf. Der sehr ginstige Schlis-
sel der Option 2 ist vor allem Liubeck geschuldet, der dort bei im Schnitt 204 Schilerinnen
und Schiler pro Schule 1:93 betragt*. Legt man die Anzahl der Schilerinnen und Schiler
mit Forderbedarf zugrunde, so weisen weiterhin die Schulen der Option 2 den ginstigsten
Schlussel auf (1:5,55), gefolgt von den Schulen der Option 3 (1:5,44) und mit kleinem Ab-
stand dahinter die Option 1 (1:4,47).

TABELLE 1: VERGLEICH DER ANSTELLUNGSOPTIONEN — SCHULERZAHLSCHLUSSEL UND WOCHENSTUNDEN PRO
SCHULER/-IN

Vergleich der Anstellungsoptionen im Schuljahr 2018/19

Durchschnittlicher Schiilerzahlschliissel

X ) . Vertraglich vereinbarte Wochenstunden pro Schiiler/in
(Anzahl Schuler/in pro Schulische Assistenz) : .

gesamt mit Forderbedarf gesamt mit Forderbedarf
1 145 4,47 0,115 3,687
2 110 5,55 0,128 2,956
3 168 5,44 0,133 4,109
Gesamt 150 522 0,128 3,831

Datenbasis Schillerzahlen: Lieferung MBWK vom 10 Juli 2019

Datenbasis Schulische Assistenzen - Anzahl: fiir Option 1 und 2: Lieferung durch das MBWK vom 26. Mérz 2019; fiir Option 3: Lieferung durch das MBWK vom 28. Méarz 2019

Datenbasis Schulische Assistenzen - Stunden: fiir Option 1 und 2:ieferungen durch die Schultrdger - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019 ; fir Option 3: Lieferung durch das MBWK vom 28. Mérz 2019
Bei den Berechnungen der Wochenstunden sind nur die Schulen eingegangen, bei denen Stundenwerte vorlagen.

In einem weiteren Schritt wurde die Hohe des durchschnittlichen, vertraglich vereinbarten
Stundenumfangs berechnet, der pro Schilerin bzw. Schiler im Schuljahr 2018/19 zur Ver-
figung stand*®. Die Anstellungsoption 3 weist im Schnitt die besseren Werte als die beiden
Alternativen auf (vgl. Tabelle 1)'4. Damit wird der héhere Fallzahlschlissel bei den Assis-
tenzen der Option 3 grof3tenteils kompensiert, so dass in der Summe unabhéngig von der
Anstellungsoption in etwa die gleichen Stunden an Schulischer Assistenz pro Schilerin
bzw. Schiler zur Verfigung stehen. Insofern kann aus 6konomischer Sicht keine Anstel-
lungsoption fir sich Vorteile verbuchen, es werden in der Summe in etwa gleiche Quanti-
taten generiert.

Aberauch der Vergleich verschiedener padagogisch-fachlicher Aspekte (vgl. hierzu Kapitel
4) 13sst keinen signifikanten Vorzug einer der Anstellungsoptionen zu. Aus den zahlreichen
Antworten werden hier exemplarisch zwei herausgegriffen, wobei es aus der Sicht der

1 Die DurchschnittsgréRe der 6ffentlichen Grundschulen im Land betrégt 212 Schilerinnen und Schiler.
Nach Anstellungsoptionen ergeben sich folgende Durchschnittswerte: Schulen der Option 3 haben rund 222
Schilerinnen und Schiler, Schulen mit der Option 1 195 Schilerinnen und Schiler, Schulen mit Option 2 191
Schilerinnen und Schiler.

12 Ohne Libeck betriige der Schliissel 1:130 und wire immer noch der giinstigste aller drei Optionen.

13 Berechnung: Summe aller vertraglich vereinbarten Wochenstunden in allen Schulen der jeweiligen Option
geteilt durch die Summe aller Schilerinnen und Schiler aller Schulen der jeweiligen Option - jeweils Schul-
jahr 2018/19.

14 Ein Vergleich der tatsichlichen Stunden ist nicht aussagekraftig, da — wie im vorhergehenden Abschnitt
erlautert — sehr unterschiedliche Angaben (entweder keine, kleine oder sehr grof3e Unterschiede) vorliegen.
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Lehrkrafte um die durch die Schulischen Assistenzen ermdglichten Verbesserungen bei ty-
pischen Herausforderungen im Unterricht geht (vgl. Abbildungen 4 und 5).

ABBILDUNG 4: DURCH DAS MITWIRKEN DER SCHULISCHEN ASSISTENZ IM KLASSENZIMMER GEHT AM
STUNDENANFANG/STUNDENENDE WENIGER ZEIT WEGEN UNRUHE DER SCHULER/-INNEN VERLOREN (NERVOSITAT,
PRIVATGESPRACHE, UNAUFMERKSAMKEIT) NACH ANSTELLUNGSOPTION (1/2/3)

Unbekannt

=]
Il
N

Option 1

Option 2 [50% 9% 25% 42% n=89

0% 25% 50% 75% 100%

B Keine Angabe ' Keine Einschatzung M Trifft nicht zu ™ Trifft weniger zu © Trifft eher zu B Trifft zu

Quelle: Ramboll Management Consulting, eigene Darstellung

ABBILDUNG 5: DURCH DAS MITWIRKEN DER SCHULISCHEN ASSISTENZ IM KLASSENZIMMER ...SIND DIE SCHULER/-INNEN
IN DER LAGE, IHRE KONFLIKTE MITEINANDER BESSER ZU REGELN NACH ANSTELLUNGSOPTION (1/2/3)

Unbekannt 50% 50% n=2

Option 1

Option 3 l 6% 32% 38% n=306
0% 25% 50% 75% 100%

H Keine Angabe © Keine Einschatzung M Trifft nicht zu ®Trifft weniger zu = Trifft eher zu B Trifft zu

Quelle: Ramboll Management Consulting, eigene Darstellung

Bei den Einschatzungen der Lehrkréfte ist zunachst auffallig, dass in Option 2 haufiger
,keine Angabe" oder ,keine Einschatzung" vorkommt.*®> Wenn man davon absieht, sind
die Unterschiede zwischen den Anstellungsoptionen beziglich der Verbesserungen durch
die Schulische Assistenz nicht signifikant. Weiterhin weist bei den verschiedenen Items
mal die eine, mal die andere Option die knapp besseren Werte auf.

15 Dies kénnte am Pooling-Modell liegen, sodass die Libecker Schulen die Befragung als nicht so gut passend
einschatzen und deshalb keine Angabe/Einschdtzung gaben.
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Somit hat sowohl die 6konomische als auch die fachlich-padagogische Analyse keine un-
zweifelhaften Hinweise auf eine bessere Anstellungsoption ergeben. Vielmehr funktio-
niert die Schulische Assistenzin allen drei Varianten. Wenn in Details die eine Variante klei-
nere Vorteile zeigt, dann haben die anderen Varianten wiederum ihre Starken bei anderen
Sachverhalten. Insoweit lassen sich zwar keine Unterschiede zwischen den drei Anstel-
lungsoptionen erkennen. Im Hinblick auf eine perspektivische Steuerung der Ressource bei
variierenden Bedarfen und Weisungsmaglichkeiten der Schulleitung erscheint allerdings
eine einheitliche Tragerlandschaft beim Land von Vorteil.

Ausfihrliche Hinweise zur Methodik und Erfassung der Daten zur Schulischen Assistenz
finden sich in Kapitel 9.1.1 sowie Tabelle 13 in Kapitel 9.2.4 des Anlagenbandes.

3.3. Entwicklung der Schulbegleitungen

3.3.1 Ressourcen und Steuerung

In Bezug auf die Daten zu Schulbegleitungen an 6ffentlichen Grundschulen, die Gber die
Kreise und kreisfreien Stadte erhoben wurden (vgl. Tabelle 12, Kapitel 9.2.4, Anlagen-
band), bestehen erhebliche Einschrankungen in Bezug auf deren Vollstandigkeit sowie
teilweise Zweifel an der Validitat. Insofern sind Aussagen zur Entwicklung der Schulbe-
gleitungen nur sehr eingeschrankt moglich (vgl. Kapitel 9.1.1. Anlagenband).

Vollstandige Daten zu Fallzahlen und Ausgaben liegen fir den Zeitraum der Schuljahre
2014/15 bis 2018/19 allein fur den Kreis Pinneberg vor. Allerdings sind diese Daten nach
Angabe des Kreises selbst nur bedingt belastbar. Vollstandige Daten zu Fallzahlen fur
Schulbegleitung konnten fir den Untersuchungszeitraum fir die Stadt Kiel und den Kreis
Dithmarschen erhoben werden. Fir Schulbegleitung nach SGB Vil liegen Fallzahlen ferner
fur die Kreise Ostholstein und Pl6n sowie die Stadt Norderstedt®® vor. Fir Schulbegleitung
nach SGB Xl liegen Daten zu Fallzahlen fir die Stadt NeumUnster sowie fir die Kreise Se-
geberg und Steinburg vollstandig vor.

Vollstandige Angaben zu Ausgaben fir Schulbegleitung konnten — neben den Daten fur
den Kreis Pinneberg — fir den gesamten Zeitraum 2014/15 bis 2018/19 nur fir die Kreise
Dithmarschen und Pl6n und die Stadt Norderstedt im Bereich SGB VIl sowie den Kreis
Steinburg im Bereich SGB XlI erhoben werden. Daten zum Stundenumfang fir Schulbe-
gleitung an 6ffentlichen Grundschulen konnten nur von einer noch geringeren Anzahl von
Kreisen und kreisfreien Stadten vollstandig erhoben werden. Daten zu bewilligten Wo-
chenstunden liegen fir die Landeshauptstadt Kiel, hier auch differenziert nach SGB VIII
und SGB XII, sowie die Kreise Dithmarschen und Plon vor.

16 Die Stadt Norderstedt hat innerhalb des Kreises Segeberg ein eigenes Jugendamt. Fir den Gbrigen Kreis
Segeberg liegen die Fallzahlen nicht auf Ebene der 6ffentlichen Grundschulen vor.
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Weitere Daten, die ebenfalls im Rahmen der Evaluation erhoben werden sollten, konnten
entweder gar nicht oder nur in unvollstandigem und fir Auswertungen nicht ausreichen-
den Umfang ermittelt werden.'” Die folgenden Auswertungen beziehen sich auf die Da-
ten, die fUr die vorgenannten Kreise und kreisfreien Stadte vollstandig vorliegen.

So zeigt sich in Bezug auf die Entwicklung der Fallzahlen®® fir Schulbegleitung an 6ffent-
lichen Grundschulen im Betrachtungszeitraum insgesamt ein Anstieg, der fUr Schulbeglei-
tung nach §§ 53, 54 SGB Xl mit rund 21 Prozent moderat (von 283 im Schuljahr 2014/15 auf
343 im Schuljahr 2018/19) und fir Schulbegleitung nach § 35a SGB VIII mit 71 Prozent deut-
lich (von 267 im Schuljahr 2014/15 auf 457 im Schuljahr 2018/19) ausfallt (vgl. Tabellen 8
und 9, Kapitel 9.2.3, Anlagenband). Dieser Trend ist auch mit Blick auf die Fallzahlen fir
alle Schularten insgesamt festzustellen.

In Bezug auf die Ursachen fir den Anstieg konnen zu diesem Zeitpunkt nur Hypothesen
aufgestellt werden: So wurde in den Fokusgruppengesprachen (vgl. Kapitel 9.1.2, Anla-
genband) berichtet, dass eine gestiegene Heterogenitdt der Schilerschaft und vermehrte
soziale Problemlagen sowie teilweise eine verstarkte Anspruchshaltung von Eltern eine
Ursache fir steigende Fallzahlen darstellen kénnen. Auch ist davon auszugehen, dass die
wachsende Bekanntheit der Unterstitzungsleistung zur Folge hat, dass Eltern haufiger
Antrage stellen und es daher zu einer vermehrten Gewahrung kommt. Vermutlich fihrt
auch die zunehmende inklusive Beschulung an Regelschulen zu einem zusatzlichen Bedarf
an UnterstUtzungsleistungen (vgl. Landesrechnungshof, 2017: 23).

Die Entwicklung der Fallzahlen erfolgt dabei keineswegs kontinuierlich, sondern sehr
volatil in teilweise extremen Springen, in Teilen jedoch auch in Rickgangen von einem
auf das folgende Schuljahr. Es erscheint plausibel, dass diese Tatsache auch auf die absolut
gesehen niedrigen Fallzahlen zurickzufihren ist. So ist entgegen der sonstigen Entwick-
lung im Bereich SGB VIII ein Rickgang der Fallzahlen fur den Kreis Ostholstein®® vom
Schuljahr 2015/16 auf das Schuljahr 2016/127 und im Kreis PIon vom Schuljahr 2016/17 auf
das Schuljahr 2017/18 zu verzeichnen. Im Bereich SGB XII zeigt sich fur Neuminster und
den Kreis Segeberg im gesamten Betrachtungszeitraum 2014/15 bis 2018/19 ein Rickgang
der Fallzahlen, in Kiel vom Schuljahr 2014/15 auf das Schuljahr 2015/16.

Insgesamt ist festzustellen — auch unter Bericksichtigung der fir einzelne Schuljahre vor-
liegenden Daten aus weiteren Kreisen und kreisfreien Stadten —, dass sich der Fallzahlen-
anstieg im SGB VllI-Bereich noch deutlich starker vollzieht als im Bereich der Schulbeglei-
tung nach SGB XIlI. Zu den Ursachen hierfir konnen, aufgrund der grof3tenteils fehlenden

%7 Ergénzende AusfUhrungen zur Datenqualitat vgl. Kapitel 9.1.1, Anlagenband.

18 Die Schilerzahlen haben sich im Gegensatz zu den stark steigenden und sehr volatil entwickelnden Fall-
zahlen je Landkreis nur geringfigig verdndert. Da die Schilerzahlenentwicklung keine nennenswerte Auswir-
kung auf die Entwicklung der Fallzahlen hat, wurde darauf verzichtet, die Fallzahlen in Relation zu den Schi-
lerzahlen zu setzen.

19 Fir den Kreis Ostholstein liegen Angaben zu Fallzahlen und Ausgaben nur fir Kalenderjahre vor. Angaben
fur das Kalenderjahr 2015 wurden dem Schuljahr 2015/16 zugerechnet usw.
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Daten zu den zugrundeliegenden Diagnosen und auf der Basis von personlichen Gespra-
chen im Rahmen der Evaluation, nur Vermutungen angestellt werden: Insbesondere wird
angegeben, dass vermehrt Diagnosen wie AD(H)S oder Autismus gestellt werden und auf
dieser Grundlage eine Schulbegleitung gewahrt wird.

Noch starker als die Fallzahlen im Bereich SGB VIl steigen auch die Ausgaben fir Schul-
begleitung an offentlichen Grundschulen in diesem Rechtskreis insgesamt an, namlich in
den Kreisen und kreisfreien Stadten, fir die entsprechende Daten vorliegen um etwa 87
Prozent von 2,3 Mio. Euro im Schuljahr 2014/15 auf Gber 4,6 Mio. Euro im Schuljahr
2017/18. Diese Summe ist allerdings im Schuljahr 2018/19 leicht auf gut 4,3 Mio. gesun-
ken? (vgl. Tabelle 10, Kapitel 9.2.3, Anlagenband).

Fir Schulbegleitung nach SGB Xll liegen vollstandige Daten zu Ausgaben fir den betrach-
teten Zeitraum wie dargestellt nur fir zwei Kreise vor: Im Kreis Pinneberg ist ein Ausga-
benanstieg in Hohe von 45 Prozent zu verzeichnen, wobei die Ausgaben von 2015/16 auf
2016/17 leicht zurickgegangen sind. Im Kreis Steinburg kam es zu einer 7oprozentigen
Ausgabensteigerung im Gesamtzeitraum, die sich relativ kontinuierlich vollzogen hat (vgl.
Tabelle 11, Kapitel 9.2.3, Anlagenband).

Neben der unvollstandigen Datenlage zu Fallzahlen und Ausgaben ist dariber hinaus die
Validitat einzelner Angaben fraglich: So ergibt sich fir den Kreis Ostholstein im Bereich
SGB VIl zwischen den Schuljahren 2015/26 und 2016/17 ein Rickgang der Fallzahlen um
rund 45 Prozent (von 107 auf 59), wahrend die Ausgaben im selben Zeitraum um Uber 10
Prozent gestiegen sind. Im Bereich SGB XII stiegen die Fallzahlen in diesem Kreis im ge-
nannten Zeitraum um 21 Prozent, die entsprechenden Ausgaben hingegen um lediglich
sechs Prozent (vgl. auch FulRnote 19 zum Kreis Ostholstein). Im Kreis Nordfriesland stiegen
die Fallzahlen zum Schuljahr 2017/18 sprunghaft um Gber 700 Prozent im Bereich SGB VIII
und um Uber 500 Prozent im Bereich SGB Xll an. Diese Entwicklung steht jedoch moglich-
erweise im Zusammenhang mit der EinfGhrung von Pooling-Modellen.

Die Gegenuberstellung von Fallzahlen und Ausgaben fir Schulbegleitung (vgl. Abbil-
dungen 4 und 5, Kapitel 9.2.3, Anlagenband) zeigt fir die untersuchten Kreise und kreis-
freien Stadte eine erhebliche Spannweite von Ausgaben pro Fall, insbesondere im SGB
VIlI-Bereich, die an der Datenvaliditat zweifeln lassen: So betrugen demnach die durch-
schnittlichen Fallkosten fir Schulbegleitung nach SGB VIl im Kreis Dithmarschen im
Schuljahr 2018/19 lediglich rund 2.780 Euro, im Kreis PI6n im Schuljahr 2014/15 hingegen
29.500 Euro. Bei teilweise grof3eren Schwankungen im Zeitverlauf ist festzustellen, dass
die Ausgaben pro Fall — mit Ausnahme des Kreises Pinneberg — leicht ricklaufig sind.

20 Der Ausgabenriickgang im Schuljahr 2018/19 im Bereich SGB VIl bezieht sich auf alle Kreise, fir die die
Daten zu Ausgaben im Gesamtzeitraum 2014/15 bis 2018/19 vollstédndig vorliegen. Mdglicherweise ist er da-
rauf zurickzufihren, dass die Werte fir dieses Schuljahr zum Zeitraum der Erhebung noch nicht vollstandig
erfasst werden konnten.
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Auch die Gegeniberstellung des Umfangs der bewilligten Wochenstunden fir Schulbe-
gleitung vor und nach der EinfGhrung der Schulischen Assistenz liefert keine statistische
Bestatigung der Annahme, dass diese EinfGhrung zum Schuljahr 2015/16 als solche einen
Ruckgang des Wochenstundenumfangs der Schulbegleitungen zur Folge hatte. Bereits
der Bericht des Landesrechnungshofes zur Inklusion an Schulen weist darauf hin, dass der
Umfang an Schulischer Assistenz deutlich zu gering sei, um eine klassen- bzw. unterrichts-
bezogene Prasenz zu gewdhrleisten (vgl. Landesrechnungshof, 2017: 24; 119).

Der Wochenstundenumfang nimmt in den drei Kreisen bzw. kreisfreien Stadten, fir die
diese Daten vorliegen, weiterhin deutlich zu (vgl. Abbildung 6). Diese Entwicklung geht
grundsatzlich mit gestiegenen Fallzahlen einher, wobei auch hier Zweifel an der Datenva-
liditat bestehen: In Kiel sind die Fallzahlen im Bereich SGB Xll im Gesamtzeitraum von 17
auf33 gestiegen und haben sich also fast verdoppelt, wahrend der Wochenstundenumfang
fur Schulbegleitung lediglich um rund 20 Prozent von 664 auf 8oo zugenommen hat.

ABBILDUNG 6: ENTWICKLUNG WOCHENSTUNDENZAHLEN FUR SCHULBEGLEITUNG IN DER ZEITREIHE NACH KREISEN UND
KREISFREIEN STADTEN

con_sens

Entwicklung der bewilligten Stunden fir Schulbegleitung
nach SGB VIII und SGB Xl in der Zeitreihe

2500
2000 /
== Kreis Dithmarschen
gesamt
= Kreis PIon gesamt
1500
= Stadt Kiel gesamt
A
1000
Kiel SGB VIII
500 / Kiel SGB XI
0 T T . . .
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

Die Untersuchung der vorliegenden Daten zu Fallzahlen, Wochenstunden und Ausgaben
lasst aufgrund der unvollstandigen und teilweise nicht plausiblen Datenlage keine Rick-
schlUsse auf Systematiken zu.

In diesem Zusammenhang bildet eine gezielte Steuerung des Zugangs zu Schulbeglei-

tung durch die Kreise und kreisfreien Stadten in Bezug auf den Umfang von Fallzahlen ei-
nen zentralen Einflussfaktor auf die Ausgabenentwicklung fir Schulbegleitung. In diversen
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Gesprdchen mit beteiligten Akteuren konnten diesbeziglich einige grundlegende M&g-
lichkeiten identifiziert werden. Grundsatzlich ist zu beachten, dass bei der Gewahrung von
Schulbegleitung immer die Frage der bestmdglichen Unterstitzung fur das betroffene
Kind leitend sein soll:

e DiePriftiefe im Vorfeld und wahrend einer Bewilligung kann erhéht werden: Eine
striktere Gewdhrungspraxis hat Auswirkungen auf Fallzahlen und folglich auf Aus-
gaben. Eine regelmaRige und eng getaktete Bedarfsprifung kann genau feststel-
len, ob und in welchem Umfang Schulbegleitung (weiterhin) notwendig ist. Dabei
mussen Verlasslichkeit und Stabilitat der Leistungen weiterhin gewahrleistet
sein. Ferner sollte auch darauf hingewirkt werden, dass Diagnoseverfahren zu
sonderpadagogischen Forderbedarfen zukinftig landesweit vergleichbarer,
transparenter und einheitlicher gestaltet werden.

e Die Kommunikation mit Eltern, die Schulbegleitung fir ihr Kind winschen, sollte
verstarkt werden mit dem Ziel, dass Schulbegleitung aufgrund bestehender Al-
ternativen nicht beantragt wird.

e Mit Blick auf die Bewilligungspraxis sollten einheitliche Standards etabliert und
kontinuierlich weiterentwickelt werden.

e Im Zusammenhang mit dem vorgenannten Punkt sollte das jeweilige Tatigkeits-
gebiet einer Schulbegleitung genau definiert werden.

Die vorliegende Evaluation empfiehlt daher, diese Malinahmen unmittelbar umzusetzen,
um unnotige Ausgabensteigerungen zu vermeiden. Dies gilt unabhangig von der zukinf-
tigen Ausgestaltung von Schulischer Assistenz und Schulbegleitung, weshalb zunachst
weiterhin der derzeitige Tatigkeitsbereich von Schulbegleitung, beispielsweise auch im
Klassenraum, bertcksichtigt werden sollte.

Die obige Aufzahlung stellt keine abschlief3ende Darstellung der Moglichkeiten zur Zu-
gangssteuerung dar. Aus den Gesprachen wurde zugleich deutlich, dass die genannten
Instrumente nur in wenigen Kreisen und kreisfreien Stadten genutzt werden.

Im Sinne einer gemeinsamen Steuerung von Schulischer Assistenz und Schulbeglei-
tung ist die Koordinierungsstelle fir Schulische Assistenz der Stadt Kiel hervorzuheben,
die eine Verbindung zwischen Schule und Assistenzkraften sicherstellt. Aus der Evaluation
der Stadt Kiel zur Schulischen Assistenz aus dem Jahr 2018 geht hervor, dass der Einsatz
von Schulbegleitung durch gute Koordinierung begrenzt werden kann (vgl. Evaluation
Kiel, 2018). Die Daten im Rahmen der vorliegenden Evaluation lassen einen derartigen
Rickschluss allerdings nicht zu (vgl. auch Abbildung 6 in diesem Kapitel sowie Tabellen 8
und g, Kapitel 9.2.3, Anlagenband). Aus der Online-Befragung und den Fokusgruppen-Ge-
sprachen ist bekannt, dass die beiden UnterstUtzungsleistungen in vielen anderen Kreisen
und kreisfreien Stadten weitgehend unkoordiniert parallel laufen.
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Das Erstellen von Prognosen fur die Entwicklung von Fallzahlen und Ausgaben erscheint
auf Grundlage der vorliegenden Daten nur sehr bedingt méglich. Fir die weitere Entwick-
lung von Schulbegleitung und Schulischer Assistenz spielen insbesondere die in Kapitel 6
dargelegten Handlungsempfehlungen zur Weiterentwicklung der Schulischen Assistenz
eine zentrale Rolle.

3.3.2 Gestaltung und Effekte von Pooling-Modellen

Eine weitergehende Koordinierung der Steuerung der Unterstitzungssysteme findet
grundsatzlich in Pooling-Modellen statt. Sowohl im Fall von standortbezogenen als auch
in standortibergreifenden Pooling-Losungen erfolgt eine Erhebung des Gesamtbedarfs.
Dieser wird jahrlich oder fir mehrere Jahre ermittelt, um auf dieser Grundlage einen fir
Schulbegleitung bereitstehenden Betrag festzulegen. Durch diesen Ansatz besteht, im
Vergleich zur weniger steuerbaren Gewdhrung im Einzelfall, grundsatzlich eine deutlich
bessere Moglichkeit, den Umfang und die Ausgaben fir Schulbegleitung zu steuern und
deren Zuwachs zu begrenzen.

Umfassende Pooling-Modelle bestehen in der Hansestadt Lubeck und im Kreis Nordfries-
land. In weiteren Kreisen und kreisfreien Stadten bestehen regionale Pooling-Modelle.

Das Libecker Pooling-Modell ist standortibergreifend und bezieht neben den Grund-
schulen auch alle Gemeinschaftsschulen ein. Dariber hinaus sind neben den Schulbeglei-
tungen auch Schulische Assistenzen im Pool inbegriffen. In der Praxis wird kein Unter-
schied zwischen den beiden Professionen vorgenommen. Dies ermdglicht ein hohes Mal3
an Flexibilitat und bedarfsgerechtem Einsatz in der Praxis. Das Gesamtbudget fir Schul-
begleitung wird jeweils fir mehrere Jahre bestimmt. Bei der Verteilung des Budgets auf
einzelne Schulen werden die Schilerzahl, der Sozialfaktor der Schule sowie der Anteil von
Schilerinnen und Schillern mit festgestelltem sonderpdadagogischen Forderbedarf be-
ricksichtigt.

Im Kreis Nordfriesland erfolgt ein Pooling der Schulbegleitung nach Schulstandort. Auf-
grund der dinnen Besiedlung im Kreis ist dort die Umsetzung eines standortibergreifen-
den Pooling-Modells nicht oder nur begrenzt moglich.

Pooling wird in Libeck und im Kreis Nordfriesland von allen Akteuren grundsatzlich sehr
positiv bewertet: Ressourcen kénnen auf diese Weise sehr effizient auf einzelne Schulen
und Klassen verteilt werden und die teilweise als hinderlich empfundene Situation von zu
vielen Schulbegleitungen im Klassenraum wird vermieden. Auch die Gefahr, dass Schile-
rinnen und Schiler durch die nur fir sie zustandige Schulbegleitung von der Klasse ausge-
schlossen werden, kann deutlich verringert werden. Vielmehr stehen die Pooling-Kréfte
allen Kindern mit Unterstitzungsbedarf zur Verfigung, wobei auch hierim Bedarfsfall eine
situative Einzelfall-Unterstitzung erfolgen kann.

Ferner ermdglicht das Pooling-Modell einen niedrigschwelligen Zugang zu Unterstit-
zungssystemen: In den im Rahmen der Evaluation gefihrten Fokusgruppengesprachen

26



wurde angefihrt, dass insbesondere gut informierte Eltern aus der Mittelschicht Schulbe-
gleitung fur ihr Kind beantragen, wéhrend die Beantragung dieser Leistung fir sozial
schwachere Familien hdufiger eine Hirde zu bilden scheint. Die Umsetzung von Pooling
|asst diese Hirde erst gar nicht aufkommen und ermdglicht somit eine Unterstitzung un-
abhangig vom Elternhaus.

Erkenntnisse Uber finanzielle Auswirkungen von Pooling sind bisher sehr begrenzt. Vor
dem Hintergrund stark steigender Fallzahlen und Ausgaben fir die Einzelfallgewahrung
von Schulbegleitung bietet Pooling jedoch die Méglichkeit, Budgets vorab festzulegen und
die bisher sehrvolatile Ausgabenentwicklung deutlich besser zu steuern. Somit ermdglicht
Pooling also erstens einen erleichterten Zugang zu benétigten Unterstitzungsleistungen.
Zweitens sind durch einen effizienteren Ressourceneinsatz auch finanzielle Einsparpoten-
ziale zu erwarten.

Drittens impliziert die Etablierung eines Pooling-Modells an sich bereits ein systemati-
sches Vorgehen einschlief3lich einer prazisen Bedarfsanalyse. Insofern erfillt die Umset-
zung eines Pooling-Modells grundsétzlich verhaltnismaf3ig hohe Qualitatsstandards.

Auch bundesweit werden Pooling-Modelle fir Schulbegleitungen in unterschiedlicher
Ausgestaltung erprobt. Ferner sieht das Bundesteilhabegesetz (BTHG) die Moglichkeit der

gemeinsamen Inanspruchnahme in § 112 Abs. 4 SGB IX n.F. explizit vor.

Die Pooling-Modelle finden in den Empfehlungen fir die Weiterentwicklung der Schuli-
schen Assistenz eine besondere Bericksichtigung.
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4. Erhebung und Untersuchung padagogisch-fachlicher As-
pekte zur Schulischen Assistenz

Neben der wirtschaftlichen Analyse ist die Aufgabe der Evaluation, das Wirken der Schuli-
schen Assistenz im Unterricht, die aul3erunterrichtlichen Tatigkeitsfelder sowie das Zu-
sammenspiel der Schulischen Assistenz mit anderen Professionen im System Schule zu
untersuchen. Um dafir eine umfassende Datengrundlage zu haben und Ansichten ver-
schiedener Professionen aufeinander beziehen zu kénnen, wurde eine Befragung der fol-
genden Professionen mit den jeweils dargestellten thematischen Schwerpunkten an allen
offentlichen Grundschulen in Schleswig-Holstein durchgefihrt (vgl. fir genaue Informati-
onen zum methodischen Vorgehen Kapitel 9.1.2, Anlagenband):

TABELLE 2: SCHWERPUNKTE IN DER ONLINE-BEFRAGUNG NACH BEFRAGUNGSGRUPPE, ANZAHL TEILNEHMERINNEN UND
TEILNEHMER PRO BEFRAGUNGSGRUPPE

Zielgruppe Themenschwerpunkte

Schulleitung Rahmendaten zu Schulischen Assistenzen, Unterstitzung im System Schule,
(n=374) Schulentwicklung, Aufgabenaufteilung im multiprofessionellen Team
Lehrkrafte Auswirkung auf die Unterrichtsqualitdt, Zusammenarbeit und Aufgabenauf-
(n=550) teilung im multiprofessionellen Team

Schulische As-  Tétigkeiten im und auf3erhalb des Unterrichts, Zusammenarbeit und Aufga-
sistenz (n=327) | benaufteilung im multiprofessionellen Team

Schulsozialar-
Arbeits- und Sozialverhalten, Aufgabenaufteilung im multiprofessionellen

beit Team, Veranderungen in Tatigkeitsbereichen
(n=221)
Sonderpadago-
gik Veranderungen in Tatigkeitsbereichen
(n=193)
4.1. Wirken der Schulischen Assistenz im Unterricht

Um das Wirken der Schulischen Assistenz im Unterricht zu erfassen, wurden Lehrkrafte
und Schulische Assistenzkrafte gefragt, bei welchen Aspekten rund um den Unterricht
diese unterstitzen (beide Professionen) und inwiefern eine Veranderung bei bestimmten
abgefragten Aspekten durch das Mitwirken der Schulischen Assistenz wahrgenommen
wird (Einschatzung der Lehrkrafte).

Wie in Abbildung 7 ersichtlich, ist im Ergebnis zunédchst festzustellen, dass Schulische As-
sistenzen laut Angabe der Lehrkréfte hauptsachlich im Unterricht wirken, und dabei ins-
besondere bei Konfliktvermeidung und -pravention sowie bei der Umsetzung von Forder-
angeboten fir einzelne Schilerinnen und Schiler. Noch von knapp zwei Drittel wird die
Unterstitzung in der Umsetzung von Férderangeboten fur Kleingruppen benannt, wohin-
gegen Tatigkeiten, die auf3erhalb des Unterrichtsgeschehens anfallen (wie Einzelfallbera-
tung (38 Prozent), Vorbereitung von Forderangeboten (rund 20 Prozent) oder des Unter-
richts (5 Prozent) sowie Elterngesprache (18 Prozent)), deutlich weniger haufig benannt
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wurden. Lehrkrafte benennen damit vornehmlich Unterstitzung bei Aufgaben, die im
Unterricht anfallen, insbesondere bei Differenzierung des Angebotes und Sicherung
des geregelten Unterrichtsablaufes.

ABBILDUNG 7: UNTERSTUTZUNG DURCH SCHULISCHE ASSISTENZEN BEI UNTERRICHTSBEZOGENEN THEMEN
(EINSCHATZUNG DER LEHRKRAFTE)

Konfliktvermeidung/-pravention, Umsetzung/
Durchfihrung von Férderangeboten fir einzelne _ 80%
Schiler/-innen im Unterricht
Aufgaben im Unterricht (z. B. Absprachen zu 70%
Inhalten, Einhaltung von Ruhe) °
Umsetzung/ Durchfihrung von Férderangeboten 64%
fur Kleingruppen im Unterricht °
Einzelfallberatung _ 38%
Vorbereitung von Férderangeboten - 20%
Elterngesprache - 18%
Vorbereitung des Unterrichts I 5%
0% 25% 50% 75% 100%

Quelle: Ramboll Management Consulting, eigene Darstellung.

Thematisch spiegelt sich dies in der Einschdtzung der Lehrkrafte wider, dass sie hinsicht-
lich der Dimensionen ,Absicherung der individuellen Forderung aller Schiler/-innen*
(Nennung eher und sehr haufig: 87 Prozent) und ,,Absicherung einer ausreichenden Diffe-
renzierung des Lernangebotes" (Nennung eher und sehr hdufig: 82 Prozent) noch vor der
Dimension ,Absicherung eines addquaten Arbeits- und Sozialverhaltens der Schiler/-in-
nen" (Nennung eher und sehr hdufig: 79 Prozent) und der ,Sicherung des geregelten Un-
terrichtsablaufes" (Nennung eher und sehr haufig: 65 Prozent) in hohem Maf3e haufig vor
Herausforderungen stehen (anndhernd keine Angabe ,nie"; vgl. Abbildung 1, Kapitel 9.3.2,
Anlagenband).

Um zu diesen Dimensionen einzuschéatzen, inwiefern Schulische Assistenz im Unterrichts-
geschehen wirkt, wurden die Lehrkrdfte gebeten anzugeben, inwiefern die als herausfor-
dernd eingestuften Aspekte in einer typischen Unterrichtssituation vorkommen/zutreffen
und inwiefern sie sich durch das Mitwirken der Schulischen Assistenz im Unterricht veran-
dern.?! Betrachtet man die Angaben der Lehrkréafte Uber alle Dimensionen, ist auch hier
auffallig, dass Maf3nahmen zur individuellen Férderung und Differenzierung insgesamt
deutlich haufiger als notwendig eingeschatzt werden als Malnahmen, mit denen Storun-

21 schulische Assistenzkrafte wurden parallel dazu um eine Selbsteinschatzung gebeten, wie haufig sie an
den genannten Herausforderungen mitarbeiten (vgl. dazu Fragen 8-13 in Kapitel 9.2.1.2 (LK) sowie Fragen
14-16 in Kapitel 9.3.1.3 (SAS), Anlagenband).
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gen des geregelten Unterrichts vermieden werden. Aspekte des Arbeits- und Sozialverhal-
tens werden von der Mehrheit (drei Viertel bis vier Finftel der Befragten) positiv einge-
schatzt — insgesamt ist dieses Themenfeld damit das am wenigsten als kritisch einge-
schatzte. Eine Ausnahme stellt hier die Einschatzung dar, inwiefern Schilerinnen und
Schiler in der Lage sind, ihre Konflikte miteinander zu regeln — dies sehen mit 45 Prozent
fast die Halfte aller Lehrkréafte als Aspekt, der nicht oder weniger zutrifft. Positiv zu bewer-
ten ist, dass die Unterstiitzungsleistung, die die Lehrkrafte durch Schulische Assistenz
erfahren, ebenfalls hinsichtlich Differenzierung und individueller Férderung sehr hoch ein-
geschatzt wird —wenngleich in allen Dimensionen positive Wirkungen attestiert werden.
Im Folgenden wird dies nach Dimension getrennt detaillierter dargestellt.>*

Differenzierung des Lernangebotes und individuelle Forderung

Zur optimalen Forderung aller Schilerinnen und Schiler tragt die Differenzierung des
Lernangebots auf Gruppen— oder Individualebene?3 bei, was in der Praxis angesichts zu-
nehmend heterogener Schilerschaft von den Lehrkraften wie oben dargestellt als heraus-
fordernd eingestuft wird. Differenziert betrachtet zeigt sich, dass individuelle Forderung
(wie beispielsweise Verdeutlichung von Arbeitsauftragen und Hilfestellungen) von Lehr-
kraften am haufigsten als notwendig erachtet wird und das (temporére) Herausldsen von
Kindern aus dem Unterricht vergleichsweise selten (vgl. Abbildung 4, Kapitel 9.3.2, Anla-
genband).

ABBILDUNG 8: EINSCHATZUNG DER LEHRKRAFTE ZUR UNTERSTUTZUNG DURCH DIE SCHULISCHE ASSISTENZ
HINSICHTLICH DER ASPEKTE DIFFERENZIERUNG DES LERNANGEBOTES UND INDIVIDUELLER FORDERUNG

Fragestellung: Bitte denken Sie jetzt wieder an eine typische Unterrichtsstunde, bei der die Schulische Assis-
tenz unterstitzt. Worin genau erhalten Sie Unterstitzung bei den gerade benannten Mafdnahmen? Die Schu-
lische Assistenz...

...unterstttzt mich bei der individuellen Férderung
von Schuler/-innen (Verdeutlichung von I 16% n=529
Arbeitsauftragen, Motivierung, Hilfestellungen)
...hilft mir beim (temporaren) Herausldsen o o o _
einzelner Kinder aus dem Unterricht i 16% L n=521
...unterstutzt mich bei der Organisation und
Unterstitzung von Kleingruppen zur I7% 21% n=518
Lernférderung innerhalb des Unterrichts

...hilft mir beim Formulieren verschiedener
Arbeitsauftrage fur Schuler/-innen mit I - 28% 18% n=522
unterschiedlichen Anforderungsprofilen

0% 25% 50% 75% 100%

m Keine Einschatzung Keine Angabe mTrifft nicht zu = Trifft weniger zu = Trifft eher zu m Trifft zu

Quelle: Ramboll Management Consulting, eigene Darstellung

22 Unterschiede im Antwortverhalten, die sich hinsichtlich der Existenz eines Férderkonzeptes, von Pooling
oder unterschiedlicher Anstellungsoption der Assistenzen ergeben, werden dabei nur dann aufgerufen, wenn
Auffélligkeiten zu berichten sind.

23 Vgl. Kapitel 9.1.2 Anlagenband.
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Wie Abbildung 8 zeigt, fihlen sich Lehrkrafte dabei in hohem Mal3e insbesondere bei in-
dividueller Forderung von Schilerinnen und Schilern durch das Mitwirken von Schuli-
scher Assistenz unterstitzt (also bei dem von ihnen selbst als am dringlichsten eingestuf-
ten Aspekt) sowie bei der Organisation von Lernférderung in Kleingruppen. Die
Formulierung von verschiedenen Arbeitsauftragen bleibt am ehesten eine Aufgabe der
Lehrkraft — ein Befund, der mit der Aufgabenzuweisung der Schulischen Assistenz (vgl.
Eckpunktepapier zur Schulischen Assistenz 2015) Ubereinstimmt. Jedoch sagen immerhin
20 Prozent der Lehrkréfte, dass sie hdufig darin von Schulischen Assistenzen unterstitzt
werden. Wenn temporares Herauslosen von Schilerinnen und Schilern notwendig ist (ins-
gesamt als nicht so haufig eingeschatzt), unterstitzt die Schulische Assistenz.

Interessant ist, dass im Vergleich dazu die Selbsteinschatzung der Schulischen Assistenz,
wie haufig sie bei Aspekten von Differenzierung und individueller Férderung unterstitz-
ten, UGber alle Dimensionen hinweg am niedrigsten ausfallt (vgl. Abbildung 13, 14 und 15,
Kapitel 9.3.2, Anlagenband). In Ubereinstimmung mit der Einschatzung der Lehrkrafte
schatzen die Schulischen Assistenzen ihre Unterstitzungsleistung bei der Formulierung
verschiedener Arbeitsauftrage vergleichsweise niedrig ein und auch das (temporare) Her-
auslosen einzelner Kinder aus dem Unterricht spielt eine geringere Rolle. Die Organisation
und Unterstitzung von Kleingruppen stellt jedoch ein Feld dar, das Lehrkrafte mit 74
Prozent eher oder sehr haufig als relevant ansehen und sich zu einem Grof3teil darin auch
unterstUtzt fuhlen (84 Prozent gaben hier an, dass Schulische Assistenz hier (eher) unter-
stUtzt). Hingegen geben etwa ein Funftel aller befragten Assistenzkréfte selbst an, dabei
eher selten oder selten zu unterstitzen, und damit deutlich seltener als alle anderen As-
pekte (vgl. Abbildung 15 Kapitel 9.3.2, Anlagenband). Auch hinsichtlich der Unterstitzung
von Zusammenarbeit in Gruppen (Aspekt des Arbeits- und Sozialverhaltens, siehe unten)
unterstitzen Schulische Assistenzen in der Selbsteinschatzung Gruppenarbeit am wenigs-
ten.

Sicherung des geregelten Unterrichtsablaufes (Classroom-Management)

Die effektive Nutzung der Unterrichtszeit tragt maf3geblich zum Gelingen des Unterrichts
bei.?* Um zu dieser Dimension abzusch&tzen, worin genau Lehrkrafte Unterstitzung
durch Schulische Assistenzen erhalten, wurde differenziert nach der empfundenen Unter-
stUtzung hinsichtlich der Aspekte Unruhe zu Beginn/Ende der Stunde, Unterbrechungen,
Wartezeiten durch individuelle Anleitung, Suchen von Arbeitsmitteln sowie Umstellungs-
dauer von einer zur ndchsten Aktivitat gefragt.

Im Ergebnis wird deutlich: Herausforderungen fir Lehrkrafte entstehen insbesondere
durch Unruhe und erhohte Anforderungen durch Heterogenitat — auch hier findet sich
Differenzierung als herausforderndes Element in der Unterrichtsgestaltung (vgl. Abbil-
dung 3, Kapitel 9.3.2, Anlagenband). Das Auffinden von Arbeitsmitteln stellt dagegen sel-
ten eine Herausforderung dar. Wie in obiger Abbildung g sichtbar, wird das Mitwirken der
Schulischen Assistenz von Lehrkréften in allen Aspekten der Absicherung eines geregelten

24 Vgl. Kapitel 9.1.2 Anlagenband.
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Unterrichtsverlaufs als hilfreich eingeschatzt — insbesondere bei dem Aspekt Wartezeit
durchindividuelle Anleitung. Fragen der Disziplinierung scheinen dagegen am ehesten in
der Verantwortung der Lehrkréfte zu verbleiben. Wo Kinder Hilfestellungen beim Auffin-
den ihrer Arbeitsmaterialien benétigen, tragen Assistenzkrafte dafir Sorge. Die Einschat-
zung der Schulischen Assistenzkrafte deckt sich dabei mit der Einschatzung der Lehr-
krafte: Am meisten tragen sie aus ihrer Perspektive zur Verringerung von Wartezeit bei,
am wenigsten zur Verminderung von Unterbrechungen und Herstellung von Ruhe (vgl. Ab-
bildung 13, Kapitel 9.3.2, Anlagenband).

ABBILDUNG 9: EINSCHATZUNG DER LEHRKRAFTE ZUR UNTERSTUTZUNG DURCH DIE SCHULISCHE ASSISTENZ
HINSICHTLICH ASPEKTE DES GEREGELTEN UNTERRICHTSABLAUFES

Fragestellung: An dieser Stelle stehen nun einige Aussagen, die sich auf die eben abgefragten Aspekte bezie-
hen. Bitte denken Sie nun an eine typische Unterrichtsstunde, bei der die Schulische Assistenz unterstitzt. Wie

sehr treffen die Aussagen - nun im Zusammenhang mit der Schulischen Assistenz — zu? Durch das Mitwirken
der Schulische Assistenz im Klassenzimmer ...

...kommt es seltener zu Wartezeiten durch
o) 0, 0, =
individuelle Anleitungen/Beratung I I8 % 22% n=526
...finden die Schuler/-innen schneller ihre _

...geht am Stundenanfang/Stundenende weniger

Zeit wegen Unruhe der Schuler/-innen verloren I . 17% 25% n=524
(Nervositat, Privatgesprache, Unaufmerksamkeit)
...dauern Umstellungen von einer Aktivitat zur

0, 0, 0, =
anderen weniger lang I I 10 S n=525
...sind Unterbrechungen (Zwischenrufe,

Unterbrechen anderer Schuler/-innen, I l 26% 30% n=519

selbststandiges Entfernen) weniger haufig
0% 25% 50% 75% 100%

mKeine Angabe © Keine Einschatzung ®Trifft nicht zu ®Trifft weniger zu = Trifft eher zu B Trifft zu

Quelle: Ramboll Management Consulting, eigene Darstellung

Arbeits- und Sozialverhalten

Grundlegende Kompetenzen im Arbeits- und Sozialverhalten sind fir den Lernerfolg der
Schilerinnen und Schiler ausgesprochen wichtig?. Um das Wirken der Schulischen Assis-
tenzin diesem Feld einzuschatzen, wurden Lehrkrafte gebeten einzuordnen, inwiefern sie
in einer typischen Unterrichtssituation vor Herausforderungen beziglich der Aspekte to-
leranter Umgang, Selbstandigkeit und Konzentriertheit der Schilerinnen und Schiler, Fa-
higkeit zur Gruppenarbeit und Konfliktfahigkeit stehen. Wie oben angesprochen schatzen
die Lehrkrafte die Herausforderungen hier insgesamt geringer als in den anderen Dimen-
sionen ein — und das Arbeits- und Sozialverhalten ihrer Schilerinnen und Schiler damit
grundsatzlich als gut. Der Umgang mit Konflikten stellt laut Angaben der Lehrkrafte die
grofte Herausforderung dar (vgl. Abbildung 4 Kapitel 9.3.2, Anlagenband).

25 Vgl. Kapitel 9.1.2 Anlagenband.
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Gleichwohl fihlen sie sich wie in Abbildung 10 dargestellt in hohem Mal3 durch Schulische
Assistenzen bei allen Aspekten der Férderung von Arbeits- und Sozialverhalten unter-
stUtzt bzw. sprechen deren Handeln eine positive Wirkung zu. Bei dem komplexen Thema
der Férderung von Toleranz wird das Wirken von Schulischen Assistenzen im Vergleich als
etwas geringer eingeschatzt. Die Einschatzung der Assistenzkréfte selbst, wie intensiv sie
an den genannten Aspekten arbeiten, ist dabei beziglich Arbeits- und Sozialverhalten im
Vergleich zu den anderen Dimensionen am hochsten. Sie schatzen ihr Mitwirken auch star-
ker ein als dies Lehrkrafte tun —und zwar in allen Aspekten auf3er der oben erwdhnten Un-
terstitzung der Schilerinnen und Schiler bei Gruppenzusammenarbeit.

ABBILDUNG 10: EINSCHATZUNG DER LEHRKRAFTE ZUR UNTERSTUTZUNG DURCH DIE SCHULISCHE ASSISTENZ
HINSICHTLICH DES ARBEITS- UND SOZIALVERHALTENS DER SCHULERINNEN UND SCHULER

Fragestellung: An dieser Stelle stehen nun einige Aussagen, die sich auf die eben abgefragten Aspekte zum

Arbeits- und Sozialverhalten der Schiler/-innen beziehen. Bitte geben Sie an, wie sehr diese Aussagen - nun
in Zusammenhang mit der Schulischen Assistenz - zutreffen. Durch das Mitwirken der Schulische Assistenz

im Klassenzimmer ...

...arbeiten die Sch:éf;/fgzzr;rkonzentrlerter und I — 3596 h=539
...sind die Schiler/-innenin der Lage,
selbststandiger zu arbeiten und sich besser zu I 14% 39% n=519
organisieren
...kdnnen die Schiler/innen besser in Gruppen q ® ® _
zusammenarbeiten I L S LR n=521
...kénnen die Schuler/-innen sich wahrend des
0, (o) 0, =
Unterrichts besser konzentrieren I i 41% n=>519
...sind die Schiler/-innenin der Lage, ihre o o o _
Konflikte miteinander besser zu regeln I I 16% 34% S n=5s21
...sind die Schulergli:’;ﬁgrfg:eerranter im Umgang ‘ . 26% 34% n=519
0% 25% 50% 75% 100%

mKeine Angabe ' Keine Einschatzung B Trifft nicht zu = Trifft weniger zu © Trifft eher zu B Trifft zu

Quelle: Ramboll Management Consulting, eigene Darstellung

Zusammenfassend kann an dieser Stelle festgehalten werden, dass Schulische Assistenz
in den intendierten Feldern wirkt: Lehrkrafte erfahren durch Schulische Assistenzkrafte
wirksame Unterstitzung in allen abgefragten und fir sie besonders relevanten Belangen
und bewerten die Zusammenarbeit durchweg positiv (vgl. Abbildung 5, Kapitel 9.3.2, An-
lagenband). Herausforderungen im Unterricht entstehen insbesondere durch Anforderun-
gen durch Heterogenitat und durch Unruhe. Bei der Arbeit mit ihrer heterogenen Schiler-
klientel fUhlen sich Lehrkrdfte etwas starker unterstitzt als bei Disziplinierungsfragen. Im
Umgang mit Heterogenitdt sind Lehrkrafte stark mit individueller Férderung befasst. Da-
bei gibt es Hinweise, dass Schulische Assistenzen verstarkt in der individuellen Férderung
unterstitzen und etwas weniger bei Differenzierung durch Gruppenarbeit. Hinsichtlich des
Arbeits- und Sozialverhaltens sehen Lehrkrafte im Vergleich weniger Herausforderungen,
fhlen sich aber zum Grof3teil auch hier unterstitzt.
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4.2. Befunde zu Tatigkeitsfeldern der Schulischen Assistenz
aulRerhalb des Unterrichts und zur Zusammenarbeit mit
anderen Professionen

Wie im Eckpunkte-Papier zur Zielsetzung und zu den Aufgaben der Schulischen Assistenz
beschrieben, ist Ziel der Schulischen Assistenz, ,(...) im Zusammenwirken mit anderen
schulischen Unterstitzungssystemen zur Erreichung der padagogischen Ziele (...) beizu-
tragen" (vgl. Eckpunktepapier zur Schulischen Assistenz 2015). Um diesbeziglich Ein-
schatzungen einzuholen, wurden neben den Fragen zur Unterrichtsqualitat in der Online-
Befragung auch Fragen zu den weiteren Tatigkeiten der Schulischen Assistenz und zur Zu-
sammenarbeit mit anderen Professionen gestellt. Im Folgenden werden die Tatigkeitsfel-
der der Schulischen Assistenz aufRerhalb des Unterrichts sowie Einschatzungen zu Ent-
wicklungsmdglichkeiten von Schulischen Assistenzkradften und zur Zusammenarbeit mit
anderen Professionen dargestellt.

Tatigkeitsfelder auRerhalb des Unterrichts

Gefragt danach, welche (auf3erunterrichtlichen) Angebote aus einer vorgegebenen Aus-
wahl an ihrer Grundschule von der Schulischen Assistenz unterstitzt werden, liegen Lehr-
krafte und Schulische Assistenz in ihren Einschdtzungen sehr nah beieinander (vgl. Ab-
bildung 6 und 7, Kapitel 9.3.2, Anlagenband) — hier scheint es ein gemeinsames
Verstandnis dariber zu geben, wobei die Schulische Assistenz unterstitzt. Tatig sind
Schulische Assistenzkrafte demzufolge insbesondere bei Aufgaben und Anlassen, bei de-
nen alle Schiler involviert sind. So benennen beispielsweise Uber 8o Prozent der Befrag-
ten ,Projekttage und -wochen", ,Lernen an einem anderen Ort", oder ,Schulfeste" als An-
lasse, bei denen die Schulischen Assistenzen unterstitzen. ,Unterstitzung der
Pausenaufsicht" sowie ,padagogische Pausenangebote" werden noch von jeweils mehr als
der Halfte der Befragten angegeben. Gefragt nach BerGhrungspunkten mit Schulsozialar-
beit in den gleichen Tatigkeiten werden diese in dhnlicher Abstufung, allerdings auf deut-
lich niedrigerem Niveau berichtet: So sind mit rund 40 Prozent auch hier Schulfeste und
Projekttage oder Pausenaufsicht Anldsse, bei denen am meisten Zusammenarbeit zwi-
schen Schulsozialarbeit und Schulischer Assistenz angegeben wird. Insgesamt wird von
den befragten Schulsozialarbeitenden jedoch deutlich seltener von Zusammenarbeit be-
richtet als zwischen Lehrkraften und Schulischer Assistenz (vgl. Abbildung 8 und g, Kapitel
9.3.2, Anlagenband).

Auffallig ist bei den berichteten Tatigkeiten der Schulischen Assistenz, dass das Thema
Gewalt und Konflikte in den befragten Grundschulen sowohl im Unterricht (vgl. Kapitel
4.1 und unter Arbeits- und Sozialverhalten) als auch auf3erhalb des Unterrichts sehr pra-
sentist. Studien deuten darauf hin, dass bundesweit seit 2015/2016 wieder ein Anstieg von
Gewalt und Mobbing an Schulen beobachtet wird, vor allem auch an Grundschulen (vgl.
Schubarth 2019). Der Umgang mit Gewalt und Konflikten wird als wichtiges Thema und
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Tatigkeitsfeld fir Schulische Assistenz wahrgenommen. So bezeichnen 84 Prozent (LK)
bzw. 82 Prozent (SAS) die Losung von Konflikten aufRerhalb des Unterrichts als eine we-
sentliche Aufgabe fir Schulische Assistenz. Auch fir die befragten Schulsozialarbeiterin-
nen und -arbeiter sind Konflikte im und auRerhalb des Unterrichts Tatigkeiten, bei denen
sie mit Schulischen Assistenzen haufig zusammenarbeiten. In offenen Angaben nach wei-
teren Herausforderungen befragt, wird das Thema Konfliktbewaltigung von jeder finften
befragten Lehrkraft, die hier Angaben machte, benannt.

DemgegenUber sind Schulische Assistenzen auf Schulebene laut Angaben der Lehrkrafte
weniger in spezifische Angebote eingebunden, die sich an einzelne Schiilerinnen und
Schiler oder bestimmte Schillergruppen wenden, wie beispielsweise Dauerprojekte wie
Schulzeitung oder AGs, Hausaufgabenhilfe oder individuelle bzw. Gruppen-Angebote fir
spezifische Bereiche (die Angaben reichen hier von 24 bis 41 Prozent). In Konferenzen sind
sie teilweise dabei (55 Prozent), an Elternabenden eher seltener (26 Prozent). Dieses Mus-
ter der Kooperationsanldsse wiederholt sich - wiederum auf deutlich niedrigerem Niveau
— nach Einschatzung der Schulsozialarbeit hinsichtlich der Zusammenarbeit zwischen
Schulischer Assistenz und Schulsozialarbeit.

Abgrenzung der Tatigkeitsfelder zu anderen Professionen

Um beziglich einzelner Tatigkeitsfelder ein genaueres Bild zeichnen zu kénnen, welche
Professionen mit welchen Aufgaben betraut sind, wie klar die Rollenaufteilung im Sys-
tem Schule ist und welche Professionen sich Aufgaben teilen und dabei zusammenwirken,
wurden Schulleitungen, Lehrkrafte, Schulsozialarbeitende sowie Schulische Assistenz-
krafte gefragt, wer welche der in der Befragung angebotenen Aufgaben aktuell wahr-
nimmt. In einem zweiten Schritt wurden die gleichen Befragten dann gebeten anzugeben,
welche Profession(en) idealerweise fur eine Aufgabe zustandig sein sollte(n), inwiefern
also bei der Aufgabenzuweisung Veranderungsbedarfe gesehen werden (vgl. Abbildun-
gen 12.1-12.56, Kapitel 9.3.2, Anlagenband).

Ubergreifend betrachtet wird bei den Angaben zu diesen Fragen folgendes deutlich:

e Schulische Assistenzen schatzen sich einerseits selbst sehr hoch involviert ein und
sehen beinahezu allen genannten Aspekten Potential, sich noch stérker einzubrin-
gen.

e Lehrkrafte winschen sich generell Entlastung.

e Esgibtzum einen Aufgaben, an denen eher alle Professionen mitarbeiten, und sol-
che, die Befragtengruppen-Ubergreifend klar bestimmten Professionen zugeteilt
werden. Auferdem gibt es Aufgaben, bei denen die Aufgabenverteilung professi-
onsubergreifend sehr dhnlich eingeschatzt wird, und solche, bei denen Uneinigkeit
herrscht.

e AuchgibtesTatigkeiten, beidenen es eine starke Diskrepanz zwischen Ist und Soll
gibt, und solche, die heute schon der gewinschten Aufteilung folgen.
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Im Folgenden werden die Aspekte bezogen auf die Einschatzungen zum Aufgabenbereich
der Schulischen Assistenz dargestellt®®.

Interessant ist dabei zunachst, dass generell Entwicklungspotential fir Schulische Assis-
tenzen gesehen wird: Beinahezu allen abgefragten Aspekten winschen sich alle befragten
Professionen, dass Schulische Assistenz starker involviert wird, und bei keinem Aspekt
soll sich die Schulische Assistenz herausziehen. Dort, wo Schulische Assistenzen jetzt
schon stark involviert sind, sehen die Befragten generell weitergehende Ubernahmepo-
tentiale als bei Aufgaben, die nur in geringem Mal3 der Schulischen Assistenz zugeschrie-
ben werden. Die grundlegende Arbeitsaufteilung, wie sie gemaf Eckpunktepapier vor-
gesehen ist, wird also nicht in Frage gestellt. Die Schulische Assistenz scheint sich mit
den ihr zugeschriebenen Aufgaben grundsatzlich gut in das schulische Unterstit-
zungssystem einzufigen.

Relative Einigkeit, dass Schulische Assistenzen sich dieser Aufgaben annehmen und esiin
diesen aber auch deutliches Entwicklungspotential fir sie gibt (mindestens drei Professio-
nen sehen Entwicklungspotential von mehr als 20 Prozentpunkten), herrscht zwischen den
Professionen dabei bei den folgenden Aspekten (dargestellt in absteigender Reihenfolge,
wie stark Schulische Assistenz in Zukunft involviert sein sollte):

e AGs und Freizeitangebote im Rahmen von schulischen Ganztags- und Betreu-
ungsangeboten: Hier sehen Lehrkrdfte und Schulleitungen ein Ausbaupotenzial
von rund 4o Prozentpunkten und die Schulsozialarbeit von 30 Prozentpunkten. Die
Schulischen Assistenzkrafte selbst sehen Ausbaupotenzial bei sich mit 20 Prozent-
punkten (bei deutlich hherer Ausgangslage).

¢ Hausaufgabenbhilfe: Hier sehen Lehrkrafte und Schulleitungen ebenfalls Ausbaupo-
tenzial von rund 40 Prozentpunkten und die Schulsozialarbeit von 30 Prozentpunk-
ten. Die Schulischen Assistenzkrafte selbst sehen Ausbaupotenzial bei sich nur mit
rund 10 Prozentpunkten (bei deutlich héherer Ausgangslage).

e Praventionsarbeit: Hier raumen Lehrkrafte und Schulische Assistenzkrafte selbst
ein Entwicklungspotenzial von rund 30 Prozentpunkten ein. Bei Schulleitungen und
Schulsozialarbeit sind es rund 20 Prozentpunkte.

e Das Organisieren und DurchfiGhren von Schulausfligen konnte aus der Perspek-
tive von Lehrkraften, Schulleitungen sowie Assistenzkraften selbst zu rund 20 Pro-
zentpunkten starker von Schulischen Assistenzkrdften unterstitzt werden. Die
Schulsozialarbeit sieht mit 20 Prozentpunkten geringeres Ausbaupotential.

26 Eine alle Professionen umfassende Analyse dieses multiperspektivischen Datenmaterials wirde
die Fragestellung und den Umfang dieses Berichts Ubersteigen. Um sicherzustellen, dass es fir
weitergehende Fragestellungen und fir Analysen zur Aufgabenaufteilung im multiprofessionellen
Team in Schulen genutzt werden kann, befinden sich alle Abbildungen (vgl. Abbildung 12.1 -
12.56, Kapitel 9.3.2 sowie die Fragen 23/24(SL), 25/26 (LK), 21/22 (SAS) und 6/7 (SSA) in den Fra-
gebdgen, Kapitel 9.3.1) im Anlagenband.
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Damit werden hier auch die oben angefihrten Aspekte, in denen Schulische Assistenz-
kréfte bisher laut Angabe der Lehrkrafte weniger tdtig sind, adressiert. Dabei zeigt sich,
dass der Bedarf an Schulischer Assistenz laut Einschatzung aller Befragtengruppen Gber
den Einsatz im Unterricht deutlich hinausgeht und starker auf das Ganztags- und Betreu-
ungsangebot ausgeweitet werden sollte (vgl. Kapitel 6 und 7). Ebenfalls relativ einig, je-
doch auf deutlich niedrigerem Ziel-Niveau, schatzen die befragten Professionen die Uber-
nahme von Aufgaben rund um die Ubergangsgestaltung in weiterfGhrende Schulen ein.

Der in Kapitel 4.1 angesprochene Bedarf an mehr Unterstitzung im Bereich der Differen-
zierung und individuellen Forderung zeigt sich auch bei den Angaben zu diesen Fragen:
Schulische Assistenzen werden von den unterschiedlichen Professionen nicht nur dabei
gesehen, Forderangebote anzubieten, ihnen wird von diesen auch - wenngleich originare
Aufgabe von Lehrkraften und entsprechend auf geringerem Niveau - die Entwicklung von
Forderangeboten zugesprochen. Assistenzkrafte selbst winschen sich bei diesen Aspek-
ten eine starkere Involvierung als andere Professionen ihnen zuweisen — ein Hinweis, dass
hier die Rollenaufteilung gemaf Eckpunktepapier klar kommuniziert werden sollte. Als ein
Hinweis auf Vertrauen in die Profession der Schulischen Assistenz, aber auch die Involviert-
heitin die schulische Entwicklung, kann das Potential gesehen werden, das Schulleitungen
der Schulischen Assistenz bei der Mitwirkung an der Entwicklung eines Forderkonzeptes
zusprechen — hier haben Schulleitungen im Vergleich zu den anderen Professionen mit 53
Prozent das hochste Ziel-Niveau angegeben. Dafir sieht die Leitungsebene die Schuli-
schen Assistenzen gemeinsam mit Lehrkraften kaum im Bereich der Férderdiagnostik —
einem Bereich, der eine hohe Qualifizierung voraussetzt und bei anderen Professionen an-
gesiedelt ist.

Eher uneinig sind sich die Professionen hinsichtlich der Frage, inwiefern Schulische Assis-
tenzkrafte bei Pausenbetreuung eingesetzt werden bzw. Aufsicht fihren sollten. Diese
Tatigkeiten stellen die einzigen der abgefragten Bereiche dar, in denen Schulische Assis-
tenzkrafte sich selbst auf gleichbleibendem, leicht rickgangigem, wenn auch hohem Ni-
veau, verorten — sie sehen sich hier stark, wollen jedoch nicht noch starker tatig werden.
Diese Einschatzung teilt die Schulsozialarbeit, wahrend Lehrkrafte und Schulleitungen
starkere Unterstitzung wiinschen. Da Schulsozialarbeiterinnen und -arbeiter aufgrund ih-
rer von Lehrkraften unterschiedenen Anstellungssituation hdufig mit rechtlichen Fragen
bei der Betreuung von Schulkindern befasst sind, kann ihre hier vergleichsweise verhaltene
Einschdtzung ein Hinweis darauf sein, dass Fragen dieser Art auch fir die Profession der
Schulischen Assistenz geklart und Unsicherheiten beseitigt werden sollten.

Abgrenzungsbedarf und Bedarfe an Rollenaufteilungsklarung lassen sich durch das Ant-
wortverhalten zu den abgefragten Aspekten hin zur Schulsozialarbeit vermuten:

e Krisenintervention: Ausbaupotential wird hier von Lehrkraften und Assistenz-
kréften selbst mit rund 20 Prozentpunkten gesehen (allerdings auf unterschiedli-
chem Niveau), wohingegen Schulsozialarbeit und Schulleitungen mit unter 10 Pro-
zentpunkten deutlich weniger Potential angeben.
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e Hinsichtlich Beratung und Einzelfallhilfe sehen Lehrkrafte und Assistenzkrafte
mit 15 Prozentpunkten das grofdte Ausbaupotential — Schulleitungen liegen bei
rund 10 Prozent und Schulsozialarbeit mit nur 4 Prozentpunkten deutlich niedri-
ger.

e Elternkontakt halten ist ein Feld, in dem Assistenzkréafte selbst mit 20 und Schul-
leitungen noch mit 15 Prozentpunkten Ausbaupotential sehen. Lehrkrafte schat-
zen dieses mit unter 10 Prozentpunkten niedriger ein, Schulsozialarbeit sieht hier
kein Entwicklungspotential.

Den drei Aspekten gemeinsam ist, dass sich einerseits die Schulischen Assistenzen selbst
deutlich mehr involvieren wollen als alle anderen Professionen dies sehen. Andererseits
sieht hier insbesondere die Schulsozialarbeit nur sehr wenig oder kein Entwicklungspo-
tential fUr Schulische Assistenzen. Hinweise, dass Schulsozialarbeitende hier fehlende
Qualifikation als Hindernisgrund fir verstarkte Aufgabenteilung bzw. -Ubernahme und
eventuell auch fur verstarkte Zusammenarbeit sehen, finden sich in den offenen Angaben
der Schulsozialarbeitenden. Gefragt danach, wo sie Veranderungs- oder Verbesserungs-
bedarf(e) sehen, damit die Zusammenarbeit (noch) besser gelingen kann, ist die dritthdu-
figste Antwort, Verbesserungsbedarfe bestinden beziglich der Qualifikation von Schuli-
schen Assistenzen. Gewinscht wird pddagogisch ausgebildetes Fachpersonal:
J~Ausgebildete, pddagogische Krdfte mit spezieller Weiterbildung / Fortbildung im Bereich
Schulischer Assistenz, sollten Standard sein, um effektiv arbeiten zu kénnen und qualitativ
hochwertige Arbeit zu leisten / leisten zu konnen." (Befragte Schulsozialarbeiterin/befragter
Schulsozialarbeiter, Online-Befragung). Auch ein klar abgegrenztes Aufgabenprofil wird
dabei angesprochen.

Zusammenarbeit zwischen Schulischer Assistenz und Sonderpadagogik

Neben dem Zusammenwirken mit Schulsozialarbeit war auch das Zusammentreffen von
Schulischer Assistenz und Sonderpadagoginnen und -padagogen Gegenstand der Evalua-
tion. Gefragt danach, wie haufig sie mit Schulischer Assistenz im Unterricht zusammen-
treffen, ist dabei zunachst interessant, dass die Sonderpadagogik wesentlich haufiger mit
Schulbegleitungen in Kontakt kommt als mit Schulischen Assistenzen. So gaben 18 Pro-
zent der Befragten an, dassin ihrer Anwesenheit in Klassen immer auch Schulbegleitungen
anwesend seien, wahrend 20 Prozent immer noch in mehr als der Halfte ihrer Anwesenheit
die Klassenzimmer mit Schulbegleitung teilen. Auf Schulische Assistenz dagegen treffen
lediglich 7 Prozent der befragten Sonderpadagoginnen und -padagogen in mehr als der
Halfte ihrer Anwesenheit in den Klassen, 11 Prozent der Befragten in weniger als der Halfte
ihrer Anwesenheit und 82 Prozent nur selten oder gar nicht. Auch Schulische Assistenz-
krafte gaben auf die Frage, bei welchen Tatigkeiten sie mit Sonderpadagoginnen und -pa-
dagogen zusammenarbeiten, Tatigkeiten auBerhalb des Unterrichts und im Austausch
zu einzelnen Schilerinnen und Schilern wie Unterstitzung bei Einzelfallberatung oder
Elterngesprachen vor unterstitzenden Tatigkeiten im Unterricht an. Dies kann ein Hinweis
darauf sein, dass die verfugbare Unterstitzung, die Schulen mit Schulbegleitung, Schuli-
schen Assistenzen und Sonderpadagogik zur Verfigung haben, aufgrund der jeweils ge-
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ringen Stundenumfange moglichst so aufgeteilt werden, dass alle Klassen davon profitie-
ren, wodurch es insgesamt zu wenig Zusammentreffen der Professionen kommt. Zum
anderen kdnnen Hinweise auf Synergien zwischen den Tatigkeitsbereichen von Sonderpa-
dagogik und Schulbegleitung abgeleitet werden.

Gefragt danach, ob die Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen, bei denen es ein Zu-
sammentreffen gibt, Unterschiede in ihrer Arbeit durch die Schulische Assistenz fest-
stellen, ist die Einschdtzung Uberwiegend klar positiv: So wird in den offenen Antworten
insbesondere von Entlastung und damit verbunden der Moglichkeit, den eigenen Fokus
verstarkt auf Schilerinnen und Schiler mit Férderbedarf richten zu kénnen, berichtet. ,Die
Schulische Assistenzkrifte iibernehmen die vielen kleinen und gréfSeren Handreichungen und
Hilfestellungen, die gerade die kleinen Grundschiler noch benétigen und entlasten bzw. un-
terstitzen die Lehrkrdfte dadurch enorm. Durch diese Entlastung kann ich mich intensiver auf
inhaltliche Fragen konzentrieren und die Schiiler im Lernstoff besser unterstitzen. Ist die As-
sistenzkraft nicht mit im Unterricht, habe ich deutlich weniger Férderzeit fir einzelne Kinder"
(befragte Sonderpddagogin/befragter -pddagoge, Online-Befragung). Auch sehen die Be-
fragten durch die Anwesenheit der Schulischen Assistenz die Moglichkeit, in bzw. mit
Kleingruppen zu arbeiten und damit Differenzierung zu erméglichen, deutlich verbessert.

Wenige kritische Stimmen beziehen sich darauf, zum Teil zusdtzliche Belastung durch An-
leitung und Einweisung in Arbeitsprozesse zu bemerken, da die Aufgabenverteilung hin
zur Schulischen Assistenz teilweise nicht klar sei. Offen nach Verbesserungsbedarfen ge-
fragt, spiegelt sich dies wider: Hier steht fir Sonderpadagoginnen und -padagogen der
Wunsch nach mehr Zeit fir Koordination zwischen den schulischen Akteuren an erster
Stelle, und damit einhergehend eine klare und nachvollziehbare Aufgaben- und Rollen-
teilung der verschiedenen Professionen.

Zusammenarbeit im multiprofessionellen Team und Schulentwicklung

Die Eingebundenheit der Schulischen Assistenz in das schulische Kollegium und gute, das
Zusammenspiel aller Professionen strukturierende Rahmenbedingungen vor Ort kénnen
als notwendige Bedingungen angesehen werden, ohne die Unterstitzungselemente im
Schulsystem — und so auch die Schulischen Assistenzen — ihre Wirkung kaum entfalten
kénnen. In der Online-Befragung wurden daher auch Fragen zur generellen Zusammenar-
beit (Lehrkrafte und Schulische Assistenz), zum Vorhandensein eines Forderkonzeptes im
Rahmen des Schulprogramms, welches die Schulische Assistenz bericksichtigt (Schullei-
tungen), und zu Verbesserungsbedarfen hinsichtlich der Ausgestaltung des Unterstit-
zungssystems gestellt, um individuelle Forderung aller Kinder bestmoglich umsetzen zu
koénnen (alle Professionen).

Dabei sind sich Lehrkrafte und Schulische Assistenzen zundchst grundlegend einig, dass
die Zusammenarbeit von wenig Spannungen gepragt ist und es an der Schule Gber alle
Professionen hinweg ein gemeinsames Verstandnis der Arbeit gibt. Sie bewerten die Zu-
sammenarbeit im multiprofessionellen Team grundsatzlich positiv (vgl. Abbildungen 10
und 11, Kapitel 9.3.2, Anlagenband).
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Dieses Bild wird deutlich und professionsibergreifend auch in den offenen Antworten auf
die Frage, wo Verbesserungsbedarfe gesehen werden, gezeichnet: Schulische Assistenz
wird Uber alle Professionen hinweg als Bereicherung und nicht mehr wegzudenkendes Ele-
ment positiv bewertet. Um auf stetig steigende Bedarfe insbesondere im sozial-emotio-
nalen Bereich zu reagieren, geht damit der Wunsch nach einem kontinuierlichen Ausbau
dieses flexiblen und schnell handlungsfahigen Unterstitzungssystems (insbesondere bei
den Lehrkraften und den Schulleitungen) einher: , Die Arbeit unserer Schulischen Assisten-
zen ist fir unsere Schule sehr wichtig geworden. Sie arbeitet teilweise mit kleineren Gruppen
nach Absprache mit den Fachkollegen kontinuierlich und unterstitzend im Unterricht. Dar-
Uber hinaus kann sie die Widrigkeiten des Schulalltags ad hoc und oft sehr spontan auffangen
und teilweise sogar aufarbeiten. Sie hat immer den Blick fiir unsere ,besonderen' Schiiler, ist
ansprechbar und absolut unterstitzend fir das Gesamtgefiige unserer Schule" (Schulleitung,
Online-Befragung). Eine grundsatzlich kritische Haltung ist demgegeniber nicht zu fin-
den.

Sehr deutlich wird jedoch — ebenfalls professionsibergreifend — dass fir ein gutes Zusam-
menwirken aller Professionen sowohl| Koordinationszeiten als auch feste Zeiten fir in-
haltliche Absprachen fehlen — dies wurde sowohl in geschlossenen und insbesondere in
offenen Antworten deutlich (vgl. zu geschlossenen Fragen Abbildungen 10 und 11, Kapitel
9.3.2, Anlagenband). Fehlen diese, kann damit auch eine schlechtere Einbindung der Schu-
lischen Assistenzen in das Kollegium einhergehen, wie Schulische Assistenzen in offenen
Antworten berichten. Auch zur klaren Rollen- und Aufgabenabgrenzung und fir ein geteil-
tes Verstandnis, was Schulische Assistenz leisten kann, darf und soll, bedarf es Absprache-
zeiten: ,Es muss allen Beteiligten klar sein, wer welche Rolle spielt. Dies bedarf einer Abspra-
che, das bedeutet natirlich Zeit." (befragter Sonderpdadagoge/-padagogin, Online-
Befragung). Neben festen Absprachezeiten und dem generellen Stundenkontingent ist
dabei auch relevant, an wie vielen Schulen eine Assistenzkraft eingesetzt wird: Sind dies
mehrere, werden die Gelegenheiten, mit anderen, nur punktuell an der Schule tatigen Pro-
fessionen zusammenzukommen, entsprechend geringer. In diesem Zusammenhang ist
bemerkenswert, dass in der Evaluation nur 39 Prozent der befragten Schulleitungen anga-
ben, dass an ihrer Schule ein Schulprogramm existiert und angewandt wird, welches die
Schulische Assistenz beinhaltet. Die Einfihrung der Schulischen Assistenz kann einen gu-
ten Anlass darstellen, das Schulprogramm und ein dort integriertes Forderkonzept zur Be-
schreibung der Zusammenarbeit im multiprofessionellen Team zu Gberdenken und (neu
bzw. transparent) aufzustellen. Ein Erfordernis, das sich in den offenen Antworten auch
darin niederschlagt, dass von allen Befragten mehr Zusammenarbeit zwischen Schulsozi-
alarbeit, Sonderpadagogik und Schulischer Assistenz gewiinscht und als sehr zielfGhrend
bewertet wird.

Weitere kritische Anmerkungen beziehen sich daneben insbesondere auf die Qualifika-
tion und personliche Nicht-Passung. Schulen wiinschen sich hier die Moglichkeit, bei der
Personalauswahl von Assistenzkraften mitsprechen zu kdnnen bzw. bei Nicht-Passung ei-
nen Wechsel erwirken zu konnen. Und: “Ohne professionelle, erzieherische Ausbildung ist
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die Schulische Assistenz nur ergdnzende Hilfskraft und kein echter Teil des multiprofessionel-
len Teams"”, mit dem auf Augenhdhe zusammengearbeitet wird (Schulleitung, Online-Be-
fragung). Diesbeziglich wird auch angemerkt, dass regelmal3ige Fortbildungen win-
schenswert waren, um Qualifikationsunterschiede auszugleichen und Schulische
Assistenz auf neue Anforderungen vorzubereiten. Unterschiede werden dabei auch auf
unterschiedliche Rahmenbedingungen zuriickgefihrt. Neben der Bezahlung und den da-
mit u. U. einhergehenden Unterschieden nach Anstellungsoption finden sich Hinweise,
dass der Grad an Informiertheit der Schulischen Assistenz unterschiedlich wahrgenommen
wird. Schulische Assistenzen selbst wiinschen sich neben inhaltlichen Fortbildungen auch
Austausch mit Schulischen Assistenzen anderer Schulen.
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5. Zusammenfassende Bewertung

Die vorliegenden Befunde zeigen, dass Schulische Assistenz in den Schulen durchweg po-
sitiv bewertet und als hilfreiches Element wahrgenommen wird. Lehrkrafte fGhlen sich in
allen abgefragten Bereichen unterstitzt. Individuelle Forderung von Schilerinnen und
Schilern ist dabei fir Lehrkrafte besonders wichtig. Schulische Assistenzen werden als
flexibel einsetzbare Unterstitzungskrafte angenommen und scheinen im System Schule
und den Kollegien vor Ort weitestgehend gut angekommen zu sein. In der Online-Befra-
gung wie auch in den Workshops zeigten sich allerdings der starke Wunsch und Bedarf,
dieses neue Element des Unterstitzungssystems deutlich auszubauen, damit sich inklusi-
ver Unterricht gut umsetzen lasst.

Dabei zeigte die wirtschaftliche Analyse, dass der derzeitige Stundenumfang pro Schile-
rin bzw. Schiler sich entsprechend den Schilerzahlenentwicklungen an einzelnen Schulen
stark zum Nachteil der Schulen mit starkem Schilerzuwachs entwickelt hat. Hier besteht
dringender Anpassungsbedarf. Die durch das Land finanzierten induzierten Quantitdten
unterscheiden sich zwischen den drei Anstellungsoptionen zwar beziglich der Fallzahl-
schlisselund Stunden. Da aber die hoheren Fallzahlschlissel mit einem héheren Stunden-
angebot pro Schilerin bzw. Schiler einhergehen, gleichen sich die Angebote in der
Summe an.

Als ein besonderes System der Kooperation sind Pooling-Systeme hervorzuheben. Diese
umfassen je nach Kreis bzw. kreisfreier Stadt entweder nur Schulbegleitungen oder Schul-
begleitungen und Schulische Assistenz, wobei sich der Pool auf den Kreis bzw. die kreis-
freie Stadt insgesamt oder auf einzelne Schulstandorte erstreckt. In den Fokusgruppen-
gesprachen wurden Pooling-Modelle von den sie praktizierenden Kreisen bzw. kreisfreien
Stadten sehr positiv bewertet, insbesondere aufgrund der flexiblen Einsetzbarkeit der
Krafte. Dadurch, dass ein fUr einen bestimmten Zeitraum ausgehandelter Fixbetrag zur
Verfigung steht, werden aufderdem unkontrollierbare Kostenentwicklungen wie sie in an-
deren Kreisen oder kreisfreien Stadten festzustellen sind, vermieden?’.

Die Quialifikationen von Schulischen Assistenzen werden positiver eingeschédtzt als die von
Schulbegleitungen, was sich auch durch sehr unterschiedliche Rahmenbedingungen er-
klaren lasst. Insgesamt wird die Ubernahme von Tatigkeiten durch Schulische Assistenz-
kréfte von unterschiedlichen Professionen als deutlich ausbaufahig eingeschétzt.

27 Aufgrund der haufig sprunghaften Fallzahl- und Ausgabenentwicklungen in den Kreisen und kreisfreien
Stadten, insbesondere aber auch wegen der unzureichenden Datenlage, kdnnen dariber hinaus keine vali-
den Aussagen Uber die Kostenstrukturen in den einzelnen Kreisen oder kreisfreien Stadten getatigt werden.
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6. Empfehlungen fir eine Weiterentwicklung der Unter-
stutzungssysteme

Die folgenden Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Unterstitzungssysteme be-
trachten im ersten Schritt das Zusammenspiel und die Steuerung der Systeme. In einem
zweiten Schritt werden die finanziellen Auswirkungen des hier entwickelten Vorschlags
der Neujustierung der Systeme dargestellt. Abschliel3end werden Hinweise zur fachlich-
padagogischen Ausgestaltung der Schulischen Assistenz formuliert.

6.1. Zusammenspiel und Steuerung der Unterstutzungssys-
teme

Grundsatzlich kénnen zwei Varianten zur Weiterentwicklung der Unterstitzungssysteme
konstruiert werden. In der ersten Variante wirde das Zusammenspiel zwischen Land und
Kreisen wie kreisfreien Stadten in der aktuellen Form bestehen bleiben. Demnach stellt
das Land weiterhin die Finanzmittel fir die Schulischen Assistenzen zur Verfigung und die
Kreise bzw. kreisfreien Stadte gewdhren im Einzelfall nach dem SGB VIl oder SGB XII die
Schulbegleitungen. Weiterentwicklungen waren dann z. B. bei der Gestaltung des Zu-
gangs zur Schulbegleitung maglich (Vergleiche dazu die Ausfihrungen im Kapitel 3.3.1).
Diese Weiterentwicklungen allein wirden u. E. allerdings an den grundlegenden Proble-
men der aktuellen Ausgestaltung nichts andern. Diese stellen sich wie folgt dar:

1. Auchwenn estheoretisch eine klare Aufgabenabgrenzung zwischen den kommu-
nalen Schulbegleitungen und dem ,padagogischen Kernbereich" gibt, so ist diese
praktisch im realen Unterrichtsgeschehen fir die handelnden Akteure schwer
zurealisieren?. Das produziert erstens Unsicherheiten. Zweitens werden Abstim-
mungen erforderlich, die Zeit und folglich Effizienz kosten.

2. Schulischer Unterricht und Schulbegleitungen sind nur unter sehr grof3en An-
strengungen (teil-)kompatibel. Wahrend die Schulbegleitung eine 1:1-Unterstit-
zung ist, sind schulischer Unterricht und schulische Freizeit in erster Linie auf ei-
nem 1:n-Verhdltnis gegrindet. Wenn es neben dem Lehrpersonal weitere
Personen im Unterricht geben muss, dann sollten diese deshalb ebenfalls vorran-
gig systemisch agieren. Die dauerhafte Einzelfallunterstitzung dagegen kann zu
Stigmatisierungen und Ausgrenzungen des unterstitzten Kindes fihren®. Auch
der mdgliche Sachverhalt, dass sich durch die Gewahrung mehrerer Schulbeglei-
tungen als Einzelfallhilfen mehrere erwachsene Personen im Klassenraum befin-
den und sich jeweils nur um eine Person kimmern, ist schwer mit der Vorstellung
eines produktiven Unterrichtsverlaufs vereinbar.

28 vgl. dazu. Landesregierung, 2019; Landesrechnungshof, 2017; Kingreen, 2014 - hier seine Ausfihrungen
zur Zustandigkeit beider Akteure im ,sonstigen padagogischen Bereich®

29 Bedenkenswert sind zudem Befunde, nach denen individuelle Assistenz auch zu unnétiger Abhéngigkeit,
Stigmatisierung des betreffenden Schilers oder der Schilerin, Erschwerung von Peer-Interaktionen und ge-
ringerer Lernunterstitzung durch die Lehrkraft fGhren kann.™ Karina Meyer: Multiprofessionalitat in der in-
klusiven Schule: Eine empirische Studie zur Kooperation von Lehrkraften und Schulbegleiter/innen; Gottin-
gen 2017, S.25
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3. Fir die Steuerung und Kooperation der verschiedenen Akteure im Klassenraum
und den Schulen ist es vorteilhafter, wenn diese aus einer Hand erfolgen kann. Die
Friktionen einer geteilten Aufgabenwahrnehmung kénnen erheblich sein, da die
Gefahr wenig produktiver Selbstbeschéaftigung bei einer solchen Konstellation ob-
jektiv gegeben ist.3°

Diese Probleme konnen durch eine flachendeckend eingefihrte, systemisch arbeitende
und vom Land finanzierte Schulische Assistenz gel6st werden3!. Gesetzeslage wie Recht-
sprechung stehen dieser Losung nicht im Weg. So stellt Kingreen in seinem bereits ange-
fUhrten Gutachten von 2014 fest, wenn ,durch schulische Angebote die notwendige Un-
terstitzung bzw. Assistenz gewdhrleistet [wird], besteht kein jugend- oder
sozialhilferechtlicher Bedarf fir einen darUber hinaus geltend gemachten individuellen
Leistungsanspruch. Die beantragte Hilfe ware dann nicht mehr angemessen zur Bedarfs-
deckung (§ 9 Abs. 2 S. 1 SGB XII). Das wiederum hat zur Folge, dass es auf die Frage, ob die
Eingliederungshilfe trotz des Nachrangprinzips (§§ 2 SGB XII, 10 SGB VIII) leisten muss,
wenn das Schulrecht keine individuellen Leistungsanspriche enthalt, nicht mehr an-
kommt“32, Hinzu kommt, dass auch das SGB IX ab dem 1. Januar 2020 das Pooling aus-
dricklich zulgsst®.

Unbenommen davon kann Inklusion nur als eine gemeinsame Aufgabe aller Akteure be-
griffen werden, unabhangig von den jeweiligen gesetzlich geregelten Zustandigkeiten und
Aufgaben. Diese Perspektive betont auch der aktuelle Inklusionsbericht der Landesregie-
rung, indem er auf die Bedeutung einer ,zunehmenden integrierten Bildungsplanung in
rechtskreisibergreifenden sowie kommunalen Bereichen™ hinweist und anregt, ,die Um-

setzung einer integrierten regionalen Bildungs- und Sozialplanung auszuloten™.34

30 Als Beispiel kénnen die Jobcenter der ,Gemeinsamen Einrichtungen® herangezogen werden, in denen je-
weils ein Kreis bzw. eine kreisfreie Stadt und der Bund in Form der Bundesagentur fur Arbeit zusammen un-
ter einem Dach die Aufgaben nach dem SGB Il wahrnehmen. Dort hat es sehr lange gedauert, bis sich die Ab-
stimmungsprozesse so eingespielt haben, dass sie die Selbstbeschéftigung der Einrichtungen auf ein
ertragliches Mald ermdglicht haben. Das Alternativmodell — die sogenannten Optionskommunen, in den die
Leistungen ,aus einer Hand" erbracht werden — hatten und haben beziiglich Steuerung und Kooperation
deutlich geringere Probleme.

31 Mit einer systemischen Lésung in kommunaler Hand wisrden immer noch im Klassenraum Professionen
mit unterschiedlichen Dienst- und Fachaufsichten tétig sein, was wiederum zu Konflikten und Selbstbeschaf-
tigung fohren kann.

82 Kingreen, 2014. Das Nachrangprinzip der Eingliederungshilfe hat der 8. Senat des BSG am 18. Juli 2019
nochmals hervorgehoben - B8 SO 2/18 R

33 § 112 Absatz 4, SGB IX. Laut dem inoffiziellen Referentenentwurf zum SGB VIl vom 20. August 2020 soll
es nun beziglich der Kinder und Jugendlichen mit Behinderung zu der sogenannten ,grof3en Losung* kom-
men. Demnach werden dann unabhangig von der Art der Behinderung alle davon betroffenen Kinder und
Jugendliche bis 2028 unter das SGB VIl fallen. Sollte dieser Entwurf Gesetzeskraft erhalten, andert das aber
nichts an unserer Argumentation. Kingreen hat in dem o.a. Zitat ausdricklich auch den jugendhilferechtli-
chen Bedarf eingeschlossen. Der Gesetzentwurf sieht ab 2024 eine Lotsenfunktion fur die Kinder und Ju-
gendlichen mit Behinderung vor — diese kdnnte die Schnittstelle Kommune-Land von der kommunalen Seite
aus besetzen.

34 Bericht zum Stand der Inklusion im schulischen Bildungsbereich (Landesdrucksache 19/1913), S.93
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Der Begriff einer inklusiven Schule in Schleswig-Holstein ist weit zu verstehen, er reduziert
sich keineswegs auf den Einbezug von Kindern mit sonderpdadagogischen Férderbedarf.
Eingeschlossen sind in diesem Begriff beispielsweise auch die Hochbegabung, ein Migra-
tionshintergrund oder unterschiedliche soziale Ausgangslagen. Diese weite Definition
spricht fur eine Unterstitzung, die Gber die Angebote einer Schulbegleitung deutlich hin-
ausreicht und wie sie in der hier zu evaluierenden Schulischen Assistenz nun vom Land zur
Verfigung gestellt wird.

Die Evaluation empfiehlt daher die flaichendeckende Einfihrung einer systemisch arbei-
tenden und vom Land finanzierten Schulischen Assistenz, sodass perspektivisch die
Schulbegleitung die Schilerinnen und Schiler am ,Schultor* Gbergeben®®.

In der praktischen Umsetzung bedeutet dies, dass die Schulische Assistenz an Grund-
schulen umfassend ausgebaut wird und zukiinftig grundsatzlich die Leistungen verei-
nen sollte, die heute durch Schulische Assistenz und Schulbegleitung getrennt er-
bracht werden. Erforderlich ist dafir ein gutes Zusammenwirken zwischen den Ressorts
des Landes und den Kreisen wie kreisfreien Stadten mit dem Land. Zugleich sollte die Ver-
teilung von Assistenzkraften in den Kreisen und kreisfreien Stadten zukinftig in Form ei-
nes Pooling-Modells oder in Form jeweils mehrerer Pooling-Modelle erfolgen, die sich auf
einen oder mehrere Schulstandorte bzw. Gemeinden erstrecken.

Insofern folgt die Empfehlung in der praktischen Umsetzung weitgehend dem derzeitigen

Lubecker Pooling-Modell.*®

Dass eine Umsetzung des Modells auch in einem Landkreis
maoglich ist, zeigt das Beispiel des Kreises Nordfriesland, dem am dinnsten besiedelten
Landkreis in Schleswig-Holstein. Hier bestehen derzeit bereits schulstandort-bezogene
Pooling-Systeme. Anders als in Libeck werden hier allerdings weiterhin in gréf3erem Mal3

Schulbegleitungen als Einzelfallhilfen beantragt und gewahrt.

Wir empfehlen ein stufenweises Vorgehen zur Erreichung dieser Losung. Dabei ist zu be-
achten, dass die drei Stufen ineinandergreifen®’. Fir alle Stufen gilt, dass die Zusammen-
arbeit zwischen Land und den kreisfreien Stadten wie Kreisen zu intensivieren ist. Die Zu-
sammenfihrung von Schulischer Assistenz und Schulbegleitung wird nur dann im Sinn der
betroffenen Schiler und Schilerinnen sowie deren Eltern gelingen, wenn alle Akteure ihre

35 Das bedeutet auch, dass die Schulische Assistenz in der Schule auch der Sphére 3 (Kingreen) zugeordnete,
nicht padagogische Tatigkeiten Ubernimmt. Diese gehdren zwar unstrittig zu den Aufgaben der Schulbeglei-
tungen. Wir empfehlen jedoch eine eindeutige Trennung der Zusténdigkeiten: Bis zum Schultor ist die Schul-
begleitung und der Kreis bzw. die kreisfreie Stadt verantwortlich, in der Schule sind es die Schulischen Assis-
tenzen und das Land. Dies wird fir alle betroffenen Akteure (Kinder, Eltern, Professionen an der Schule)
einen deutlichen Gewinn an Klarheit bringen. DarUber hinaus ist durch die geglattete Schnittstelle ein Zu-
wachs an Effizienz zu erwarten.

36 Die Unterscheidung der Professionen Schulische Assistenz und Schulbegleitung wird in Libeck derzeit
lediglich aus formellen Grinden, nicht jedoch in der Praxis vorgenommen.

87 Wir machen an dieser Stelle nochmal darauf aufmerksam, dass die Pooling-Modelle im bestehenden ge-
setzlichen Rahmen und auf Basis der aktuellen Finanzierungsverantwortung zu realisieren sind. Wir halten
jedoch die flachendeckende Einfihrung des Poolings allein — also ohne die von uns vorgeschlagene Auswei-
tung der Schulischen Assistenz — fir nicht ausreichend. Das o.a. Problem einer geteilten Aufgabenwahrneh-
mung wirde so nicht geldst werden.
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Ressourcen und Expertise aktiv in den Transformationsprozess einbringen werden. Um die
Kooperation institutionell abzusichern, schlagen wir vor, die Instrumente, Verfahren und
Gremien von Zielvereinbarungen zu nutzen.

In diesen Vereinbarungen sollte sich einerseits das Land verpflichten, sukzessive die Schu-
lische Assistenz bedarfsgerecht auszubauen. Dies wird mit klar definierten Mengengeris-
ten und Realisierungszeiten unterlegt. Auf der anderen Seite sollten sich die Kreise wie die
kreisfreien Stadte verpflichten, umfassend und regelmafRig alle zu einer realistischen Pla-
nung notwendigen Daten zu liefern und ihre finanziellen und personellen Ressourcen zur
Schulbegleitung weiter im notwendigen Umfang zur Verfiigung zu stellen®. Alle Akteure
verpflichten sich darGber hinaus zu einer Kooperation auf ,Augenhdhe", die alle fachlichen
und organisatorischen Fragen im Sinn der Kinder und Jugendlichen sowie deren Eltern be-
antworten wird.

Die vollstandige Zusammenfihrung von Schulischer Assistenz und Schulbegleitung bringt
komplexe Veranderungsbedarfe mit sich. Dieser weitreichende Prozess umfasst eine zeit-
liche Dimension von mehreren Jahren und betrifft eine Reihe rechtlicher, fachlicher und
finanzieller Aspekte: Erforderliche rechtlichen Veranderungen, die Entwicklung von Zu-
weisungskriterien, hohere Personalbedarfe fir die Umsetzung des Stufenmodells und fur
die Steuerungsaufgaben der Schulaufsicht und der Personalverwaltung, Verstandigung
Uber Mittelverlagerung durch Entlastung der Kreise und kreisfreien Stadte bei den Kosten
fur Schulbegleitung, die Gestaltung der Schnittstellen zwischen Grundschule und Forder-
zentren sowie weiterfGhrenden Schulen, an denen Schulische Assistenz nicht eingerichtet
ist, etc. Aus diesen Grinden konnte sich eine Pilotierung des Vorhabens anbieten, bei-
spielsweise auf Ebene eines Kreises sowie ggf. einer kreisfreien Stadt.

Stufe | beschreibt erstens unmittelbar umsetzbare und umzusetzende MalRnahmen, die
die Grundlage fir den weiteren Umgestaltungsprozess bilden. Dies bedeutet zunachst,
den Bedarf an Unterstitzungsleistungen pro Kreis oder kreisfreier Stadt und pro
Schule zu erheben.

Die der vorliegenden Evaluation zugrundeliegende Datenabfrage zu Schulbegleitungen
hat ergeben, dass grundlegende Daten nicht oder nur sehr unvollstandig vorliegen. Um
den zukinftigen Bedarf an Unterstitzungsleistungen bestimmen zu konnen, ist eine jahr-
liche Erfassung der Daten unbedingt notwendig®. Die Datenerfassung sollte Bestandteil
eines umfassenden Controlling-Kreislaufs werden. Bei der Datenauswertung ist die Ko-
operation zwischen Land und kreisfreien Stadten sowie Kreisen zwingend erforderlich.
Kreise und Stadte missen zuerst ausdifferenzierte Daten zu den Schilerinnen und Schi-
lern mit Bedarf an Schulbegleitung liefern. Gemeinsam gehen dann Land und Kreis oder
kreisfreie Stadt in dezentrale Planungsgesprache. Das Ergebnis der Gesprache ist dann ein

38 Damit sind sowohl die in der Ubergangsphase noch durch die Kreise und kreisfreien Stadte zu stellenden
Schulbegleitungen in der Schule als aber auch spater die Schulbegleitung bis zur Schule gemeint.
39 Hinweise zur Datenerfassung finden sich auch in den Kapiteln 9.1.1. und 9.2.4 des Anlagenbandes.
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Dokument, aus dem deutlich wird, wer in welchem Umfang personelle Ressourcen in wel-
chem Zeitraum zur Verfiigung stellt. Auf Basis des Planungsdokumentes werden die Ziel-
vereinbarungen zwischen dem Land und dem jeweiligen Kreis bzw. kreisfreien Stadt ge-
schlossen.

Die Planungsgesprache finden ihre Fortsetzung jeweils zum Ende eines Schuljahres, um
auf Grundlage aktualisierter Daten die kommende Periode zu entwerfen. Die Gesprachs-
runden werden dann inhaltlich um die Auswertung der Vereinbarung erganzt — sind die
Ziele der Vereinbarungspartner erreicht worden? Wenn nein, welche Grinde hat es gege-
ben und wie kann man dann in der kommenden Periode ein weiteres Verfehlen vermei-
den? Wir empfehlen auch zwischen den Planungsgesprachen einen regelmafigen, institu-
tionalisierten Informationsaustausch (Monitoringgesprache) zwischen Land und den
Kreisen und kreisfreien Stadten.

Zu dem Kreislauf gehoren weiter Berichtspflichten der Schulen, die auf Ebene der Schul-
amter aggregiert und so dem Land vorgelegt werden. Auch im Verhaltnis Land - Schulen
empfiehlt sich ein System von Zielvereinbarungen und dezentraler Steuerung. Dem-
nach werden zu erreichende Qualitatsstandards und Wirkungsziele der Schulischen Assis-
tenzen definiert und deren Einhaltung bzw. Erreichen durch ein geeignetes Berichtssys-
tem regelmal3ig Uberprift. Die Schnittstelle zwischen den Schulen der Kreise und
kreisfreien Stadten und dem Land kann durch die Schulrate der Unteren Schulaufsicht ge-
bildet werden, die dann fir das MBWK Zielvereinbarungspartner sein sollten. Im Folgen-
den wird exemplarisch von einem Beginn der Stufe | und den genannten Datenerhebungen
zu Beginn des Schuljahrs 2020/21 ausgegangen®!.

Zweitens impliziert Stufe | erste Malinahmen, die in Verbindung mit einem Personalauf-
wuchs stehen. Diese sollten, ausgehend von einem Beginn der Stufe | 2020/21, im Schul-
jahr 2021/22 begonnen werden.

Stufe Il meint den Ubergang des bisherigen Systems von Schulischer Assistenz und Schul-
begleitung in seinen verschiedenen Ausgestaltungen in das neue System der Schulischen
Assistenz. Neben der deutlichen Ausweitung der Schulischen Assistenz in Form einer
oder mehrerer Pooling-Lésungen pro Kreis oder kreisfreier Stadt wird empfohlen, die
UnterstUtzung durch Schulische Assistenz entsprechend den unterschiedlichen Anforde-
rungen an einzelnen Schulen zu spezifizieren. Je nach Bedarf einer Schule oder Klasse soll-
ten Assistenzkrafte mit entsprechenden Qualifikationen und Kompetenzen eingesetzt

40 Durch ihr Aufgabenprofil, zu dem auch die Zuweisungen in die Férderzentren gehéren, sollten diese fach-
lich dafur qualifiziert sein. Es ist allerdings davon auszugehen, dass sie fUr die dadurch entstehenden zusatzli-
chen Aufgaben personelle Verstarkung bendtigen werden.

41 Durch die Corona-induzierten Verzégerungen der Berichtslegung sind die hier und im Folgenden genann-
ten Zeitraume nicht mehr realisierbar. Zugleich fuf3en die Berechnungen in Teilen auf konkreten Daten fir
die Schuljahre 2017/18 und 2018/19. Da, wie dargestellt, auch zukinftig von einem Anstieg der Fallzahlen
und Ausgaben fir Schulbegleitung ausgegangen werden muss, ist die Umsetzung des vorgestellten Vorge-
hens grundsétzlich unabhangig vom Beginn von Stufe | zu empfehlen. Dennoch sollte zum nachstmdglichen
Zeitpunkt mit Stufe | gestartet werden. Die darauffolgenden Stufen wiirden dann in dem zeitlichen Abstand
folgen, der hier gesetzt worden ist.

47



werden. Eine Ausweitung des Aufgabengebiets der Schulischen Assistenz erfolgt ferner
auch hinsichtlich der Einsatzdauer: Schulische Assistenzkrafte sollten auch fir die Nach-
mittagsbetreuung an Grundschulen zur Verfigung stehen und Uber die hierfir notwendi-
gen Qualifikationen verfigen. Der hieraus resultierende Mehrbedarf an Schulischer Assis-
tenz an Grundschulen ist aktuell jedoch nicht valide zu bestimmen, auch weil Schulische
Assistenzen nur selten in der Ganztagsbetreuung eingesetzt werden. Die in Kapitel 6.2.2
dargestellten Prognosen beziehen insofern den weiteren Ausbau der Ganztagsbetreuung
durch Schulische Assistenz nicht mit ein.

Besonders in Stufe Il ist eine zusammenarbeitsorientierte Koordination der Unterstit-
zungssysteme Schulische Assistenz und Schulbegleitung durch die Trager von Schulbe-
gleitung und Schulischer Assistenz essentiell. Die Koordinierungsstelle in Kiel bildet hierfir
ein Beispiel (vgl. Kapitel 3.3.1; vgl. Evaluation Kiel, 2018), das Pooling-Modell der Hanse-
stadt Lubeck ein anderes. Allerdings ist zu beachten, dass die Koordinierung auf Kreis-
ebene aufgrund der besonderen Gegebenheiten méglicherweise dezentral erfolgen muss.
In Stufe Il wird eine solche Koordination von Schulischer Assistenz und Schulbegleitung
wegen des zukinftig zu erwartenden sehr geringen Einsatzes von Schulbegleitung voraus-
sichtlich Uberwiegend obsolet. Allerdings sollte spatestens in Stufe Il die in Kapitel 6.3.1
dargestellte Koordinierung von Schulischer Assistenz erfolgen, die auch in Phase Ill Be-
stand hat.

Mit Stufe Il geht die Notwendigkeit einer deutlich intensiveren Kommunikation mit El-
tern einher, insbesondere zu Zwecken der Aufklarung und Uberzeugung fir das Pooling-
Modell, das zunehmend ohne die Gewahrung von Schulbegleitung im Einzelfall auskom-
men wird. Entsprechende Erfahrungen auf Basis des ,Libecker Modells* kénnen hier eine
Hilfestellung bieten, wo solche Antrdge in den vergangenen Jahren dank eines erfolgrei-
chen und umfassenden Pooling-Modells gar nicht mehr gestellt wurden. Die Offentlich-
keitsarbeit sollte zwischen Land und Kreis oder kreisfreier Stadt immer abgesprochen wer-
den.

Eine erganzende Malinahme kénnte die im Anhang des Berichtes der Landesregierung zur
Umsetzung der Schulischen Assistenz genannte Handlungsempfehlung darstellen, eine
federfUhrende Stelle fir Eltern und Kinder einzurichten, die die Beteiligten hinsichtlich Un-
terstitzungsleistungen in der Schule umfassend einbezieht (vgl. Landesregierung, 2019:
Anlage 6). In gleichem Mal3e, wie Erfolgsfaktoren bestehender Pooling-Modelle insbeson-
dere in Stufe Il einbezogen werden sollten, gilt es auch, eventuell bestehende problemati-
sche Entwicklungen in der Etablierung von Pooling-Modellen offenzulegen, um diese zu-
kinftig moglichst zu vermeiden.

Stufe Il konnte frihestens die Schuljahre 2022/2023 und 2023/2024 umfassen.

Stufe Il beschreibt schlief3lich zum einen den Zustand, in dem das neue System der Schu-
lischen Assistenz in Grundschulen vollstandig eingefihrt ist und der Umfang der Schulbe-
gleitung auf ein Minimum zurickgefahren werden konnte. Dies kdnnte frihestens zum
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Schuljahr 2024/2025 der Fall sein. Zum anderen stellt der oben dargestellte fortlaufende
Controlling-Kreislauf inklusive eines Daten- und Qualitatsmonitorings eine kontinuier-
liche Anpassung, Fortentwicklung und Evaluation des neuen Modells sicher.

Damit kann das empfohlene Vorgehen einen wichtigen Beitrag zu dem zentralen Ziel leis-
ten, guten Unterricht fur alle Schilerinnen und Schiler sicherzustellen: So liegt der Fokus
beidiesem Vorgehen nicht allein auf Kindern mit sonderpadagogischen Forderbedarf, son-
dern auf allen Schilerinnen und Schilern, die Unterstitzung im Unterricht benétigen. Die
der vorliegenden Evaluation zugrundeliegenden Untersuchungen haben, in Ubereinstim-
mung mit langjahrigen Erfahrungen im Bereich der 6ffentlichen Sozialverwaltung, ge-
zeigt, dass Zugangshirden zu Sozialleistungen gerade fir sozial benachteiligte Personen
bestehen. Insofern folgt diese Evaluation der Forderung des Deutschen Vereins ,[...] im
Interesse der betroffenen Kinder [...] die Antragsteller/innen von dem hohen birokrati-
schen Aufwand bei der Beantragung von Schulbegleitung zu entlasten" (Deutscher Verein,
2016: 14)

Durch die hohe Reichweite einer umfassenden Schulischen Assistenz werden diese Zu-
gangshirden aus dem Weg gerdumt. Ferner ermdglicht dieser Zugang ein hohes Mal? an
Praventionsarbeit in den ersten Jahrgangsstufen, das Unterstitzungsbedarfe in spateren
Lebensphasen mindern kann. Die padagogisch-fachlichen Untersuchungen zur Schuli-
schen Assistenz haben ein sehr positives Bild der Schulischen Assistenz gezeichnet, die ein
Kernargument fir deren quantitativen und qualitativen Ausbau darstellen.

Ungeachtet der Intention, die individuelle Gewahrung von Schulbegleitung weitestgehend
Uberflissig zu machen, besteht der individuelle Rechtsanspruch darauf fort (vgl. auch
Deutscher Verein 2016: 12, 16). Die fachliche Analyse hat allerdings auch gezeigt, dass
Schulische Assistenzen nicht nur haufig als fachlich besser qualifiziert im Vergleich zu
Schulbegleitungen eingeschatzt werden, sondern bereits heute in der individuellen Unter-
stUtzung von Schilerinnen und Schilern tatig sind. Die sonstige Ausgestaltung der multi-
professionellen Teams bleibt von den dargelegten Handlungsempfehlungen ebenso unbe-
ruhrt wie die Notwendigkeit der Einstellung von zusatzlichem Lehrpersonal, insbesondere
auch von Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen, die fir das Gelingen eines guten
Unterrichts fur alle Schilerinnen und Schiler essentiell ist (vgl. Zorn 2019).

6.2. Finanzielle Ausgestaltung der Schulischen Assistenz

6.2.1. Der zukinftige Verteilmechanismus fir Schulische Assistenz

Auf Grundlage der Schulstatistik mit Stichtag 19.09.2014 wurden fir jede Schilerin bzw.
jeden Schiler 125 Euro fir Schulische Assistenz veranschlagt. Mit Ausnahme tariflicher
Steigerungen wurden keine Anderungen an den jeweiligen Betragen pro Schule vorge-
nommen, was zu den in Kapitel 3.2 dargestellten sehr ungleichen Auszahlungen pro Schi-
lerin bzw. Schiler 2018/19 gefUhrt hat. Fir die zukinftige Verteilung von Mitteln fir Schu-
lische Assistenz empfehlen wir folgendes Prinzip: In einem ersten Schritt sollte der
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Verteilschlissel schnellstmoglich an die aktuellen Schilerzahlen pro Kreis oder kreis-
freier Stadt angepasst werden. Eine Anpassung des Verteilschlissels erfolgt zukinftig
jahrlich auf Grundlage der Schilerzahlen pro Kreis bzw. kreisfreier Stadt, um den konkre-
ten aktuellen Bedarf mdéglichst prazise zu decken.

Um die Entwicklung der Schilerzahlen und somit des Umfangs des Einsatzes Schulischer
Assistenz naherungsweise zu bestimmen, sollten die ermittelten Schillerzahlenprogno-
sen (vgl. Kapitel 9.2.1, Anlagenband) bericksichtigt werden. Diese konnen allerdings nur
die Entwicklung auf kommunaler Ebene und nicht pro Schule oder pro Tréger bericksich-
tigen und dienen primér der Planung des zukinftigen Bedarfs. Die tatsachlichen Schiler-
zahlen sollten, wie dargestellt, regelmaf3ig pro Schule/Trager erhoben werden.

Neben den Schilerzahlen sollte zukinftig bericksichtigt werden, dass die Kreise und
kreisfreien Stadte Schleswig-Holsteins Uber unterschiedliche Sozialstrukturen verfigen.
Dies zeigt sich insbesondere im Vergleich der Landkreise mit den kreisfreien Stadten. In
letzteren besteht mit grofder Wahrscheinlichkeit eine deutlich gréfRere Heterogenitat der
Schulerschaft*? und damit einhergehend ein grundsatzlich héherer Bedarf an Unterstit-
zungsleistungen. Um diesen Umstand zu bericksichtigen wird empfohlen, zusdtzlich ei-
nen Problemdruck-Indikator einzufihren. Vorstellbar ist dabei der Anteil der ALG II-
Leistungsberechtigten im Alter von o bis 15 Jahren an der altersgleichen Bevdlkerung.
Kreise und kreisfreie Stadte mit einem—im Vergleich zum schleswig-holsteinischen Durch-
schnittswert — Uberdurchschnittlichen Anteil erhalten einen Zuschlag an Mitteln; Kreise
und kreisfreie Stadte mit einem unterdurchschnittlichen Anteil erhalten dagegen einen
Abschlag.

Nach der Verteilung der Kapazitaten von Schulischer Assistenz auf die Kreise und kreis-
freien Stadte sollte in einem ndchsten Schritt eine entsprechende Verteilung innerhalb
der kreisfreien Stadte und Kreise erfolgen®3. Auch hier empfiehlt sich neben einer Vertei-
lung nach aktuellen Schilerzahlen, Sozialfaktoren wie z. B. den Migrationsanteil —im Ide-
alfall je Schule — zu berUcksichtigen. Diese Verteilkriterien sind im Berichtswesen an das
Land darzulegen und auf Verlangen des MBWK im Dialog ggf. anzupassen. In diesem Kon-
text sollte auch weiterhin die besondere Versorgung von Perspektivschulen mit Schuli-
scher Assistenz bericksichtigt werden.

Beziglich der Anstellungsoption hat die Evaluation keine bessere Lésung identifizieren
konnen (vgl. Kapitel 3.2.2). Die hier vorgeschlagene Ausweitung der Schulischen Assistenz
in der Verantwortung des Landes spricht fur eine flaichendeckende Ubernahme der Anstel-
lungsoption 3. Die Mdglichkeit einer temporaren Fortfuhrung der beiden anderen Optio-
nen wird aber nicht grundlegend ausgeschlossen. Es empfiehlt sich zumindest fir die Zeit

42 So ist z.B. die Bevolkerungsstruktur in den Stadten i. d. R. deutlich starker durch Migration geprégt. Hinzu
kommen gréfRere sozio-6konomische Probleme der Stadte, die sich z. B. in den hoheren Armuts- oder SGB
[I-Quoten zeigen.

43 Organisatorisch sollte diese Verteilfunktion bei den Schulrdten der Unteren Schulaufsicht angebunden
werden, da diese nach dem hier dargelegten Vorschlag Zielvereinbarungspartner des MBWK sind — vgl. Ab-
schnitt 6.1, Ausfihrungen zu Stufe I. In der Ubergangsphase bis zur vollsténdigen Implementierung der
Schulischen Assistenz sollten die Schulrate bei der Verteilung auf Schulen mit den Anstellungsoptionen 1
und 2 mit einbezogen werden.
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bis zur vollstandigen Implementierung der Schulischen Assistenz die Maglichkeit einer
Fortfihrung der aktuellen Optionen bei den bestehenden Stellen.

Hinsichtlich der Neuzuteilung von Wochenstunden der Schulischen Assistenz auf einzelne
Schulen missen allerdings die Bestimmungen der jeweiligen Arbeitsvertrage hinsichtlich
Arbeitszeit und Arbeitsort bericksichtigt werden. Insofern sollte eine Abweichungstole-
ranz von etwa 10 Prozent zu den nach dem genannten Schema ermittelten Wochenstun-
den-Werten gewahrt werden. AuRerdem sollten in kleinen Grundschulen mit weniger als
100 Schilerinnen und Schilern in jedem Fall mindestens 15 Wochenstunden fir Schulische
Assistenz sichergestellt werden, in den wenigen Schulen mit unter 6o Schilerinnen und
Schilern sollten 10 Wochenstunden nicht unterschritten werden.

6.2.2. Finanzielle Implikationen der Neugestaltung der Schulischen
Assistenz

Aus der in Kapitel 6.1 dargelegten Empfehlung zur Neugestaltung der Unterstitzungssys-
teme geht ein starker Ausbau der Schulischen Assistenz an Grundschulen hervor, der lang-
fristig zu einem deutlichen Rickgang der Schulbegleitung fGhren wird. Die Finanzierung
der zukinftigen Schulischen Assistenz erfolgt zukinftig vollstandig aus Landesmit-
teln“®. Wie in Kapitel 6.2.1 dargestellt, legt das Land auch den Umfang an Schulischer As-
sistenz pro Kreis oder kreisfreier Stadt anhand von Schilerzahlen und Problemdruck-Indi-
kator fest.

Die Summe fUr Schulische Assistenz speist sich dabei zu Teilen aus Beitragen, die bereits
heute geleistet werden: Erstens aus den heutigen Landesmitteln fir die Gewahrung
von Schulischer Assistenz und zweitens aus den Ausgaben fiir Schulbegleitung nach §§
53, 54 SGB XII. Nach dem quotalen System Ubernimmt das Land derzeit 82,5 Prozent die-
ser Ausgaben (bis einschlieRlich Schuljahr 2018/19 79 Prozent), wéhrend die Ausgaben fir
Schulbegleitung nach § 35a SGB VIl vollstandig von den Kreisen und kreisfreien Stadten
getragen werden.

Der Umbau der Schulischen Assistenz zu einem veritablen und umfassenden Pooling-Mo-
dell oder Pooling-Modellen pro Kreis bzw. kreisfreier Stadt wird dabei zu einer deutlichen
Reduktion in der Gewahrung von Schulbegleitung fihren. Wie die derzeitige Praxis des
Libecker Pooling-Modells nahelegt, wird in Stufe Ill Schulbegleitung nur noch in wenigen
Einzelfallen gewahrt werden. Fir die unmittelbare Praxis, aber auch in der Ubergangs-
phase hin zur vollstandigen Einrichtung eines Pooling-Modells der Schulischen Assistenz
gilt es, die moglichen Steuerungsmechanismen hinsichtlich des Zugangs zu Schulbeglei-
tung konsequent anzuwenden (vgl. hierzu auch Empfehlungen in Kapitel 3.3.1) sowie eine
enge Abstimmung der bestehenden Unterstitzungssysteme sicherzustellen.

44 Die Wochenstundenwerte gelten fir die Phase | der Umsetzung. Wie an allen Grundschulen werden sich
die Stunden fir Schulische Assistenz mit dem Ausbau der Unterstitzungsleistung deutlich erhéhen.

45 Die Méglichkeit, dass Kreise wie kreisfreie Stadte eigene Mittel fir Schulische Assistenz bereitstellen,
sollte weiterhin bestehen bleiben.

51



Nach den derzeitigen finanziellen Zusténdigkeiten wird der Ausbau der Schulischen Assis-
tenz zukUnftig eine deutliche finanzielle Mehrbelastung des Landes — insbesondere in
Stufe Il — mit sich bringen. Wie hoch der Mehraufwand ausfallen wird, ist insbesondere von
der zukinftigen Fallzahlentwicklung von Schulbegleitungen abhangig. Diesbeziglich wa-
ren in den vergangenen Jahren, auch bundesweit, stark steigende und sich zugleich volatil
entwickelnde Zahlen zu verzeichnen.

Auch wenn daher das Erstellen valider Prognosen auf Grundlage der vorliegenden Daten
zu Fallzahlen und Ausgaben nur begrenzt maglich ist (vgl. Kapitel 3.3.1), werden im Fol-
genden grundlegende Projektionen fir die Ausgabenentwicklungen der Unterstit-
zungssysteme Schulbegleitung und Schulische Assistenz an 6ffentlichen Grundschu-
lenin Schleswig-Holstein erstellt. Zunachst wird die Prognose fir das Szenario dargestellt,
in dem keine Ausweitung der Schulischen Assistenz erfolgt und das bisherige System
mit Schulbegleitungen und Schulischer Assistenz in der aktuellen Praxis fortgefihrt
wird. In diesem Szenario steigen die Ausgaben also entsprechend den Entwicklungen in
den letzten Jahren.

Darauf folgt eine Projektion fir das Szenario, in dem die empfohlene Ausweitung der
Schulischen Assistenz vollzogen wird, die einen anzunehmenden Rickgang der Schulbe-
gleitung an offentlichen Grundschulen zur Folge hat.

Im Rahmen beider Szenarien wird zunachst von einer jahrlichen Steigerung der Ausga-
ben fiur Schulbegleitung von 10 Prozent ausgegangen. Diese Steigerungsrate berick-
sichtigt insbesondere steigende Fallzahlen, aber auch Tarifsteigerungen. Aufgrund der
dargestellten Volatilitat der Entwicklungen sowie bestehender Zweifel an der Validitat der
Daten wird ferner dargestellt, wie sich die Ausgaben im Szenario der Ausweitung der
Schulischen Assistenz im Falle einer jahrlichen Steigerung von Ausgaben fir Schulbeglei-
tung in Hohe von finf Prozent respektive 15 Prozent entwickeln wirden. Damit wird eine
aus Sicht der Evaluation realistische Spanne hinsichtlich der zu erwartenden Ausgaben-
steigerungen abgebildet.

Grundlage fir die Prognosen bilden zum einen die Ausgaben fir Schulische Assistenz im
Schuljahr 2018/19 in Héhe von rund 13,1 Mio. Euro®®. Zum anderen fulRen die Prognosen
auf den Datenlieferungen der Kreise und kreisfreien Stadte zu den Ausgaben fir Schulbe-
gleitung nach SGB VIIl und SGB Xl an &ffentlichen Grundschulen im Schuljahr 2017/18. Da
nicht fur alle Kreise und kreisfreien Stadte Daten zu Ausgaben fir Schulbegleitung ermit-
telt werden konnten, wurde auf Grundlage der vorliegenden Angaben sowie der jeweili-
gen Schilerzahlen an 6ffentlichen Grundschulen eine Hochrechnung der jeweiligen Ge-
samtausgaben fir Schulbegleitung nach § 35a SGB VIl und §§ 53 und 54 SGB XII fir das
gesamte Land Schleswig-Holstein vorgenommen. Weitere Erlduterungen zur Methodik

46 Die Angabe basiert auf dem zum Zeitpunkt des Verfassens der Evaluation noch nicht abgeschlossenen
Haushalt.
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und Datengrundlage der Hochrechnungen finden sich in Kapitel 9.2.5 des Anlagenbandes
sowie in Kapitel 3.3.1 dieses Berichts. Aufgrund dieser Datenlagen konnen die vorliegen-
den Prognosen nur Hinweise auf Tendenzen und Gréf3enordnungen von zukinftigen
Ausgaben darstellen. Ebenso sind die Angaben der Schuljahre als Orientierung zu be-
trachten.

Tabelle 3 zeigt, dass das hochgerechnete Gesamtvolumen der Ausgaben fir Schulbeglei-
tung an 6ffentlichen Grundschulen im Schuljahr 2017/18 auf Grundlage der dargestellten
Methodik und der Steigerungsrate von 10 Prozent etwa 26,7 Mio. Euro betrug. Hiervon
entfielen etwa 17,8 Mio. Euro auf Schulbegleitung nach SGB VIl und 8,9 Mio. Euro nach
SGB XII. Der Anteil des Landes an den Ausgaben fir Schulbegleitung nach SGB Xll betrug
gemal’ dem quotalen System 7,0 Mio. Euro. Fir das Schuljahr 2018/19 ergeben sich dem-
nach etwa 29,4 Mio. Euro an Ausgaben fir Schulbegleitung (SGB VIII: 19,6 Mio., SGB XIl:
9,8 Mio. Euro, hiervon Anteil Land: 7,7 Mio. Euro).

TABELLE 3: AUSGABEN FUR SCHULBEGLEITUNG 2017/18 (HOCHRECHNUNG) UND 2018/19 (PROGNOSE) SOWIE
AUSGABEN FUR SCHULISCHE ASSISTENZ 201.8/19 AN OFFENTLICHEN GRUNDSCHULEN

22;22;6;;(2/’;;/;Ch6 Ausgabensteigerung fiir Schulbegleitung um 10 % 2017/18 2018/19

Ausgabenvolumen Schulbegleitung 26.707.992 29.378.791
davon SGB VIII 17.830.404 19.613.444
davon SGB XII 8.877.588 9.765.347
von SGB Xll: 79% Anteil Land (bis 18/19; quotales System) 7.013.295 7.714.624
Ausgaben Schulische Assistenz Land* 12.867.243 13.107.041
Ausgaben Schulbegleitung und Schulische Assistenz gesamt 39.575.235 42.485.832
darunter: Ausgaben Land gesamt 19.880.538 20.821.665

*Fir das Schuljahr 2018/19 wurden die Ausgaben des vorlaufigen Haushalts verwendet.

Bis einschlieBlich Schuljahr 2020/21 entwickeln sich die Ausgaben fir Schulbegleitung
und Schulische Assistenz wie in Tabellen 4 und 5 dargestellt in beiden Szenarien gleich.
Dies ist darauf zurickzufihren, dass bis zu diesem Zeitpunkt noch keine MalRnahmen zum
Ausbau der Schulischen Assistenz wirksam umgesetzt werden konnen, die wiederum Aus-
wirkungen auf die Fallzahlen fir Schulbegleitung hatten. Im Schuljahr 2019/20 betrigen
die Ausgaben fir Schulbegleitung an &ffentlichen Grundschulen geméafR der angenomme-
nen jdhrlichen Ausgabensteigerung fir Schulbegleitung von 10 Prozent insgesamt rund
32,3 Mio. Euro, wovon aufgrund des quotalen Systems 8,5 Mio. Euro auf das Land entfie-
len. Im Schuljahr 2020/21 betragen die Ausgaben fir Schulbegleitung insgesamt 35,5 Mio.
Euro, der Beitrag des Landes liegt bei 9,3 Mio. Euro.

Fir das Szenario der Fortfuhrung der derzeitigen Ausgestaltung von Schulischer Assis-

tenz und Schulbegleitung (vgl. Tabelle 4) wird wie oben beschrieben angenommen, dass

die Ausgaben fir Schulbegleitung an &6ffentlichen Grundschulen auch Uber das Schuljahr

2020/21 hinaus jahrlich um 10 Prozent steigen. Diese lagen somit im Schuljahr 2021/22 bei

insgesamt 39,1 Mio. Euro, wovon nach dem quotalen System 10,3 Mio. Euro auf das Land
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entfielen. Fir das Schuljahr 2025/26 werden insgesamt 57,3 Mio. Euro prognostiziert, von
denen 15,0 Mio. Euro auf das Land entfielen.

Hinzugerechnet werden missen die Ausgaben fir die Schulische Assistenz, die vollstén-
dig durch das Land getragen werden. Diese Ausgaben entwickeln sich im Szenario der
aktuellen Praxis von Schulischer Assistenz und Schulbegleitung auch nach dem Schuljahr
2020/21 entsprechend den bisherigen Ausgabensteigerungen. Ausgehend von einer jahr-
lichen Steigerungsrate von drei Prozent*” betrigen demnach die Ausgaben fir Schulische
Assistenz im Schuljahr 2020/21 14,6 Mio. Euro. Bis zum Schuljahr 2025/26 wirde sich die-
ser Betrag sukzessive auf dann 16,4 Mio. Euro erhéhen.

TABELLE 4: PROGNOSE AUSGABENENTWICKLUNG FUR OFFENTLICHE GRUNDSCHULEN: AKTUELLE PRAXIS SCHULISCHE
ASSISTENZ UND SCHULBEGLEITUNG

Prognose aktuelle Praxis (Angaben in Euro)

10% jéhrliche Ausgabensteigerung Schulbegleitung 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Schulische Assistenz* 13.500.252 14.175.265 14.600.523 15.038.538 15.489.695 15.954.385 16.433.017
Schulbegleitung nach SGB VIl und SGB XII gesamt 32.316.670 35.548.337 39.103.171 43.013.488 47.314.837 52.046.321 57.250.953
darunter: Anteil Land SGB XII (ab 19/20: 82,5%) 8.486.087 9.334.695 10.268.165 11.294.981 12.424.480 13.666.928 15.033.620

Ausgaben Schulbegleitung und Schul. Ass. gesamt

X L . 45.816.923 49.723.602 53.703.694 58.052.027 62.804.532 68.000.706 73.683.970|
(Land und Kreise/kreisfreie Stadte)

darunter: Ausgaben Land SH 21.986.339 23.509.960 24.868.688 26.333.520 27.914.174 29.621.313 31.466.637

*Schulische Assistenz: 2019/20; 2021/22 bis 2025/26: Steigerung der Mittelaufwendung um 3%; 2020/21: Steigerung der Mittelaufwendung einmalig um 5%
(Berticksichtigung gestiegener Schiilerzahlen)

TABELLE 5: PROGNOSE AUSGABENENTWICKLUNG FUR OFFENTLICHE GRUNDSCHULEN: AUSWEITUNG SCHULISCHE
ASSISTENZ

Prognose Ausweitung Schulische Assistenz (Angaben in Euro) Stufe | Stufe Il Stufe lll

10% jahrliche Ausgabensteigerung Schulbegleitung 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Zielbetrag 46.734.416|  51.407.857| 56.548.643| 59.376.075| 62.344.879| 64.215.225| 66.141.682
Schulische Assistenz* 13.500.252|  14.175.265|  18.661.052|  39.188.209|  62.344.879|  64.215225|  66.141.682
Schulbegleitung nach SGB VIll und SGB XIl gesamt 32.316670| 35548337| 35548337 28.438.670| 14.219.335| 5332251  5.492.218
darunter: Anteil Land SGB XIl (ab 19/20: 82,5%) 8486.087|  9.334.605|  9.334.695  7.467.756|  3.733.878]  1.400.204| 1442210
:‘L:nga:i'; f(i:g:;ﬁ:':;:é “S't': dst‘:)'“" Ass. gesamt 45816.923| 49.723.602|  54.200.300|  67.626.879|  76.564.214|  69.547.476|  71.633.900
darunter: Ausgaben Land SH 21.986.339|  23.509.960| 27.995.748|  46.655.966|  66.078.757|  65.615.420  67.583.892

*Schulische Assistenz: 2019/20: Steigerung der Mittelaufwendung um 3%; 2020/21: Steigerung der Mittelaufwendung einmalig um 5% (Beriicksichtigung gestiegener
Schiilerzahlen); ab Stufe | Orientierung an Zielbetrag: 2021/22: 33% des Zielbetrags, 2022/23: 66%, 2023/24: 100%

Wahrend die Ausgaben fir Schulbegleitung an 6ffentlichen Grundschulen ohne den Aus-
bau der Schulischen Assistenz weiter ansteigen wirden, kann im Szenario der Auswei-
tung der Schulischen Assistenz (vgl. Tabelle 5) davon ausgegangen werden, dass die Aus-
gaben fir Schulbegleitung ab dem Schuljahr 2021/22 (Stufe I) zunachst stagnieren und in
den Folgejahren sukzessive zurickgehen. So wére in den Schuljahren 2020/21 und
2021/22 mit jeweils 35,5 Mio. Euro fir Schulbegleitung der Hochststand der Ausgaben fir
diese UnterstiUtzungsleistung erreicht, von denen nach dem quotalen System jeweils rund
9,3 Mio. auf das Land entfielen.

47 Zur Berucksichtigung gestiegener Schilerzahlen wird in beiden Szenarien eine einmalige Ausgabensteige-
rung von finf Prozent im Schuljahr 2020/21 angenommen.
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Der Rickgang der Ausgaben fir Schulbegleitung ware auf den massiven Ausbau der Schu-
lischen Assistenz zurickzufihren, der sich in Stufe  und 11 (2021/22 bis 2023/24) vollzoge.
Durch den Ausbau der Schulischen Assistenz wirden die Lernbedingungen fir alle Schi-
lerinnen und Schiler verbessert, wodurch nur noch in wenigen Fallen Schulbegleitung n6-
tig ware. In dem Ubergangszeitraum ware jahrlich ein starker Ausgabenanstieg fur die
Gesamtheit beider Unterstitzungsleistungen zu verzeichnen, da die Schulische Assis-
tenz an offentlichen Grundschulen vollstandig ausgebaut wirde, wéhrend die Gewahrung
von Schulbegleitung voraussichtlich noch nicht auf dasjenige Niveau zurickgefahren wer-
den konnte, das fur Stufe lll vorgesehen ist.

Zum Ende der Stufe Il entfiele ein Grof3teil der Ausgaben fir die Unterstitzungssysteme
auf die Schulische Assistenz. Dieser Anteil wirde in Stufe Il weiter steigen. Dennoch sieht
die Prognose auch fir Stufe lll weiterhin einen Sockelbetrag fur die Ausgaben von Schul-
begleitung vor, auch weil der Rechtsanspruch auf Gewdhrung im Einzelfall bestehen
bleibt. Dieser betragt 15 Prozent der Ausgaben fir Schulbegleitung im Verhaltnis zu den
Ausgaben fur Schulbegleitung, die vor dem Ausbau der Schulischen Assistenz geleistet
wurden.

Ab dem Schuljahr 2021/22 wiirde sich der Betrag fir Schulische Assistenz im Szenario des
Ausbaus nach einem jahrlichen Zielbetrag richten. Dieser dient als Orientierungsgrof3e fur
den Gesamtbedarf an Unterstitzungsleistungen und bericksichtigt je Schuljahr den je-
weiligen Anteil von Schulischer Assistenz und Schulbegleitung (ohne oben dargestellten
Sockelbetrag fur Schulbegleitung ab Stufe Ill). Konkret speist sich der Zielbetrag aus der
Ausgabenentwicklung fir Schulische Assistenz inklusive Tarifsteigerungen in Hohe von
jahrlich etwa drei Prozent und der angenommenen Ausgabenentwicklung fir Schulbeglei-
tung an 6ffentlichen Grundschulen in Hohe von 10 Prozent jahrlich.

Durch den Ausbau der Schulischen Assistenz wirde sich der Anteil der Ausgaben fir Schu-
lische Assistenz am Zielbetrag im Verhaltnis zu den Ausgaben fir Schulbegleitung vergro-
Rern. Da die Ausgaben fur die Schulische Assistenz zuvor fix vereinbart worden wéren,
ginge die zunehmende Einfihrung von Pooling-Modellen Schulischer Assistenz mit ver-
besserten Moglichkeiten der Steuerung von Unterstitzungsleistungen einher. Dadurch
wirden sich die Ausgaben fir Schulische Assistenz moderater und vorhersehbarer entwi-
ckeln als dies in der Einzelfallgewahrung von Schulbegleitung der Fall ist.

Der Zielbetrag im Szenario des Ausbaus der Schulischen Assistenz bericksichtigt die un-
terschiedlichen Mechanismen der Leistungserbringung sowie die damit zusammen-
hangende Ausgabengestaltung und -entwicklung, die den beiden Unterstitzungssyste-
men jeweils zugrunde liegen.

Im Szenario der aktuellen Praxis wird hingegen angenommen, dass sich die Ausgaben fir

Schulische Assistenz und Schulbegleitung durchgangig entsprechend den bisherigen Stei-
gerungen entwickeln, weshalb ein Zielbetrag hier keine Anwendung findet.

55



Aktuell entspricht der Zielbetrag den heutigen Gesamtaufwendungen fir Schulbegleitung
nach SGB VIIl und SGB XIlI sowie fir Schulische Assistenz an &ffentlichen Grundschulen.
Da die Ausgaben fir Schulbegleitung derzeit den Grof3teil der Ausgaben beider Unterstit-
zungsleistungen ausmachen, wird fir den Zeitraum 2019/20 bis 2021/22 der Zielbetrag
ebenfalls eine jahrliche Steigerung um 10 Prozent angenommen.

Fir die Schuljahre 2022/23 und 2023/24 (Stufe Il) wird wegen des deutlich gestiegenen
Anteils der Ausgaben fir Schulische Assistenz im Verhaltnis zu denen fir Schulbegleitung
eine jdhrliche Steigerung des Zielbetrags um nur noch finf Prozent angenommen.

In den Schuljahren 2024/25 und 2025/26 (Stufe ll) ware die Schulische Assistenz an Grund-
schulen vollstandig ausgebaut. Der Zielbetrag entsprache daher ab diesem Zeitpunkt den
Ausgaben fir Schulische Assistenz. Entsprechend der derzeitigen Ausgabensteigerung fir
Schulische Assistenz wird hier von einer jahrlichen Steigerung um nur noch drei Prozent
jahrlich ausgegangen. Der Zielbetrag lage somit im Schuljahr 2021/22 bei rund 56,6 Mio.
Euro und im Schuljahr 2025/26 bei 66,1 Mio. Euro.

Es wird angenommen, dass zum Schuljahr 2021/22 (Stufe |) bereits ein Drittel des Zielbe-
trags dieses Schuljahrs fir die Ausgaben fir Schulische Assistenz aufgewendet werden
kann (rund 18,7 Mio. Euro im Verhaltnis zum Zielbetrag von rund 56,5 Mio. Euro). Dies ent-
sprache zugleich einem knappen Drittel der Assistenzkrafte, die mit Blick auf Stufe Il be-
notigt wirden. Fir das erste Schuljahr von Stufe Il (2022/23) wird davon ausgegangen,
dass zwei Drittel des Zielbetrags fir Ausgaben fir Schulische Assistenz aufgebracht wer-
den (rund 39,2 Mio. Euro im Verhaltnis zum Zielbetrag von dann 59,2 Mio. Euro) und somit
zu diesem Zeitpunkt knapp zwei Drittel der insgesamt bendtigten Assistenzkrafte einge-
stellt werden konnten. Im Schuljahr 2023/24 kdnnte die Schulische Assistenz erstmalig in
vollem Umfang eingesetzt werden. Das Ausgabenvolumen fir Schulische Assistenz an 6f-
fentlichen Grundschulen betrige dann rund 62,3 Mio. Euro.

Der Vergleich der beiden Szenarien (,,aktuelle Praxis" gegeniiber ,Ausbau Schulischer
Assistenz") zeigt, dass die Weiterentwicklung der Schulischen Assistenz im Fall einer
10prozentigen Ausgabensteigerung fur Schulbegleitung an offentlichen Grundschulen
mit Blick auf das Gesamtvolumen fir beide Unterstiitzungsleistungen bis einschlief3lich
dem Schuljahr 2024/25 ausgabenintensiver ware. Ab dem Schuljahr 2025/26 jedoch ware
das Modell der Weiterentwicklung der Schulischen Assistenz mit insgesamt 71,6 Mio.
Euro finanziell giinstiger als die Variante ohne den Ausbau der Schulischen Assistenz (73,7
Mio. Euro).

Hinzu kame ein deutlicher Gewinn an Stabilitat durch mehr Planungssicherheit und ein

klares Signal an die Schulischen Assistentinnen und Assistenten vor dem Hintergrund des

Fachkraftemangels in sozialen Berufen (vgl. OECD 2019), dass ihr Berufsprofil ein fester

Bestandteil im schulischen Unterstitzungssystem geworden ist. Gleichzeitig ware mit ei-

nem Ausbau der Schulischen Assistenz die Chance verbunden, durch ein gut aufgestelltes,

systemisch arbeitendes abgestimmtes Unterstitzungssystem ,,aus einer Hand" Schulen
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langfristig in ihrer padagogischen Arbeit besser und gezielter zu unterstitzen, als es durch
ein ,aufgesplittetes" System der Fall ist — und schlief3lich so auch mehr Kinder fordern zu
konnen.

In Abhangigkeit der Hohe der jahrlichen Ausgabensteigerung fir Schulbegleitung an 6f-
fentlichen Grundschulen wirde der Zeitpunkt, zu dem sich das Szenario des Ausbaus der
Schulischen Assistenz als ginstiger erweist, friher oder spater erreicht: Legt man eine
jahrliche Ausgabensteigerung von 15 Prozent*® zugrunde, ldgen die Gesamtausgaben
fur beide Unterstutzungsleistungen Schulische Assistenz und Schulbegleitung an 6ffentli-
chen Grundschulen — einschlief3lich einer weiterhin angenommenen minimalen Gewah-
rung von Schulbegleitung — bereits im Schuljahr 2024/25 (84,0 Mio. Euro) unter denen im
Fall der Beibehaltung der derzeitigen Ausgestaltung (87,0 Mio.). Wirden sich die Ausga-
ben fur Schulbegleitung jahrlich um finf Prozent® steigern, wirde dieser Zeitpunkt ge-
mald der Projektion erst im Schuljahr 2030/31 erreicht (Ausweitung Schulische Assistenz:
68,9 Mio. Euro, derzeitige Ausgestaltung: 69,4 Mio. Euro).

Folglich gilt fir jeden Fall, in dem es zu einer Ausgabensteigerung fir Schulbegleitung
an offentlichen Grundschulen von jahrlich Gber drei Prozent® kommt (und hiervon ist
nach allen vorliegenden Erkenntnissen auszugehen): Der strukturelle Ausbau der Schuli-
schen Assistenz geht friher oder spater mit einer geringeren Gesamtausgabenbelas-
tung fir die Unterstitzungssysteme Schulische Assistenz und Schulbegleitung an 6ffent-
lichen Grundschulen einher.5! Das Modell der umfassenden Schulischen Assistenz bietet
also nicht allein die in den vorangegangenen Kapiteln dargestellten fachlich-padagogi-
schen Vorziige — es ist auch aus finanzieller Sicht und im Kontext von Planungssicher-
heit vorzuziehen.

Da die Ausgaben fir Schulische Assistenz vollstandig auf das Land entfallen, ware das Mo-
dell der Ausweitung der Schulischen Assistenz in Bezug auf die Landesausgaben fiir Un-
terstitzungsleistungen, ausgehend von einer jahrlichen Ausgabensteigerung fir Schul-
begleitung in Hohe von 10 Prozent, im gesamten Betrachtungszeitraum 2019/20 bis
2025/26 deutlich ausgabenintensiver.

48 Entscheidende GroRe ist die jeweilige jahrliche Steigerungsrate des Zielbetrags: Fur die jahrlich 15prozen-
tige Ausgabensteigerung fur Schulbegleitung wurde die jdhrliche Steigerung des Zielbetrags folgenderma-
[3en festgelegt: Schuljahre 2019/20 und 2020/21: jeweils 15% Steigerung, 2021/22: 13%, 2022/23: 9%,
2023/24: 6%, ab 2024/25: 3%.

49 Entsprechend wurde die jdhrliche Steigerung des Zielbetrags fir die jahrlich finfprozentige Ausgabenstei-
gerung fur Schulbegleitung festgelegt: 2019/20 bis einschl. 2021/22: 5%, 2022/23 und 2023/24: 4%, ab
2024/25: 3%.

50 Da die angenommene jéhrliche Steigerungsrate der Ausgaben fir Schulische Assistenz drei Prozent be-
tragt, ist das Szenario der Ausweitung der Schulischen Assistenz nur dann (langfristig) weniger ausgabenin-
tensiv, wenn auch die Ausgaben fir Schulbegleitung jahrlich mindestens um diesen Prozentsatz steigen.

51 Dies gilt entsprechend auch fir die Hohe der zugrunde gelegten Ausgangsbetrage fir Schulbegleitung an
offentlichen Grundschulen (im dargestellten Modell etwa 26,7 Mio. fir das Schuljahr 2017/18). Im Sinne einer
Prazisierung der prognostizieren Ausgaben sollten die tatsachlichen Ausgaben fir Schulbegleitung an &f-
fentlichen Grundschulen nach Rechtskreis und pro Kreis/kreisfreier Stadt fir das Schuljahr 2018/19 oder
2019/20 nachgetragen werden.
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Abbildung 11 zeigt die prognostizierten Ausgaben, die durch das Land fur Schulische As-
sistenz sowie 82,5 Prozent der Ausgaben fir Schulbegleitung nach SGB Xll im Szenario
der Ausweitung der Schulischen Assistenz geleistet wirden. Dieser Betrag wirde bis
zum Schuljahr 2025/26 auf 67,6 Mio. Euro steigen (vgl. auch Tabelle 5).

ABBILDUNG 11: PROGNOSE LANDESMITTEL FUR OFFENTLICHE GRUNDSCHULEN: AUSWEITUNG SCHULISCHE ASSISTENZ
con_sens

Ausgaben des Landes fiir Schulische Assistenz und Schulbegleitung pro Schuljahr in Euro

Prognose Ausweitung Schulische Assistenz, 10% Steigerung Schulbegleitung
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Abbildung 12 hingegen bildet die Entwicklung der Ausgaben fiir das Land im Szenario
der derzeitigen Ausgestaltung von Schulischer Assistenz ab. In diesem Fall lagen die
prognostizierten Ausgaben im Schuljahr 2025/26 bei 31,5 Mio. Euro (vgl. auch Tabelle 4).

ABBILDUNG 12: PROGNOSE LANDESMITTEL FUR OFFENTLICHE GRUNDSCHULEN: DERZEITIGE AUSGESTALTUNG
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SCHULISCHE ASSISTENZ

con_sens
Ausgaben des Landes fiir Schulische Assistenz und Schulbegleitung pro Schuljahr in Euro
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Wie die vorangehenden Darstellungen zeigen, wirde das Land in der Variante des Ausbaus
der Schulischen Assistenz mit einer vollstandigen Ausgabenibernahme durch das Land
bei gleichzeitiger Beibehaltung des quotalen Systems fir die Ausgaben fir Schulbeglei-
tung nach SGB XIl im Verhaltnis zu den Kreisen und kreisfreien Stadten deutlich mehr be-
lastet.

Dies gilt auch, da die Prognose die zusdtzlich anfallenden koordinierenden Tatigkeiten im
Falle des Ausbaus der Schulischen Assistenz noch nicht bericksichtigt. Im Gegenzug dirf-
ten sich die Ausgaben fir Einzelfallbegutachtungen entsprechend den Fallzahlen fir
Schulbegleitung an 6ffentlichen Grundschulen auf Seiten der Kreise und kreisfreien Stadte
deutlich reduzieren. Parallel dazu sollte diskutiert werden, wie und durch wen die Koope-
rations- und Koordinationsaufgaben, die durch die Gewahrung von Unterstitzung im Rah-
men von Poolmodellen anfielen, verlasslich zur Verfigung gestellt wirden.

Insofern sollte eine Neugestaltung der Beitrage fir Unterstitzungsleistungen zwischen
Land und Kreisen bzw. kreisfreien Stadten im Fall des Ausbaus der Schulischen Assistenz
diskutiert werden. Insbesondere erscheint fUr die Stufen | und Il eine sukzessive Abschaf-
fung des Landesanteils fir Ausgaben fir Schulbegleitung nach SGB XIl an Grundschulen
sinnvoll. In Stufe ll, in der die relative Mehrbelastung des Landes weiter zunimmt, ist dar-
Uber hinaus eine Beteiligung der Kreise und kreisfreien Stadte an den Ausgaben fir die
umfassende Schulische Assistenz denkbar.

Hinsichtlich der finanziellen Implikationen der Schulischen Assistenz ist auch die Validitat
der Hohe des Ausgleichsbetrags zu bestimmen. Dieser wird aktuell durch das Land an die
Kreise und kreisfreien Stadte gewahrt, da die Unterstitzungsleistung der Schulischen As-
sistenz an weiterfihrenden Schulen bisher keine Anwendung findet.
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Aufgrund der hochstrichterlichen Rechtsprechung zur Bestimmung des padagogischen
Kernbereichs besteht keine Notwendigkeit der Zahlung eines Ausgleichsbetrages vom
Land an die Kreise und kreisfreien Stadte. Die Erkenntnisse der Evaluation lassen jedoch
eine Fortfihrung vor dem aufgezeigten Argumentationszusammenhang sinnvoll erschei-
nen. Hinsichtlich der Hohe des Ausgleichsbetrags liegen auch vor dem Hintergrund der er-
hobenen Daten keine Informationen vor, die eine Anderung der Héhe rechtfertigen wir-
den. Bis zu einer denkbaren Einfihrung der Schulischen Assistenz auch an diesenSchulen
sollte der Ausgleichsbetrag weiter durch das Land mit einer jahrlichen Steigerung von
etwa 10 Prozent geleistet werden.

Als erganzender Aspekt erscheint es allerdings sinnvoll, die Hohe des Ausgleichsbetrages
an ein solides Controlling der Kreise und kreisfreien Stadte zu knipfen. In diesem Zusam-
menhang sei auf die entwickelte Vorlage einer Erfassungsdatei fir die Datenerhebung von
Schulbegleitung verwiesen (vgl. Kapitel 9.2.4, Tabelle 14, Anlagenband). Alternativ oder
erganzend kann die Zahlung des Ausgleichsbetrages auch mit Anreizen zur Etablierung
von Pooling-Modellen in der Sekundarstufe | und Il verbunden werden.

6.3. Fachliche Ausgestaltung der Schulischen Assistenz

Wie in Kapitel 5 zusammenfassend dargestellt, werden die mit der Einfihrung der Schuli-
schen Assistenz verbundenen Ziele erreicht, Lernbedingungen zu verbessern, die Ausstat-
tung der Schulen im padagogischen Bereich zu erganzen und damit auch Lehrkrafte zu
entlasten (vgl. Aufgabenbeschreibung der Schulischen Assistenz 2019), weshalb ein Aus-
bau dieser Unterstitzungsleistung empfohlen wird. Hinweise gibt es darauf, dass die Qua-
litat der erlebten Unterstitzung sowie die moglichen Einsatzbereiche vom Qualifikations-
niveau der Schulischen Assistenzen abhangen und dieses aktuell unterschiedlich ist. Im
Ergebnis sehr deutlich wurde, dass es zur zielfGhrenden Zusammenarbeit unterschiedli-
cher Professionen mehr und insbesondere institutionalisierter Absprachegelegenheiten in
Schulen bedarf.

6.3.1. Qualifikation der Schulischen Assistenzen standardisieren,
Passgenavuigkeit fur Schulen sichern, Struktur fir fortlaufende
Qualitatsentwicklung einfGhren

In der Online-Befragung wurde deutlich, dass die Schulische Assistenzen selbst gerne ih-
ren Einsatzbereich ausweiten wirden. Gleichzeitig werden professionsibergreifend viel-
faltige Ausweitungsmdoglichkeiten gesehen, um die schon heute sehr positiv hervorzuhe-
bende Unterstitzungsleistung durch die Schulische Assistenz noch weiter auszubauen. In
Teilen sind mit den aufgerufenen Potentialen Qualifikationsanforderungen verbunden.
Wo Unzufriedenheit mit der Unterstitzung durch Schulische Assistenz geduf3ert wurde,
wurde dies in Bezug zu Rollenunklarheit und fehlender Qualifikation gesetzt. Dabei gibt
es Hinweise, dass Qualifikationsunterschiede aktuell auch hinsichtlich unterschiedlicher
Anstellungsoptionen wahrgenommen werden. Im Workshop sowie der Fokusgruppe zum
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Thema Schulbegleitung wurde deutlich, dass die Qualifikation von Schulischen Assisten-
zendennoch grundlegend positiver als die der Schulbegleitungen wahrgenommen werden
und sich damit die Eingebundenheit ins Team, Einsatzmdglichkeiten und die Qualitat der
zu erwartenden Unterstitzung deutlich unterscheiden — woraus sich u. a. die Empfehlung
ableitet, diese Unterstitzungsleistung auszuweiten.

Bei einem stufenweisen Ausbau der Schulischen Assistenz und einer Zusammenfihrung
mit den Aufgaben der Schulbegleitung (wie in Kapitel 6.1 beschrieben) sollten daher zum
einen die Aufgabenbeschreibung fir Schulische Assistenz hinsichtlich neu hinzukommen-
der Aspekte (durch Schulbegleitung, auch in Abgrenzung zu Aufgaben der Sonderpadago-
gik und der Schulsozialarbeit) angepasst und Rollenabgrenzungen deutlich gemacht wer-
den. Wichtig ist, dass dabei weiterhin die von Schulen sehr geschatzte Flexibilitat fir den
Einsatz von Schulischer Assistenz erhalten bleibt, damit Schulen entsprechend ihren indi-
viduellen Bedarfen unterstitzt werden konnen.

Mit einer Zusammenfihrung der Systeme und auch mit Pool-Modellen verbindet sich die
Chance, die fir Schulbegleitung oftmals als prekar beschriebenen Arbeitsverhéltnisse zu
verbessern und dariber positiv auf die Qualitdt und Motivation der Assistenzkrafte zu wir-
ken. Um das volle Potential an Unterstitzungsleistung im System Schule ausschopfen zu
konnen, scheint es ratsam, langfristig einen padagogischen Hintergrund als Qualifikati-
onsstandard fir Schulische Assistenzen zu setzen. Mit einem solchen ist Arbeit auf Au-
genhohe im multiprofessionellen Team eher gegeben und die Assistenzkrafte konnten
noch flexibler innerhalb eines breiten Einsatzbereichs unterstitzen. Gleichzeitig stellt dies
bei einem weitreichenden Um- und damit verbundenen Ausbau der Schulischen Assistenz
sicherlich eine Herausforderung dar. Abhdngig von spezifischen Bedarfen kdnnen auch
medizinische oder pflegerische Qualifikationen erforderlich sein (vgl. ,Von der Schulbe-
gleitung zur Schulassistenz in einem inklusiven Schulsystem™ 2016: 11, 16). Fir Passgenau-
igkeit der Assistenzkrafte zu den Bedarfen vor Ort ist es inzwischen bei Anstellungsoption
3 gangige Praxis, dass Schulleitungen im Auswahlverfahren involviert sind. Dies sollte fir
alle Anstellungsoptionen gelten und nach der Ubergangszeit beibehalten werden. Voraus-
setzung dafir ist eine schulspezifische Bedarfsanalyse.

Dabei ist langfristig vor dem Hintergrund einer steigenden Nachfrage insbesondere an Er-
zieherinnen und Erziehern (vgl. ,Fachkréfte in der Kinderbetreuung und -erziehung" 2019:
4f.) und einem damit einhergehenden Fachkraftemangel im padagogischen Sektor zu be-
denken, wie die Aus- und Weiterbildungsangebote qualitativ und quantitativ ausgestal-
tet sein mUssen, um ausreichend Fachkrafte in Schleswig-Holstein verfugbar zu haben.
Eine Uber den zu Beginn gestellten Zertifikatskurs hinausgehende Weiterqualifizierung
von Schulischer Assistenz trdgt zur Profilierung bei und wirde sicherstellen, dass Qualifi-
kationsunterschiede ausgeglichen und fortlaufend aktuelle Themen bearbeitet werden
konnten. Dazu tragen auch Vernetzungstreffen zwischen Schulischen Assistenzen ver-
schiedener Schulen bei. Die Praxis in der Stadt Kiel kann hier als gutes Beispiel herangezo-
gen werden.
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Als mogliche Inhalte fir Weiterqualifizierungen im Rahmen der Tatigkeitsbeschreibung
der Schulischen Assistenz lassen sich aus den in der Evaluation erhobenen Daten die The-
menfelder ,Unterstitzung von Kleingruppen im Unterricht" (vgl. Kapitel 4.1), Ubergangs-
gestaltung sowie Kontakt- und Gesprachsangebote zu Konfliktfahigkeit bis hin zur Unter-
stUtzung bei Krisenintervention ableiten. Dies sind entweder Themenfelder, in denen ein
erhohter Einsatz von Schulischer Assistenz in Zusammenarbeit mit der jeweils anleitenden
Profession von den Befragten als winschenswert erachtet wurde, als auch Felder, in denen
Schulische Assistenz aktuell geringer unterstitzend wahrgenommen wird als bei anderen
Aspekten. Dabei sollte es auch Qualifikationsangebote geben, die sich gezielt an multipro-
fessionelle Teams richten, um so deren Zusammenarbeit zu starken.

Wertvoll ware es, eine landesweite Koordination fir Schulische Assistenzkrafte einzufih-
ren, die die Rolle dieser im Austausch mit den anderen Unterstitzungssystemen definiert
und abgrenzt. So lief3e sich die Profession nach innen und auf3en (weiter) profilieren. Im
Rahmen der oben beschriebenen stufenweisen Neugestaltung des Systems der Schuli-
schen Assistenz konnten der Koordinierung zentrale Aufgaben zukommen. Neben dieser
kontinuierlichen konzeptuellen Arbeit sollte die Koordination fir einen fachlichen Aus-
tausch zwischen Schulischen Assistenzkraften sorgen und die fachliche (Weiter-)Entwick-
lung der Assistenzkrafte begleiten.

6.3.2. Multiprofessionelle Teams starken und Schulische Assistenz
als Element in der Schulprogrammarbeit bericksichtigen

Empirische Studien zeigen positive Effekte des Wirkens unterschiedlicher padagogischer
Krafte und bei professionsibergreifender Zusammenarbeit im System Schule (vgl. Dizin-
ger/Fussnagel/Bohm-Kasper 2011). Um auf die zunehmende Heterogenitdt und Heraus-
forderungen in der inklusiven Schule zu reagieren, wirken in den Grundschulen Schleswig-
Holsteins neben Lehrkrdften auch Sonderpdadagoginnen und -padagogen, Schulsozialar-
beiterinnen und -arbeiter, Schulbegleitungen und seit 2015/16 Schulische Assistenzen.
Teilweise sind diese Professionen nur sehr punktuell an einer Schule im Einsatz.

Damit jede Profession ihre Aufgabe gut erfillen kann und sie im Sinne einer bestmdglichen
Forderung aller Schilerinnen und Schiler im multiprofessionellen Team und in konkreten
Kooperationssituationen gut zusammenwirken konnen, bedarf es der Ausbildung inter-
professioneller Kompetenzen (vgl. Coelen/Heer 2012) und der Auseinandersetzung hin-
sichtlich Rollenabgrenzung, Modi der Zusammenarbeit und professionsspezifischer Vor-
stellungen von Bildungsprozessen und Selbstverstandnissen. Deutlich wurde in der
Evaluation, dass es aktuell zu wenig Gelegenheiten fir Austausch, Einbezug in Abldufe und
Planungen sowie teilweise Rollenabgrenzungsbedarfe gibt.

Ein Ansatzpunkt an Grundschulen, multiprofessionelle Teams zu starken, liegt in der pro-
fessionsubergreifenden Er- oder Uberarbeitung eines auf die jeweilige Schule zugeschnit-
tenen Schulprogramms, das alle an der Schule zum Einsatz kommenden Professionen
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in ihrer Forderarbeit bericksichtigt (vgl. Deutscher Verein fir 6ffentliche und private Fur-
sorge e.V. 2016: 15), und u. a.

e geteilte Haltungen und Ziele formuliert,

e Rollen- und Aufgabenaufteilung im Schul- und Klassenraum definiert,

e Abspracheanldsse, die jeweils beteiligten Professionen und festen Zeiten dafir re-
gelt und auch

e raumliche Fragen, die im Zuge individueller Forderung und Differenzierung aufge-
rufen werden, bericksichtigt.

Empfohlen wird deshalb, Schulen in der Bericksichtigung und Einbindung der Schulischen
Assistenzkrdfte inihre Schulprogramme zu unterstitzen. Eine Moglichkeit stellt dabei dar,
eine Landesfinanzierung von Akteuren in multiprofessionellen Teams zukinftig an die pro-
fessionsubergreifende Erarbeitung von Schulprogrammen zu koppeln und diese durch
Workshop-Angebote, insbesondere auch fir Gemischtgruppen, und Material, etwa durch
das IQSH, zu flankieren.
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7- Ausblick

Grundschulen erhalten in Schleswig-Holstein mit der Schulischen Assistenz flexibel ein-
setzbare und als hilfreich bewertete Unterstitzung, die hohe Akzeptanz findet. Dies
konnte durch die vorliegende Evaluation fir die Gesamtheit der Grundschulen in Schles-
wig-Holstein bestatigt werden. Auf dem Weg zu einem inklusiven Schulsystem ist die
Schulische Assistenz ein wichtiger und durch die Evaluation als richtig eingeschatzter
Schritt.

Geht man von einem weiten Inklusionsverstandnis aus mit dem Ziel, moglichst allen Schi-
lerinnen und Schilern die Chance zu geben, nach ihren individuellen Bedirfnissen in Re-
gelschulen gemeinsam zu lernen, scheint der weitere quantitative und qualitative Ausbau
dieses UnterstUtzungselements jedoch geboten. Ein passender Ansatz hierbei ist aus Sicht
der Evaluation, Schulbegleitung und Schulische Assistenz zu einem Unterstitzungsele-
ment zusammenzufihren, um die Flexibilitdt der Schulen in der Einsatzplanung zu erh6-
hen, mogliche Stigmatisierung durch den Umweg Uber die Eingliederungshilfe zu vermei-
den und alle Personen, die in einer Schule und Klasse zusammentreffen, als Teil eines
multiprofessionellen Teams im Sinne einer praventiven bestmdglichen Forderung aller
Schilerinnen und Schiler entwickeln zu konnen. Grundlegende Schritte auf diesem Weg
einer integrierten, rechtskreisibergreifenden Bildungs- und Sozialplanung®? stellen Poo-
ling-Modelle dar, die bereits heute regional praktiziert werden. Dabei bestehen Hinweise,
dass die bereits heute bestehende Pooling-Modelle aufgrund der Deckelung von Betragen
auch okonomisch effizienter, in jedem Fall aber finanzpolitisch vorhersehbarer agieren.

Im Zuge der Evaluation wurde auch deutlich, dass es weiterfihrende Fragestellungen gibt,
die auf dem Weg hin zu einem gut funktionierenden inklusiven Schulsystem Beachtung
finden sollten. So hdangen mit dem Inklusionsverstandnis Fragestellungen hinsichtlich
neuer Raumkonzepte an Schulen zusammen, die im Rahmen von Inklusions- und Forder-
konzepten mitzudenken sind (vgl. Landesrechnungshof Schleswig-Holstein 2017: 137).

In Kapitel 6.1 wird eine Unterstitzung durch Schulische Assistenz auch im Nachmittags-
Betreuungsbereich empfohlen. Denn: ,Kinder verlieren durch einen Raumwechsel nicht ih-
ren Bedarf an Teilhabeunterstitzung." (Teilnehmer der Fokusgruppe Schulbegleitung). Zu
Maglichkeiten und Ansatzen eines Einsatzes von Schulischer Assistenz im Ganztagsange-
bot besteht allerdings noch weiterer Untersuchungsbedarf. Pool-Modelle stellen eine gute
Ausgangslage fur bereichsiUbergreifende Kooperation dar. Deutlich wurde in der Evalua-
tion, dass es aktuell keine ausreichende Datengrundlage zu Schulbegleitung gibt. Eine sta-
tistische Erfassung und eine darauf basierende Bedarfsanalyse kann hier einen guten Aus-
gangspunkt darstellen.

52 vgl. Bericht zum Stand der Inklusion im Schulischen Bildungsbereich. Inklusion im Bildungsbereich weiter-
entwickeln. Landesdrucksache 19/1913, S. 93.
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9.1.1  Methodik zur Bemessung der wirtschaftlichen Aspekte

0. Anlagenband

Die Evaluation zur Schulischen Assistenz basiert zu einem groBen Teil auf Daten, die aus unterschiedlichen
Quellen gewonnen wurden. Mit dem Ziel, den Umfang des eigentlichen Berichtes pragnant und leserfreund-
lich zu gestalten, die zugrunde liegenden Informationen aber zugleich transparent darzustellen, liegt dieser
Anlagenband bei. Er enthalt zum einen Ausfuhrungen zur Methodik des Berichts und zum anderen die
Grundlagen und Datenauswertungen fiir die wirtschaftlichen und padagogisch-fachlichen Analysen.

Tabellen und Grafiken werden innerhalb der Kapitel 9.1 (Methodik), 9.2 (wirtschaftliche Aspekte) und 9.3
(fachliche Aspekte) jeweils durchnummeriert.

9.1 Methodik

9.1.1 Methodik zur Bemessung der wirtschaftlichen Aspekte

Flr die wirtschaftlichen Aspekte kdnnen die erhobenen und ausgewerteten Daten in drei Kategorien einge-
teilt werden: Daten zu Schulischer Assistenz und Schulbegleitung sowie Daten zu Schiilerzahlen.

Sachstand der Schulischen Assistenz: Zur Bewertung der wirtschaftlichen Aspekte der Einfihrung Schuli-
scher Assistenzen wurde der Sachstand jeweils flr die Schuljahre 2015/16 bis 2018/19 erhoben. Der
Sachstand umfasst folgende Daten: Die Anzahl der Schulischen Assistenzen pro Schule und pro Kreis bzw.
kreisfreier Stadt, inklusive der Wochenstunden in der Schule und der vertraglich vereinbarten Wochenstun-
den unter Berlicksichtigung der jeweiligen Anstellungstragerschaft sowie der daflr aufgewendeten Mittel.
Daneben wurde fiir das Schuljahr 2018/19 auch der Umfang der Arbeitsanteile zur Unterstiitzung der
schulischen Inklusion in Abgrenzung zu anderen Aufgaben erfasst, die nicht im Zusammenhang mit Aufga-
ben im Interesse von Schiilerinnen und Schilern mit Behinderung/sonderpadagogischem Férderbedarf an-
fallen.

Die Daten zur Schulischen Assistenz miissen hinsichtlich ihrer Erhebung in die drei Anstellungsoptionen
unterteilt werden: Fir die Anstellungsoption 3 wurden alle Angaben zur jeweiligen Anzahl, vertraglich ver-
einbarten Wochenstunden und aufgewendeten Mitteln durch das Ministerium flr Bildung, Wissenschaft
und Kultur (MBWK) bis zum Schuljahr 2017/18 im Marz und April 2019 zur Verfligung gestellt. Flr das
Schuljahr 2018/2019 wurden die Daten zu vertraglich vereinbarten Wochenstunden sowie flir die Wochen-
stunden in der Schule fir alle drei Anstellungsoptionen (iber die Online-Befragung im Rahmen Evaluation
erhoben. Dies gilt auch fur den Umfang der Arbeitsanteile zur Unterstiitzung der schulischen Inklusion.

Fur die Anstellungsoptionen 1 und 2 wurden in dem Zug ebenfalls die Daten zur Anzahl an Kréaften sowie
zu aufgewendeten Mitteln durch das MBWK bereitgestellt. Fir das Schuljahr 2017/18 wurden dartiber
hinaus Daten zu den tatsachlichen Wochenstunden in der Schule geliefert. Die vertraglich vereinbarten
Wochenstunden wurden (iber eine Anfrage an alle entsprechenden Trager im Zeitraum Mai bis Juli 2019
erhoben. Hierflir wurde die in Tabelle 13, Kapitel 9.2.4 abgebildete Erfassungstabelle verwendet. Fir ein-
zelne wenige Schulen konnten hier keine Daten ermittelt werden.

Ressourcen, die von kommunalen und privaten Tragern bzw. von Dritten zur Verfligung gestellt wurden,
sind in den Auswertungen gesondert berticksichtigt worden.
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Sachstand der Schulbegleitungen: Die Erfassung des Sachstand zu Schulbegleitungen ist im Rahmen der
Evaluation aus folgenden Griinden von Bedeutung:
e um Entwicklungen im Zusammenspiel mit der Einflihrung der Schulischen Assistenz aufde-
cken zu koénnen
o um Fallzahlen- und Ausgabenentwicklungen auch im kommunalen Vergleich darstellen und
analysieren zu kénnen
e als eine Grundlage zur Uberpriifung des Ausgleichbetrags von aktuell 5,21 Mio. Euro.

Fiir den Sachstand fiir Schulbegleitungen sollten folgende Daten von den Kreisen und kreisfreien Stadten
erhoben werden: Die Anzahl der Schulbegleitungen pro Schule und pro Kreis bzw. kreisfreier Stadt inklusive
der Wochenstunden fiir Unterstiitzung durch Schulbegleitung im Unterricht und der bewilligten Wochen-
stunden unter Beriicksichtigung der jeweils zugrundeliegenden Diagnose nach der ICD-10 und der damit
verbundenen Beeintrachtigung der Teilhabe sowie der Bewilligungsgrundlage (SGB VIII vs. SGB XII), der
Fallzahlen und der dafiir aufgewendeten Mittel. Aufgrund der im Bericht dargestellten stark eingeschrankten
Datenverfligbarkeit in Bezug auf die Mehrzahl der Kreise und kreisfreien Stadte (vgl. insbesondere Kapitel
3.3.1) konnten lediglich die aggregierten Fallzahlen, Ausgaben und Wochenstunden je Bewilligungsgrund-
lage ausgewertet werden. Auch in Bezug auf diese Angaben bestehen, wie dargestellt, teilweise groBe Un-
vollstéandigkeiten.

Die Daten zu Schulbegleitungen wurden von den Kreisen und kreisfreien Stadten in Form einer ausgefullten
Erfassungsdatei (siehe Tabelle 12, Kapitel 9.2.4 dieses Anlagenbandes) erhoben. Der Erhebungszeitraum
erstreckte sich von Mai bis teilweise September 2019. Als Stichtag fiir die erfragten Daten zur Anzahl,
Wochenstundenzahl und Fallzahlen von Schulbegleitungen wurde der 19.09. eines Jahres gewahlt, da zu
diesem Zeitpunkt ein Schuljahr regelméaBig bereits begonnen hat. Die Daten wurden (ber die Kreise, kreis-
freien Stadte sowie die Stadt Norderstedt erhoben.

Die Daten zu Schiilerzahlen wurden vollstandig vom MBWK Ubermittelt. Hierbei handelt es sich im Einzel-
nen um folgende Dokumente:

e die durch das MBWK im April und Juli 2019 Ubermittelten Angaben zu Schilerzahlen an allen
Grundschulen sowie speziell an 6ffentlichen Grundschulen vom Schuljahr 2010/11 bis 2018/19
inkl. Angaben zu inklusiv beschulten Schilerinnen und Schdilern,

e die durch das MBWK im Juli 2019 zur Verfligung gestellten Statistiken zu Schilerinnen und Schi-
lern mit sonderpadagogischem Forderbedarf in den Jahrgangsstufen 1-4 in Grundschulen und For-
derzentren nach Kreisen und kreisfreien Stadten,

e Darstellung und Prognose der Bevodlkerungsentwicklung in den kreisfreien Stadten und Kreisen
Schleswig-Holsteins 2014 bis 2030 (Berechnung durch das Statistische Amt flir Hamburg und
Schleswig-Holstein, Stand: 28.04.2016),

e die Bevolkerung in Schleswig-Holstein nach Alter und Geschlecht: Fortschreibungen des Zensus
2011 fur die Jahre 2014-2018 (Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein),

e die durch das MBWK im Juni 2019 (ibermittelte Prognose der Schillerzahlen an 6ffentlichen Grund-
schulen sowie der inklusiv beschulten Schilerinnen und Schiler (Berechnung auf Basis der 13.
Koordinierten Bevdlkerungsvorausberechnung sowie Schiilerzahlen den Schuljahres 2017/18).

Die Tatsache, dass sich die Schiilerzahlen in Schleswig-Holstein im Betrachtungszeitraum sehr volatil ver-
andert haben (zunachst leichter Riickgang, ab 2015 starker Anstieg) erschwert auch das Erstellen praziser
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Vorhersagen. Aus diesem Grund wurden Prognoserechnungen fir die Schuljahre 2019/20 und 2020/21
auf Basis verschiedener Modelle vorgenommen. Als Ausgangspunkt flir die Prognoserechnung dienen die
jeweils pro Kreis bzw. kreisfreier Stadt fiir das Schuljahr 2018/19 vorliegenden Zahlen von Schilerinnen
und Schillern insgesamt sowie an 6ffentlichen Grundschulen.

Unabhéngig davon ist zu beachten, dass sich die Entwicklung der Bevélkerungs- und Schilerzahlen zwi-
schen den Kreisen und kreisfreien Stadten teilweise deutlich unterscheidet.

Fur die Prognoseberechnungen fiir die Schiilerzahlen wurde berlicksichtigt, dass eine durchschnittliche
jahrliche Steigerungsrate nicht durch das arithmetische Mittel der Einzelsteigerungsraten von Jahr zu Jahr
ermittelt werden kann, da die Grundgesamtheit zu jedem Zeitpunkt eine andere ist.
Es wurde daher die folgende Formel verwendet, die diesen Umstand beriicksichtigt:

(Letzter Jahreswert/Erster Jahreswert) ~ (1/(ANZAHL(Erster Jahreswert: Letzter Jahreswert)-1))-1
Die Entwicklung sowie Prognosen zu Schiilerzahlen sind in Abschnitt 9.2.1 dargestellt.

Bewertung der Validitat

Hinsichtlich der Validitat der vorliegenden Daten und somit auch in Bezug auf die Schlussfolgerungen, die
aus diesen Daten resultieren, missen Differenzierungen vorgenommen werden.

Samtliche grundsatzlichen Angaben zu Schiilerzahlen sind Teil offizieller Statistiken und somit valide.

Einschrankungen hinsichtlich der Validitat bestehen allerdings hinsichtlich der Angaben zu Inklusionsquo-
ten, also dem Anteil der Schiilerinnen und Schuler mit sonderpadagogischem Forderbedarf, die an &ffentli-
chen Grundschulen unterrichtet werden, an allen Schilerinnen und Schilern. Dies ist insbesondere darauf
zuriickzuftihren, dass der sonderpadagogische Forderbedarf statistisch nicht einheitlich erfasst wird (vgl.
Klemm, 2018). So erfolgt die Feststellung des sonderpadagogischen Férderbedarfs in Schleswig-Holstein
inzwischen schwerpunktmaBig erst ab der 3. Jahrgangsstufe, dies allerdings nicht (berall einheitlich. Die-
ses Vorgehen steht in Einklang mit den zunehmenden Bestrebungen, in den ersten Jahren der Grundschule
praventive Unterstiitzung zu gewahren, um sonderpadagogische Bedarfe nach Mdéglichkeit erst gar nicht
aufkommen zu lassen. Insofern ist die Entwicklung der Inklusionsquote — und somit der Zahl von Schile-
rinnen und Schilern mit sonderpadagogischem Férderbedarf — inzwischen nur noch eingeschrankt aussa-
gekraftig. Fir die untersuchten 6ffentlichen Grundschulen kann jedoch nur auf die Inklusionsquote zurlick-
gegriffen werden. Die Berlicksichtigung der pro Kreis bzw. kreisfreier Stadt vorliegenden
Forderschulbesuchsquoten, die den Anteil von Schilerinnen und Schilern an Férderzentren beinhalten,
ermdglicht ein plausibles Gesamtbild der Standes der Inklusion. Ergéanzend arbeitet diese Evaluation daher
mit der Forderschulbesuchsquote, also dem Anteil der Schiilerinnen und Schiilern mit sonderpadagogi-
schem Forderbedarf, die separiert in Férderzentren unterrichtet werden, an allen Schiilerinnen und Schii-
lern.

Als valide k6nnen ebenso die Zahlbetrage fur Schulische Assistenz angesehen werden, die Haushaltsdaten
darstellen. Die flr Anstellungsoption 3 lber das MBWK und flir die Optionen 1 und 2 Uber die Trager
erfragten vertraglich vereinbarten Wochenstunden kénnen aufgrund des vertraglichen Charakters ebenfalls
als valide bezeichnet werden. Anders verhalt es sich mit den tatsachlichen Wochenstunden: Die Angaben
fur diese Wochenstunden bei der Befragung sowohl der Trager (im Rahmen der Abfrage des MBWHK fiir das
Schuljahr 2017/18) als auch der Schulleitungen (im Rahmen der Online-Befragung dieser Evaluation) wei-

chen nur in wenigen Fallen von den Angaben zu den vertraglich vereinbarten Wochenstunden ab. Dies
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lasst darauf schlieBen, dass der Unterschied zwischen diesen beiden Arten von Wochenstunden haufig
nicht klar gewesen ist.

Einschrankungen in der Datenvaliditat ergeben sich auch mit Blick auf die aufgewendeten Mittel flir das
Schuljahr 2018/19 fiir die Anstellungsoptionen 1 und 2. Hier liegen die finalen Daten erst zum Jahresende
2019 vor, da die Hohe der Riickforderungen und Nachzahlungen aktuell noch nicht bekannt ist. Ergadnzend
ist flir einzelne Schulverbande oder Stadte darauf hinzuweisen, dass Riickzahlungen und Nachforderungen
nicht auf einzelne Schulen verteilt worden sind, insofern also eine kleine statistische Unschérfe besteht.

Bei den Daten zu Schulbegleitungen bestehen, wie im Bericht dargestellt, Einschrankungen hinsichtlich
Vollstdndigkeit und Validitat. Daten zu Diagnosen als Grundlage fur die Gewahrung von Schulbegleitung,
aber auch schulspezifische Angaben konnten nur in wenigen Fallen getatigt werden. Daten zu Schulbeglei-
tungen lagen in der Erhebungsphase haufig nur fir alle Schulen eines Kreises oder kreisfreien Stadt vor,
nicht aber dezidiert fiir 6ffentliche Grundschulen. Auswertungen konnten allein auf Grundlage der Daten
vorgenommen werden, die flir 6ffentliche Grundschulen durchgehend seit dem Schuljahr 2014/15 - also
vor der Einfihrung der Schulischen Assistenz, bis zum Schuljahr 2018/19 vorliegen. Je nach untersuchter
Kennzahl erfolgt die Auswertung daher teilweise fiir unterschiedliche Kreise und kreisfreie Stadte.! Daten
aus den (brigen Kreise und kreisfreie Stadte kdnnen teilweise flir Tendenzaussagen zu allgemeinen Ent-
wicklungen sowie flir Abgleiche hinsichtlich der Datenplausibilitédt verwendet werden.

Eine weitere statistische Unschérfe ergibt sich aus der Tatsache, dass Schulbegleitungen an Schulen eines
Kreises bzw. kreisfreier Stadt in der Zustandigkeit von 6ffentlichen Tragern auBerhalb dieser Stadt bzw. des
Kreises liegen kann. Auch die Praxis von Pooling-Modellen hat teilweise Auswirkungen auf die Datentiefe,
u.a. deshalb, weil in diesen Fallen Schulbegleitungen nicht einer einzelnen Schule zugeordnet werden kon-
nen.

Firr die kommenden Schuljahre wird es als notwendig erachtet, im Sinne der Bedarfserhebung von Unter-
stitzungsleistungen umfangreiche Daten zu Schulbegleitungen, spezifiziert nach Schultypen, zu erfassen.
Als eine Grundlage kann die in unter Kapitel 9.2.4 aufgefiihrte Erfassungsdatei (Tabelle 14) dienen.

9.1.2 Methodik zur Erhebung der fachlich-padagogischen Aspekte

Hinsichtlich der Untersuchung und Bewertung der Tatigkeiten und des Wirkens der Schulischen Assistenzen
aus padagogisch-fachlicher Sicht wurde beim gemeinsamen Auftaktgesprach festgelegt, die Datenerhebun-
gen in zwei Erhebungsphasen aufzuteilen. Durch diese Staffelung konnte die Konzeption der zweiten Er-
hebungsphase auf die bereits gewonnenen Erkenntnisse aus der ersten Erhebungsphase aufbauen und so
etwaige Blindstellen und offene Fragen gezielter in den Blick nehmen.

Zur Schaffung einer multiperspektivischen Datengrundlage umfasste die erste Erhebungsphase eine Online-
Befragung, die sich an verschiedene Professionsgruppen an allen 468 6ffentlichen Grundschulen Schleswig-
Holsteins (Stand April 2019) richtete. Folgende Personengruppen wurden dabei befragt:

e die Schulleitung bzw. ein Mitglied aus dem Schulleitungsteam,

1 Da die dem Kreis Segeberg angehorige Stadt Norderstedt (iber ein eigenstandiges Jugendamt verfligt, wurden Daten fiir den
SGB VIlI-Bereich der Stadt Norderstedt hierliber erfragt. Alle weiteren Daten flir den Kreis Segeberg wurden (ber diesen erfragt.
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e zwei Grundschullehrkrafte, nach Moglichkeit eine Lehrkraft mit Schwerpunkt ihrer Tatigkeit in Jg.
1 und 2 und eine Lehrkraft mit Schwerpunkt ihrer Tatigkeit in den Stufen 3 und 4,

e eine an der Schule tatige Schulische Assistenz,

e ein/e an der Schule tatige/r Sonderpadagogin/Sonderpadagoge,

e ein/e an der Schule tatige/r Schulsozialarbeiter/-in.

Bei der Administration der Befragung konnte auf eine durch das MBWK zur Verfligung gestellte Liste mit
Rahmendaten aller 6ffentlichen Grundschulen (Schulname, Namen der Schulleitung, E-Mailadressen, Te-
lefonnummern, Kreis und Dienststellennummer) zurlickgegriffen werden. Erganzt wurden diese Angaben
um die an der jeweiligen Schule vereinbarte Anstellungsoption der Schulischen Assistenz.

Fragebogenkonstruktion

Die inhaltliche Gestaltung der eingesetzten Fragebdgen richtete sich nach den in der Leistungsbeschreibung
aufgeworfenen Fragestellungen. Um méglichst koharent die verschiedenen Perspektiven der Akteure einzu-
fangen, wurden einige der Skalen und Items in mehreren Fragebtgen eingesetzt. Wo maoglich, orientierten
sich Fragestellungen oder Items an bereits bestehenden und erprobten Instrumenten aus der Bildungsfor-
schung. Dazu gehdren etwa die Skalen zum Classroom-Management aus der PISA-Studie (2003), welche
in den Fragebogen der Lehrkrafte, Schulischen Assistenzen und Sonderpadagogik zum Einsatz kamen, oder
die zur Zusammenarbeit im multiprofessionellen Team aus der StEG-Studie (2013-2015), welche in den
Fragebdgen der Lehrkrafte und Schulischen Assistenzen verwendet wurde. Neuentwickelte Items wurden,
wo sinnvoll, so gestaltet, dass sie bei méglichst vielen Befragungsgruppen eingesetzt werden konnten, wie
etwa die Fragen zur Aufgabenzuteilung und Abgrenzung im multiprofessionellen Team. Durch diese Heran-
gehensweise kann das Zusammenwirken der verschiedenen Professionen multiperspektivisch aufgezeigt
werden.

Bei der Auswahl der bereits erprobten und der Entwicklung neuer ltems wurde auf den wissenschaftlichen
Fachdiskurs rekurriert. Im Auftaktgesprach wurde der Einfluss der Schulischen Assistenz auf das Class-
room-Management als ein zentraler Faktor der Untersuchung ausgemacht. Classroom-Management oder
ahnliche Aspekte wie Strukturiertheit des Unterrichts oder effektive Zeitnutzung werden regelmaBig als ein
wesentlicher Bestandteil von Unterrichtsqualitat aufgefiihrt (vgl. Helmke/Schrader 2008: 18 ff., Klieme et.
al 2018: 407 ff.). Daneben war durch die Leistungsbeschreibung eine Untersuchung etwaiger Auswirkun-
gen auf das Arbeits- und Sozialverhalten von Schilerinnen und Schilern durch die Schulische Assistenz
Bestandteil der Erhebung. Den dritten Themenkomplex stellt die individuelle Férderung aller Schilerinnen
und Schiiler innerhalb des Unterrichts dar. Eine zunehmende Heterogenitat der Lerngruppen erfordert die
Berlicksichtigung der unterschiedlichen Lernvoraussetzungen (vgl. Klieme/Warwas 2011: 805) und damit
einhergehend adaptive Unterrichtsstrategien.

Folgende Dimensionen wurden in den Fragebdgen erfasst:
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Tabelle 1: Befragungsdimensionen nach Befragtengruppe
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Die Fragen zur Unterrichtsqualitat beinhalteten bei Lehrkraften und Sonderpadagogik im Gegensatz zur
Schulischen Assistenz immer zwei Ebenen, welche die Wirkung der Schulischen Assistenz auf die jeweiligen
Aspekte der Unterrichtsqualitat abfragen.

Im Vorfeld der Feldphase wurden die Fragebdgen zwei Grundschulen zur Verstandlichkeitsiiberprifung
Ubermittelt und dort von den unterschiedlichen Professionen testweise ausgefiillt. So konnten Rliickmeldun-
gen und etwaige Unklarheiten zu Aspekten des Fragebogens aufgenommen und die Praxistauglichkeit tiber-
prift werden.

Teilnahmequoten und Charakterisierung der Teilnehmenden

Die Ansprache samtlicher Akteure erfolgte zentral (iber die Schulleitungen, die in einem vorgeschalteten
Informationsschreiben durch das MBWK (iber das Vorhaben grundlegend informiert wurden. Die Feldphase
der Online-Befragung umfasste insgesamt einen Zeitraum von einem Monat (03.06- 03.07.2019). Fir die
einzelnen Akteursgruppen ergaben sich folgende Teilnahmequoten (N=468) und wesentliche Charakteris-
tika:
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Tabelle 2: Teilnahmequote nach Befragtengruppe
Schulleitun- Lehrkrafte Schulische Sonderpadagogik | Schulsozialarbeit
gen Assistenz
Teilnah- 80 Prozent 58,5 Pro- | 69 Prozent 41 Prozent? 47 Prozent
mequote zent
Fallzahlen n=374 n=550 n= 327 n=193 n=221

Die befragten Schulleitungen sind im Durchschnitt bereits seit Gber fiinf Jahren an ihrer Schule als Schul-
leiterinnen und Schulleiter tatig. Von den befragten Lehrkréaften gaben 97 Prozent an, mit der Schulischen
Assistenz ihrer Schule im Unterricht zusammenzuarbeiten, davon 74 Prozent regelmaBig wochentlich. Dar-
Gber hinaus sind die Lehrkrafte im Durchschnitt seit tiber zehn Jahren an ihrer Schule tatig. 68 Prozent
der Schulischen Assistenzen gaben an, bereits seit dem Schuljahr 2015/16, also seit der Einflihrung, als
Schulische Assistenzen tatig zu sein. Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen gaben an, seit (iber fiinf
Jahren an der Schule tatig zu sein, tber welcher sie den Fragebogen erhalten haben. Dort werden sie pro
Woche mit etwa 15 Stunden eingesetzt. Seit fast fiinf Jahren sind die Schulsozialarbeiterinnen und
Schulsozialarbeiter im Durchschnitt an ihrer Schule tatig. Die Teilnehmenden gaben zudem an, dass an 85
Prozent der Schulen eine Schulsozialarbeiterin oder ein Schulsozialarbeiter tatig ist, an 15 Prozent der
Schulen mehr als eine oder einer. In der Summe sind die befragten Akteure damit in ihren jeweiligen
Positionen erfahren, und insbesondere die befragten Lehrkrafte haben regelmaBige Berlihrungspunkte mit
der Schulischen Assistenz, wodurch ihre Einschatzungen eine gute Grundlage bieten.

Im Verhéltnis zu den einzelnen Kreisen ergaben sich bei den Teilnahmequoten folgende Zahlen:

Tabelle 3: Teilnahmequoten nach Kreisen und kreisfreien Stidten (in Prozent)
Anteil an Grund- | Lehrkrafte | Schulischen Schulleitung | Schulsozial- | Sonderpa-
schulen in Assistenz arbeit dagogik
Kreis/kreis- | Schleswig-Hol-
freie Stadt stein
Dithmar- 5,56 4,0 4,6 5,61 7,7 4,7
schen
Flensburg 2,14 2,0 1,5 1,87 3,2 2,1
Lauenburg 5,56 7,3 6,4 6,42 5,4 6,2
Kiel 6,84 7,1 6,7 7,22 6,3 8,3
Libeck 7,48 7,1 6,1 7,49 5,0 8,3
Neum{nster 2,56 2,5 3,1 2,67 1,8 3,6
Nordfriesland 7,48 8,2 7,3 7,22 7,7 8,8
Ostholstein 5,98 6,0 7,3 5,88 8,6 6,7
Pinneberg 10,90 10,4 11,3 11,50 8,1 8,3
Pl6n 4,49 4,2 4,6 4,55 3,6 4,1

2 Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen, die an mehreren Schulen tatig sind, wurden gebeten nur fir eine
Schule zu antworten, daher ist die Teilnahmequote rechnerisch etwas héher. — Im Durchschnitt waren die Sonder-
padagoginnen und Sonderpadagogen an 1,31 Schulen tatig.
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9.1.2  Methodik zur Erhebung der fachlich-padagogischen Aspekte
Anteil an Grund- | Lehrkrafte | Schulischen Schulleitung | Schulsozial- | Sonderpa-
schulen in Assistenz arbeit dagogik
Kreis/kreis- Schleswig-Hol-
freie Stadt stein
Rendsburg- 10,26 8,7 8,3 9,89 11,8 9,8
Eckernforde
Schleswig-
Flensburg 7,91 7,6 7,6 7,49 7,2 7,3
Segeberg 10,04 11,6 11,6 10,96 10,0 9,8
Steinburg 5,34 5,6 6,1 4,81 5,0 4,1
Stormarn 7,48 7,6 7,3 6,42 8,6 7,8

Wie in Tabelle 3 ersichtlich, lassen sich insgesamt bei den Teilnahmequoten der einzelnen Akteursgruppen
im Verhaltnis zur Anzahl der Grundschulen in den jeweiligen Kreisen und kreisfreien Stadten keine gravie-
renden Abweichungen erkennen. Bei den durch die Online-Befragung erreichten Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern gibt es also keine Befragtengruppe, die in bestimmten Kreisen stark (iber- oder unterrepréasentiert

ist.

Im Verhaltnis zu der Anstellungstragerschaft der Schulischen Assistenz ergaben sich bei den Teilnahmequo-
ten folgende Zahlen:

Tabelle 4:

Teilnahmequoten nach Anstellungsoption (in Prozent)

Anstellungsop- | Anteil an | Lehrkrafte Schulische Schulleitung | Schulsozialar- | Sonderpa-
tion Grundschu- Assistenz beit dagogik
len in
Schleswig-
Holstein
1 25,21 26 23,9 24,5 26,4 26,6
2 16,84 17 17,2 17,3 15,9 18,2
3 56,84 57 58,9 58,2 57,7 55,2

Ahnlich wie bei der Verteilung (iber Kreise gibt es auch hier keine nennenswerten Abweichungen.

Erkenntnisse aus der Online-Befragung flieBen vorrangig in Kapitel 4 dieses Berichts ein.

Bei der Prasentation der Zwischenergebnisse wurde deutlich, dass zur umfassenden Bewertung der Schu-
lischen Assistenz auch Informationen zur gangigen Planungs- und Verwaltungspraxis der Schulbegleitung
relevant sind. So wurde mit dem Auftraggeber festgelegt, dass die im Anschluss an die Online-Befragung
vorgesehene zweite Erhebungsphase ein Fokusgruppengesprach zum Thema Schulbegleitung, einen multi-
perspektivischen Workshop zum Thema Pooling sowie ein Fokusgruppengesprach mit Eltern(-vertretungen)
umfasst. Um ein breites Bild zeichnen zu kénnen, wurden bei der Teilnehmerauswahl flir die Fokusgruppen
und den Workshop darauf geachtet, dass nach Méglichkeit sowohl Akteure aus der Schul- und Tragerpraxis
als auch der Verwaltungsebene ihre jeweiligen Perspektiven einbringen konnten.
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9.1.3 Vorgehen

So war es Ziel der Fokusgruppe zum Thema Schulbegleitung, je eine Schulleitung, eine Lehrkraft, Vertre-
terinnen und Vertreter aus dem Planungsbereich der Kreise bzw. kreisfreien Stadte (Jugendamter, Fachbe-
reiche Jugend und Familie, Eingliederungshilfe) sowie Trager der Schulbegleitung aus mehreren Kreisen zu
gewinnen. In der Fokusgruppe wurde zunachst das grundlegende Planungs- und Bewilligungsverfahren
hinsichtlich Schulbegleitung diskutiert, anschlieBend Steuerungsmoglichkeiten sowie Fragen zum Zusam-
mentreffen von Schulbegleitung und Schulischer Assistenz ertrtert. Das Thema Pooling wurde in einem
Workshop diskutiert, der Teilnehmende aus Kreisen mit Poolingmodellen umfasste (Liibeck, Nordfriesland)
und Teilnehmende aus Neumunster — ein Kreis, in dem kein Pooling angewandt wird. Dabei gab es aller-
dings unterschiedlich stark vertretene Kreise und Perspektiven, aus Neumdunster und Nordfriesland fehlten
etwa Akteure aus dem Planungsbereich. Im Workshop wurden die Grundlagen der verschiedenen Modelle
diskutiert sowie SWOT-Analysen vorgenommen. Die Diskussionsbeitrage und Ergebnisse der Fokusgruppe
und des Workshops wurden auf Metaplanwanden und Flipcharts festgehalten, dazu wurden Fotografien
und ein schriftliches Protokoll angefertigt. Erkenntnisse aus dem Workshop und der Fokusgruppe zum
Thema Schulbegleitung flieBen vorrangig in Kapitel 3 dieses Berichts ein.

Die geplante Fokusgruppe mit Eltern(-vertretungen) konnte aufgrund mangelnder Bereitschaft potenzieller
Teilnehmender nicht realisiert werden. Alternativ konnten zwei telefonische Interviews realisiert werden,
deren en Ergebnisse aufgrund der geringen Datenlage und fehlender Reprasentativitat nicht in den Bericht
einflossen.

9.1.3 Vorgehen

Betrachtung wirtschaftlicher Aspekte, u. a.:

Anzahl Schulischer Assistenten und Schulbegleitungen pro Schule/Kreis

Prognosen der Fallzahlentwicklung

Untersuchung der Gestaltung und der Effekte von Poolingmodellen

Darstellung und Bewertung von Verfahren zur gemeinsamen Steuerung von Leistungen

Datenerhebung zu Schulbegleitung tiber Landkreise
und Stadte

+ Auswertung und Bewertung von
Ergebnissen

Klarung, Abstimmung zur Datenerhebung Schulbegleitungen

+ Prognosen
+ Modellrechnungen und
Erhebung der Daten zu Schulischer Assistenz inkl. Abfrage Trager Auswertungen zu Schulischer Assistenz Sensitivitats-analysen

+ Integration der
Erkenntnisse

April Mai Juni Juli August September Oktober be'qer Strange
2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 + Berichtslegung

Entwicklung einer Online-Befragung an allen . . .
Grundschulen in Schleswig-Holstein Feldphase Online Befragung Aufbereitung und Auswertung der Ergebnisse

Konzeption und Durchfiihrung
der Fokusgruppen

Betrachtung padagogisch-fachlicher Aspekte, u. a.:

+ Auswirkungen der Schulischen Assistenz auf die Unterrichtsqualitat
« Erhebung der Tatigkeitsfelder der Schulischen Assistenz
+ Erfassung der Verdnderungen in anderen schulischen Unterstlitzungssystemen

Die Erarbeitung der Projektbestandteile 1 und 3 erfolgte durch con_sens, des Projektbestandteils 2 durch
Ramboll Management Consulting. Eine enge Verzahnung der verschiedenen Evaluationsstrdnge wurde
durch eine parallele Bearbeitung der verschiedenen Projektbestandteile sowie durch festgelegte Kommuni-
kationsroutinen und regelméaBige Projektbesprechungen des Beratungsteams sichergestellt. Durch dieses
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Vorgehen war eine ganzheitliche Betrachtungsweise moglich, die nun sowohl wirtschaftlich als auch fach-
lich fundierte Handlungsempfehlungen erméglicht. Diese bilden die Grundlage flr eine effiziente Weiterent-
wicklung der Schulischen Assistenz, die bei méglichst geringem Mitteleinsatz ihre volle Wirkung entfaltet.

Die gemeinsame Betrachtung dieser beiden Dimensionen ist auch insofern sinnvoll und wichtig, als Wirt-
schaftlichkeit und fachliche Qualitatsanspriiche sich im Kontext verschiedener staatlicher Leistung zumeist
nicht entgegenstehen, sondern sich gegenseitig bedingen. Dies gilt in besonderer Weise auch hinsichtlich
des Zusammenspiels von Schulischer Assistenz und Schulbegleitung, das einen Schwerpunkt dieser Evalu-
ation darstellt.
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9.2 Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten

Die im Bericht erwahnten Auswertungen sind im Folgenden thematisch gegliedert: Der Prognose zu Schii-
lerzahlen samt Darstellung verschiedener Varianten schlieBen sich Auswertungen zur Inklusions- und For-
derschulbesuchsquote sowie zu diversen wirtschaftlichen Aspekten der Schulischen Assistenz und der
Schulbegleitung an. Ferner ist beispielhaft eine Vorlage fir das Erfassen von Daten zur Schulbegleitung
enthalten.

Am Ende dieses Kapitels finden sich ferner die Berechnungen zu den Prognosen fir Landesmittel fiir Un-
terstitzungsleistungen, die in Kapitel 6.2.2 des Berichts als Varianten aufgefiihrt sind.

9.2.1 Prognosen zu Schiilerzahlen

Basierend auf den im zeitlichen Verlauf sehr dynamischen Entwicklungen der Schilerzahlen wurden zu-
nachst zwei Prognosevarianten flr die Schuljahre 2019/20 und 2020/21 erstellt:

Variante A griindet auf der jiingsten zur Verfligung stehenden Bevolkerungsprognose aus dem Jahr 2016
(Bevolkerungsentwicklung in den kreisfreien Stadten und Kreisen Schleswig-Holsteins 2014 bis 2030), die
die steigenden Schilerzahlen im Zuge der Fluchtbewegungen ab 2015 allerdings noch nicht beriicksichtigt.
In dieser Variante wurde die dort prognostizierte Bevolkerungsentwicklung der Altersgruppe 6-10 Jahre
(Grundschulalter) pro Kreis bzw. kreisfreier Stadt zugrunde gelegt. Die ermittelten Werte wurden daraufhin
mit einem prognostizierten Wert des zukiinftigen Anteils von Schillerinnen und Schiilern an 6ffentlichen
Grundschulen multipliziert. Der Anteil von 6ffentlichen Grundschulen an allen Grundschulen liegt in Schles-
wig-Holstein zwischen etwa 80 und 100 Prozent und in den meisten Kreisen und kreisfreien Stadten nahe
100 Prozent.

Die der Variante A zugrunde gelegte Bevdlkerungsprognose berlicksichtigt den Bevélkerungszuwachs und
auch den Anstieg der Schilerzahlen insbesondere durch die Fluchtbewegungen ab 2015 noch nicht. Inso-
fern ist davon auszugehen, dass die hier prognostizierte Entwicklung die Schiilerzahlen unterschatzt. Daher
wurde der Variante B die tatsachliche Einwohnerentwicklung flir die Altersgruppe 0-10 Jahre (und somit
die Abdeckung eines weiten Feldes inkl. zukiinftiger Grundschilerinnen und Grundschiiler) fir die Jahre
2014 bis 2017 zugrunde gelegt. Fiir die Berechnung wurde erneut die durchschnittliche jahrliche Entwick-
lung ermittelt und flr die Folgejahre fortgeschrieben. Variante B zeigt im Ergebnis deutlich héhere Schiler-
zahlen flir die kommenden beiden Schuljahre.

Es ist davon auszugehen, dass auch Variante B die zukinftige Schilerzahlenentwicklung nicht prazise dar-
stellt und im Gegensatz zu Variante A von einer zu starken Steigerung der Schillerzahlen ausgeht, die durch
die besonders starke Steigerung insbesondere in den Jahren 2014 bis 2017 begriindet ist.

Aus diesem Grund wurden in einer Variante C flir jeden Kreis bzw. kreisfreie Stadt die jeweiligen Mittelwerte
flr jedes Schuljahr errechnet. Die Tatsache, dass die daraus resultierenden Gesamtwerte fir Schleswig-
Holstein nahe an den Werten der Prognose der landesinternen Bevélkerungsvorausberechnung (hier liegen
die Werte nur flir das gesamte Bundesland vor) liegen, lasst darauf schlieBen, dass es sich um eine valide
Prognose handelt. In der Schilerzahlenprognose auf Grundlage der Bevélkerungsvorausberechnung wurde
von zu hohen Zahlen des Familiennachzugs ausgegangen, weshalb diese Prognose um etwa ein Prozent zu

hoch ausfallt.
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Mindert man die ermittelten Werte jeweils um ein Prozent, so liegen diese sehr nahe an den auf Basis von
Variante C ermittelten Werten flir das gesamte Bundesland:

Schuljahr / Variante Variante C Vorausberechnung - 1%
2019/20 98264 98339
2020/21 99138 98947

Insofern kénnen die in Variante C vorausberechneten Werte als valide eingeschéatzt werden.

Tabelle 1 stellt auf Grundlage von Variante C die Schilerzahlenentwicklungen in den einzelnen Kreisen und
kreisfreien Stadten zum Schuljahr 2020/21 dar. Abbildung 1 zeigt die Entwicklungen der Schiilerzahlen in
den Kreisen und kreisfreien Stadten nach Prognoseart. Tabellen 2, 3 und 4 zeigen die Berechnungen der
Varianten A und B.

Tabelle 1: Prognose Entwicklung Grundschiilerzahlen 2018/19 bis 2020/21 pro kreisfreier Stadt/Kreis

FL 4,18%
Kl 1,46%
HL 1,57%
NMS 0,73%
HEI -0,36%
Rz 3,04%
NF 1,48%
OH -0,14%
Pl 2,67%
PLO 0,91%
RD 1,05%
SL -2,03%
SE 2,92%
Iz 1,71%
oD 2,80%
SH ges. 1,58%
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Abbildung 1: Entwicklung der Schiilerzahlen je kreisfreier Stadt/Kreis nach Prognoseart

Entwicklung der zukiinftigen Schiilerzahlen pro kreisfreier Stadt/Kreis con_sens
nach Prognosearten

m Schiiler 2018/19 in 6ffentlichen Grundschulen = Prognose Schiiler 2020/21 6ff. GS - Variante A

m Prognose Schiller 2020/21 o6ff. GS - Variante B m Prognose Schiiler 2020/21 6ff. GS - Variante C
14000
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Tabelle 2: Varianten der Prognosen fiir Schiilerzahlen an offentlichen Grundschulen®

Prognose
Schuler Schiler Schuler Veranderung
2016/17 2017/18 2018/19 Bev. 6-10J
gesamt gesamt gesamt 2018-2020
FL 2.804 2.887 2970 -0,59%
Kil 7.398 7.532 7590 0,51%
HL 7.039 7.102 7077 0,68%
NMS 2.866 2.798 2734 -0,78%
Dithmarsch. 4.630 4.607 4526 -1,11%
Lauenburg 7.257 7.354 7440 1,28%
Nordfriesland 5.587 5.522 5468 0,38%
Ostholstein 6.385 6.375 6301 -1,34%
Pinneberg 11.511 11.750 11817 1,09%
Pl6n 4.575 4.453 4441 -0,25%
RD-Eck 9.681 9.663 9658 0,20%
SL-FL 7.471 7.506 7472 -1,08%
Segeberg 9.650 9.951 10002 0,88%
Steinburg 4.489 4.534 4501 -0,22%
Stormarn 9.114 9.360 9444 1,07%
gesamt 100.457 101.394 101441
Var. D1: Var D1: VarD2: Var D2:
19/20 20/21 19/20 - 1% 20/21 - 1%
99332 99946 98339 98947 gesamt

Prognose Prognose Prognose
Schuler Schuler Schuler
2019/20 GS 2020/21 GS 2019/20 off.
ges. ges. Schler GS -
(Variante A) (Variante A) 18/19 6ff GS Variante A
2952 2935 2393 2388
7628 7667 7292 7293
7125 7173 6956 6998
2713 2692 2734 2713
4476 4426 4526 4476
7535 7632 7254 7317
5489 5510 5000 5005
6217 6134 6266 6173
11946 12077 11272 11361
4430 4419 4393 4373
9678 9698 9209 9194
7392 7312 6500 6261
10090 10179 9857 9919
4491 4482 4501 4491
9545 9647 9444 9545
101708 101983 97597 97506

Prognose
Schuler
2020/21 off.
GS -
Variante A
2383
7307
7041
2692
4426
7380
5009
6085
11449
4353
9213
6164
9981
4482
9647
97610

Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
Prognosen zu Schiilerzahlen

9.2.1
Prognose Prognose Prognose
Schuler Schuler Schuler
2019/20 GS 2020/21 GS 2019/20 6ff.
ges. ges. GS -
(Variante B) (Variante B) Variante B
3085 3205 2496
7724 7860 7384
7150 7224 7023
2775 2816 2775
4559 4593 4559
7631 7828 7410
5560 5654 5070
6391 6482 6346
12075 12339 11483
4511 4582 4453
9775 9893 9286
7633 7797 6465
10254 10513 10080
4587 4674 4587
9605 9770 9605
103316 105229 99022

Prognose
Schiuler
2020/21 off.
GS -
Variante B
2603
7491
7090
2816
4593
7569
5140
6430
11697
4513
9398
6573
10308
4674
9770
100665

Prognose
Schiuler
2019/20 o6ff.
GS -
Variante C
2442
7338
7010
2744
4518
7363
5037
6260
11422
4413
9240
6363
9999
4539
9575
98264

Prognose
Schiler
2020/21 off.
GS -
Variante C
2493 FL
7399 Ki
7065 HL
2754 NMS
4510 Dith
7475 Lauenburg
5074 Nordfriesland
6257 Ostholstein
11573 Pinneberg
4433 PIon
9305 RD-Eck
6368 SL-FL
10145 Segeberg
4578 Steinburg
9708 Stormarn
99138 gesamt

Legende: Berechnung der Bevdlkerungssteigerung zwischen 2018 und 2020 je Kreis/kreisfr. Stadt
Variante A: Auf Grundlage der Bevélkerungsprognose fiir die Altersgruppe 6-10 Jahre
Variante B: Auf Grundlage der durchschnittlichen Einwohnerentwicklung fiir die Altersgruppe 0-10 Jahre zwischen 2014 und 2017 (Hintergrund: Zuwachs insb.

Flucht/Migration)

Variante C: Mittelwerte der Varianten A und B

Variante D1: Prognose der Schiilerzahlen an 6ff. GS, Basis: Landesinterne Bevolkerungsvorausberechnung des Statistikamtes fiir Hamburg und S-H und der Landespla-

nung auf Basis der 13. koordinierten Bevdlkerungsvorausberechnung sowie Schilerzahlen des Schuljahres 2017/18
Variante D2: D1 minus 1%

3 Die Ubersicht enthalt aus Griinden der Vollstandigkeit und Information auch Angaben zu Schiilerzahlen an Grundschulen insgesamt (d.h. inkl. privater Grundschulen).
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Tabelle 3: Berechnung Variante A
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durchschn.

Anderung

2018-20

aufgrund

2018 2019 2020 Formel
FL 2.730 2.743 2.698 -0,59%
Kl 7.594 7.628 7.671 0,51%
HL 7.088 7.138 7.184 0,68%
NMS 2.854 2.837 2.810 -0,78%
Dith 4.428 4.377 4.330 -1,11%
Lauenburg 7.144 7.276 7.328 1,28%
Nordfriesland 5.164 5.170 5.203 0,38%
Ostholstein 6.234 6.132 6.069 -1,34%
Pinneberg 11.380 11.499 11.630 1,09%
Plon 4.362 4.359 4.340 -0,25%
RD-Eck 9.683 9.704 9.723 0,20%
SL-FL 7.078 7.022 6.926 -1,08%
Segeberg 9.771 9.832 9.945 0,88%
Steinburg 4.434 4.415 4.415 -0,22%
Stormarn 9.300 9.451 9.500 1,07%
Tabelle 4: Berechnung Variante B
durchschn. durchschn. Steigerung Steigerung Steigerung
Veranderun Veranderun fur ein Jahr fir ein Jahr fur ein Jahr
Veranderung 14- Veranderung  Veranderung Veranderung Verénderung Veranderung g 14-17 fur g 15-17 fur (basierend (basierend (basierend
2014 2015 2016 2017 2018 17 gesamt 15-17 gesamt  14-15 1 Jahr 1 Jahr auf 14-17) auf 14-18) auf 15-18)

FL 6933 7172 7623 7798 8076 12,48% 8,73% 3,45% 6,29% 2,30% 3,57% 4,16% 4,36% 4,00% 3,89% 4,04%
Kl 19789 20445 20878 21040 21223 6,32% 2,91% 3,31% 2,12% 0,78% 0,87% 2,11% 1,46% 2,06% 1,76% 1,25%
HL 17506 17883 18126 18148 18239 3,67% 1,48% 2,15% 1,36% 0,12% 0,50% 1,22% 0,74% 1,21% 1,03% 0,66%
NMS 6591 6787 6919 7017 6993 6,46% 3,39% 2,97% 1,94% 1,42% -0,34% 2,15% 1,69% 2,11% 1,49% 1,00%
Dith 10618 10672 10954 10950 10934 3,13% 2,60% 0,51% 2,64% -0,04% -0,15% 1,04% 1,30% 1,03% 0,74% 0,81%
Lauenburg 16764 17132 17725 18086 18556 7,89% 5,57% 2,20% 3,46% 2,04% 2,60% 2,63% 2,78% 2,56% 2,57% 2,70%
Nordfriesland 12610 12826 13226 13408 13483 6,33% 4,54% 1,71% 3,12% 1,38% 0,56% 2,11% 2,27% 2,07% 1,69% 1,68%
Ostholstein 14313 14545 14977 15007 15147 4,85% 3,18% 1,62% 2,97% 0,20% 0,93% 1,62% 1,59% 1,59% 1,43% 1,36%
Pinneberg 26846 27331 28363 28819 29269 7,35% 5,44% 1,81% 3,78% 1,61% 1,56% 2,45% 2,72% 2,39% 2,18% 2,31%
Plon 10028 10397 10549 10539 10674 5,10% 1,37% 3,68% 1,46% -0,09% 1,28% 1,70% 0,68% 1,67% 1,57% 0,88%
RD-Eck 22835 23091 23744 23901 23959 4,67% 3,51% 1,12% 2,83% 0,66% 0,24% 1,56% 1,75% 1,53% 1,21% 1,24%
SL-FL 16541 16800 17484 17816 18010 7,71% 6,05% 1,57% 4,07% 1,90% 1,09% 2,57% 3,02% 2,51% 2,15% 2,35%
Segeberg 23100 23522 24539 25009 25522 8,26% 6,32% 1,83% 4,32% 1,92% 2,05% 2,75% 3,16% 2,68% 2,52% 2,76%
Steinburg 10489 10776 11110 11254 11313 7,29% 4,44% 2,74% 3,10% 1,30% 0,52% 2,43% 2,22% 2,37% 1,91% 1,63%
Stormarn 21361 21940 22626 22753 22859 6,52% 3,71% 2,71% 3,13% 0,56% 0,47% 2,17% 1,85% 2,13% 1,71% 1,38%
SUMME 236324 241319 248843 251545 254257 6,44% 4,24% 2,11% 3,12% 1,09% 1,08% 2,15% 2,12% 2,10% 1,85% 1,76%
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9.2.2 Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Abbildung 2: Verfiigbares Budget 2018/19 pro Schiilerinnen und Schiilern 2018/19 fiir Schulische Assistenzen in Euro nach kreisfreien Stadten/Kreisen und An-
stellungsoptionen

VerfligbaresBudgetpro Schiler*inin Euro con_sens

Verfligbares Budget 2018/19 pro SuS 2018/19 nach Kreisen und kreisfreien Stadten sowie Anstellungsoption
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Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Tabelle 5: Vergleich Budgets Schulische Assistenz Ist und Soll nach kreisfreien Stadten/Kreisen und Anstel-

lungsoptionen

Vergleich der Budgets Ist und Soll

Zugewiesenes

Budget auf Basis Verfligbares
Rechnerisches Schilerzahlen Budget auf Basis Prognose: Pauschale
Veréan- Budget auf Basis 2014/15 und Schulerzahlen rechn?erischés pro
derung der Schilerzahlen erhéhtem 2014/15 inkl. aller Budget auf Basis Schiler
Schuler- Schiler-  der Sz 2014/15 und Pauschalbetrag Tariferhéhungen & 2018/19 ey 2018/19
Stadt / Kreis zahlen  zahlen  2014/15  Pauschalbetrag (ohne seit 2016 (bei den Sller " bei Beriick|
14/15 18/19 zu ohne Beriicksichtigung ~ Optionen 1 und 2 . 0 sichtigung
. : . N Tariferh6hungen
2018/19 Tarifsteigerungen der Tariferhéhung ggf. per seit 2016 der SZ
=125 Euro aus der Tarifrunde Nachzahlung) = 141 2018/19
2018) = 131,01€ Euro
Abschlagszahlungen
in Euro in Euro in Euro in% in Euro
Stadt Flensburg FL 3 2191 2.393 9,2 273.875 287.043 308.931 337.413 129
Landeshauptstadt Kiel Kl 1 7.024 7.292 38 878.000 920.214; 990.384 1.028.172 136,
Hansestadt Liibeck HL 2 6.838 6.956 17 854.750 895.846 964.158 980.796 139
Neumiinster NMS |3 2.815 2.734 -2,9 351.875 368.793 396.915 385.494 145
Dithmarschen HElI |1 159 171 75 19.875 20.831 22.419 24111 131
Dithmarschen HElI |2 646 659 2,0 80.750 84.632 91.086 92.919 138
Dithmarschen HEI |3 3.813 3.696 -3,1 476.625 499.541 537.633 521.136 145
Kreis Hzgt. Lauenburg RZ 1 1.693 1.736 2,5 211.625 221.800 238.713 244776 138,
Kreis Hzgt. Lauenburg RZ 3 5.459 5518 11 682.375 715.184 769.719 778.038 139
Kreis Nordfriesland NF 1 1.864 1.706 -8,5 233.000 244.203 262.824 240.546 154,
Kreis Nordfriesland NF 2 869 843 -3,0 108.625 113.848 122.529 118.863 145
Kreis Nordfriesland NF 3 2.651 2.451 -7,5 331.375] 347.308 373.791 345.591 153
Kreis Ostholstein OH |1 856 883 32 107.000 112.145 120.696 124.503 137,
Kreis Ostholstein OH |2 552 539 -2,4 69.000 72.318 77.832 75.999 144
Kreis Ostholstein OH |3 4.908 4.844, -1,3 613.500 642.997 692.028 683.004 143
Kreis Pinneberg PI 1 36 33 -8,3 4.500 4.716 5.076 4.653 154
Kreis Pinneberg Pl 3 10.819 11.239 39 1.352.375 1.417.397 1.525.479 1.584.699 136
Kreis Plon PLO |1 2.610 2.602 -0,3 326.250 341.936 368.010 366.882 141
Kreis Plén PLO |3 1.822 1.791 -1,7 227.750 238.700 256.902 252.531 143
Kreis Rendsburg- RD |1 3047 2802 80 380.875 399.187 420,627 395.082 153
Eckernférde
Kreis Rendsburg- RD |2 1232 1321 7.2 154.000 161.404 173.712 186.261 132
Eckernférde
Kreis Rendsburg- RD |3 5069  5.086 03 633.625 664.090 714.729 717.126 141
Eckernférde
Kreis Schleswig-Flensburg |SL 1 3.671 3.559 -3,1 458.875 480.938 517.611 501.819 145
Kreis Schleswig-Flensburg |SL 3 2.885 2.941 1,9 360.625 377.964 406.785 414.681 138
Kreis Segeberg SE 1 354 340 -4,0 44.250 46.378 49.914 47.940 147
Kreis Segeberg SE 2 3.700 4.006 8,3 462.500 484.737 521.700 564.846 130
Kreis Segeberg SE 3 5.531 5511 -0,4 691.375 724.616 779.871 777.051 142]
Kreis Steinburg 1z 1 1.040 973 -6,4 130.000 136.250 146.640 137.193 151
Kreis Steinburg 1z 2 843 809 -4,0 105.375 110.441 118.863 114.069 147
Kreis Steinburg 1z 3 2.615 2.719 4,0 326.875 342.591 368.715 383.379 136
Kreis Stormarn oD 1 756 771 2,0 94.500 99.044 106.596 108.711 138
Kreis Stormarn oD 2 148 145 -2,0 18.500 19.389 20.868 20.445 144
Kreis Stormarn oD |3 7.903 8.528 79 987.875 1.035.372 1.114.323 1.202.448 131
Schleswig-Holstein SH 96.419 97.597 1,2 12.052.375, 12.631.853 13.595.079 13.761.177 139
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Tabelle 6: Wochenstunden Schulische Assistenz pro Schiiler nach kreisfreien Stadten/Kreisen und Optionen

Die folgende Tabelle zeigt die pro Schilerin bzw. Schdler zur Verfiigung stehenden Wochenstundenanteile
der Schulischen Assistenzen. Bei den Berechnungen der Wochenstunden pro Schiilerin bzw. Schiler sind
nur die Schulen und ihre Werte zu den Schilerzahlen eingegangen, flir die auch Werte zu den Wochen-
stunden vorlagen. Dies war nicht bei allen Schulen der Fall (siehe Anmerkungen unter der Tabelle). Die
teilweise erheblichen Abweichungen zwischen den vertraglich vereinbarten und tatsachlichen Wochenstun-
den sind ebenfalls auf die fehlenden Werte aus einzelnen Schulen zurtickzufiihren.

Wochenstunden pro Schiiler nach Kreis und Option 2018/19
Wochenstunden Wochenstunden
Schiilerzahlen Wochenstunden vertraglich pro tatsachlich pro
Schiler gesamt Schiler gesamt
gesamt inklusiv  vertraglich tatsachlich gesamt inklusiv gesamt inklusiv

Kreis / Stadt Option

Stadt Flensburg 3 2.393 227 298 174,25 0,124 1,312 0,119 1,456
Landeshauptstadt Kiel 1 7.292 213 748 747 0,103 3,512 0,102 3,507
Hansestadt Liibeck 2 6.956 462 1034 0,149 2,238
Neumiinster 3 2.734 121 373 242,75** 0,136 3,083 0,104 2,639
Dithmarschen 1 171 5 25 25 0,146 5,000 0,146 5,000
Dithmarschen 2 659 46 86 88 0,131 1,870 0,134 1,913
Dithmarschen 3 3.696 236 528 344,5%* 0,143 2,237 0,115 1,749
Kreis Hzgt. Lauenburg 1 1.736 96 217 2119 0,125 2,255 0,122 2,207
Kreis Hzgt. Lauenburg 3 5.518 127 726 576%*+* 0,132 5,717 0,121 4,966
Kreis Nordfriesland 1 1.706 36 254 217,15 0,149 7,042 0,127 6,032
Kreis Nordfriesland 2 843 18 45 91,77 0,054 2,520 0,109 5,098
Kreis Nordfriesland 3 2451 86 359 287 Hrkkx 0,146 4,174 0,131 3,679
Kreis Ostholstein 1 883 13 127 131 0,143 9,731 0,148 10,077
Kreis Ostholstein 2 539 17 44 44 0,082 2,588 0,082 2,588
Kreis Ostholstein 3 4.844 87 631 473, 5¥xxkx 0,130 7,253 0,113 7,174
Kreis Pinneberg 1 33 0 10 0,303

Kreis Pinneberg 3 11.239 331 1.427 948, Hrxwiax 0,127 4,311 0,106 3,606
Kreis PIon 1 2.602 130 255 247,24 0,098 1,962 0,095 1,902
Kreis PIon 3 1.791 58 241 Y Gkl 0,135 4,155 0,118 3,711
Kreis Rendsburg-Eckernforde 1 2.802 7 250 362 0,089 3,245 0,129 4,701
Kreis Rendsburg-Eckernforde 2 1.321 55 144 160 0,109 2,618 0,121 2,909
Kreis Rendsburg-Eckernforde 3 5.086 94 700 310 il 0,138 7,447 0,119 5,988
Kreis Schleswig-Flensburg 1 3.559 79 381 391,92 0,107 4,817 0,110 4,961
Kreis Schleswig-Flensburg 3 2.941 47 383 2B rrrkx 0,130 8,154 0,119 6,667
Kreis Segeberg 1 340 9 10 42 0,029 1,111 0,124 4,667
Kreis Segeberg 2 4.006 135 342 428 0,085 2,533 0,107 3,170
Kreis Segeberg 3 5.511 172 686 Q] Fhrkkien 0,124 3,988 0,111 3,363
Kreis Steinburg 1 973 29 117 121,7 0,120 4,017 0,125 4,197
Kreis Steinburg 2 809 34 104 111,75 0,129 3,066 0,138 3,287
Kreis Steinburg 3 2.719 98 384 226*xrrkrrkrx 0,141 3,918 0,124 3,831
Kreis Stormarn 1 771 19 89 88,5 0,115 4,658 0,115 4,658
Kreis Stormarn 2 145 4 17 17,25 0,119 4,313 0,119 4,313
Kreis Stormarn 3 8.528 223 1.063| 628,5***xrkwxkinx 0,125 4,767 0,114 4,988

* ohne Schule Ramsharde, Grundschule Friedheim, Grundschule Fruerlund

** ohne Rudolf-Tonner-Schule, Vicelinschule

*** ohne Grundschule Elpershittel-Barlt, Fief-Dorper-School, Grundschule Weddingstedt, Eiderlandschule, Reimer-Bull-Schule
*** ohne Grund- und Gemeinschaftsschule Sandesneben, Grund- u. Regionalschule Schwarzenbek-Nordost

****% ohne Friedrich-Paulsen-Schule, Emil-Nolde-Schule

*xxxx% ohne Theodor-Storm-Schule, Grundschule am Wasserquell, Achim-Broger-Schule, Grundschule Sieversdorf, Wagrienschule
*xxxx%% ohne Grundschule Schellhorn-Trent, Grund- und Gemeinschaftsschule Heikendorf

*xkkxxxk ohne Grundschule Fleckeby, Eichendorff-Schule, Grundschule Osdorf

*xkxxik Grundschule Medelby, Wilhelminenschule, Grundschule Treia, Zentralschule Harrislee

rrkkkkkkkkk ohne Helen-Keller-Schule, Grundschule Schmalfeld-Hartenholm, Olzeborchschule

*Hkxxiixxk ghne Grundschule Hohenaspe,Grundschule Sude-West, Grundschule Wellenkamp, Fehrs-Schule

*Hkxxkkxxkk ohne Grundschule Am SchloB, Klaus-Groth-Schule, Stadtschule, Johannes-Gutenberg-Schule, Grundschule Wiesenfeld
Helmut-Landt-Grundschule, Grundschule Willinghusen, Grundschule Mihlenredder
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Tabellen 7.1-11. : Abgleich Schulische Assistenz nach vereinbarten und tatsachlichen Wochenstunden auf Basis
der Datenlieferungen und der Online-Abfrage

Tabelle 7.1: Stadt Flensburg
Stadt Flensburg
Online Befragung

Datenlieferung Schulleitungen*

Dienststellen: Op-

Schule Summe Summe
nummer tion Anzahl . Summe Anzahl . Summe
Schulische vertraghch tatsachlicher  Schulische vert_ragllch tatsachlicher
. vereinbarter . vereinbarter
Assistenzen Stunden**  Assistenzen Stunden
Stunden* Stunden
0702020 Schule Auf der Rude 3 1 22,25 22 1 22 22
0702021 Falkenbergschule 3 1 28 28 1 28 28
0702022 Hohlwegschule 3 1 25 25 1 25 25
0702023 Schule Ramsharde 3 1 30| k.A.online| k.A.online| k.A. online| k.A. online
0702024 Waldschule 3 2 445 445 2 445 445
0702028 Grundschule Engelsby 3 1 33 28 1 33 28
0702029 Unesco-Schule Flensburg- 3 1 22,25 18 1 22,25 18
Weiche
0702030 Grundschule Friedheim 3 1 32| k.A.online| k.A.online| k.A. online| k.A. online
0702031 Grundschule Fruerlund 3 1 29,75| k.A.online| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0702235 Grundschule Adelby 3 1 31 31 1 31 31
Summen 11 297,75 196,5 8 205,75 196,5

* flr Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultrager - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fiir Option 3 Datenlieferung MBWK
28.3.19

** f{ir Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fiir Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Rambodll

*** Online Befragung durch Rambdll
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Dienststellen-
nummer

Landeshauptstadt Kiel

Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.2  Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Landeshauptstadt Kiel
Online Befragung
Schulleitungen***

Summe
vertraglich
vereinbarter
Stunden

Datenlieferung
Op-
tion

Anzahl Summe
Schulische vertraglich
Assistenzen* vereinbarter

i Stunden*

Anzahl
Schulische
Assistenzen

Summe
tatsachlicher
Stunden

Summe
tatsachlicher
Stunden**

0702040 Adolf-Reichwein-Schule 1 1 19,5 19,5 1 21 21
0702041 Friedrich-Junge-Grundschule 1 2 19,5 19,5 k.A. online| k.A. online[ k.A. online
0702043 Goetheschule 1 1 19,5 19,5 0 0 0
0702044 Hardenbergschule 1 0 19,5 19,5 1 9,75 9
0702045 Grundschule Kronsburg 1 1 19,5 19,5 1 20 20
0702047 Schule am Géteborgring 1 2 48,75 48,25 3 49 49
0702048 Schule am Heidenberger Teich 1 6 54,25 53,75 7 54 54
0702049 Muhliusschule 1 1 19,5 19,5 1 21,7 27,7
0702050 Grundschule Russee 1 1 19,5 19,5 1 17,5 17,5
0702051 Grundschule Schilksee 1 1 9,75 9,75 1 10 10
0702053 Uwe-Jens-Lornsen-Schule 1 1 9,75 9,75 1 13 9
0702054 Grundschule Wellsee 1 1 19,5 19,5 1 19,5 19,5
0702061 Fritz-Reuter-Schule 1 1 19,5 19,5 1 15 15
0702062 Frébelschule 1 1 30 30 1 30 33
0702063 Gerhart-Hauptmann-Schule 1 2 39 39 2 40 40
0702064 Gorch-Fock-Schule 1 1 19,5 19,5 k.A. online| k.A. online[ k.A. online
0702065 Hans-Christian-Andersen-Schule 1 0 39 39 2 40 44
0702068 Grundschule Holtenau 1 0 9,75 9,75 k.A. online] k.A. online| k.A. online
0702072 Reventlouschule 1 1 19,5 19,5 1 14 14
0702073 Schule am Sonderburger Platz 1 1 19,5 19,5 1 19,5 21,45
0702074 Grundschule Suchsdorf 1 0 19,5 19,5 1 19,5 19
0702075 Theodor-Heuss-Schule 1 2 39 39 2 40 40
0702078 Toni-Jensen-Grundschule 1 2 39 39 2 38,5 38,5
0702079 Johanna-Mestorf-Schule 1 1 19,5 19,5 k.A. online| k.A. online[ k.A. online
0702080 Matthias-Claudius-Schule 1 1 19,5 19,5 1 19,5 19,5
0703063 Ellerbeker Schule 1 1 19,5 19,5 1 20 20
0707054 Theodor-Storm-Gemeinschaftsschule 1 1 19,5 19,5 1 17 17
0707057 Lilli-Martius-Schule 1 1 19,5 19,5 1 19,5 19,5
0707059 Friedrich-Junge-Gemeinschaftsschule 1 1 9,75 9,75 1 10 10
0707064 Klaus-Groth-Schule 1 1 19,5 19,5 1 20 20
0707065 Hermann-Léns-Schule 1 1 19,5 19,5 1 19,5 22
0707066 Max-Tau-Schule 1 1 30 30| k.A online| kA online| k.A. online
Summen 38 748 747 38 617,45 629,65

* fr Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultréager - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fur Option 3 Datenlieferung MBWK 28.3.19

** fiir Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fur Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Rambdlloll
*** Online Befragung durch Ramboéll
*rrk st eine "O" angegeben, erbringt die Schulische Assistenz ihre Leistungen an mehreren (i.d.R. zwei) Schulen
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Tabelle 7.3: Hansestadt Liibeck

Hansestadt Libeck

Online Befragung
Schulleitungen***

Datenlieferung

Dienststelle :
. Anzahl Summe
n-nummer Schule Option Anzahl Summe vertraglich Summe “ o Summe

) . . Schulische  vertraglich .
Schulische vereinbarter tatséchlicher Assistenzen* vereingarter tatséchlicher
Assistenzen Stunden* Stunden** e Stunden** Stunden****

0702090 Schule am Stadtpark 2 2 32 21 3 40 40
0702092 Bugenhagen-Schule 2 2 20 22 5 0 0
0702094 Dom-Schule 2 3 32 34 6 116 116
0702095 Schule Falkenfeld 2 2 20 18| k.A.online| k.A. online| k.A.online
0702096 Grundschule GroR3 Steinrade 2 1| keine Lieferung 6| k.A.online| k.A. online| k.A.online
0702097 Kaland-Schule 2 1 48 33 2 0 0
0702099 Marien-Schule 2 2 31 22 5 0 0
0702100 Mihlenweg-Schule 2 2| keine Lieferung 33 1 0 0
0702102 Grundschule Liibeck-Niendorf 2 2| keine Lieferung 21| kA online| k.A. online| k.A.online
0702103 Grundschule Schénbdcken 2 1| keine Lieferung 10 1 14 14
0702105 Grundschule Utkiek 2 1 25 21 2 36 36
0702112 Grundschule Eichholz 2 3 26 37 8 0 0
0702115 Schule Grénauer Baum 2 3 23 29 2 0 0
0702116 Kahlhorst-Schule 2 4 67 48 10 98 98
0702119 Schule Lauerholz 2 4 47 43 2 0 0
0702120 Luther-Schule 2 1 33 27 3 0 0
0702121 Schule Marli 2 2 29 29 5 87 87
0702125 Pestalozzi-Schule 2 3 33 35 7 80 80
0702126 Rangenberg-Schule 2 2 14 21 1 14 14
0702127 Schule Roter Hahn 2 3 32 40 2 32 32
0702129 Stadtschule Travemiinde 2 2 25 21 9 137 137
0702132 Paul-Gerhardt-Schule 2 2 32 30 5 99 95
0702134 Schule am Koggenweg 2 2| keine Lieferung 34 9 81 81
0702135 Paul-Klee-Schule 2 2 66 51 6 102 102
0707103 Heinrich-Mann-Schule 2 3| keine Lieferung 44| kA online| k.A. online[ k.A. online
0707104 Grund- und Gemeinschaftsschule St. Jiirgen 2 1| keine Lieferung 20| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0707105 Julius-Leber-Schule 2 2| keine Lieferung 59 7 137,5 137,5
0707107 Schule Tremser Teich 2 2| keine Lieferung 34 3 45 45
0707108 Trave-Grund- und Gemeinschaftsschule 2 2| keine Lieferung 18| k.A.online| k.A.online| k.A.online
0707110 Albert-Schweitzer-Schule 2 3| keine Lieferung 33 1 25 25
0707111 Willy-Brandt-Schule 2 3| keine Lieferung 37 3 60 60
0707112 Baltic-Schule Grund- u.Gemeinschaftsschule 2 2| keine Lieferung 39 3 36 36
0707114 Schule an der Wakenitz 2 2| keine Lieferung 19 5 57 57
0707115 Gotthard-Kuhl-Schule 2 2| keine Lieferung 34| k.A. online| k.A. online| k.A.online
0707116 Schule am Meer 2 1| keine Lieferung 11 9 145 145
Summen 75 635 1034 125 14415 1437,5

* fiir Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultrager - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fur Option 3 Datenlieferung MBWK 28.3.19

** f{ir Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fiir Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Ramboll

*** Online Befragung durch Ramboéll

**+* Durch das Pooling kann die Unterrscheidung zwischen Schulischen Assistenzen und Schulbegleitungen teilweise verwischen

insofern sind die groReren Abweichungen zwischen den Angaben des Ministeriums bzw. des kommunalen Schultrédgers und den Schulleitungen erklarbar.
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Tabelle 7.4: Stadt Neumiinster

Stadt Neumiinster
Online Befragung
Schulleitungen***

Datenlieferung

Dienststellen- Schule Op- Epr— e
nummer tion Anz'ahl vertraglich S.‘.‘””T‘e An;ahl vertraglich S.lﬁjmme
Schullsche vereinbarer tatséachlicher Schullsche vereinbarter tatsachlicher
Assistenzen Stunden* Stunden**  Assistenzen Stunden Stunden
0702142 Schule Gadeland 3 1 24,25 23,5 1 23,5 23,5
0702143 Gartenstadtschule 3 1 24,25 0 1 0 0
0702145 Johann-Hinrich-Fehrs-Schule 3 2 48,25 46 2 46 46
0702146 Miihlenhofschule 3 2 44,5 34 2 45 34
0702148 Rudolf-Tonner-Schule 3 1 24,25| k.A. online| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0702150 Timm-Kroger-Schule 3 1 24,25 19,25 1 24,25 19,25
0702151 Grundschule an der Schwale 3 1 30 25 1 30 25
0702152 Vicelinschule 3 2 48,5 k.A. online| k.A.online| k.A. online| k.A. online
0702154 Grundschule Wittorf 3 1 24,25 20 1 20 20
0707153 Hans-Bdckler-Schule 3 1 24,25 24 1 24 24
0707156 Grund- u. Gemeinschaftsschule Einfeld 3 1 32 30 1 30 30
0708152 Pestalozzischule Neumiinster 3 1 24,25 21 1 21 21
Summen 13 373 242,75 12 263,75 242,75

*fur Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultréger - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fur Option 3 Datenlieferung MBWK 28.3.19
** f{ir Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fur Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Rambadll
*** Online Befragung durch Rambodll
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Tabelle 7.5: Kreis Dithmarschen

Dienststelle
n-nummer

Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.2  Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Kreis Dithmarschen
Online Befragung
Schulleitungen***

Summe
vertraglich
vereinbarter
Stunden

Datenlieferung

Op-

Summe
vertraglich
vereinbarter
Stunden*

Anzahl
Schulische
Assistenzen

Anzahl
Schulische
Assistenzen

Summe
tatséchlicher
Stunden

Summe
tatséchlicher
Stunden**

tion

0702160 Wulf-Isebrand-Schule 3 2 36 26 2 36 26
0702162 Grundschule Bargenstedt 3 1 18 5 1 13 5
0702163 Grundschule Brunsbuttel-West 2 1 18 18 1 20 20
0702164 Boy-Lornsen-Grundschule 2 2 39 41 2 39 39
0702169 Grundschule Burg 3 1 23 41 2 41 41
0702174 Kampschule 3 1 27 13 1 15 13
0702175 Grundschule Elpersbittel-Barlt 3 1 13| k.A. online| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0702179 Grundschule Littenheid 3 1 26 20 1 20 20
0702182 St.-Georg-Schule 3 2 52 60 3 78 60
0702183 Schulen am Moor 3 1 21 20 1 21 20
0702186 Grundschule Hemmingstedt 3 2 34 10 1 10 10
0702190 Marschenschool an't Wattenmeer 3 2 32 26 2 32 26
0702196 Grundschule Meldorf 3 2 41 37 2 41 37
0702201 Maria-Jessen-Schule 3 1 14 14 1 14 14
0702207 Fief-Dorper-School 3 1 18| k.A.online| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0702210 Grundschule Weddingstedt 3 1 12| k.A. online| k.A. online| k.A. online[ k.A. online
0702212 Grundschule Wesselburen 2 3 29 29 4 90 78
0702213 Grundschule Wesseln 3 1 13 9 1 13 9
0702218 Eiderschule 3 1 18 15 1 19 15
0702219 Grundschule Lunden 3 1 17 13 1 18 13
0705200 Schule am Meer 1 1 25 25| k.A online| k.A online| k.A online
0707203 Grund- u. Gemeinschaftsschule Tellingstedt 3 1 25 22,5 1 25 22,5
0707204 Eiderlandschule 3 1 19| k.A. online| k.A online] k.A. online[ k.A. online
0707206 Klaus-Groth-Schule 3 1 25 25 1 25 25
0707207 Reimer-Bull-Schule 3 1 27| k.A. online| k.A. online[ k.A. online| k.A. online
0707209 Grund- und Gemeinsch.Schule St. Michaelisdonn 3 1 17 13 1 17 13
Summen 34 639 482,5 30 587 506,5

* fiir Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultrager - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fur Option 3 Datenlieferung MBWK 28.3.19
** f{ir Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fiir Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Rambdll

*** Online Befragung durch Rambadll
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Tabelle 7.6: Herzogtum Lauenburg

Dienststelle

n-nummer

Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.2  Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Herzogtum Lauenburg
Online Befragung
Schulleitungen***
Op- Summe Summe
tion Anzahl vertraglich Summe Anzahl vertraglich Summe
Schulische . 9 tatséchlicher ~ Schulische . 9 tatséchlicher
vereinbarter vereinbarter

istenzen nden** istenzen nden
Assistenze e —— Stunde Assistenze S Stunde

Datenlieferung

0702277 Dalbek-Schule Bérnsen 3 2 37 31 2 31 31
0702278 Grundschule Breitenfelde 1 2 38 37,4 2 40 40
0702280 Grundschule mit F6Z Lernen Biichen 3 3 51 38 3 51 38
0702281 Alfried-Otto-Schule 3 1 25 20 1 25 20
0702282 Griippental-Schule 3 1 21 18 1 18 18
0702284 Buntenskampschule 3 1 28 23 1 28 23
0702285 Grundschule Silberberg 3 2 55 45 2 55 45
0702286 Waldschule 3 1 13 10 1 13 10
0702288 Waldschule GroR3 Grénau 1 1 26,5 26,5 1 30 30
0702294 Weingartenschule 1 2 47 43 2 42 42
0702297 Grundschule Litau 1 1 15 15 1 15 15
0702298 Till-Eulenspiegel-Schule 3 2 54 60 2 60 60
0702300 Grundschule Miissen 3 1 13 13 1 13 13
0702301 Grundschule Nusse 3 2 27 20 2 20 20
0702302 Grundschule des Schulverbandes Ratzeburg 3 4 90 100 4 100 100
0702304 Grundschule Kuddeworde 1 2 18 18 2 20 20
0702309 Grundschule Sterley 1 1 24 24| k.A. online| k.A online| k.A. online
0702312 Grundschule Wohltorf 3 1 24 19 1 24 19
0702313 Grundschule Tanneck 3 2 34 29 2 34 29
0702314 Grundschule Wentorf 3 2 49 39 2 49 39
0702315 Furstin-Ann-Mari-von-Bismarck-Schule 3 1 22 20 1 22 20
0702316 Grundschule in der Oberstadt 3 2 47 40 2 40 40
0707251 Grund- und Gemeinschaftsschule Stecknitz 1 4 48 48 4 70 70
0707254 Grund- und Gemeinschaftsschule Sandesneben 3 2 48[ k.A.online[ k.A.online[ k.A.online[ k.A. online
0707256 Grund- u. Gemeinschaftsschule Schwarzenbek 3 2 34 34 2 34 34
0708250 Grund- u. Regionalschule Schwarzenbek-Nordost 3 2 54| k.A. online| k.A online| k.A online| k.A online
Summen 47 942,5 770,9 42 834 776

* fir Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultrager - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fur Option 3 Datenlieferung MBWK 28.3.19
** f{ir Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fiir Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Rambdll

*** Online Befragung durch Rambadll
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Tabelle 7.7: Kreis Nordfriesland

Dienststelle
n-nummer

Schule

Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.2  Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Kreis Nordfriesland
Online Befragung
Schulleitungen***

Summe
vertraglich

. vereinbarter
Assistenzen
Stunden

Datenlieferung

Op-

Summe
tatséchlicher
Stunden

Summe Anzahl
tatséchlicher  Schulische
Stunden**

tion Anzahl
Schulische
Assistenzen

Summe vertraglich
vereinbarter
Stunden*

0702329 Grundschule Bredstedt 3 1 25 51 4 65 51
0702333 Littschool Drelsdorf-Joldelund 3 1 25 20 1 20 20
0702337 Schule an der Treene 1 2 76 33 3 76 76
0702348 Jens-lwersen-Schule 1 1 14 14 1 15 15
0702353 Birgerschule 3 2 45 26 2 33 26
0702354 Klaus-Groth-Schule 3 2 45 45 2 45 45
0702357 Ilven-AgRRen-Schule 3 1 23 17 1 22 17
0702359 Grundschule Klixbtill 2 1 10 10 1 9 9
0702361 Grundschule Ladelund-Achtrup 1 2 13 13 2 14 14
0702362 Friedrich-Paulsen-Schule 3 2 24| k.A. online| k.A. online| k.A. online| k.A.online
0702363 Grundschule an der Linde Leck/Enge-Sande**** 2 1 19,36 19,36 6 103 103
0702370 Alwin-Lensch-Schule 1 2 34,5 34,5 2 40 36
0702378 Otto-Thiesen-Schule 3 1 18 18 1 18 18
0702379 Grundschule Oster-Ohrstedt 1 1 17 19,55 1 19,5 18,5
0702380 Grundschule Rantrum 2 1 16 16| k.A.online[ k.A. online| k.A.online
0702384 Nis-Albrecht-Johannsen-Schule 1 2 30 30 2 25 25
0702386 Utholm-Schule 1 1 16 16 1 17 16
0702395 Grundschule Fohr-Land 3 1 14 14 1 14 14
0702396 Grundschule Suderligum 3 1 17 17 1 17 17
0702400 Boy-Lornsen-Grundschule Tinnum 2 1| keine Lieferung 13 1 10 10
0702404 Schule am Ostertor 3 1 24 20 1 24 20
0702406 Norddérferschule 2 2| keine Lieferung 12 2 12 12
0702407 Schule St. Nicolai 2 1| keine Lieferung 17,41| k.A. online[ k.A. online[ k.A. online
0702410 Grundschule Witzwort 1 1 10 10,5 1 14 14
0702411 RUm-Hart-Schule 3 1 24 19 1 24 19
0702413 Theodor-Mommsen-Schule 1 2 19 13 2 19 15
0707302 Grund- u. Gemeinschaftsschule Viol 1 1 24 27,6 1 25 25
0707306 Grund- und Gemeinschaftsschule Mildstedt 3 1 20 30 2 36 30
0707310 Herrendeichschule 1 1| keine Lieferung 6| k.A.online| k.A. online[ k.A. online
0707312 O6mrang Skuul 3 1 10 10 1 10 10
0707313 Hermann-Neuton-Paulsen-Schule 2 1| keine Lieferung 4 1 5 5
0707314 Emil-Nolde-Schule 3 1 25 k.A. online| k.A. online| k.A. online| k.A.online
0707317 Halligschule Nordstrandischmoor 1 0| keine Lieferung| k.A. online| k.A.online[ k.A. online| k.A. online
Summen 41 637,86 595,92 45 7315 680,5

*fur Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultrager - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fur Option 3 Datenlieferung MBWK 28.3.19
** fir Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fiir Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Rambdll

*** Online Befragung durch Rambdll

**x% Der grofl3e Unterschied zwischen der Lieferung durch das Ministerium und der Schulleitungen ist dadurch entstanden,
dass die Schulleitung auch die Zahl der Schulbegleitungen mit angebenen hat
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Tabelle 7.8: Kreis Ostholstein

Dienststelle
n-nummer

Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.2  Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Kreis Ostholstein
Online Befragung
Schulleitungen***

Summe
vertraglich
vereinbarter
Stunden

Datenlieferung

Op-

Summe
vertraglich
vereinbarter
Stunden*

Summe
tatséchlicher
Stunden

Summe Anzahl
tatséchlicher ~ Schulische
Stunden**  Assistenzen

tion Anzahl
Schulische
Assistenzen

0702422 Grundschule Bad Schwartau 3 2 50 41 2 50 41
0702423 Grundschule Cleverbriick 3 1 30 38,5 1 38,5 38,5
0702428 Grundschule der Stadt Fehmarn in Burg 3 1 5 5 1 6 6
0702433 Gustav-Peters-Schule 3 3 81 81 3 81 81
0702439 Grundschule Grube 3 1 17 15 1 15 15
0702440 Grundschule Oldenburg-Land 1 3 34 34 2 32 32
0702443 Theodor-Storm-Schule 3 1 30| k.A online| k.A online] k.A online] k.A online
0702449 Grundschule Landkirchen auf Fehmarn 3 1 18 20 1 20 20
0702452 Grundschule Malente 2 1 24 24 1 35 35
0702455 Steinkamp-Grundschule 3 3 70 56 3 70 56
0702459 Grundschule am Wasserquell 3 1 25| k.A. online| k.A online| k.A online| k.A. online
0702460 Otfried-PreuB3ler-Schule 3 1 20 10 1 10 10
0702464 Grundschule Ratekau 3 1 25 20 1 25 20
0702465 Grundschule Grémitz 3 2 32 24 2 30 24
0702467 Ostsee-Grundschule Scharbeutz 1 1 15 39 1 19,5 19,5
0702469 Friedrich-Hiller-Schule 3 1 19 28 1 19 28
0702470 Achim-Bréger-Schule 3 1 21| k.A online| k.A online| k.A online| k.A online
0702471 Grundschule Sieversdorf 3 1 14| k.A. online| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0702472 Gerhart-Hauptmann-Schule 3 1 19 16 1 19 16
0702474 Grundschule Ravensbusch 3 1 25 20 1 25 20
0702475 Grundschule Sisel 2 1 9 9 1 20 20
0702478 Erich Késtner Grundschule 3 1 27 22 1 27 22
0702479 Heinrich-Harms-Schule 2 1 11 11 1 15 15
0707352 Gemeinschaftsschule Ponitz 1 1 19,5 20 1 20 20
0707353 Arnesboken-Schule 3 2 40 45 2 45 45
0707354 Grund- und Gemeinschaftsschule Lensahn 3 2 36 21 2 23 21
0707356 Wagrienschule 3 1 16| k.A. online| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0707363 Grund- und Gem.Schule Timmendorfer Strand 1 2 58 58| k.A. online| k.A. online[ k.A. online
Summen 39 790,5 657,5 31 645 605

* fur Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultréger - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fur Option 3 Datenlieferung MBWK 28.3.19
** f{ir Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fiir Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Rambdll

*** Online Befragung durch Rambadll
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Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.2  Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Tabelle 7.9: Kreis Pinneberg

Kreis Pinneberg
Online Befragung

Datenlieferung Schulleitungen***

Dienststelle Op- Summe

n-nummer tion Anzahl Summe vertraglich Summe Anzahl Summe

Schulische vereinbarter tatséchlicher  Schulische vertAragllch tatséchlicher
vereinbarter

Assistenzen Stunden* Stunden**  Assistenzen Stunden
Stunden

0702485 Grundschule Appen 25 25 1 38,7 25
0702488 Grundschule Bonningstedt 14 22 2 26 22
0702490 Grundschule Borstel-Hohenraden 14 12 1 14 12
0702494 Hermann-Loéns-Schule 19 14| 1 19 14
0702496 Friedrich-Ebert-Schule 45 36 2 36 36
0702497 Grundschule Hafenstrafle 50 26 2 34 26
0702498 Grundschule Hainholz 38 31 2 38 31
0702499 Grundschule Kaltenweide 46 44 2 46 44
0702502 Timm-Kroger-Schule 30 30 2 30 30
0702503 Astrid-Lindgren-Schule 35 35 2 35 35
0702507 Grundschule Haseldorfer Marsch 19 15 5 19 15
0702508 Peter-Lunding-Schule 18 15 1 18 15
0702509 Grundschule Heidgraben 13 9 1 13 9
0702510 Grundschule Heist 13 10 1 13 10
0702512 Grundschule Hemdingen 17 17 1 17 17
0702514 Grundschule Hornerkirchen 17 12,5 1 13,5 12,5
0702515 Heinrich-Eschenburg-Schule 17 13 1 18 13
0702516 Grundschule Klein Nordende-Lieth 33| k.A online| k.A. online| k.A. online| k.A.online
0702517 Grundschule Kolin-Reisiek 12 15 1 15 15
0702518 Bilsbek-Schule 26 22 1 26 22
0702521 Hans-Claussen-Schule 30 30 1 30 30
0702522 Helene-Lange-Schule 53 39 2 48 39
0702523 Grundschule Ribekamp 30 25 1 25 25
0702526 Grundschule Thesdorf 33 33 1 33 33
0702527 Schule Waldenau 16 12 1 16 12
0702529 Goethe-Schule 26 21 1 26 21
0702530 Waldschule 27 20 1 23 20
0702533 Briider-Grimm-Schule 30 30 1 30 30
0702534 Erich Késtner Schule Rellingen-Krupunder 20 20 1 24 20

0702535 Gorch-Fock-Schule
0702536 Grundschule Altgemeinde
0702537 Grundschule Seester

41| k.A online| k.A. online| k.A. online| k.A. online
31| k.A online| k.A. online| k.A. online| k.A.online
12| k.A.online[ k.A. online| k.A.online[ k.A. online

W |w|w|w|w|w|w|w|w|w|w|[w|w|w|[w|w|w|[w]|w|w|[w]|w|w|[w|w|w|[w|w|w|[w]|w|w|[w]|w|w|[w|w|w|[w]|w|w|[w]|w|w|[w]|w|w|[w]|w
[ T L T T LN DN T SN DN DN LN E N LN N DN T LN T T LN T T T T T T T TN R T T R T R R R e R N NS TS S NS A N T R T

0702539 Grundschule Wiepeldorn 30 27 2 30 27
0702540 Grundschule Tangstedt 15 12 1 15 12
0702541 Fritz-Reuter-Schule 40 30 2 40 30
0702542 Friedrich-Ebert-Grundschule 37 37 2 37 37
0702544 Grundschule Birkenallee 41 0 2 0 0
0702545 Albert-Schweitzer-Schule 57| k.A online| k.A online| k.A. online| k.A. online
0702546 Grundschule Altstadt 40 40 2 48 40
0702549 Moorwegschule 43 35 2 43 35
0702550 Grundschule Bickbargen 42| k.A. online| k.A.online| k.A. online| k.A.online
0702551 Grundschule Miihlenberg 32 26 2 32 26
0702552 Johannes-Schwennesen-Schule 22 20 1 25 20
0702554 James-Kriiss-Schule 34| k.A online| k.A. online| k.A. online| k.A.online
0707404 Grund- und Gemeinschaftsschule an der Bek 43 40 2 40 40
0707405 GuGS im Quellental 25 21 1 21 21
0707409 Caspar-Voght-Schule 26 11 1 14 11
0707411 Grund- u. Gemeinschaftsschule Barmstedt 34| k.A online| k.A. online| k.A. online| k.A.online
0707416 James-Kriiss-Schule keine Lieferung 10 1 15 15
0707418 Schulzentrum Nord 16 16 1 16 16
Summen 72 1427 958,5 62 1100,2 963,5

* fur Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultrager - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fir Option 3 Datenlieferung MBWK 28.3.19
**flir Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fur Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Rambdlle-Abfrage Ramboll
*** Online Befragung durch Rambdll
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Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.2  Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Tabelle 7.10: Kreis Plon

Kreis Plon

Online Befragung
Schulleitungen***

Datenlieferung

Dienststelle Op- ST
n-nummer tion Anzahl Summe vertraglich Summe Anzahl — Summe
Schulische vereinbarter tatséchlicher ~ Schulische vereint?aner tatséchlicher

Assistenzen Stunden* Stunden**  Assistenzen Stunden
Stunden

0702565 Schule Vogelsang 3 1 23 23 1 23 23
0702567 Ostseeschule - Grundschule Blekendorf 1 2 15 15 2 18 18
0702581 Grundschule der Gemeinde Bonebiittel 1 1| keine Lieferung 14,5 1 16 15
0702583 Grundschule Barkauer Land 3 1 19 14 1 19 14
0702584 Astrid-Lindgren-Grundschule 1 1 21 21 2 30 30
0702587 Grundschule Laboe 1 1 18 18 1 18 18
0702589 Grundschule Litjenburg 1 2 32,077 30 1 0 0
0702590 Grundschule an der Bake 3 1 24 24 1 24 24,
0702592 Breitenauschule 3 1 19 19 1 19 19
0702593 Rodomstorschule 3 1 31 17 1 21 17
0702594 Friedrich-Ebert-Schule 1 2 40 40 2 36 40
0702596 Hermann-Ehlers-Schule 1 1 20 20 1 21 21
0702597 Ddorfergemeinschaftsschule 1 1 20 20 1 20 20
0702598 Grundschule am Schwentinepark 1 1 24 24 2 28 28
0702602 Grundschule an den Salzwiesen 1 1 29 28,74| k.A.online[ k.A. online| k.A. online
0702604 Grundschule Schwartbuck 1 1 20 20 1 20 20
0702608 Grundschule Schellhorn-Trent 3 1 21| k.A. online[ kA. online[ kA. online] k.A. online
0702609 Grundschule Wankendorf und Umgebung 3 2 38 30 2 38 30
0707452 Albert-Schweitzer-Schule 1 1 16 16| k.A.online[ k.A. online| k.A.online
0707453 Grund- und Gemeinschaftsschule Heikendorf 3 2 38| k.A. online| kA. online[ kA. online] kA online
0707455 Schule im Augustental 3 1 28 40 1 40 40
Summen 26 496,077 434,24 22 391 377

* fur Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultrager - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fur Option 3 Datenlieferung MBWK 28.3.19
** fir Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fur Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Rambodll
*** Online Befragung durch Rambdll
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Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.2  Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Tabelle 7.11: Kreis Rendsburg-Eckernforde

Kreis Rendsburg-Eckernférde
Online Befragung

Datenlieferung Schulleitungen***

Dienststelle Op-

Schule Summe

n-nummer tion Anzahl Summe Anzahl Summe

. Summe vertraglich e ; vertraglich B
Schulische . d tatséchlicher ~ Schulische . J tatséchlicher

. vereinbarter Stunden* . vereinbarter
Assistenzen Stunden**  Assistenzen Stunden Stunden

0702621 Grundschule Alt Duvenstedt 1 1 10 10 1 15 15
0702622 Claus-Rixen-Schule 3 2 45 38 2 45 38
0702625 Aukrugschule 1 1[ keine Lieferung 16,3| k.A online| k.A.online| k.A.online
0702627 Grundschule Barkelsby 3 1 27 12 1 14 12
0702633 Lindenschule 1 3 36 36| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0702637 Grundschule Bredenbek 3 1 22 10 1 13 10
0702642 Grundschule Budelsdorf 2 2 48 68| k.A.online| k.A. online| k.A. online
0702644 Grundschule Danischenhagen 1 1 21,4 21,4 1 23 23
0702649 Richard-Vosgerau-Schule 3 1 24 19 1 24 19
0702652 Grundschule des Amtes Achterwehr in Felde 3 1 32 15 2 16 15
0702654 Grundschule Fleckeby 3 1 27| k.A.online| k.A. online[ k.A. online] k.A. online
0702660 Parkschule Gettorf 3 1 30 35 2 42 35
0702666 Grundschule Gro3-Vollstedt 1 1 19,5 19,5 1 10 10
0702669 Grundschule Hamdorf 1 1 15 15 1 15 15
0702673 Schule am Park 1 2|  keine Lieferung 42 2 40 44
0702676 Schule am See 3 1 30| 10 1 10 10
0702684 Briider-Grimm-Schule 3 1 30 53 2 62 53
0702685 Eichendorff-Schule 3 1 32| k.A.online| k.A. online[ k.A. online| k.A. online
0702687 Grundschule Langwedel 1 1 19,5 19,5 k.A. online| k.A.online| k.A.online
0702701 Grundschule Nortorf 1 1 19,5 19,5 2 0 0
0702704 Grundschule Osdorf 3 1 22| k.A. online| k.A online| kA online| k.A. online
0702706 Aukamp-Schule Osterronfeld 3 1 30 30 1 30 30
0702709 Grundschule Eidertal 3 1 28 23 1 28 23
0702712 Grundschule Obereider/Nobiskrug 2 1 15,5 15,5| k.A. online| k.A.online| k.A.online
0702713 Schule Neuwerk - Moltkeschule 2 1 24 20 1 20 20
0702714 Schule Mastbrook 2 2 23 23 1 20 20
0702716 Schule Rotenhof 2 1 24 24 1 24 20
0702721 Grundschule am Nord-Ostsee-Kanal 3 1 30 15 1 16 15
0702728 Grundschule Strande 1 1 11 11 1 11 11
0702730 Grundschule Surendorf 1 1 9 8,5 1 8 8
0702733 Grundschule Timmaspe 1 1 19,5 19,5 1 17 17
0702737 Hermann-Claudius-Schule 1 1 keine Lieferung 17,3| k.A. online[ k.A.online| k.A. online
0702738 Landschule an der Eider 1 2 30,5 30,5 2 0 0
0702742 Sprottenschule 3 2 48 40 2 40 40
0702743 Grund- und Regionalschule Owschlag 3 1 28 26 1 26 26
0702744 Grundschule Nobiskrug 2 1 9,5 9,5 1 8 8
0707505 Grund-u. Gemeinschaftsschule Fockbek/Nubbel 3 1 36 36 1 36 36
0707506 Theodor-Storm-Dérfergemeinschaftsschule 1 2| keine Lieferung 37| k.A. online| k.A. online| kA online
0707511 Theodor-Storm-Schule 1 2 39 39 2 34 34
0707513 Schule am Eiderwald 3 3 69 40 2 40 40
0707515 Grund- und Gemeinschaftsschule Schacht-Audorf 3 1 32 27 1 32 27
0707517 Schule am Ochsenweg 3 2 54 54| 2 54 54
0708505 Fritz-Reuter-Schule 3 2 24 20 1 20 20
Summen 57 1093,9 1025 44 793 748

* fir Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultréger - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fur Option 3 Datenlieferung MBWK 28.3.19
** fflr Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fir Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Rambdll
*** Online Befragung durch Rambdll
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Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.2  Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Tabelle 7.12: Kreis Schleswig-Flensburg

Kreis Schleswig-Flensburg

Online Befragung
Schulleitungen***
Summe Summe

Datenlieferung
Dienststelle Op-

n-nummer tion Anzahl Summe Anzahl Summe

. vertraglich . " vertraglich .

Schulische . 9 tatséchlicher ~ Schulische . 9 tatséchlicher
. vereinbarter . vereinbarter

Assistenzen " Stunden**  Assistenzen Stunden

Stunden Stunden

0702238 Georg-Asmussen-Schule Gelting 1 1 10 10 1 15,3 15,3
0702239 Schule Am Kegelberg 3 1 15 0 0 0 0
0702240 Peter-Petersen-Schule GroRenwiehe 3 1 22,25 20 1 22,25 20
0702242 Schule im Griinen 1 1 10 10| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0702247 Grundschule Husby 1 1 8 8 1 0 0
0702249 Grundschule Jorl 1 1 11 11| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0702250 Grundschule Langballig 1 1 16 13,5 k.A. online| k.A. online[ k.A. online
0702253 Grundschule Medelby 3 1 12| k.A.online| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0702254 Grundschule Oeversee 1 1 10,63 12,5 1 12 10
0702256 Regenbogenschule 1 1 28 28| k.A. online| k.A. online[ k.A. online
0702257 Grundschule Kieholm 1 1 10 10 1 10 10
0702258 Schule im Autal 1 1 11,9 14 1 14 14
0702259 Siidensee-Schule 1 1 13,5 13,5 1 16,5 16,5
0702260 Grundschule Steinbergkirche 1 1 10 10 1 11,5 11,5
0702263 Grundschule Wanderup 1 2 9 9 1 7 7
0702265 Grundschule Munkbrarup 1 2 26,41 26 1 25 25
0702266 Heinrich-Andresen-Schule 1 1 13 13 1 12 12
0702267 Grundschule Stapelholm 3 1 28 28 1 28 28
0702751 Auenwaldschule Grundschule 1 1 18 18 1 20 20
0702753 Schule am Margarethenwall 3 1 24 31 2 31 31
0702763 Grundschule Jibek 3 1 16 20 1 20 20
0702764 Grundschule Karby 1 1 9 9 1 9,5 9,5
0702768 Gorch-Fock-Schule 1 2 27 27,5 k.A.online[ k.A.online[ k.A.online
0702779 Boy-Lornsen-Schule Siidangeln 1 1 15 15 1 15 15
0702781 St.Jurgen-Schule 3 1 22 20 1 22 20
0702782 Wilhelminenschule 3 1 22| k.A. online| k.A. online[ k.A. online| k.A.online
0702784 Bugenhagenschule 3 1 23 23 1 23 23
0702785 Schule Nord 3 1 22 18 1 18 18
0702787 Grundschule Schuby 3 1 26 17 1 21 17
0702792 Brarup-Schule 1 2 40 45,92 2 0 0
0702799 Grundschule Treia 3 1 23| k.A. online| k.A. online[ k.A. online| k.A.online
0707550 Grund- u. Gemeinschaftsschule Schafflund 3 1 29 25 1 30 25
0707552 Gemeinschaftsschule Handewitt 1 5 41 41 3 0 0
0707555 Zentralschule Harrislee 3 2 46| k.A.online| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0707556 Alexander-Behm-Schule 1 1 22,11 26 1 25 30
0707560 Geestlandschule 3 2 53 58 2 60 58
0707563 Eichenbachschule Eggebek 1 1 21 21 1 25 25
Summen 47 763,8 651,92 32 493,05 480,8

* fiir Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultrager - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fur Option 3 Datenlieferung MBWK 28.3.19
** fiir Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fiir Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Rambélige Ramboll
*** Online Befragung durch Rambadll
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Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.2  Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Tabelle 7.13: Kreis Segeberg

Kreis Segeberg
Online Befragung

Datenlieferung Schulleitungen***

Dienststelle Op-

Schule Anzahl Summe

n-nummer tion Schulische Summe vertraglich Summe Anzahl Summe

: . ; vertraglich .
_ vereinbarter tatsachlicher ~ Schulische ; 9 tatséchlicher
Assistenzen* " " . vereinbarter
rx Stunden Stunden Assistenzen Sulek Stunden

0702805 Grundschule Alveslohe 3 1 14 14 1 14 14
0702806 Grundsch.Maienbeeck Bad Bramstedt/Wiemersdorf 2 2| keine Lieferung 35 2 36 34
0702808 Heinrich-Rantzau-Schule 3 2 50 40 2 50 40
0702817 Grundschule Ellerau 1 0| keine Lieferung 32| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0702818 Grundschule Fahrenkrug 1 1 10 10 1 10 10
0702819 Helen-Keller-Schule 3 2 47| k.A online[ kA online| k.A. online| k.A. online
0702821 Grundschule Goldenbek 3 1 15 15 1 15 15
0702823 Grundschule Grof3enaspe 2 2 11 13 1 14 14
0702824 Grundschule Gro3 Kummerfeld 2 0| keine Lieferung| k.A.online| k.A.online| k.A. online| k.A. online
0702829 Grundschule Rhen 3 1 30 30 1 30 30
0702830 Grundschule Ulzburg 3 1 32 0 1 0 0
0702831 Grundschule Marschweg 3 1 29 30 1 30 30
0702834 Schule am Storchennest 2 1| keine Lieferung 20 1 20 20
0702839 Grundschule Lentféhrden 3 1 17 13 1 17 13
0702843 Grundschule Neuengdrs 3 1 15 15 1 15 15
0702845 Grundschule Falkenberg 2 1 20 23 1 20 18
0702846 Grundschule Glashiitte-Siid 2 2 20 23 2 20 20
0702847 Grundschule Harksheide-Nord 2 3 76 46 2 30 30
0702848 Grundschule Harkshérn 2 1 20 23 1 18 18
0702849 Grundschule Heidberg 2 4 40 46 4 46 40
0702850 Grundschule Niendorfer StraRe 2 2 20 23 2 20 20
0702852 Grundschule Friedrichsgabe 2 2 20 23 2 28 28
0702853 Grundschule Glashiitte 2 2 30 23 3 30 34,5
0702854 Grundschule Inmenhorst 2 3 22 25 2 24 24
0702855 Grundschule Lutienmoor 2 2 25 23 2 16 16
0702857 Grundschule Rickling 2 0 7 7 1 7 7
0702859 Grundschule Pellwormstral3e 2 1 18 21 1 20 20
0702861 Grundschule Schmalfeld-Hartenholm 3 1 22| k.A. online| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0702862 Grundschule Seth 3 1 24 24 1 24 24
0702867 Dr.-Gerlich-Schule 3 1 29 25 1 29 25
0702873 Grundschule Warderfelde 3 1 30 30 1 30 30
0702878 Grundschule Gottfried-Keller-Stral3e 2 2 20 23| k.A. online[ k.A. online| k.A.online
0702879 Grundschule am Lakweg 3 3 42 41 3 41 41
0702880 Grundschule Hitzhusen/Weddelbrook 2 1| keine Lieferung 15 1 18 18
0702881 Grundschule am Bahnhof 2 1| keine Lieferung 23 1 25 25
0702882 Grundschule Flottkamp 3 2 58 38 2 38 38
0702883 Theodor-Storm-Schule 3 1 26 21 1 26 21
0702886 Grundschule Litte School 3 1 30 28 1 30 28
0703651 Franz-Claudius-Schule 3 1 22 44 2 44 44,
0707602 Schule im Alsterland 3 1 28 25 1 28 25
0707606 Grund- und Gemeinschaftsschule Kisdorf 3 1 30 30 1 30 30
0707607 Sventana-Schule 3 1 20 3 1 20 3
0707608 Grund- und Gemeinschaftsschule Boostedt 2 0| keine Lieferung 20 1 23 20
0707612 Grund- und Gemeinschaftsschule Leezen 3 1 30 25 1 30 25
0707614 Olzeborchschule 3 2 46| k.A. online[ k.A. online| k.A.online| k.A. online
Summen 62 1045 988 56 966 907,5

* fur Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultrager - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fir Option 3 Datenlieferung MBWK 28.3.19
**fiir Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fir Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Rambadlll
*** Online Befragung durch Rambadll

*+* |st eine "O" angegeben, erbringt die Schulische Assistenz ihre Leistungen an mehreren (i.d.R. zwei) Schulen
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Tabelle 7.14: Kreis Steinburg

Dienststelle

n-nummer

Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.2  Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Kreis Steinburg
Online Befragung
Schulleitungen***
Op- Summe Summe
tion Anzahl vertraglich Summe Anzahl vertraglich Summe
Schulische . 9 tatséchlicher ~ Schulische . 9 tatséchlicher
vereinbarter vereinbarter

istenzen nden** istenzen nden
Assistenze Stindans Stunde Assistenze Stunden Stunde

Datenlieferung

0702893 Grundschule Hennstedt und Brokstedt 1 2 23 23| k.A online| k.A online| k.A online
0702894 Burgerschule 1 3 35 35 3 35 35
0702896 Julianka-Schule 1 1 17 17 1 20 20
0702898 Schule am Deich 1 1 24 24 1 24 24
0702899 Grundschule Hohenaspe 3 1 13| k.A.online| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0702903 Grundschule Edendorf 3 2 56 30 1 30 30
0702904 Grundschule Sude-West 3 1 25| k.A. online| k.A online| k.A online| k.A online
0702905 Grundschule Wellenkamp 3 1 30| k.A. online|] k.A online| k.A online| k.A online
0702908 Ernst-Moritz-Arndt-Schule 3 1 25 25 1 25 25
0702909 Fehrs-Schule 3 2 48[ k.A. online[ k.A.online[ k.A. online[ k.A. online
0702912 Grundschule Kiebitzreihe 3 1 12 10 1 12 10
0702915 Grundschule Kremperheide 3 1 13 13 1 13 13
0702917 Grundschule Miinsterdorf 2 1 13 13 1 13 10
0702919 Grundschule am Stortal 2 1 15 14,75 1 17 17
0702920 Grundschule Rethwisch 3 1 30 15 1 15 15
0702922 Grundschule Wilstermarsch 3 1 19 20 1 20 20
0702924 Grundschule Wacken 2 1 18 22 1 20 20
0702926 Wolfgang-Ratke-Schule 3 1 27 27 1 27 27
0702928 Grundschule Wrist 1 2 17,5 22,7] kA online[ k.A. online| k.A. online
0702929 Grundschule Hohenlockstedt 2 2 37 37 2 30 30
0702930 Grundschule Op De Host 3 1 25 25 1 25 25
0702931 Grundschule Kellinghusen 3 2 41 41 2 41 41
0702932 Grundschule Krempe 3 1 20 20 1 20 20
0707652 Grund- und Gemeinschaftsschule Schenefeld 2 1 21,25 25| k.A. online| k.A online| k.A online
Summen 32 604,75 459,45 21 387 382

* flr Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultrager - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fur Option 3 Datenlieferung MBWK 28.3.19
** fiir Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fiir Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Rambdll
*** Online Befragung durch Ramboéll
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Tabelle 7.15: Kreis Stormarn

Dienststelle
n-nummer

Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.2  Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Kreis Stormarn
Online Befragung
Schulleitungen***

tion Anzahl summe Summe Anzahl summe Summe

. vertraglich . " vertraglich .
Schulische . 9 tatséchlicher ~ Schulische . 9 tatséchlicher
. vereinbarter . vereinbarter
Assistenzen " Stunden**  Assistenzen Stunden
Stunden Stunden

Datenlieferung

Op-

0702940 Grundschule Am Hagen 3 2 29 23 2 29 23
0702941 Grundschule Am Reesenbiittel 3 2 54 45 2 54 45
0702942 Grundschule Am Schlof 3 2 40| k.A.online| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0702943 Klaus-Groth-Schule 3 2 36 k.A online| k.A. online[ k.A. online| k.A. online
0702944 Stadtschule 3 2 54 k.A. online| k.A. online[ k.A. online| k.A. online
0702945 Grundschule Alte Alster 3 1 23 23 1 23 23
0702946 Johannes-Gutenberg-Schule 3 3 72| k.A. online| k.A. online[ k.A. online| k.A. online
0702947 Emil-Nolde-Schule 3 1 27 20 1 25 20
0702948 Carl-Orff-Schule 3 2 47 39,5 2 46,5 39,5
0702949 Grundschule Barsbiittel 3 1 32 24 1 30 24
0702951 Grundschule Wiesenfeld 3 2 55[ k.A. online| k.A. online[ k.A. online| k.A. online
0702952 Grundschule Tannenweg 3 1 30 32 2 40 32
0702954 Grundschule Grénwohld 1 1 11 11| k.A. online| k.A. online| k.A. online
0702956 Grundschule Wéhrendamm 3 1 28 23 1 28 23
0702957 Grundschule Schmalenbeck 3 1 28 23 1 28 23
0702958 Grundschule Hamberge 3 1 20 16 1 20 16
0702959 Grundschule Hoisbiittel 3 1 24 19 1 19 19
0702960 Grundschule Hoisdorf 3 1 23 18 1 19 18
0702962 Grundschule Lutjensee 1 1 19 19 1 9 9
0702964 Grundschule Mollhagen 3 1 27 23 1 27 23
0702965 Gertrud-Lege-Schule 3 1 39 31 1 39 31
0702966 Helmut-Landt-Grundschule 3 1 36| k.A. online| kA online[ k.A. online| k.A. online
0702968 Grundschule Klosterbergen 3 1 38 71 2 82,51 71
0702970 Matthias-Claudius-Schule 1 3 58,5 58,5 3 58,5 67,5
0702971 Grundschule West 3 1 27 25 1 25 25
0702976 Grundschule Schénningstedt 3 1 23 23 1 23 23
0702977 Grundschule Stapelfeld 2 1 17,25 17,25 k.A. online| k.A. online[ k.A. online
0702978 Grundschule Tangstedt 3 1 26 20 1 25 20
0702983 Grundschule Willinghusen 3 1 21| k.A online| k.A online| k.A online| k.A online
0702984 Dorfergemeinschaftsschule am Struckteich 3 1 21 0 1 0 0
0702986 Grundschule am Aalfang 3 1 34 30 1 30 30
0702988 Grundschule Mihlenredder 3 2 36| k.A. online| k.A online| k.A online| k.A online
0702990 Mihlau-Schule 3 2 60 55 2 55 55
0707708 Schule am Masurenweg 3 2 53 45 2 53 45
Summen 48 1168,75 734,25 33 788,51 705

* fur Option 1 und 2: Lieferungen durch die Schultréger - Abfrage con_sens Mai-Juli 2019; fir Option 3 Datenlieferung MBWK 28.3.19
**f{ir Option 1 und 2: Lieferung MBWK vom 26.03.2019; fiir Option 3: Datenlieferung durch Schulleitungen - Online-Abfrage Rambdll

*** Online Befragung durch Rambadll
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Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.2  Auswertungen zur Schulischen Assistenz

Abbildung 3: Wochenstunden Schulische Assistenz nach kreisfreien Stadten/Kreisen und Anstellungsoption

Vertraglich vereinbarte Wochenstunden Schulische Assistenz con_sens
pro Schiiler*in gesamt
Vertraglich vereinbarte Stunden 2018/19 pro Schiiler nach Kreisen und kreisfreien Stadten und Anstellungsoption
m Option 1 Option 2 m Option 3
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*Der sehr hohe Wert ist darauf zuriickzufiihren, dass die Option 1 im Kreis Pinneberg (Schule Helgoland) nur an einer Schule mit einer sehr geringen
Schiilerzahl Anwendung findet.
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Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.3  Auswertungen zu Schulbegleitung

9.2.3 Auswertungen zu Schulbegleitung

Abbildung 4: Ausgaben fiir Schulbegleitung nach SGB VIl pro Fall in Euro im Zeitverlauf (ausgewahlte Kreise/Stadt)

con_sens
Ausgaben fur Schulbegleitung nach SGB VIII
pro Fall in Euro
- Kreis Pinneberg = Kreis Pl&n = Norderstedt

35.000

30.000

. \

20.000 ,/xt

15.000 =
10.000
\
5.000
0
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
= Kreis Pinneberg 14.617 17.606 20.206 20.946 19.459
e Kreis PlOn 29.533 27.009 17.336 24.435 16.194
= Norderstedt 12.530 12.905 14.972 10.913 8.831
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Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.3  Auswertungen zu Schulbegleitung

Abbildung 5: Ausgaben fiir Schulbegleitung nach SGB XlI pro Fall in Euro im Zeitverlauf (ausgewahlte Kreise)

. . con__sens
Ausgaben fur Schulbegleitung nach SGB Xl -
pro Fall in Euro
= Kreis Pinneberg e Kreis PION = Steinburg
18.000
16.000
14.000 — =~

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

== Kreis Pinneberg 12.546 13.298 12.283 13.240 15.073

= Kreis PI6n 14.408 13.255 12.051 10.980

= Steinburg 14.137 13.990 14.478 15.874 13.878
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Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.3  Auswertungen zu Schulbegleitung

Tabelle 8: Entwicklung Fallzahlen fiir Schulbegleitung pro kreisfreier Stadt/Kreis nach SGB VII|
Fallzahlen fur Schulbegleitungen nach § 35a SGB VIII

Stadt / Kreis absolut Steigerung in %
2014/15  2015/16  2016/17  2017/18  2018/19 141/5’12” 151/2?1‘;“” 1?’%%” 17{;23” Anmerkungen

Landeshauptstadt Kiel 10 33 31 45 56 230,0 -6,1 45,2 24,4
Dithmarschen 13 13 19 31 44 0,0 46,2 63,2 41,9
Nordfriesland n.v. 13 30 242 306 n.v. 130,8 706,7 26,4|Pooling-Modell
Kreis Ostholstein 105 107 59 91 101 1,9 -44.,9 54,2 n.v.|Angaben fiir Kalenderjahre
Kreis Pinneberg 94 112 114 151 159 19,1 1,8 32,5 5,3|Einschrankung Datenqualitat
Kreis Plon 14 17 28 25 35 21,4 64,7 -10,7 40,0
Kreis Schleswig-Flensburg n.v. n.v. 51 73 115 n.v. n.v. 43,1 57,5
Norderstedt 31 35 36 62 62 12,9 2,9 72,2 n.v.
Kreis Steinburg n.v. n.v. n.v. 83 86 n.v. n.v. n.v. 3,6

Tabelle 9: Entwicklung Fallzahlen fiir Schulbegleitung pro kreisfreier Stadt/Kreis nach SGB XII
Fallzahlen fir Schulbegleitungen nach § 53 und 54 SGB XI|

Stadt / Kreis absolut Steigerung in %
2014/15 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19 14{;22” - 17{;%3” Anmerkungen

Landeshauptstadt Kiel 17 9 20 33 33 -47,1 122,2 65,0 0,0
Neumlinster 21 19 25 26 17 -9,5 31,6 4,0 -34,6
Dithmarschen 31 42 48 49 48 35,5 14,3 2,1 -2,0|Pooling-Modell
Nordfriesland n.v. 5 12 74 110 n.v. 140,0 516,7 48,6|Angaben fir Kalenderjahre
Kreis Ostholstein n.v. 47 57 46 55 n.v. 21,3 -19,3 n.v.|Einschrankung Datenqualitat
Kreis Pinneberg 81 94 93 103 98 16,0 -1,1 10,8 -4,9
Kreis Plon n.v. 8 11 16 18 n.v. 37,5 45,5 12,5
Kreis Segeberg 91 74 69 66 74 -18,7 -6,8 -4,3 12,1
Kreis Steinburg 42 49 52 57 73 n.v. n.v. n.v. 28,1
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Tabelle 10: Entwicklung Ausgaben fiir Schulbegleitung pro kreisfreier Stadt/Kreis nach SGB VII|

Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.2.3  Auswertungen zu Schulbegleitung

Ausgaben fir Schulbegleitungen nach § 35a SGB VIII

Stadt / Kreis in Euro Steigerung in %
2014/15  2015/16  2016/17  2017/18  2018/19 141/;/512“f 151/(1:13”" 1?’;/71""8”f 17{;23“ Anmerkungen
Kreis Dithmarschen 120.059 117.972 118.964 191.009 122.189 -1,7 0,8 60,6 -36,0
Kreis Ostholstein n.v. 831.973 919.738] 1.148.715(n.v. n.v. 10,5 24,9 n.v.|Angaben fiir Kalenderjahre
Kreis Pinneberg 1.374.000| 1.971.900| 2.303.500| 3.162.900 3.094.000 43,5 16,8 37,3 -2,2
Kreis PIon 413.456 459.152 485.414 610.874 566.797 11,1 57 25,8 7,2
Kreis Schleswig-Flensburg n.v. n.v. 653.953 959.230| 1.404.642 n.v. n.v. 46,7 46,4
Norderstedt 388.427 451.688 538.999 676.603 547.519 16,3 19,3 25,5 -19,1
Kreis Steinburg n.v. n.v. n.v. 1.084.971| 1.139.217 n.v. n.v. n.v. 50

Tabelle 11: Entwicklung Ausgaben fiir Schulbegleitung pro kreisfreier Stadt/Kreis nach SGB XII

Ausgaben fiir Schulbegleitungen nach § 53 und 54 SGB Xl

Stadt / Kreis in Euro Steigerung in %
2014/15 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19 1‘;’;22“ 15{%23“ 16;/71/71""8”f 171/;?1‘;“ Anmerkungen
Kreis Ostholstein n.v. 678.680 721.938 557.334 n.v. n.v. 6,4 -22,8 n.v.|Angaben fur Kalenderjahre
Kreis Pinneberg 1.016.200| 1.250.000( 1.142.300( 1.363.700( 1.477.200 23,0 -8,6 19,4 8,3
Kreis PIon n.v. 115.261 145.800 192.818 197.645 n.v. 26,5 32,2 2,5
Kreis Steinburg 593.756 685.506 752.830 904.838| 1.013.109 n.v. n.v. n.v. 12,0
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Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.24  Erfassungsdateien fiir die Datenerhebung fiir Schulbegleitung und Schulische Assistenz

9.2.4 Erfassungsdateien fiir die Datenerhebung fiir Schulbegleitung und Schulische Assistenz

Tabelle 12: Erfassungsdatei fiir Kreise/kreisfreie Stadte fiir Daten der Schulbegleitung
Gesamt 1 2 3 4 5
Eing. {Summe| 21602162 2163} 2164 | 2169 | 2174

Schuljahr Kreis/kreisfreie Stadt

1. {Anzahl Schulbegleitungen (Kréfte)

2. iWochenstd. fur Unterstiitzung durch Schulbegl. im Unterricht

3. iBewilligte Wochenstunden

3.1.;davon n. § 35a SGB VIII: fir seelische Behinderungen

3.1.1.darunter: Diagnose F84.5: Asperger-Syndrom

3.1.2. darunter: Diagn. F90: Hyperkin. Stérungen (AD(H)S)

3.1.3. darunter: Diagn. F91: Stérungen des Sozialverhaltens

3.1.4.darunter: Diagn. F70-F79: Intelligenzstérung/-minderung

3.2.:davon Wochenstunden nach § 53 SGB XII:

3.2.1.davon: fur kérperliche Behinderungen

3.2.2./davon: fir geistige Behinderungen

4.{Fallzahlen Schulbegleitungen (Leistungen)
4.1.idavon: nach SGB VIl
4.2.:davon: nach SGB XII

5.;Aufgewendete Mittel Schulbegleitungen
5.1.;davon: nach SGB VIII
5.2.idavon: nach SGB Xl

O 0Ol 0oloj0oi0O|]0oi0Oi0Oi0OI0O 0000 O ]|O

Verzeichnis der Schulen
ID Schule E-Mail-Adressen

2160 Schule 1 E-Mail 1
2162 Schule 2 E-Mail 2
2163 Schule 3 E-Mail 3
2164 Schule 4 E-Mail 4
2169 Schule 5 E-Mail 5
2174 ...
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Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten

9.24  Erfassungsdateien fiir die Datenerhebung fiir Schulbegleitung und Schulische Assistenz

Tabelle 13: Erfassungsdatei fiir die Trager der Schulischen Assistenz fiir die Anstellungsoptionen 1 und 2 der Schulischen Assistenz
Name Schultrager:
Lkr./kreisfr. Stadt:
Option 1 oder 2:

Schuljahr

Gesamt

Eing. |Summe

2881

2880

2806

2834

Bemerkungen

Vertraglich vereinbarte Wochenstunden

davon:

Assistenzkraft 1

davon:

Assistenzkraft 2

davon:

Assistenzkraft 3

davon:

Assistenzkraft 4

davon:

Assistenzkraft 5

davon:

Assistenzkraft 6

Verzeichnis der Schulen

abd wnN ke

ID
2881
2880
2806
2834

Schule

Schule 1
Schule 2
Schule 3
Schule 4

E-Mail-Adressen
E-Mail 1
E-Mail 2
E-Mail 3
E-Mail 4
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Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten
9.24  Erfassungsdateien fiir die Datenerhebung fiir Schulbegleitung und Schulische Assistenz

Tabelle 14: Vorlage einer Erfassungsdatei fiir die zukiinftige Datenerhebung zur Schulbegleitung
Gesamt 1 2 3 4 5
Eingabe | Summe

2019/20

1. iAnzahl Schulbegleitungen (Kréfte)

2. iWochenstd. fur Unterstiitzung durch Schulbegl. im Unterricht

3. iBewilligte Wochenstunden

3.1.idavon n. § 35a SGB VIII: seelische Behinderungen

3.1.1.{darunter: Diagnose a

3.1.2.{darunter: Diagnose b

3.1.3.|darunter: Diagnose ¢

3.2.{davon n. SGB XII: kérperliche Behinderungen

3.2.1.{darunter: Diagnose d

3.2.2.{darunter: Diagnose e

3.2.3.{darunter: Diagnose f

3.3.{davon n. SGB XII: geistige Behinderungen

3.3.1.{darunter: Diagnose g

3.3.2.{darunter: Diagnose h

3.3.3.{darunter: Diagnose i

4.iFallzahlen Schulbegleitungen
4.1.{davon: nach SGB VI
4.2.idavon: nach SGB XII

5.iAufgewendete Mittel Schulbegleitungen
5.1.{davon: nach SGB Vil
5.2.{davon: nach SGB XII

OO0 O|l0i0i0|0Oj0Ol0O0Oi0OI0Ol0Ol0Oi0OI0OiIi0!O0O O |O|O

Verzeichnis der Schulen
ID Schule

a s wON PR
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9.2.5

Tabelle 15: Hochrechnung Ausgaben fiir Schulbegleitung

9.25
Hochrechnung der Ausgaben fiir Schulbegleitung als Grundlage fiir Prognoserechnungen

Kreis/kreisfreie Stadt

Ausgaben fir Schulbegleitung an 6ffentlichen
Grundschulen in Euro

Schiler an 6ffentlichen
Grundschulen 2017/18

SGB VIII SGB XII
2017/18 2018/19 2017/18 2018/19
Dithmarschen* 191.009 122.189 378.983|  378.983 4.607
Nordfriesland** 644.790|  644.790 246359  246.359 5.053
Ostholstein*** 1.148.715(n.v. 557.334|n.v. 6.341
Pinneberg 3.162.900|  3.094.000 1.363.700|  1.477.200 11.264
Plon 610.874|  566.797 192.818 197.645 4.413
Schleswig-Flensburg* 959.230 1.404.642 240.754 240.754 6.541
Steinburg 1.084.971| 1.139.217 904.838| 1.013.109 4.534
Summe 7.802.490| 6.971.635 3.884.785|  3.554.049|Summe 42.753
ﬂggg?ﬁgg‘;g?ﬂf‘Ch'es"Vig' 17.830.404| 18.706.161 8.877.588| 9.536.158 iﬁlﬂ 5f. 97.700
GS gesamt

*Es liegen zu Ausgaben fir Schulbegleitung nach SGB XII nur Werte fiir das Schuljahr 2018/19 vor. Diese wurden zur
Berechnung fiir das Schuljahr 2017/18 herangezogen.
**Es liegen zu Ausgaben fur Schulbegleitung nach SGB VIII und XII nur Werte flr das Schuljahr 2018/19 vor. Diese wurden zur
Berechnung fur das Schuljahr 2017/18 herangezogen.
***Eg liegen zu Ausgaben fur Schulbegleitung nach SGB VIII und X!l nur Werte fir das Kalenderjahr 2018 vor. Diese wurden zur
Berechnung fur das Schuljahr 2017/18 herangezogen.

Auswertungen zu den wirtschaftlichen Aspekten

Hochrechnung der Ausgaben fiir Schulbegleitung als Grundlage flir Prognoserechnungen

Fur die in Tabelle 15 dargestellte Hochrechnung, die die Grundlage fiir die Ausgabenprognosen fiir Schulbegleitungen an &ffentlichen Grundschulen in Kapitel 6.2.2 des
Berichts darstellt, wurden grundsatzlich die vorliegenden Angaben zu Ausgaben fiir Schulbegleitung fiir Schiilerinnen bzw. Schiiler an 6ffentlichen Grundschulen aus
dem Schuljahr 2017/18 verwendet. Die vorliegenden Daten aus dem Schuljahr 2018/19 wurden fiir die Hochrechnung nicht verwendet, da sie insbesondere fiir den
Bereich SGB VIl nicht valide erscheinen: Wie in Kapitel 3.2.2 des Berichts dargestellt, kommt es in mehreren Kreisen zu einem Ausgabenrlickgang, der angesichts der
ansonsten gerade im Bereich SGB VIII stark zunehmenden Fallzahlen nicht plausibel erscheint. Méglicherweise hangt der Riickgang damit zusammen, dass flr das
Schuljahr 2018/19 nicht finale Daten (ibermittelt wurden.
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9.2.5  Hochrechnung der Ausgaben fiir Schulbegleitung als Grundlage fiir Prognoserechnungen
Zugleich liegen fur das Schuljahr 2017/18 in einigen Fallen weniger Angaben zu Ausgaben fur Schulbegleitung an éffentlichen Grundschulen vor als fur das Schuljahr
2018/19. In diesen Fallen (Kreis Nordfriesland fiir beide Rechtskreise sowie Kreis Dithmarschen und Kreis Schleswig-Flensburg fiir SGB XII) wurden die Angaben zum
Schuljahr 2018/19 fiir das Schuljahr 2017/18 verwendet, um die Hochrechnung auf einer méglichst breiten Datengrundlage durchzuflihren. Die entsprechenden Felder
sind farblich eingefarbt.

Aus Griinden der Plausibilisierung wurde eine vergleichende Hochrechnung flir das Schuljahr 2018/19 vorgenommen. Diese berticksichtigt ebenfalls die Schilerzahlen
des Schuljahres 2017/18. Die Angaben zu Ausgaben des Kreises Ostholstein aus dem Kalenderjahr sind hier nicht berticksichtigt.

Trotz der eingeschrankten Datenverfligbarkeit und dargestellter Zweifel an der Validitat zeigt ein Vergleich beider Hochrechnungen die ungefahre Richtigkeit der An-
nahme der jahrlich 10prozentigen Steigerung der Ausgaben fiir Schulbegleitung an &ffentlichen Grundschulen: Fir den Bereich SGB VIII betrégt die Ausgabensteigerung
etwa 4,7 Prozent (von 17,8 Mio. Euro im Schuljahr 2017/18 auf 18,7 Mio. Euro im Schuljahr 2018/19; hier gilt die Einschrankung der Datenvaliditat besonders), im
Bereich SGB XII betragt die Ausgabensteigerung rund 6,9 Prozent (von 8,9 Mio. Euro auf 9,5 Mio. Euro).
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9.3 Anlagen zu den padagogisch-fachlichen Aspekten
9.3.1 Befragungsinstrumente

9.3.1.1 Fragebogen fiir die Schulleitungen

Rahmendaten

Zunachst erfragen wir einige Rahmendaten zu Ihrer Grundschule.

01. Wie lange sind Sie bereits als Schulleiter/-in an dieser Grundschule tatig?
Seit ...

Zahlenfeld (bis 50)
_ _Jahr(en) (offene Frage)

Charakteristika der Grundschule

02. Wie viele Schiiler/-innen werden derzeit an Ihrer Grundschule unterrichtet?

Zahlenfeld (bis 999)
_ _ _ (offene Frage)

03. Wie viele Lehrkrdfte (Anzahl Personen) arbeiten an Ihrer Grundschule?

Zahlenfeld (bis 100)
_ _ Lehrkrafte (offene Frage)

04. Gibt es an Ihrer Grundschule ein Ganztags- oder Betreuungsangebot?

Single choice

Ja, an der Grundschule gibt es ein Ganztags- oder o
Betreuungsangebot
Nein, an der Grundschule gibt es kein Ganztags- oder o
Betreuungsangebot

05. Wie hoch ist der Anteil der Schiiler/-innen mit diagnostiziertem sonderpadagogischen
Forderbedarf an Ihrer Grundschule?

Bitte machen Sie Ihre Angabe in Prozent.

Zahlenfeld (bis 100)
_ _% (offene Frage)

06. Wie hoch schidtzen Sie den Anteil der Haushalte der Schiilerschaft bzw. den Anteil der
Schiiler/-innen Ihrer Grundschule zu den unten genannten Aspekten ein?

Bitte wiahlen Sie aus den Kategorien, welche am ehesten zutrifft.

Eine ungefihre Einschatzung geniigt.
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a. Anteil auslandischer Haushalte bzw. Haushalte mit nicht-deutscher Herkunftssprache?
b. Anteil der Schiler/-innen, die eine oder mehrere Leistungen nach dem Bildungs- und Teilha-
bepaket in Anspruch nehmen

Jeweils Drop-down:
<5 Prozent

6-10 Prozent

11-15 Prozent
16-20 Prozent

...in 5er-Schritten bis

> 75 Prozent

Kann ich nicht einschatzen

07. Bitte geben Sie an, welche der folgenden Professionen neben den Lehrkradften und
Ihnen als Schulleitung an Ihrer Grundschule wirken. Sollten neben den genannten Profes-
sionen weitere Professionen an Ihrer Grundschule wirken, erganzen Sie diese bitte unter ,Sons-
tige™. Bitte beachten Sie dabei: Schulbegleitung ist im engeren Sinne nicht Teil des Multiprofes-
sionellen Teams an Schulen und sollte hier daher NICHT genannt werden.

Multiple Choice

Sonderpddagogik a
Schulische Assistenz a
Schulsozialarbeit a
Schulpsychologie a
Padagogische Mitarbeiter a
Sonstige, und zwar: Textfeld
Sonstige, und zwar: Textfeld
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Rahmenbedingungen Schulische Assistenz und Schulbegleitung

Im Folgenden stellen wir Ihnen Fragen zu den Wochenstunden und den Mitteln der Schulischen Assistenz
sowie zur Anzahl an Schulbegleitungen an Ihrer Grundschule. AuBerdem bitten wir Sie um eine Einschat-
zung, wie sich die Anzahl an Schulbegleitungen verandert hat.

08. Wie viele Schulische Assistenzkrifte sind aktuell an Ihrer Grundschule tdtig? Bitte ge-
ben Sie die Anzahl der Personen, die als Schulische Assistenz zum Stichtag 3. Juni

2019 an Ihrer Grundschule tidtig sind, an.

Zahlenfeld (bis 10)

____ Schulische Assistenzkrafte

09. Wie hoch ist aktuell der Stellenumfang fiir die Schulische Assistenz(en) an Ihrer

Grundschule? Bitte geben Sie pro Assistenzkraft die zum Stichtag 3. Juni 2019 aktu-
elle vertraglich vereinbarte Wochenstundenzahl und die Wochenstunden in der Schule

mit Schiilerkontakt (tatsachliche Einsatzzeit) an.

Anzahl der Zeilen entspricht der in FO8 angegebenen Anzahl an der Schule téatigen Assistenzkréfte

Schulische Assistenz ist | Schulische Assistenz wird WeiB ich nicht
an unserer Grund- an unserer Grundschule
schule mit folgender | tatséchlich mit der folgen-
Stundenzahl/Woche den Stundenzahl/Woche
vertraglich verein- eingesetzt.
bart:
Assistenzkraft 1 Zahlenfeld (bis 99) _ _ Zahlenfeld (bis 99) _ _
Wochenstunden (offene Wochenstunden (offene o
Frage) Frage)
Assistenzkraft 2 Zahlenfeld (bis 99) _ _ Zahlenfeld (bis 99) _ _
Wochenstunden (offene Wochenstunden (offene o
Frage) Frage)
Assistenzkraft 3 Zahlenfeld (bis 99) _ _ Zahlenfeld (bis 99) _ _
Wochenstunden (offene Wochenstunden (offene o
Frage) Frage)
Assistenzkraft 4 Zahlenfeld (bis 99) _ _ Zahlenfeld (bis 99) _ _
Wochenstunden (offene Wochenstunden (offene o
Frage) Frage)
Assistenzkraft 5 Zahlenfeld (bis 99) _ _ Zahlenfeld (bis 99) _ _
Wochenstunden (offene Wochenstunden (offene o
Frage) Frage)

10. Sind fiir Ihre Grundschule seit Einfiihrung der Schulischen Assistenz in den Schuljah-
ren 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018 jeweils alle Mittel fiir Schulische Assistenz
abgerufen worden?

voflzltal'\giétiglavézredrirf]en N?/iglllsl\tll'aiitrfgilgwaut:g:rnupéﬁht WeiB ich nicht
Schuljahr 2015/2016 o ©) o)
Schuljahr 2016/2017 o o o
Schuljahr 2017/2018 O o o
Schuljahr 2018/2019 O ©) )

Filtern: Nicht anzeigen, wenn alle Antworten bei F10 = Ja oder Wei3 ich nicht
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11. Zum folgenden Schuljahr /Zu den folgenden Schuljahren haben Sie angegeben, dass
nicht alle Mittel fiir Schulische Assistenz abgerufen wurden. Was waren jeweils die
Griinde, aus denen nicht alle zur Verfiigung stehenden Mittel abgerufen worden sind?
Bitte beschreiben Sie diese kurz.

Filter: nur Antworten anzeigen, bei denen F10 = Nein

Im dem Schuljahr wurden nicht alle Mittel fiir Schulische Assistenz abgerufen,

weil ....
Schuljahr 2015/2016 GroBes Textfeld (offene Frage)
Schuljahr 2016/2017 GroBes Textfeld (offene Frage)
Schuljahr 2017/2018 GroBes Textfeld (offene Frage)
Schuljahr 2018/2019 GroBes Textfeld (offene Frage)

12. Wie viele Schiiler/-innen Ihrer Grundschule wurden bzw. werden zu den drei unten
genannten Zeitpunkten an Ihrer Grundschule durch eine Schulbegleitung begleitet?

_ _ Schiler/innen

Zu diesem Zeitpunkt wurden (...) Schiler/-innen der WeiB ich nicht
Grundschule durch einen Schulbegleitung begleitet:

Beginn Schuljahr Zahlenfeld (bis 50) Q

2010/2011 _ _ Schiiler/innen

Beginn Schuljahr Zahlenfeld (bis 50) o

2015/2016 __ Schuler/innen
Zahlenfel ] O

1. Juni 2019 ahienfeld (bis 50)

Filter: Nicht erfragen, wenn F12 alle Iitems = 0 oder (berall ,WeiB3 ich nicht"

13. Hat sich der prozentuale Anteil an Schiiler/innen, die an Ihrer Grundschule von einer
Schulbegleitung unterstiitzt werden, Ihrer Einschatzung nach seit dem Schuljahr
2015/2016 verdndert?

Anteil stieg kontinuierlich stark an (durchschnittlich von
Schuljahr zu Schuljahr um 50% oder mehr)

@)

Anteil stieg kontinuierlich leicht an (durchschnittlich von
Schuljahr zu Schuljahr um weniger als 50%)

Anteil blieb ungefahr gleich

Anteil wurde weniger

Anteil schwankt sehr stark von Jahrgang zu Jahrgang,
mal steigt der Anteil, mal sinkt er ebenso wieder.

Kann ich nicht einschatzen

o ©0 |O|0O] O

Filter: Nicht erfragen, wenn F12 = immer 0

14. Hat die Einfiihrung der Schulischen Assistenz im Schuljahr 2015/2016 Ihrer Einschat-
zung nach Auswirkungen auf die Anzahl an Schulbegleitungen an Ihrer Grundschule?
Da die Entscheidung, ob ein Kind von einer Schulbegleitung unterstitzt wird, von vielen Fakto-
ren abhangt, bitten wir Sie zuerst um Ihre hypothetische Einschatzung zum Zusammenhang von
Schulischer Assistenz und der Anzahl von Schulbegleitungen. Im nachsten Schritt kénnen Sie
diese erlautern.
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Anzahl an Schulbegleitungen waren ohne Schulische As- o

sistenz genauso hoch
Anzahl an Schulbegleitungen wéare ohne Schulischen As- o

sistenz niedriger
Anzahl an Schulbegleitungen ware ohne Schulische As- o

sistenz héher
Kann ich nicht einschatzen o

Filter: Nicht erfragen, wenn F12 = immer 0

15. Hier konnen Sie Ihre Einschidtzung, ob die Anzahl Schulbegleitung sich durch die Ein-
fithrung der Schulischen Assistenz verdandert hat, niaher erldautern.

GroBes Textfeld
(offene Frage)

16. Gibt es in Ihrem Kreis/Ihrer Stadt Pooling hinsichtlich der Organisation von Schuli-
scher Assistenz und Schulbegleitung? Pooling bedeutet hier u. a., dass die Mittel fir Schuli-
sche Assistenz und Schulbegleitung den Schulen abgestimmt (z. B. zwischen Schulamt und
Kreis/kreisfreie Stadt) zugewiesen werden.

Ja O
Nein O
WeiB ich nicht Q

Filter: Nicht erfragen, wenn F16 = ,Nein" oder ,Wei3 ich nicht"

17. Sie haben angegeben, dass es in Ihrem Kreis/Ihrer Stadt Pooling hinsichtlich der Or-
ganisation von Schulischer Assistenz und Schulbegleitung gibt. Wird dies auch an Ih-
rer Grundschule angewandt?

Ja O
Nein O
WeiB nicht o

Filter: Nur anzeigen, wenn F17 = ja

18. Wenn ja, hat dies Auswirkungen (z. B. in der Anzahl, in der Zusammenarbeit, in der
Abstimmung dieser) auf die Tatigkeiten der Schulischen Assistenz oder der Schulbe-
gleitung an Ihrer Grundschule?

GroBes Textfeld
(offene Frage)

Filter: Nur anzeigen, wenn F17 = ja

19. Hat das Pooling-Modell auch Auswirkungen auf die Arbeit der Schulbegleitung oder
der Schulischen Assistenz, die sich auf deren Tatigkeiten im Unterricht auswirkt?
Wenn ja, beschreiben Sie diese bitte kurz.

GroBes Textfeld
(offene Frage)
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Organisation der Unterstiitzung

Im Folgenden moéchten wir gerne wissen, ob es an Ihrer Grundschule ein Férderkonzept gibt und inwiefern
der Einsatz der Schulischen Assistenz geplant wird.

20. An unserer Grundschule existiert ein ausgearbeitetes Forderkonzept zur Unterstiit-
zung der individuellen Forderung aller Schiiler/innen, welches die Schulische Assis-
tenz beinhaltet.

Es existiert ein Forderkonzept, dass die Schulische
Assistenz jedoch nicht gesondert berlcksichtigt.

@)

Ja, ein Foérderkonzept, das die Schulische Assistenz
beinhaltet, existiert und wird angewandt.

Ein Forderkonzept ist gerade in der Entwicklung.

Nein, aktuell existiert kein Férderkonzept.
WeiB nicht

C|0|0| O

Die Arbeit der Schulischen Assistenz kann in unterschiedlichen Formen organisiert sein. In der Folge wirden
wir gerne wissen, wie die Schulische Assistenz an Ihrer Grundschule organisiert ist und wie Sie sich die Or-
ganisation wiinschen wirden.

21. Der Einsatz der Schulischen Assistenz an unserer Grundschule ist wie folgt organi-
siert:

Mit ,geplant® ist gemeint, dass sich die Angebote und Aufgaben der Schulischen Assistenz durch
feste Zeiten und vorher festgelegte Themen und Aspekte kennzeichnen. ,Situativ" bedeutet, dass
sich die Angebote und Aufgaben aufgrund ad-hoc auftretender Situationen und Umstande ergeben.

Vollumfanglich Eher geplant Sowohl situa- Eher situativ Vollumfanglich WeilB3 nicht
geplant tiv als auch situativ
geplant
Qo Q o Q o Q

22. Der Einsatz der Schulischen Assistenz sollte meiner Meinung nach wie folgt organisiert

sein:
Vollumfanglich Eher geplant Sowohl situativ Eher situativ Vollumfanglich WeiB3 nicht
geplant als auch ge- situativ
plant
Q Q Q Q Q Q

Multiprofessionelles Team

An dieser Stelle folgen nun einige Fragen zur Zusammenarbeit und zu den Aufgaben der verschiedenen Pro-
fessionen im multiprofessionellen Team.

23.1In der folgenden Liste finden Sie Aufgaben, die im Schulalltag anfallen. Bitte geben Sie
fur die aufgefiihrten Personengruppen jeweils an, wer diese Aufgaben an Ihrer Grund-
schule derzeit wahrnimmt. Falls mehrere Akteure die jeweiligen Aufgaben wahrnehmen, kén-
nen Sie mehrere Kreuze setzen.

Filter: Hier werden nur diejenigen Professionen als Spalten angezeigt, die in FO7 angekreuzt wurden.
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Lehrkrafte Schulsozial- Schulische Sonderpada- | Schulleitung
arbeit Assistenz gogik
Elternkontakt halten a a a a a
Pausenbetreuung a a a a a
Hausaufgabenbhilfe a a a a a
Férderdiagnostik a a a a a
Férderangebote entwi-
ckeln (Individu- a a a Q a
ell/Gruppe)
Férderangebote anbie-
ten (Individu- a a a a a
ell/Gruppe)
Aufsicht fihren a a a a a
Exkursionen organisie- a a a a a
ren und durchfihren
Zeugnisse und Beurtei-
. a a a a a
lungen schreiben
Beratung und Einzelfall-
) a a ] a a
hilfe
AGs und Freizeitange-
a a ] a a
bote
Planung und Durchfih-
rung von auBerunter- a a a a a
richtlichen Angeboten
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Lehrkrafte Schulsozial- Schulische Sonderpada- | Schulleitung
arbeit Assistenz gogik

Praventionsarbeit (Ge-
waltpravention, MaB-

a a a a a
nahmen zur Gesund-

heitsférderung)
Krisenintervention a a a a a

Organisation des Uber-
gangs in die weiterftih- a a a a a
rende Schule

Entwicklung eines For-
derkonzepts

24. Wenn Sie nun an die Ihrer Meinung nach ideale Aufteilung der gerade genannten Auf-
gaben denken: Wie sdhe diese aus? Bitte geben Sie in der folgenden Liste an, wer Ih-
rer Meinung nach fiir diese Aufgaben zustdandig sein sollte. Falls mehrere Akteure die Auf-
gabe wahrnehmen sollen, kénnen Sie mehrere Kreuze setzen.

Filter: hier werden nur diejenigen Professionen als Spalten angezeigt, die in FO7 angekreuzt wurden.

Lehrkrafte Schulsozial- Schulische Sonderpada- | Schulleitung
arbeit Assistenz gogik
Elternkontakt halten a a a a a
Pausenbetreuung a a a a a
Hausaufgabenhilfe a a a a a
Férderdiagnostik a a a a a
Férderangebote entwi-
ckeln (Individu- a a a a a
ell/Gruppe)
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Lehrkrafte Schulsozial- Schulische Sonderpada- | Schulleitung
arbeit Assistenz gogik
Férderangebote anbie-
ten (Individu- a a a a a
ell/Gruppe)
Aufsicht fihren a a a a a
Exkursionen organisie- a a a a a
ren und durchfihren
Zeugnisse und Beurtei-
. a a a a a
lungen schreiben
Beratung und Einzelfall-
. a a a a a
hilfe
AGs und Freizeitange-
a a a a a
bote
Planung und Durchfih-
rung von auBerunter- a a ] a a
richtlichen Angeboten
Praventionsarbeit (Ge-
waltpravention, MaB-
[} [} a a a
nahmen zur Gesund-
heitsférderung)
Krisenintervention a a a Q a
Organisation des Uber-
gangs in die weiterfih- a a a a a
rende Schule
Entwicklung eines For-
a a a a a
derkonzepts
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Abschlussfrage

25. Wenn Sie einerseits an die Bedarfe der zu fordernden Kinder an Ihrer Grundschule
denken, andererseits an die Ausgestaltung des Unterstiitzungssystems durch unter-
schiedliche Professionen an Ihrer Grundschule: Sehen Sie Veranderungs- oder Verbes-
serungsbedarf(e), um die individuelle Forderung aller Kinder bestmoglich umsetzen zu
konnen? Wenn ja beschreiben Sie diese bitte kurz.

GroBes Textfeld
(offene Frage)

26. Gibt es Aspekte, die wir mit Blick auf Schulische Assistenz nicht im Fragebogen ange-
sprochen haben, die Sie aber gerne noch erwahnen mochten?

GroBes Textfeld
(offene Frage)

Haben Sie vielen Dank fiir die Beantwortung unserer Fragen! Fiir die Evaluation sind Ihre Ein-
schatzungen sehr wichtig.
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9.3.1.2 Fragebogen fiir die Lehrkrafte
Rahmendaten

Zunachst geht es um die Dauer lhrer Anstellung und Ihren Kontakt zu Schulischen Assistenzkraften an Ihrer
Schule.

01. Wie lange arbeiten Sie bereits an Ihrer Grundschule? Seit ...

Zahlenfeld (bis 50)

_ _ Jahren (offene Frage)

02. Unterrichten Sie schwerpunktmaBig in den Jahrgangsstufen 1 und 2 oder in den Jahrgangsstufen 3
und 4?

Ich unterrichte schwerpunktmaBig in den
Jahrgangsstufen 1 und 2

Ich unterrichte schwerpunktmaBig in den
Jahrgangsstufen 3 und 4

Ich unterrichte in allen vier Jahrgangsstufen
gleichermalen

03. Arbeiten Sie in lhrem Unterricht mit Schulischen Assistenzkraften zusammen?

Ja, regelmaBig (jede Woche)

Ja, regelmaBig, aber nicht jede Woche

Ja, aber nicht regelméaBig

C|0|0]|0

Nein

04. Haben Sie auRerhalb lhres Unterrichts Kontakt zu Schulischen Assistenzkraften lhrer Grundschule?

Ja, regelméaBig wochentlich

Ja, regelmaBig, aber nicht wochentlich

Ja, aber nicht regelméaBig

C|0(0|0

Nein

05. Haben Sie an lhrer Grundschule eine spezifische Funktion in Bezug auf die Schulische Assistenzkrafte
inne (z. B. Koordination dieser, Anleitungsfunktion)? Wenn ja, bitte benennen Sie dies kurz.

Ja, und zwar: O
Nein QO
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06. Bitte geben Sie an, welche der folgenden Professionen neben der Schulleitung und lhnen als Lehr-
kraften an lhrer Grundschule wirken. Sollten neben den genannten Professionen weitere Professio-
nen an lhrer Grundschule wirken, erganzen Sie diese bitte unter ,,Sonstige”. Bitte denken Sie auch an
Akteure, die in Ganztags- oder Betreuungsangeboten aulRerhalb der Unterrichtszeit tatig sein konnen.
Bitte beachten Sie dabei: Schulbegleitung ist im engeren Sinne nicht Teil des Multiprofessionellen
Teams an Grundschulen und sollte hier daher NICHT genannt werden.

Mehrfachantworten sind moglich

Multiple Choice

Sonderpadagogik

Schulische Assistenz

Schulsozialarbeit

Padagogische Mitarbeiter/-innen in Ganztags- und
Betreuungsangeboten

Sonstige, und zwar: Textfeld
Sonstige, und zwar: Textfeld

O (00D

Unterrichtsqualitat

Um verstehen zu kénnen, wie die Schulische Assistenz im Unterricht wirkt, folgen nun einige Fragen zum Un-
terrichtsablauf sowie dem Arbeits- und Sozialverhalten der Schiiler/-innen im Unterricht. Dabei geht es um
Ihre Einschatzung, ob und wie die Schulische Assistenz die oben genannten Aspekte beeinflusst. Bitte denken
Sie beim Beantworten der Fragen daher an diejenigen Klassen und Unterrichtsstunden, in denen eine Schuli-
sche Assistenzkraft anwesend ist.

07. Stellen Sie sich eine typische Unterrichtsstunde in lhrer Klasse vor: Bitte geben Sie an, wie haufig Sie
vor den unten genannten Herausforderungen in lhrem Unterricht stehen.

Nie Sehr selten Eher selten Eher hdu- Sehr haufig Keine Einschat-
fig zung

Sicherung des geregel-
ten Unterrichtsablaufs
(,,Classroom-Manage-
ment”)

Absicherung eines
adaquaten Arbeits-
und Sozialverhaltens
der Schiiler/-innen

Absicherung einer
ausreichenden Diffe-
renzierung des Lern-
angebots
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Nie Sehr selten Eher selten Eher hdu- Sehr haufig Keine Einschat-
fig zung

Absicherung der indi-
viduellen Férderung ©) o 0 o 0 o)
aller Schuler/-innen

Sonstige, und zwar:

Sonstiges, und zwar:

Sicherung des geregelten Unterrichtsablaufs (Classroom-Management)
Die effektive Nutzung der Unterrichtszeit tragt maBgeblich zum Gelingen des Unterrichts bei. Im Folgen-
den geht es um Aspekte, welche die Sicherung des geregelten Unterrichtsablaufs betreffen.

(Filter) Nicht erfragen, wenn bei Frage 07 ,Sicherung des geregelten Unterrichtsablaufs (,,Class-room-Manage-
ment”) ,Nie” oder ,,Keine Einschdtzung” ausgewdhlt wurde

08.1In der folgenden Tabelle sehen Sie moégliche Aspekte, welche einen geregelten Ablauf des Un-
terrichts stéren konnen. Bitte geben Sie an, wie haufig die folgenden Vorkommnisse in einer ty-
pischen von lhnen geleiteten Unterrichtsstunde auftreten.

Nie Sehr selten Eher selten Eher haufig Sehr haufig Kann ich nicht
einschatzen

Besonders am Stundenanfang
oder Stundenende geht viel Zeit
wegen Unruhe der Schiler/-innen

s o o o O Q Q
verloren (z. B. Nervositat,
Privatgesprache,
Unaufmerksamkeit)
Die S'chuler/'-mn(.an WIS'SGI’] nicht, o o o o o 5
wo die Arbeitsmittel sind
Lange Umstellungen von einer o o o o o 5

Aktivitat zur anderen

57




Anlagen zu den padagogisch-fachlichen Aspekten

Befragungsinstrumente
Nie Sehr selten Eher selten Eher haufig Sehr haufig Kann ich nicht
einschatzen
Wartezeiten fir die Klasse durch
|nd|v.|duelle o o o o o -
Anleitungen/Beratung von
einzelnen Schiler/-innen
Haufige Unterbrechungen
(zZwischenrufe, Unterbrechen
anderer Schiler/-innen und ©) o} ©) ©) ) ©)
Schiiler, selbststandiges
Entfernen)
Sonstige, und zwar: 5 o o 5
Sonstiges, und zwar: 5 o o o

(Filter) Nicht erfragen, wenn bei Frage 07 ,Sicherung des geregelten Unterrichtsablaufs (,,Class-room-Manage-
ment”) ,Nie“ oder , Keine Einschétzung” ausgewdihlt wurde

09. An dieser Stelle stehen nun einige Aussagen, die sich auf die eben abgefragten Aspekte beziehen.
Bitte denken Sie nun an eine typische Unterrichtsstunde, bei der die Schulische Assistenz unter-
stiitzt. Wie sehr treffen die Aussagen - nun im Zusammenhang mit der Schulischen Assistenz — zu?

Durch das Mitwirken der Schulische Assistenz im Klassenzimmer ...

Alle Items mit Aktivierungen aus Frage 08 versehen (bei Nie/kann ich nicht einschdtzen nicht anzeigen)

Trifft nicht zu Trifft weniger Trifft eher zu Trifft zu Keine Einschétzung
zu

...geht am
Stundenanfang/Stundenende
weniger Zeit wegen Unruhe der
Schiler/-innen verloren (Nervositét,
Privatgesprache,
Unaufmerksamkeit)

..finden die Schiler/-innen
schneller ihre Arbeitsmittel

... dauern Umstellungen von einer
Aktivitat zur anderen weniger lang
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Trifft nicht zu

Trifft weniger
zu

Trifft eher zu

Trifft zu

Keine Einschatzung

...kommt es seltener zu Wartezeiten
durch individuelle
Anleitungen/Beratung.

...sind Unterbrechungen
(Zwischenrufe, Unterbrechen
anderer Schiler/-innen,
selbststandiges Entfernen) weniger
haufig.

Filter: nur anzeigen, wenn in FO8 an-
gegeben

...wird bei folgendem Aspekt eine
Verbesserung erzielt:

[Sonstige, und zwar:
]

Filter: nur anzeigen, wenn in FO8 an-
gegeben

...wird bei folgendem Aspekt eine
Verbesserung erzielt:

[Sonstige, und zwar:
]

Arbeits- und Sozialverhalten

Filter: Nicht erfragen, wenn bei Frage 07 Absicherung eines addquaten Arbeits- und Sozialverhaltens der Schii-
ler/-innen” ,,Nie” oder ,,Keine Einschétzung” ausgewdhlt wurde

Grundlegende Kompetenzen im Arbeits- und Sozialverhalten sind flr den Lernerfolg der Schiler/-innen
ausgesprochen wichtig. An dieser Stelle mochten wir gerne wissen, inwiefern Sie das Arbeits- und Sozial-

verhalten der Schiler/-innen fordern.

10. Unten finden Sie einige Aussagen zum Arbeits- und Sozialverhaltens der Schiiler/-innen in Ilhrem Un-
terricht. Bitte geben Sie an, wie sehr diese Aussagen in einer typischen von lhnen geleiteten Unter-

richtsstunde zutreffen.

beiten.

Trifft nicht zu Trifft weniger zu Trifft eher zu Trifft zu Keine Einschédtzung
Die Schiler/-innen arbeiten
grundsatzlich konzentriert Q Q @) Q
und sorgfiltig.
Die Schiler/-innen kénnen
gut in Gruppen zusammenar- Q Q @) Q
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Trifft nicht zu Trifft weniger zu Trifft eher zu Trifft zu Keine Einschdtzung
Die Schiler/-innen sind in
rL [ andi -

de' age, se Pststandlg z!,| ?r o o o o o
beiten und sich zu organisie-
ren.
Die Schiler/-innen kénnen
sich wahrend des Unterrichts @) @) Q Q Q
gut konzentrieren.
Di hiler/-innen sin le-

ie Schiler/-innen sind tole o o o o o

rant im Umgang miteinander.
Die Schiler/-innen sind in
der Lage, ihre Konflikte mitei- Q Q Q Q Q
nander zu regeln.
Sonstige, und zwar:

Sonstiges, und zwar:

Filter: Nicht erfragen, wenn bei Frage 07 ,,Absicherung eines addquaten Arbeits- und Sozialverhaltens der Schii-
ler/-innen” ,,Nie” ausgewdhlt wurde

11. An dieser Stelle stehen nun einige Aussagen, die sich auf die eben abgefragten Aspekte zum Arbeits-
und Sozialverhalten der Schiiler/-innen beziehen. Bitte geben Sie an, wie sehr diese Aussagen - nun
in Zusammenhang mit der Schulischen Assistenz - zutreffen.

Durch das Mitwirken der Schulische Assistenz im Klassenzimmer ...

Alle Items aus Frage 10 mit Aktivierungen versehen (,Keine Einschdtzung” nicht anzeigen)

Trifft nicht zu Trifft weniger Trifft eher zu Trifft zu Keine Einschadtzung
Zu
...arbeiten die Schiiler/-innen
konzentrierter und sorgfalti- o o o O Q
ger.
...kdnnen die Schiler/-innen
besser in Gruppen zusammen- Q Q Q Q @)
arbeiten.
...sind die Schiler/-innen in
L T
der Lage, selbststandiger zu o o o o o

arbeiten und sich besser zu
organisieren.

...kénnen die Schiiler/-innen
sich wahrend des Unterrichts ©) @) ©) Q @)
besser konzentrieren.

...sind die Schuler/-innen tole-

ranter im Umgang miteinan- ©) @) ©) Q @)
der.

...sind die Schuler/-innen in

der Lage, ihre Konflikte mitei- o o ©) @) O]

nander besser zu regeln.
Filter: nur anzeigen, wenn in
F10 angegeben
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Trifft nicht zu Trifft weniger Trifft eher zu Trifft zu Keine Einschadtzung
zu

...wird bei folgendem Aspekt
eine Verbesserung erzielt:
[Sonstige, und zwar:

]
Filter: nur anzeigen, wenn in
F10 angegeben
...wird bei folgendem Aspekt
eine Verbesserung erzielt:

[Sonstige, und zwar:
]

Differenzierung des Lernangebotes und individuelle Férderung

Zur optimalen Forderung aller Schiiler/-innen tragt die Differenzierung des Lernangebots auf Gruppen— o-
der Individualebene bei. Im Folgenden interessieren wir uns dafir, inwiefern Schulische Assistenz Sie hin-
sichtlich Differenzierung des Lernangebots und individueller Férderung unterstitzt.

Filter: Nicht erfragen, wenn bei Frage 07 ,,Notwendige Differenzierung des Lernangebots” bzw. ,,Individuelle
Forderung von Schiiler/-innen” ,Nie“ oder ,,Keine Einschdtzung” ausgewdhlt wurde, die Items 1 und 2 = Diffe-
renzierung, 3 und 4 Individuelle Férderung

12. Bitte geben Sie an, wie haufig die folgenden MaRnahmen zur individuellen Férderung auf Kleingrup-
pen- oder Individualebene in lhrem Unterricht notwendig sind bzw. wie oft Sie diese einsetzen.

Nie Sehr selten Eher selten Eher haufig Sehr haufig Keine Ein-
schatz-ung

Formulieren verschiedener Ar-
beitsauftrage fur Schiler/-innen
mit unterschiedlichen Anforde-
rungsprofilen

Organisation und Unterstlitzung
von Kleingruppen zur Lernfor-
derung innerhalb des Unter-
richts

Individuelle Férderung von
Schuler/-innen (Verdeutlichung
von Arbeitsauftragen, Motivie-
rung, Hilfestellungen)
(Temporéres) Herauslosen ein-
zelner Kinder aus dem Unter- o @) o ©) ©) ©)
richt

Sonstiges, und zwar:

o o o o o o

Q o o Q

Sonstiges, und zwar: o o) o) Q

Filter: Nicht erfragen, wenn bei Frage 07 ,,Notwendige Differenzierung des Lernangebots” bzw. , Individuelle
Férderung von Schiiler/-innen” ,Nie“ oder ,, Keine Einschdtzung” ausgewdhlt wurde, die Items 1 und 2 = Diffe-
renzierung, 3 und 4 Individuelle Férderung
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13. Bitte denken Sie jetzt wieder an eine typische Unterrichtsstunde, bei der die Schulische Assistenz
unterstiitzt. Worin genau erhalten Sie Unterstiitzung bei den gerade benannten MaBnahmen?

Die Schulische Assistenz...

Alle Items aus Frage 12 mit Aktivierungen versehen (bei Nie/Keine Einschdtzung nicht anzeigen)

Trifft nicht zu Trifft weniger Trifft eher zu Trifft zu Keine Einschatzung
zu

...hilft mir beim Formulie-
ren verschiedener Ar-
beitsauftrage fur Schi-
ler/-innen mit O ®) ®) O )
unterschiedlichen Anfor-
derungsprofilen.

..unterstitzt mich bei
der Organisation und Un-
terstiitzung von Klein-
gruppen zur Lernférde- Q Q Q Q ©)
rung innerhalb des
Unterrichts.

...unterstitzt mich bei
der individuellen Forde-
rung von Schiler/-innen
(Verdeutlichung von Ar- Q Q Q o o
beitsauftragen, Motivie-
rung, Hilfestellungen).

...hilft mir beim (tempo-
réren) Herausldsen ein-
zelner Kinder aus dem o) e e @) @)
Unterricht.

Filter: nur anzeigen,
wenn in F12 angegeben
....hilft bei o) 0 0 o)
[Sonstiges, und zwar:
]

Filter: nur anzeigen,
wenn in F12 angegeben
....hilft bei o ©) o ©)
[Sonstiges, und zwar:
]
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Im Folgenden interessieren wir uns flr die Zusammenarbeit von Schulischer Assistenz und Schulbeglei-
tung in Ilhrem Unterricht.

14. Gibt es an lhrer Grundschule Kinder mit Unterstiitzungsbedarf, die von einer Schulbegleitung beglei-
tet werden?

Ja
Nein

Q
Q

Filter: Nicht anzeigen, wenn bei F14 , Nein“ ausgewdhlt wurde.

15. Gibt es an lhrer Grundschule Fille, bei denen Schulbegleitung(en) und (eine) Schulische Assistenz-
kraft/-kréafte gleichzeitig in einer Klasse tatig sind?

Ja O
Nein O

Filter: Nicht anzeigen, wenn bei F15 ,Nein“ ausgewdhlt wurde.

16. Wie haufig waren in lhren Unterrichtsstunden, die von Schulischer Assistenz unterstiitzt wurden,
auch Schulbegleiter/-innen im Einsatz?

Immer

In mehr als der Halfte der Falle

In weniger als der Halfte der Falle

Sehr selten
Nie

00|00

Filter: Nicht anzeigen, wenn bei F16 , Nie”“ ausgewdhlt wurde.

17. Wie erleben Sie das Zusammenspiel von Schulbegleitung und Schulischer Assistenz in lnrem Unter-
richt? Gibt es Aspekte, die fiir Sie als Unterrichtsleitung besonders hilfreich sind oder bei denen Sie
sich Veranderung(en) wiinschen, weil Sie sie als problematisch erleben?

GroBes Textfeld

(offene Frage)

Aufgaben und Tatigkeitsbereiche Schulischer Assistenz
Filter: Nicht anzeigen, wenn bei FO3 und FO4 ,Nein“ ausgewahlt wurde.

Die folgenden Fragen befassen sich etwas allgemeiner mit der Kooperation von Lehrkraften und Schulischen

Assistenzkraften sowie der Unterstiitzung von Lehrkraften durch die Schulische Assistenz. Zuerst geht es dabei
um Aspekte, die im Zusammenhang mit dem Unterricht stehen.
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18. Bitte geben Sie an, bei welchen dieser Aufgaben und Anldsse rund um den Unterricht Sie regelmaBig
bzw. reguldr (z.B. taglich, wochentlich oder immer zum Schuljahresbeginn) mit der Schulischen
Assistenz zusammenarbeiten bzw. bei welchen diese Sie unterstiitzt.

Mehrfachantworten sind méglich

Unterrichtsvorbereitung a
Unterrichtsdurchfiihrung a
Unterrichtshospitation a
Konfliktvermeidung/-pravention a
Aufgaben im Unterricht (z. B. Absprachen zu Inhalten, Einhal- a
tung von Ruhe)

Unterstlitzung beim Schuleinstieg einzelner Schiiler/-innen a
Vorbereitung von Forderangeboten flr einzelne Schiiler/-innen a
(individuelle Férderung fur Lesen, Rechnen o. A.)

Vorbereitung von Férderangeboten fir Kleingruppen (spezifi- a
sche Angebote wie Lese- oder Rechenhilfe)

Umsetzung/ Durchfiihrung von Férderangeboten flr einzelne a
Schiiler/-innen im Unterricht

Umsetzung/ Durchfiihrung von Férderangeboten flr Kleingrup- a
pen im Unterricht

Einzelfallberatung a
Elterngesprache a
Sonstige, und zwar: Textfeld
Sonstige, und zwar: Textfeld

Filter: Nicht anzeigen, wenn bei FO3 und FO4 ,Nein“ ausgewahlt wurde.
19. Bitte beurteilen Sie, wie gut die Zusammenarbeit zwischen lhnen und der Schulischen Assistenz in
den jeweiligen Bereichen funktioniert. AnschlieBend haben Sie die Moglichkeit, dies naher auszufiih-

ren.

Alle Items mit Aktivierungen aus der vorherigen Liste versehen

Sehr schlecht Eher schlecht Eher gut Sehr gut Keine
Einschdtzung

Unterrichtsvorbereitung

Unterrichtsdurchfiihrung

Unterrichtshospitation

| 0|0 | O
| 0|0 | O
|00 0| O
| 0o0|] 0| O
|l 0|0 |0

Konfliktvermeidung/-pravention

Aufgaben im Unterricht (z. B.
Absprachen zu Inhalten, o o o o o
Einhaltung von Ruhe)
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Sehr schlecht Eher schlecht Eher gut Sehr gut Keine
Einschdtzung

Unterstltzung beim Schuleinstieg o o 5 5 5
einzelner Schiiler/-innen

Vorbereitung von Férderangeboten
fur einzelne Schiiler/-innen

N . - 0 o) o} o} o)
(individuelle Forderung flr Lesen,

Rechnen o. A.)

Vorbereitung von Férderangeboten
fur Kleingruppen (spezifische o o 5 5 o
Angebote wie Lese- oder

Rechenhilfe)

Umsetzung/ Durchfiihrung von

Forderangeboten fiir einzelne Q Q o o o
Schiler/-innen im Unterricht

Umsetzung/ Durchfiihrung von

Férderangeboten fiir Kleingruppen o) Qo o o o)
im Unterricht

Einzelfallberatung o) Q o o o
Elterngesprache 0 0 o} o} o)
Sonstige, und zwar: o o o o}

Sonstige, und zwar: o o o} o}

Filter: Nicht anzeigen, wenn bei FO3 und FO4 ,Nein“ ausgewahlt wurde.

20. Bei den folgenden Aspekten haben Sie angegeben, dass die Zusammenarbeit nicht gut funktioniert.
Hier haben Sie die Moglichkeit anzugeben, warum die Zusammenarbeit lhrer Meinung nach nicht

gut funktioniert.

Item X, das bei Frage 19 ein Kreuz bei* sehr
schlecht” oder ,,eher schlecht” hat

GroBes Textfeld

Offene Frage

Item Y, das bei Frage 19 ein Kreuz bei“ sehr
schlecht” oder ,,eher schlecht” hat

GroBes Textfeld

Offene Frage

Item Z, das bei Frage 19 ein Kreuz bei” sehr
schlecht” oder ,,eher schlecht” hat

GroBes Textfeld

Offene Frage

(..)

Im Folgenden geht es nun um Aufgaben und Anlasse, welche die Schulische Assistenz aulRerhalb des Unter-
richts im Klassenzimmer wahrnehmen kann bzw. zu denen sie tatig werden kann. Wir wiirden gerne erfahren,
welche dieser Angebote es an lhrer Grundschule gibt und ob die Schulische Assistenz bei diesen involviert ist.
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21. Bitte geben Sie an, ob es diese Angebote an lhrer Grundschule gibt und ob die Schulische Assistenz
diese unterstiitzt bzw. anbietet.

Gibt es, und die Schu- | Gibt es, die Schulische Gibt es an unserer WeiB ich nicht

lische Assistenz unter- Assistenz unterstiitzt Grundschule nicht

stiitzt dabei/bietet es dabei aber nicht

an

,Lernen an einem anderen
Ort“ (schulische Veranstal- o o o o
tungen auBerhalb des Schul-
gelandes)
Differenzierte Gruppenange-
bote fiir spezifische Bereiche
(Leseférderung, Re.che.nfor- o o o o
derung, Lernorganisation o.
A.) auBerhalb des Unter-
richts
Individuelle Angebote fir
spezifische Bereiche (Le-
seférderung, Rechenforde- o O o o}
rung, Lernorganisation o. A.)
auBerhalb des Unterrichts
Hausaufgabenhilfe ©) ©) ©) )
Padagogische Pausenange- o 5 - o
bote
Untgrstutzung der Pausen- o 5 o o
aufsicht
Losen von Konflikten zwi-
schen Schiler/-innen aulRer- o o O O
halb des Unterrichts
Angebote zum Umgang mit
Konflikten (z. B. Streitschlich- o o) o) o
ter)
Angebot als Vertrauensper-
son fur Schiler/-innen zu o o o} o}
fungieren
Dauerp'rOJekte (z. B. Chor, o o o o
Schulzeitung, AGs...)
Schulfeste o) o) o) o)
Projekttagen oder Projekt- o 5 o o
wochen
Sportveranstaltungen o o o o
F?rlenangebote (z. B. Aus- 5 o 5 o
flige, Ferienlager)
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Gibt es, und die Schu- | Gibt es, die Schulische Gibt es an unserer WeiB ich nicht
lische Assistenz unter- Assistenz unterstiitzt Grundschule nicht
stiitzt dabei/bietet es dabei aber nicht
an
Konferenzen o} Q o o}
Elternabende o) o) o) o)
Sonstiges, und zwar:
ges, o o
Sonstiges, und zwar:
ges, o o

Organisation Schulischer Assistenz
Der Einsatz der Schulischen Assistenz kann in unterschiedlichen Formen organisiert sein. In der Folge

wirden wir gerne wissen, wie der Einsatz der Schulische Assistenz an Ihrer Grundschule organisiert ist,
und welche Form der Organisation Sie fiir ideal halten.

22. Der Einsatz der Schulischen Assistenz ist an unserer Grundschule wie folgt organisiert:

Mit ,,geplant” ist gemeint, dass sich die Angebote und Aufgaben der Schulischen Assistenz durch feste Zeiten
und vorher festgelegte Themen kennzeichnen. ,Situativ” bedeutet, dass sich die Angebote und Aufgaben auf-
grund ad-hoc auftretender Situationen und Umstande ergeben.

Vollumfanglich | Eher geplant | Sowohl situativ | Eher situativ | Vollumfanglich Weild nicht
geplant als auch ge- situativ
plant
®) ®) ®) Q ®) o

23. Der Einsatz der Schulischen Assistenz sollte meiner Meinung nach wie folgt organisiert sein:
Mit ,geplant” ist gemeint, dass sich die Angebote und Aufgaben der Schulischen Assistenz durch feste Zeiten
und vorher festgelegte Themen kennzeichnen. ,Situativ” bedeutet, dass sich die Angebote und Aufgaben auf-
grund ad-hoc auftretender Situationen und Umstédnde ergeben.

Vollumféanglich | Eher geplant | Sowohl situativ | Eher situativ | Vollumfanglich Weil nicht
geplant als auch ge- situativ
plant
Q Q Q Q Q Q

Multiprofessionelles Team
An dieser Stelle folgen nun einige Fragen zur Zusammenarbeit und zu den Aufgaben der verschiedenen Profes-
sionen im multiprofessionellen Team.

24. In der folgenden Tabelle finden Sie Aussagen zur Zusammenarbeit zwischen lhnen als Lehrkraft und
den weiteren Akteuren wie Lehrkraften, Sonderpadagogik und Schulsozialarbeit. Bitte geben Sie an,
wie sehr die Aussagen zutreffen.
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Trifft nicht zu Trifft eher nicht

zu

Trifft eher zu Trifft zu WeiB nicht

Es gibt feste Zeiten zur Koordination
und zum Austausch mit den anderen
Akteuren (Team-Besprechungen o.
A).

Es gibt feste Absprachen zwischen
den Lehrkraften und den weiteren
Akteuren, wie in den einzelnen Klas-
sen/Gruppen kooperiert wird.

Es gibt Formate, in denen sich Lehr-
krafte und weitere Akteure Uber die
optimale Férderung einzelner Schii-
ler/-innen austauschen.

Die meisten an unserer Grundschule
beschaftigten Lehrkrafte und die
weiteren Akteure haben ungefdhr
die gleiche Auffassung von dem, was
Inhalt und Arbeitsform der Schule
sein sollten.

Lehrkrafte und weitere Akteure erar-
beiten gemeinsam die Konzeptionen
fir bestimmte Angebotsformen im
Schulbetrieb.

Zwischen Lehrkraften und den weite-
ren Akteuren kommt es haufig zu Q @) ©) ©) Q
Spannungen.

25.In der folgenden Liste finden Sie Aufgaben, die im Schulalltag anfallen. Bitte geben Sie fiir die aufge-
fiihrten Personengruppen an, wer diese Aufgaben an lhrer Grundschule derzeit wahrnimmt. Falls
mehrere Akteure die jeweiligen Aufgaben wahrnehmen, kénnen Sie mehrere Kreuze setzen.

Filter: Hier werden nur diejenigen Professionen als Spalten angezeigt, die in Frage 06 angekreuzt wurden.

Lehrkrafte Schulsozial- Schulische Sonderpdda- | Schulleitung
arbeit Assistenz gogik
Elternkontakt halten a a a a a
Pausenbetreuung a a a a a
Hausaufgabenhilfe a a a a a
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Lehrkrafte

Schulsozial-

Schulische
arbeit

Sonderpada-
Assistenz

Schulleitung
gogik

Forderdiagnostik

Forderangebote entwi-
ckeln (Individu- a
ell/Gruppe)

Forderangebote anbie- a
ten (Individuell/Gruppe)

Aufsicht fihren

Schulausfliige organisie- a
ren und durchfihren

Beratung und Einzelfall- a
hilfe

AGs und Freizeitange-
bote im Rahmen von
schulischen Ganztags- a m}
und Betreuungsangebo-
ten

Planung und Durchfiih-
rung von auerunter- Q
richtlichen Angeboten

Praventionsarbeit (Ge-

waltpravention, Mal3- a a a

nahmen zur Gesund-
heitsforderung)

Krisenintervention

Organisation des Uber-
gangs in die weiterfih- Q
rende Schule

Entwicklung eines For- a
derkonzepts
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26. Wenn Sie an die lhrer Meinung nach ideale Aufteilung der gerade genannten Aufgaben denken: Wie
sdhe diese aus? Bitte geben Sie in der folgenden Liste an, wer lhrer Meinung nach fiir welche Aufga-
ben zustandig sein sollte. Falls mehrere Akteure die Aufgabe wahrnehmen sollen, kénnen Sie meh-
rere Kreuze setzen.

Filter: hier werden nur diejenigen Professionen als Spalten angezeigt, die in Frage 06 angekreuzt wurden.

Lehrkrafte Schulsozial- Schulische Sonderpada- | Schulleitung
arbeit Assistenz gogik
Elternkontakt halten a a a a a
Pausenbetreuung a a a a a
Hausaufgabenhilfe a a m] a a
Forderdiagnostik a a a m} m}
Forderangebote entwi-
ckeln (Individu- a a a m} m}
ell/Gruppe)
F('jrderaTn.gebote anbie- a a a a a
ten (Individuell/Gruppe)
Aufsicht flihren a a a m} a
Schulausfliige organisie- a a a a a
ren und durchfiihren
Beratung u‘nd Einzelfall- a a a a a
hilfe
AGs und Freizeitange-
bote im Rahmen von a a Q a a
schulischen Ganztags-
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Lehrkrafte Schulsozial- Schulische Sonderpada- | Schulleitung
arbeit Assistenz gogik
und Betreuungsangebo-
ten
Planung und Durchfiih-
rung von aufSerunter- a a a a
richtlichen Angeboten
Praventionsarbeit (Ge-
waltpravention, Mal3- a a a a
nahmen zur Gesund-
heitsforderung)
Krisenintervention a a a a
Organisation des Uber-
gangs in die weiterfih- a a ] a a
rende Schule
Entwicklung eines For- a a a a a
derkonzepts

Abschlussfragen

27. Wenn Sie an die Arbeit der Schulischen Assistenz an lhrer Grundschule denken, sehen Sie Verande-
rungsbedarf(e) oder Verbesserungsbedarf(e), damit Sie in lhrer Arbeit (noch) besser unterstitzt
werden? Wenn ja haben Sie hier die Méglichkeit, dies kurz zu erlautern.

GroBes Textfeld

(offene Frage)

28. Gibt es Aspekte, die wir mit Blick auf Schulische Assistenz nicht im Fragebogen angesprochen haben,

die Sie aber gerne noch erwdhnen moéchten?

GroBes Textfeld

(offene Frage)
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9.3.1.3 Fragebogen fiir die Schulischen Assistenzkrafte

Rahmendaten

Zunachst méchten wir Sie an dieser Stelle nach einigen Umsténden Ihrer Arbeit als Schulische Assistenz
fragen.

01. Wie lange sind Sie bereits als Schulische Assistenz allgemein tatig? Seit dem Schuljahr...

Dropdown-Menii
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019

02. Sind Sie in Vollzeit oder in Teilzeit tatig?

In Vollzeit Q
In Teilzeit Q

03. Wie lange sind Sie bereits als Schulische Assistenz an der Grundschule, von der Sie diesen Fragebo-
gen erhalten haben, tatig? Seit dem Schuljahr...

Filter: Die Jahreszahlen entsprechend der Auswahl in FO1 rausfiltern.

Dropdown-Menii
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019

04.Wie viele Klassen gibt es an dieser Grundschule?

Zahlenfeld (bis 50)

_ _ Klassen (offene Frage)

05. In wie vielen Klassen davon sind Sie regelmaBig im Einsatz?

Ich bin regelmaRBig in __ Klassen (offene Frage) im Einsatz
(offenes Zahlenfeld, Angabe <= des Zahlenwerts aus 04)

06. Beschrankt sich lhr Einsatz auf bestimmte Jahrgangsstufen?

Ja, ich bin ausschlieRlich in den Jahrgangsstufen 1

. e Q
und 2/Eingangsphase tatig
Ja, ich bin ausschlieRlich in den Jahrgangsstufen 3 o
und 4 tatig
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Nein, ich bin in allen Jahrgangsstufen tatig.

| Q

07. Sind an lhrer Grundschule auch Schulbegleiter/-innen im Einsatz, die Kinder begleiten?

Ja

Q

Nein

Q

Filter: Nicht anzeigen, wenn bei FO7 , Nein“ ausgewahlt wurde.

08. Waren in den Klassen, in denen Sie seit Beginn lhrer Tatigkeit im Einsatz waren, auch Schulbegleite-

rinnen und Schulbegleiter im Einsatz?

Ja, immer

Ja, in manchen Jahren, in anderen nicht

Ja, aber nur sehr selten

Nein.

C|0(0]|0

Filter: Nicht Anzeigen, wenn bei FO8 , Nie“ ausgewdhlt wurde.

09. Nehmen Sie Unterschiede fiir lhre Arbeit/in Ihren Tatigkeiten durch die Anwesenheit von Schulbe-
gleitungen im Unterricht wahr? Wenn, ja beschreiben Sie diese bitte kurz.

GroBes Textfeld
(offene Frage)

10. Bitte geben Sie an, welche Professionen neben der Schulleitung, den Lehrkraften und lhnen als
Schulische Assistenz an der Grundschule wirken. Sollten neben den genannten Professionen weitere
Professionen an lhrer Grundschule wirken, ergdnzen Sie diese bitte unter ,Sonstige”. Bitte denken Sie
auch an Akteure, die in Ganztags- oder Betreuungsangeboten auRerhalb der Unterrichtszeit tatig sein
konnen. Bitte beachten Sie dabei: Schulbegleitung ist im engeren Sinne nicht Teil des Multiprofessio-
nellen Teams an Grundschulen und sollte hier daher NICHT genannt werden.

Multiple Choice
Sonderpadagogik a
Schulsozialarbeit a
Padagogische Mitarbeiter/-innen in Ganztags- und a
Betreuungsangeboten
Sonstige, und zwar: Textfeld
Sonstige, und zwar: Textfeld
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Tatigkeitsfelder der Schulischen Assistenz

Schulische Assistenzen kénnen eine Vielzahl von Aufgaben an Grundschulen wahrnehmen. Gerne wiirden
wir ein genaueres Bild davon bekommen, welche Aufgaben Sie als Schulische Assistenz an dieser Schule
wahrnehmen.

11.Bitte wahlen Sie aus der folgenden Liste alle Tatigkeiten aus, die Sie an dieser Grundschule re-
gelmaBig durchfiihren.

Tatigkeits-/Aufgabenbereich Nehme ich wahr/biete ich an
Klassenebene
Allgemeine Unterstiitzung im Unterricht und Koor-

dination mit Lehrkraften -
Unterstlitzung im Unterricht: Sicherung des ge- a
regelten Unterrichtsablaufs

Unterstlitzung im Unterricht: Férderung des Ar- a
beits- und Sozialverhaltens der Schuler/-innen

Unterstlitzung im Unterricht: Differenzierung des a
Lernangebotes und individuelle Férderung

Gesamtschulische Ebene

,Lernen an einem anderen Ort“ (schulische Veran- a

staltungen auRerhalb des Schulgeldndes)
Differenzierte Gruppenangebote fir spezifische
Bereiche (Leseforderung, Rechenférderung, Lern- a
organisation o. A.) auBerhalb des Unterrichts
Individuelle Angebote fiir spezifische Bereiche

(Leseférderung, Rechenférderung, Lernorganisa- a
tion o. A.) auRerhalb des Unterrichts

Hausaufgabenhilfe a
Padagogische Pausenangebote a
Unterstilitzung der Pausenaufsicht a
Losen von Konflikten zwischen Schiler/-innen au- a
Rerhalb des Unterrichtszeit

Angebote zum Umgang mit Konflikten (z. B. Streit- a
schlichter)

Angebot als Vertrauensperson fir Schiler/-innen a

zu fungieren
Dauerprojekte (z. B. Chor, Schulzeitung, AGs...) a

(Mit)-Organisation von Schulfesten a
(Mit)-Organisation von Projekttagen oder Projekt- a
wochen

(Mit)-Organisation von Sportveranstaltungen a
Ferienangebote (z. B. Ausfllige, Ferienlager) a
Teilnahme an Konferenzen a
Teilnahme an Elternabenden a
Sonstiges, und zwar: Offene Angabe
Sonstiges, und zwar: Offene Angabe
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12.Wenn Sie an all Ihre Tatigkeiten an dieser Grundschule denken: Wie hoch ist der Umfang lhrer
Arbeitsanteile zur Unterstiitzung der schulischen Inklusion (in Prozent)? Damit meinen wir den
Anteil lhrer Tatigkeit, der im direkten Zusammenhang mit Schiler/-Innen mit Behinderung anfallt.
Hierunter fallen nicht: Tatigkeiten in Zusammenhang mit (einer Gruppe von) Schiler/-Innen, unter
denen u. a. auch Schiler/-Innen mit Behinderung sind.
Eine ungefahre Einschatzung genigt.

Zahlenfeld (bis 100)

_ _ % (offene Frage)

Aligemeine Unterstiitzung im Unterricht
Die folgenden Fragen befassen sich etwas allgemeiner mit der Kooperation von Schulischer Assistenz mit Lehr-
kraften und/oder Sonderpadagogik in Bezug auf den Unterricht.

Filter: Nur Anzeigen wenn bei F11 Unterstiitzung im Unterricht: Unterstitzung im Unterricht und Koor-

dination mit Lehrkraften ausgewahlt wurde.

13. Unten sehen Sie eine Liste an Aufgaben. Bitte geben Sie an, bei welchen dieser Aufgaben Sie
regelmaBig bzw. regular (z.B. immer zum Schuljahresbeginn) mit Lehrkraften bzw. Sonderpa-
dagoginnen und Sonderpadagogen zusammenarbeiten.

Aktivierung: Spalte ,Sonderpadagogik” nur anzeigen, wenn bei F10 ausgewéahlt

Lehrkrafte Sonderpadagogik
Unterstiitzung bei der Unterrichtsvor- a a
bereitung
Unterstitzung bei der Unterrichts-
. Q a

durchfiihrung
Unterrichtshospitation a a
Unterstlitzung beim Schuleinstieg

. > . a a
einzelner Schiler/-innen
Untersttzung bei Einzelfallberatung a m]
Elterngesprache a ]
Sonstige, und zwar: Textfeld Textfeld
Sonstige, und zwar: Textfeld Textfeld

Unterrichtsqualitat

Ein wichtiger Aufgabenbereich der Schulischen Assistenz ist die Unterstiitzung von Lehrkraften und Schi-
ler/-innen wahrend des Unterrichts und die damit einhergehende Verbesserung der Unterrichtsqualitat. An
dieser Stelle wiirden wir gerne erfahren, in welcher Form Sie Lehrkrafte sowie Schiler/-innen im Unter-
richt unterstitzen.
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Sicherung des geregelten Unterrichtsablaufs (Classroom-Management)
Die effektive Nutzung der Unterrichtszeit tragt maBgeblich zum Gelingen des Unterrichts bei. Im Folgen-
den geht es um Aspekte, welche die Sicherung des geregelten Unterrichtsablaufs betreffen.

Filter: Nur Anzeigen wenn bei F11 Unterstiitzung im Unterricht: Sicherung des geregelten Unterrichts-
ablaufs ausgewahlt wurde.

14. Stellen Sie sich eine typische Unterrichtsstunde vor, in der Sie assistieren. In der folgenden Ta-
belle sehen Sie mogliche Ansatze, mit denen Sie den geregelten Ablauf des Unterrichts unter-
stiitzen konnen. Bitte geben Sie an, wie haufig Sie diese Ansatze in einer von lhnen assistierten
Unterrichtsstunde nutzen (von ,,Nie* bis ,,sehr haufig“).

Nie Sehr selten Eher selten Eher haufig Sehr haufig Keine Einschdtzung

Besonders am Stundenanfang
oder Stundenende trage ich zur ©) ©) ©) ©) ©) )
Ruhe der Schiler/-innen bei.

Ich unterstiitze die Schiler/-innen
dabei, ihre Arbeitsmittel o o} o o Q o}
bereitzuhaben.

Ich erleichtere den Ubergang
zwischen verschiedenen ©) o) o) o) o) o)
Aufgaben.

Ich vermindere durch individuelle
Anleitungen/Beratung von
einzelnen Schuler/-innen
Wartezeiten.

Ich vermindere Unterbrechungen
(Zwischenrufe, Unterbrechen
anderer Schiiler/-innen und o o) o) o) o) o)
Schiiler, selbststdndiges
Entfernen).

Sonstiges, und zwar:

Sonstiges, und zwar:

Arbeits- und Sozialverhalten

Grundlegende Kompetenzen im Arbeits- und Sozialverhalten sind fir den Lernerfolg der Schiler/-innen
ausgesprochen wichtig. An dieser Stelle méchten wir gerne wissen, inwiefern Sie das Arbeits- und Sozial-
verhalten der Schuler/-innen férdern.

Filter: Nur Anzeigen wenn bei F11 Unterstiitzung im Unterricht: Férderung des Arbeits- und Sozialver-
haltens der Schiiler/-innen ausgewédhlt wurde.
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15. Stellen Sie sich erneut eine typische von lhnen assistierte Unterrichtsstunde vor. Welche dieser
MaRBnahmen zu Férderung des Arbeits- und Sozialverhaltens treffen Sie dabei?

Nie

Sehr selten

Eher selten

Eher haufig

Sehr haufig

Keine Einschat-
zung

Ich unterstiitze die Schii-
ler/-innen dabei, sorgfal-
tig und konzentriert zu
arbeiten.

Ich unterstiitze die Schii-
ler/-innen bei der Zusam- Q
menarbeit in Gruppen.

Ich unterstiitze die Schi-
ler/-innen dabei, sich
selbst zu organisieren O
und selbststandiger zu
arbeiten.

Ich unterstiitze die Schi-
ler/-innen wahrend des
Unterrichts konzentrier-
tet zu bleiben.

Ich fordere die Toleranz
der Schiiler/-innen im @]
Umgang miteinander.

Ich unterstiitze die Schi-
ler/-innen, ihre Konflikte Q
miteinander zu regeln.

Sonstiges, und zwar:

Sonstiges, und zwar:

Differenzierung und individuelle Férderung im Unterricht
Zur optimalen Férderung aller Schiler/-innen trégt die Differenzierung des Lernangebots auf Gruppen- o-
der Individualebene bei. Wir wiirden gerne wissen, inwiefern Sie in von lhnen assistierten Unterrichts-

stunden bei folgenden MaBnahmen unterstitzen.

Filter: Nur Anzeigen wenn bei F11 Unterstiitzung im Unterricht: Differenzierung des Lernangebotes
und individuelle Férderung ausgewéahlt wurde.

16. Bitte geben Sie an, wie haufig Sie bei den folgenden MaRnahmen zur individuellen Férderung auf

Kleingruppen- oder Individualebene im Unterricht unterstiitzen.

Nie Sehr selten | Eher selten Eher hdu- Sehr hdu- Keine Einschétzung
fig fig
Formulieren verschiedener Arbeitsauf-
trage fur Schiler/-innen mit unterschied- | Q Q Q Q Q Q
lichen Anforderungsprofilen
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Nie Sehr selten | Eher selten Eher hdu- Sehr hdu- Keine Einschéitzung
fig fig
Organisation und Unterstiitzung von
Kleingruppen zur Lernférderung inner- ©) @) @) ©) ©) ©)
halb des Unterrichts
Individuelle Férderung von Schiler/-in-
nen (Verdeutlichung von Arbeitsauftra- ©) @) @) ©) ©) ©)
gen, Motivierung, Hilfestellungen)
(Temporares) Herau‘slosen einzelner Kin- o o o o o o
der aus dem Unterricht
Sonstiges, und zwar: o o o o
Sonstiges, und zwar: o o o o

Angebote auf gesamtschulischer Ebene
Die folgenden Fragen befassen sich mit Aspekten der Tatigkeiten der Schulischen Assistenz, die auRerhalb des

Unterrichts stattfinden.

17. Sie haben angegeben, dass Sie folgende Aufgaben bzw. Angebote an der Grundschule wahrnehmen
bzw. anbieten. Bitte geben Sie nun an, ob Sie diese Aufgaben bzw. Angebote selbststandig oder in
Kooperation mit anderen Akteuren an der Grundschule wahrnehmen bzw. anbieten. Falls dies so-
wohl selbststandig als auch in Kooperation mit ein oder mehreren Akteuren geschieht, konnen Sie

eine Mehrfachauswahl treffen.

Folgende Angebote biete ich an bzw. Aufgaben nehme ich wahr:

Filter: Alle Items mit Aktivierungen aus F11 versehen

selbststandig

gemeinsam mit Schulsozi-
alarbeit

gemeinsam mit Lehrkraf-
ten

gemeinsam mit Sonder-

padagogik

,Lernen an einem
anderen Ort“
(schulische Veran-
staltungen auRer-
halb des Schulge-
landes)

Differenzierte
Gruppenangebote
flr spezifische Be-
reiche (Leseforde-
rung, Rechenfor-
derung,
Lernorganisation
0. A.) auBerhalb
des Unterrichts

Individuelle Ange-
bote fiir spezifi-
sche Bereiche (Le-
seforderung,
Rechenférderung,
Lernorganisation
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selbststandig

gemeinsam mit Schulsozi-
alarbeit

gemeinsam mit Lehrkraf-
ten

gemeinsam mit Sonder-
padagogik

0. A.) auBerhalb
des Unterrichts

Hausaufgabenhilfe

Padagogische Pau-
senangebote

Unterstilitzung der
Pausenaufsicht

Losen von Konflik-
ten zwischen
Schiler/-innen au-
Rerhalb des Unter-
richts

Angebote zum
Umgang mit Kon-
flikten (z. B. Streit-
schlichter)

Angebot als Ver-
trauensperson flir
Schiler/-innen zu
fungieren

Dauerprojekte (z.
B. Chor, Schulzei-
tung, AGs...)

(Mit)-Organisation
von Schulfesten

(Mit)-Organisation
von Projekttagen
oder Projektwo-
chen

(Mit)-Organisation
von Sport-veran-
staltungen

Ferienangebote (z.
B. Ausfliige, Feri-
enlager)

Teilnahme an Kon-
ferenzen

Teilnahme an El-
ternabenden

Sonstiges, und
zwar:

Sonstiges, und
zwar:
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Organisation schulischer Assistenz

Schulische Assistenz kann in unterschiedlichen Formen organisiert sein. Im Folgenden wiirden wir gerne
wissen, wie der Einsatz der Schulische Assistenz an lhrer Grundschule organisiert ist, und wie Sie sich die
Organisation wiinschen warden.

18. Der Einsatz der Schulischen Assistenz an unserer Grundschule ist wie folgt organisiert:

Mit ,geplant” ist gemeint, dass sich die Angebote und Aufgaben der Schulischen Assistenz durch feste Zei-
ten und vorher festgelegten Themen und Bereiche kennzeichnen. ,Situativ” bedeutet, dass sich die Ange-
bote und Aufgaben aufgrund ad-hoc auftretender Situationen und Umsténde ergeben.

Vollumféanglich | Eher geplant | Sowohl situativ | Eher situativ | Vollumfanglich Weil nicht
geplant als auch ge- situativ
plant
Q Q Q Q Q Q

19. Der Einsatz der schulischen Assistenz sollte meiner Meinung nach wie folgt organisiert sein:

Mit ,,geplant” ist gemeint, dass sich die Angebote und Aufgaben der Schulischen Assistenz durch feste Zei-
ten und vorher festgelegten Themen und Bereiche kennzeichnen. ,Situativ” bedeutet, dass sich die Ange-
bote und Aufgaben aufgrund ad-hoc auftretender Situationen und Umstande ergeben.

Vollumfanglich | Eher geplant | Sowohl situativ | Eher situativ | Vollumfanglich Weild nicht
geplant als auch ge- situativ
plant
Q ©) Q Q ®) Q

Multiprofessionelles Team
An dieser Stelle folgen nun einige Fragen zur Zusammenarbeit und zu den Aufgaben der verschiedenen Profes-
sionen im multiprofessionellen Team.

20.In der folgenden Tabelle finden Sie Aussagen zur Zusammenarbeit zwischen den Schulischen Assis-
tenzen und den weiteren Akteuren wie Lehrkriften, Sonderpadagogik und Schulsozialarbeit. Bitte
geben Sie an, wie sehr die Aussagen zutreffen.

Trifft nicht zu Trifft eher nicht | Trifft eher zu Trifft zu WeiB nicht
zu

Es gibt feste Zeiten zur Koordination
und zum Austausch mit den anderen
Akteuren (Team-Besprechungen o.
A).

Es gibt feste Absprachen zwischen
den Schulischen Assistenzen und den
weiteren Akteuren, wie in den ein- @] Q @] @] Q
zelnen Klassen/Gruppen kooperiert
wird.

Es gibt Formate, in denen sich Schuli-
sche Assistenzen und weitere Ak- o ©) ©) ©) O
teure liber die optimale Férderung
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Trifft nicht zu

Trifft eher nicht
zu

Trifft eher zu Trifft zu

WeiB nicht

einzelner Schiler/-innen austau-
schen.

Die meisten an unserer Grundschule
beschéftigten Schulischen Assisten-
zen und weiteren Akteure haben un-
gefahr die gleiche Auffassung von
dem, was Inhalt und Arbeitsform der
Grundschule sein sollten.

Schulische Assistenz und weitere Ak-
teure erarbeiten gemeinsam die
Konzeptionen fiir bestimmte Ange-
botsformen im Schulbetrieb.

Zwischen der Schulischen Assistenz
und den weiteren Akteuren kommt
es haufig zu Spannungen.

21.In der folgenden Liste finden Sie Aufgaben, die im Schulalltag anfallen. Bitte geben Sie fiir die aufge-
fiihrten Personengruppen an, wer diese Aufgaben an lhrer Grundschule derzeit wahrnimmt. Falls
mehrere Akteure die jeweiligen Aufgaben wahrnehmen, kénnen Sie mehrere Kreuze setzen.

Aktivierungen: Professionen anzeigen, wenn in F10 ausgewdhlt

Lehrkrafte Schulsozialarbeit | Schulische Sonderpadagogik | Schulleitung
Assistenz
Elternkontakt halten a a a m]
Pausenbetreuung a a a m}
Hausaufgabenhilfe a a a m]
Forderdiagnostik a a Q m]
Forderangebote entwi-
ckeln (Individu- a a ] a
ell/Gruppe)
Forderangebote anbie-
ten (Individu- a a Q m]
ell/Gruppe)
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Lehrkrafte Schulsozialarbeit | Schulische Sonderpadagogik | Schulleitung

Assistenz
Aufsicht fihren a a a a a
?chulausfluge orgam- a a a a a
sieren und durchfiihren
Beratung und Einzel-
a a a a a
fallhilfe
AGs und Freizeitange-
bote im Rahmen von
schulischen Ganztags- a a a Q a
und Betreuungsange-
boten

Planung und Durchfiih-
rung von aullerunter- a a a Q a
richtlichen Angeboten

Praventionsarbeit (Ge-
waltpravention, Mal3-

Q a a Q Q
nahmen zur Gesund-
heitsforderung)
Krisenintervention a Qa a a a

Organisation des Uber-
gangs in die weiterfih- a a a ] m]
rende Schule

Entwicklung eines For-
derkonzepts
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22.Wenn Sie an die lhrer Meinung nach idealen Aufteilung der gerade genannten Aufgaben den-
ken: Wie sdhe diese aus? Bitte geben Sie in der folgenden Liste an, wer lhrer Meinung nach fiir
diese Aufgaben zustadndig sein sollte. Falls mehrere Akteure die Aufgabe wahrnehmen sollen,
kdnnen Sie mehrere Kreuze setzen.

Aktivierungen: Professionen anzeigen, wenn in F10 ausgewdhlt

Lehrkrafte | Schulsozialarbeit | Schulische | Sonderpadagogik | Schulleitung
Assistenz
Elternkontakt halten a a a a a
Pausenbetreuung a a a a a
Hausaufgabenbhilfe a a a Q a
Forderdiagnostik a a m] Q m]
ForderaTnlgebote anbie- a a a a a
ten (Individuell/Gruppe)
Aufsicht fiihren a a a m} m]
Schulausfliige organisie- a a a a a
ren und durchfiihren
Beratung u'nd Einzelfall- a a a a a
hilfe
AGs und Freizeitange-
bote im Rahmen von
schulischen Ganztags- a a a Q o
und Betreuungsangebo-
ten
Planung und Durchfiih-
rung von auflerunter- a a Q Q m}
richtlichen Angeboten
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Lehrkrafte | Schulsozialarbeit | Schulische | Sonderpadagogik | Schulleitung
Assistenz
Praventionsarbeit (Ge-
waltpravention, Mal3- a a a a a
nahmen zur Gesund-
heitsforderung

Krisenintervention a a a a a
Organisation des Uber-
gangs in die weiterfih- a a a a a

rende Schule

Entwicklung eines For- a a a a a

Abschlussfrage

23.Wenn Sie an lhre Arbeit als Schulische Assistenz und die Zusammenarbeit mit der Schullei-
tung, den Lehrkraften, der Sonderpadagogik und der Schulsozialarbeit sowie eventuell anderen
Professionen an lhrer Grundschule denken: Gibt es etwas, das sich verandern sollte, damit lhre
Arbeit im Zusammenspiel mit allen anderen besser wirken kann? Wenn ja erlautern Sie dies

bitte kurz.

GroBes Textfeld

(offene Frage)
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9.3.14 Fragebogen fiir die Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen

Rahmendaten
Als erstes interessieren uns einige Angaben zu Ihrem Einsatz an Grundschulen.

01. An wie vielen Grundschulen sind Sie als Sonderpadagoge/Sonderpddagogin eingesetzt?
An...

Zahlenfeld (bis 5049)
_ _ Schule(n) (offene Frage)

02. Wie lange arbeiten Sie bereits an der Grundschule, iiber welche Sie diesen Fragebogen
erhalten haben? Seit ...

Zahlenfeld (bis 50)
_ _Jahr(en) (offene Frage)

03. Wieviel Stunden sind Sie an der Grundschule im Durchschnitt pro Woche eingesetzt, iiber
welche Sie diesen Fragebogen erhalten haben?

Zahlenfeld (bis 50)
_ _ Stunde(n) (offene Frage)

04. Sind in den Klassen, in denen Sie an dieser Grundschule im Einsatz sind, wahrend Ihrer
Anwesenheit auch Schulassistentinnen und -assistenten und/oder Schulbegleiterinnen
und -begleiter anwesend?

Ja, in meiner
Anwesenheit
immer

Ja, in mehr als
der Halfte mei-
ner Anwesen-

Ja, in weniger
als der Halfte
meiner Anwe-

Ja, aber wah-
rend meiner
Anwesenheit

Nein, nicht
wahrend mei-
ner Anwesen-

heit senheit nur sehr selten | heit.
S_chuhsche As- o o o o o
sistenz
Schulbegleitung O o O O O

Filter: Nicht Anzeigen, wenn bei FO4 unter Schulische Assistenz ,Nein" ausgewdéhlt wurde.

05. Nehmen Sie Unterschiede fiir Ihre Arbeit/ in Ihren Tatigkeiten durch die Anwesenheit von
Schulassistentinnen und -assistenten wahr? Wenn, ja beschreiben Sie diese bitte kurz.

GroBes Textfeld
(offene Frage)

Filter: Nicht Anzeigen, wenn bei FO4 unter Schulbegleitung ,Nein" ausgewdahlt wurde.

06. Nehmen Sie Unterschiede fiir Ihre Arbeit/ in Ihren Taitigkeiten durch die Anwesenheit von
Schulbegleiterinnen und -begleitern wahr? Wenn, ja beschreiben Sie diese bitte kurz.

GroBes Textfeld
(offene Frage)
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Arbeits- und Sozialverhalten

Grundlegende Kompetenzen im Arbeits- und Sozialverhalten sind fiir den Lernerfolg der Schiler/-innen aus-
gesprochen wichtig. An dieser Stelle mochten wir gerne wissen, inwiefern Sie das Arbeits- und Sozialverhal-
ten der Schiiler/-innen férdern.

07. Bitte Stellen Sie sich eine typische Unterrichtsstunde an dieser Grundschule vor, in der Sie
anwesend sind. Welche dieser MaBnahmen zu Forderung des Arbeits- und Sozialverhal-
tens treffen Sie dabei?

Nie Sehr sel- Eher sel- Eher hdaufig | Sehr hdu- | Keine Ein-
ten ten fig schatzung

Ich unterstiitze die
Schiler/-innen dabei,
sorgféltig und kon-
zentriert zu arbeiten.
Ich unterstiitze die
Schiler/-innen bei der
Zusammenarbeit in
Gruppen.

Ich unterstitze die
Schiler/-innen dabei,
sich selbst zu organisie- o o O O o o
ren und selbststandiger
zu arbeiten.

Ich unterstitze die
Schiler/-innen wahrend
des Unterrichts konzent-
riertet zu bleiben.

Ich fordere die Toleranz
der Schiler/-innen im Q Q O O Q Q
Umgang miteinander.
Ich unterstiitze die
Schiler/-innen, ihre

Q Q Q Q Q o

Q Q Q Q Q Q
Konflikte miteinander zu
regeln.
Sonstiges, und zwar: o o o o o
Sonstiges, und zwar: o o o o O

Filter: Frage nicht anzeigen, wenn bei FO4 bei Schulischer Assistenz: ,Nein, nicht wahrend meiner Anwesen-
heit" ausgewahlt wurde

08. An dieser Stelle stehen nun einige Aussagen, die sich auf die eben abgefragten Aussagen
zum Arbeits- und Sozialverhalten der Schiiler/-innen beziehen. Bitte geben Sie an, wie
sehr diese Aussagen - nun in Zusammenhang mit der Schulischen Assistenz - zutreffen.

Durch das Mitwirken der Schulische Assistenz im Klassenzimmer ...

Alle Items mit Aktivierungen versehen: Bei ,Kann ich nicht einschdtzen" nicht anzeigen
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Trifft nicht Trifft weni- | Trifft eher zu Trifft zu Kann ich nicht

zu ger zu einschitzen
...arbeiten die Schiler/-innen
konzentrierter und sorgfal- O 0] O Q o]
tiger.
...kébnnen die Schiler/-innen
besser in Gruppen zusam- O 0] O Q o]
menarbeiten.
...sind die Schiler/-innen in
der Lage, selbststandiger zu o o o o o

arbeiten und sich besser zu
organisieren.

...kébnnen die Schiler/-innen
sich wahrend des Unterrichts Q Q Q Q o
besser konzentrieren.

...sind die Schiler/-innen to-

leranter im Umgang mitei- o O] o o o
nander.

...sind die Schuler/-innen in

der Lage, ihre Konflikte mitei- O O O O o

nander besser zu regeln.
Filter: nur anzeigen, wenn in
FO7 angegeben

...wird bei folgendem Aspekt
eine Verbesserung erzielt: o) o Q o

[Sonstige, und zwar:

]

erzielt.
Filter: nur anzeigen, wenn in
FO7 angegeben

...wird bei folgendem Aspekt
eine Verbesserung erzielt:

[Sonstige, und zwar:

]

Abschlussfrage

Filter: Frage nicht anzeigen, wenn bei FO4 bei Schulischer Assistenz: ,Nein, nicht wahrend meiner Anwesen-
heit" ausgewahlt wurde

09. Wenn Sie an die Arbeit der Schulischen Assistenz denken, sehen Sie Verdanderungs- oder
Verbesserungsbedarf(e), damit Ihre Zusammenarbeit (noch) besser gelingt bzw. Ihr Wir-
ken gut aufeinander abgestimmt ist? Wenn ja haben Sie hier die Méglichkeit, dies kurz zu
erlautern.

GroBes Textfeld
(offene Frage)
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9.3.1.5 Fragebogen fiir die Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter

Rahmendaten
Zuerst bitten wir Sie um einige formale Angaben:

01.

02.

03.

Wie lange sind Sie bereits als Schulsozialarbeiter/-in an dieser Grundschule tdtig? Seit...

Zahlenfeld (bis 50)
_ _Jahr(en) (offene Frage)

Wie viele Schulsozialarbeiter/-innen sind an dieser Grundschule tatig?

Zahlenfeld (bis 50)
_ _ (offene Frage)

Bitte geben Sie an, welche Professionen neben der Schulleitung, den Lehrkraften und
Ihnen als Schulsozialarbeit an der Grundschule wirken. Sollten neben den genannten Profes-
sionen weitere Professionen an Ihrer Grundschule wirken, erganzen Sie diese bitte unter ,Sonstige".
Bitte denken Sie auch an Akteure, die in Ganztags- oder Betreuungsangeboten auBerhalb der Unter-
richtszeit tatig sein kdnnen. Bitte beachten Sie dabei: Schulbegleitung ist im engeren Sinne nicht
Teil des Multiprofessionellen Teams an Grundschulen und sollte hier daher NICHT genannt werden.

Multiple Choice

Sonderpadagogik a

Schulische Assistenz m]

Padagogische Mitarbeiter/-innen in Ganztags-

a
und Betreuungsangeboten
Sonstige, und zwar: Textfeld
Sonstige, und zwar: Textfeld
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Tatigkeiten der Schulsozialarbeit und der Schulischen Assistenz

Die folgenden Fragen befassen sich mit verschiedenen Angeboten und Aufgaben, die haufig durch Schulsozi-
alarbeit und Schulische Assistenz angeboten werden.

04. Bitte geben Sie an, welche dieser Angebote an Ihrer Grundschule existieren bzw. Sie an-
bieten oder dabei unterstiitzen. Bitte zeigen Sie auch an, ob Sie dabei mit der Schulischen
Assistenz zusammenarbeiten.

Gibt es, und Gibt es, und Gibt es, ich un- | Gibt es an un- WeiB ich nicht
ich unterstiitze | ich unterstiitze | terstiitze dabei serer Grund-
dabei/biete es | dabei/biete es aber schule nicht

an, unabhéan- an, gemeinsam | nicht/biete es
gig von der mit der Schuli- nicht an

Schulischen schen Assis-

Assistenz tenz

,Lernen an einem
anderen Ort"
(schulische Ver-
anstaltungen au-
Berhalb des
Schulgeldndes)
Beratungstatig-
keit fur Eltern
bzw. Personen- Q Q Q o) o
sorgeberechtig-
ten
Beratungstatig-
keit fur Lehr- Q Q Q ) o
krafte
Netzwerkarbeit
mit auBerschuli-
schen Beratungs-
stellen

Padagogische
Pausenangebote

Unterstitzung
der Pausenauf- o Q Q Q Q
sicht

Ldésen von Kon-
flikten zwischen
Schiiler/-innen Q Q Q Q Q
auBerhalb der
Unterrichtszeit

Lésen von Kon-
flikten zwischen
Schiiler/-innen
wahrend des Un-
terrichts (z. B.
Klarung im Klas-
senraum/punktu-
elles Herauslésen
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von einzelnen
Schiler/-innen

Angebote zum
Umgang mit Kon-
flikten (z. B.
Streitschlichter)

Beratung und Be-
gleitung von ein-
zelnen Schiler/- o) o) o) o) o)
innen, Einzelfall-
hilfe

Psychosoziale Di-
agnostik als
Grundlage fir die
Entwicklung indi-
vidueller Hilfe-
pléne

Sekundar pra-
ventives Angebot
(z. B. Anti-Ge-
walt-Training)

Angebot als Ver-
trauensperson fir
Schiler/-innen zu
fungieren

Dauerprojekte (z.
B. Madchen-/Jun- o) o) o) o) )
gen-AG)

Schulfeste 0] o o Q Q

Projekttage oder
-wochen

Sportveran-stal-
tungen

Ferienangebote
(z. B. Ausfllge, Q Q Q o o
Ferienlager)

Konferenzen 0} Q O o o

Elternabende O ) o) O Q

Sonstiges, und
zwar:

Sonstiges, und
zZwar.
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05. Sie haben angegeben, dass Sie bei den Angeboten mit der Schulischen Assistenz zusam-
menarbeiten. Bitte beurteilen Sie, wie die Zusammenarbeit bei den jeweiligen Angeboten
funktioniert.

Alle Items mit Aktivierungen aus der vorherigen Liste in FO4 versehen

Sehr Eher Eher gut Sehr gut Keine
schlecht schlecht Einschdtzung

,Lernen an einem anderen Ort"
(schulische Veranstaltungen ®) ®) o o o
auBerhalb des Schulgelandes)

Beratungstatigkeit fur Eltern bzw.

Personensorgeberechtigten o o © © ©
Beratungstatigkeit flr Lehrkrafte o o o Q o)
gj{gfevrvs?crl'lm(jlrigsgte;nIéeratungsstelIen o o ° ° O
Padagogische Pausenangebote Q Q Q Q Q
Unterstiitzung der Pausenaufsicht O O O O O

Lésen von Konflikten zwischen
Schiler/-innen auBerhalb der Un- o o ©) o )
terrichtszeit

Lésen von Konflikten zwischen
Schiler/-innen wahrend des Unter-
richts (z. B. Klarung im Klassen- O O Q O Q
raum/punktuelles Herauslésen von
einzelnen Schiiler/-innen

Angebote zum Umgang mit Konflik-

@) @) o O] o
ten (z. B. Streitschlichter)
Beratung und Begleitung von ein-
zelnen Schiler/-innen, Einzelfall- O O Q O Q
hilfe
Psychosoziale Diagnostik als
Grundlage fir die Entwicklung indi- O O Q Q O
vidueller Hilfeplane
Sekundar praventives Angebot (z. o o o o o
B. Anti-Gewalt-Training)
Angebot als Vertrauensperson fir o o o o o
Schiler/-innen zu fungieren
Dauerprojekte (z. B. Chor, Schul- o o o o o
zeitung, AGs...)
Schulfeste o o o Q o
Projekttagen oder Projektwochen Q Q Q Q Q
Sportveranstaltungen Q Q Q o Q
Ferienangebote (z. B. Ausflige, Fe-
. @) @) @] O] o
rienlager)
Konferenzen Q Q o o o
Elternabende Q Q o o o
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Sehr Eher Eher gut Sehr gut Keine
schlecht schlecht Einschdtzung
Sonstiges, und zwar: Q Q Q Q
Sonstiges, und zwar: o o o o}

Multiprofessionelles Team

An dieser Stelle folgen nun einige Fragen zur Zusammenarbeit und zu den Aufgaben der verschiedenen Pro-
fessionen im multiprofessionellen Team.

06. In der folgenden Liste finden Sie Aufgaben, die im Schulalltag anfallen. Bitte geben Sie fiir
die aufgefiihrten Personengruppen an, wer diese Aufgaben an Ihrer Grundschule derzeit
wahrnimmt. Falls mehrere Akteure die jeweiligen Aufgaben wahrnehmen, kénnen Sie mehrere

Kreuze setzen.

Lehrkrafte Schulsozial- Schulische Sonderpada- | Schulleitung
arbeit Assistenz gogik
(Mit Aktivie- | (Mit Aktivie-
rung aus FO3 | rung aus FO3
versehen) versehen)
Elternkontakt halten a a a a a
Pausenbetreuung a a a a a
Hausaufgabenhilfe a a a a a
Férderdiagnostik a a a a a
Férderangebote entwi-
ckeln (Individu- a a a a a
ell/Gruppe)
Férderangebote anbie-
ten (Individu- a a a a a
ell/Gruppe)
Aufsicht fihren a a a a a
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Lehrkrafte Schulsozial- Schulische Sonderpada- | Schulleitung
arbeit Assistenz gogik
(Mit Aktivie- | (Mit Aktivie-
rung aus FO3 | rung aus FO3
versehen) versehen)
Schulausfliige organi- a a a a a
sieren und durchfiihren
Beratung und Einzelfall-
. a a a a a
hilfe
AGs und Freizeitange-
bote im Rahmen von
schulischen Ganztags- a a a a a
und Betreuungsangebo-
ten
Planung und Durchfih-
rung von auBerunter- a a ] a a
richtlichen Angeboten
Praventionsarbeit (Ge-
waltpravention, MaB-
a a a a a
nahmen zur Gesund-
heitsférderung)
Krisenintervention a a a Q Q
Organisation des Uber-
gangs in die weiterfih- a a a a a
rende Schule
Entwicklung eines For-
a a a a a
derkonzepts

07. Wenn Sie an die Ihrer Meinung nach ideale Aufteilung der gerade genannten Aufgaben
denken: Wie sdhe diese aus? Bitte geben Sie in der folgenden Liste an, wer Ihrer Meinung
nach fiir diese Aufgaben zustdndig sein sollte. Falls mehrere Akteure die Aufgabe wahrnehmen
sollen, kdnnen Sie mehrere Kreuze setzen.

Lehrkrafte

Schulsozialarbeit

Schulische
Assistenz

Sonderpadagogik

Schulleitung

Elternkontakt halten
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Lehrkrafte | Schulsozialarbeit | Schulische | Sonderpadagogik | Schulleitung
Assistenz
Pausenbetreuung a a a a a
Hausaufgabenhilfe a a a a a
Férderdiagnostik a a a a a
Férderangebote anbieten
. a a a a a
(Individuell/Gruppe)
Aufsicht fiihren a a a a a
Schulausfliige organisie- O O a a a
ren und durchfiihren
Beratung und Einzelfall-
. a a a a Q
hilfe
AGs und Freizeitangebote
im Rahmen von schuli- a a a a a
schen Ganztags- und Be-
treuungsangeboten
Planung und Durchfilh-
rung von auBerunterricht- a a a a a
lichen Angeboten
Praventionsarbeit (Ge-
waltpravention, MaBnah-
e a a a ] Q
men zur Gesundheitsfor-
derung
Krisenintervention a a a a a
Organisation des Uber-
gangs in die weiterfih- a a a a a
rende Schule
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Lehrkrafte | Schulsozialarbeit | Schulische | Sonderpadagogik | Schulleitung
Assistenz
Entwicklung eines Forder-
a a a a a

Abschlussfrage

08. Wenn Sie an die Arbeit der Schulischen Assistenz an Ihrer Grundschule denken, sehen Sie
Verdnderungs- oder Verbesserungsbedarf(e), damit Ihre Zusammenarbeit (noch) besser
gelingt bzw. ihr Wirken gut aufeinander abgestimmt ist? Wenn ja haben Sie hier die Mog-

lichkeit, dies kurz zu erlautern.

GroBes Textfeld

(offene Frage)
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9.3.2  Auswertungen zu fachlich-padagogischen Aspekten

Im Folgenden werden die Ergebnisse zu ausgewahlten Fragen dargestellt, jeweils mit Verweis auf die Be-
fragtengruppe sowie die Frage im Fragebogen. Die Quelle ist dabei immer: Ramboll Management Consul-
ting, eigene Darstellung.

Abbildung 1: Frage an Lehrkrafte: Stellen Sie sich eine typische Unterrichtsstunde in lhrer Klasse vor:
Bitte geben Sie an, wie haufig Sie vor den unten genannten Herausforderungen in lhrem Unterricht
stehen. (siehe Frage im Fragebogen, Kapitel 9.3.1.2, Frage 07)

Absicherung der individuellen Férderung aller I7% 31% 56% n=550

Schiler/-innen

35% 47% n=>550

Absicherung einer ausreichenden Differenzierung 129%
des Lernangebots °

Absicherung eines adéquaten Arbeits- und I 15% 36% 43% n=550

Sozialverhaltens der Schiler/-innen

Sicherung des geregelten Unterrichtsablaufs

0, 0, o) 0, =
(Classroom-Management) 9% 22% 28% 37% n=550
0% 25% 50% 75% 100%
mKeine Einschatzung Nie ®Sehr selten Eher selten Eher hdufig = Sehr haufig

Abbildung 2: Frage an die Lehrkraft: Bitte geben Sie an, wie haufig die folgenden MaBnahmen zur
individuellen Férderung auf Kleingruppen- oder Individualebene in lhrem Unterricht notwendig sind bzw.
wie oft Sie diese einsetzen. (siehe Frage im Fragebogen, Kapitel 9.3.1.2, Frage 12)

(Verdeutlichung von Arbeitsauftragen, 38% 56% n=534
Motivierung, Hilfestellungen)

Organisation und Unterstiitzung von
|I 22%

Individuelle Férderung von Schiiler/-innen F
%

Kleingruppen zur Lernférderung innerhalb des 44% 30% n=>532

Unterrichts

Formulieren verschiedener Arbeitsauftrage fiir
Schiler/-innen mit unterschiedlichen | I 25% 41% 28% n=532

Anforderungsprofilen

(Temporares) Herauslésen einzelner Kinder aus _
dem Unterricht 8% 28% 37% 24% n=534
0% 25% 50% 75% 100%
® Keine Einschatzung Nie ™ Sehr selten Eher selten Eher haufig ™ Sehr haufig
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Abbildung 3: Frage an die Lehrkraft: Bitte geben Sie an, wie haufig die folgenden Vorkommnisse in einer
typischen von lhnen geleiteten Unterrichtsstunde auftreten. (siehe Frage im Fragebogen, Kapitel 9.3.1.2,
Frage 08)

geht viel Zeit wegen Unruhe der Schiiler/-innen 29% 39% 21% n=532

Besonders am Stundenanfang oder Stundenende
=
verloren

Haufige Unterbrechungen (Zwischenrufe,
Unterbrechen anderer Schiler/-innen und 31% 35% A8 n=532
Schiiler, selbststandiges Entfernen)
Wartezeiten fir die Klasse durch individuelle
o

Anleitungen/Beratung von einzelnen Schiler/- 36% 41% W n=532
innen
Die Schiler/-innen wissen nicht, wo die _
Lange Umstellungen von einer Aktivitat zur _
envon | o0 R PR [
0% 25% 50% 75% 100%
B Kann ich nicht einschatzen Nie ®Sehr selten Eher selten Eher haufig B Sehr haufig

Abbildung 4: Frage an die Lehrkraft: Unten finden Sie einige Aussagen zum Arbeits- und Sozialverhaltens
der Schiiler/-innen in lhrem Unterricht. Bitte geben Sie an, wie sehr diese Aussagen in einer typischen
von lhnen geleiteten Unterrichtsstunde zutreffen. (siehe Frage im Fragebogen, Kapitel 9.3.1.2, Frage 10)

Die Schl’.‘lIer/-inr:ﬁir;esi:—]nadngcgfrant im Umgang 18% 51% 299 n=539
selbststal'DriSjif;c;.iljI E:t/)_eiirggr? nurslijngi(izpm gsrol}zgilisieren 2 S e n=>539

P Seniler) nen seen UGN || 510, sa% 190 [
Die SChUIerz/l;Z]anr’?lrr]nle(gg?beenitgel;t in Gruppen 259% 550, 17% n=539
Die Schiiler/-innen kénnen sich wahrend des

Unterrichts gut konzentrieren 24% 60% LRLR n=539

Die Schiiler/-innen sind in der Lage, ihre

Konflikte miteinander zu regeln A1 L n=>539
0% 25% 50% 75% 100%
= Keine Einschétzung Trifft nicht zu Trifft weniger zu Trifft eher zu = Trifft zu
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Abbildung 5: Frage an Lehrkraft: Bitte beurteilen Sie, wie gut die Zusammenarbeit zwischen lhnen und
der Schulischen Assistenz in den jeweiligen Bereichen funktioniert. (siehe Frage im Fragebogen, Kapitel
9.3.1.2, Frage 19)

Unterrichtshospitation I 18% 75% n=71

22% 73% n=329

Unterstiitzung beim Schuleinstieg einzelner
Schiiler/-innen

Umsetzung/ Durchfiihrung von Férderangeboten I

fur Kleingruppen im Unterricht 24% 71% n=350

Umsetzung/ Durchfiihrung von Férderangeboten

furr einzelne Schiiler/-innen im Unterricht 26% 71% n=440

Unterrichtsdurchfiihrung 25% VAR n=327

Konfliktvermeidung/-pravention 26% VAR n=441

25% 69% n=396

Aufgaben im Unterricht (z. B. Absprachen zu
Inhalten, Einhaltung von Ruhe)

Einzelfallberatung | 27% 68% n=205

Elterngesprache I | 30% 61% n=96

Vorbereitung von Férderangeboten fiir einzelne
Schiiler/-innen (individuelle Férderung fiir Lesen, IS%I
Rechnen o. A.)
Vorbereitung von Férderangeboten fiir
Kleingruppen (spezifische Angebote wie Lese- I10%.
oder Rechenhilfe)

32% 55% n=121

29% 52% n=103

Unterrichtsvorbereitung 14% 39% 46% n=28

0% 25% 50% 75% 100%

B Keine Angabe Keine Einschdtzung ™ Sehr schlecht F Eher schlecht Ehergut B Sehr gut
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Abbildung 6: Frage an Lehrkraft: Bitte geben Sie an, ob es diese Angebote an lhrer Grundschule gibt und
ob die Schulische Assistenz diese unterstiitzt bzw. anbietet. (siehe Frage im Fragebogen, Kapitel 9.3.1.2,
Frage 21)

n=550

anctatungen auternalb ces Sehuigelandes) | NN & -
Veranstaltungen auBerhalb des Schulgeldndes) 85% AL =50

Lésen von Konflikten zwischen Schiiler/-innen _ "I _
auBerhalb des Unterrichts 84% 10%g n=550

Sportveranstaltungen 11%| n=550

Schulfeste 13% | n=550

Unterstiitzung der Pausenaufsicht 15% n=550

Konferenzen 37% I n=550

Pddagogische Pausenangebote 14% n=550

Angebot als Vedraztefrllsr;]);;i(é: fir Schiler/-innen 17% n=550

Pltereete Crppenangebate fr spezehe

indidustie ngebote i spesfische Berecne

Hausaufgabenhilfe 39% n=550

Angebote Zumsgrr:i%sacﬁi:r:itte:-()onf"kten (z. B. 42% =550

Elternabende 59% I n=550

Dauerprojekte (z. B. Chor, Schulzeitung, AGs?) 48% n=550

Ferienangebote (z. B. Ausfliige, Ferienlager) 23% 41% n=550
0% 25% 50% 75% 100%

Keine Angabe

= WeiB ich nicht

B Gibt es, und die Schulische Assistenz unterstiitzt dabei/bietet es an
Gibt es, die Schulische Assistenz unterstiitzt dabei aber nicht

B Gibt es an unserer Grundschule nicht
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Abbildung 7: Frage an die Schulische Assistenz: Bitte wahlen Sie aus der folgenden Liste alle Tatigkeiten
aus, die Sie an dieser Grundschule regelmaBig durchfiihren. (siehe Frage im Fragebogen, Kapitel 9.3.1.3,
Frage 11)

Losen von Konflikten zwischen Schiler/-innen

auBerhalb des Unterrichtszeit 82% n=265

"Lernen an einem anderen Ort" (schulische _
Veranstaltungen auBerhalb des Schulgeldndes) _ 80% n=259
Unterstitzung der Pausenaufsicht _ 78% n=253

(Mit)-Organisation von Projekttagen oder _
Projektwochen 65% bt

Angebot als Vertrauensperson fir Schiler/-innen _

Differenzierte Gruppenangebote flir spezifische _
Bereiche auBerhalb des Unterrichts 59% n=192
(Mit)-Organisation von Schulfesten _ 57% n=185
Padagogische Pausenangebote _ 51% n=166

Individuelle Angebote fiir spezifische Bereiche _
auBerhalb des Unterrichts _ 47% n=153
Teilnahme an Elternabenden _ 46% n=150
(Mit)-Organisation von Sportveranstaltungen _ 43% n=141
Dauerprojekte (z. B. Chor, Schulzeitung, AGs?) _ 33% n=107

Angebote zum Umgang mit Konflikten (z. B. _
Streitschlichter) 32% n=105
Hausaufgabenhilfe - 31% n=100

Ferienangebote (z. B. Ausfliige, Ferienlager) - 14% n=45
0% 25% 50% 75% 100%
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Abbildung 8: Frage an die Schulsozialarbeit: Bitte geben Sie an, welche dieser Angebote an lhrer Grund-
schule existieren bzw. Sie anbieten oder dabei unterstiitzen. Bitte zeigen Sie auch an, ob Sie dabei mit
der Schulischen Assistenz zusammenarbeiten. (sieche Frage im Fragebogen, Kapitel 9.3.1.5, Frage 04)

Projekttage oder -wochen 35% - n=221

Lésen von Konflikten zwischen Schiiler/-innen o I _
wahrend des Unterrichts (z. B. Kldrung im... 62% n=221
Pddagogische Pausenangebote 31% n=221
Konferenzen 57% - n=221

Angebot als Vertrauensperson fur Schiiler/-innen - o I _
zu fungieren 29% 68% n=221

Losen von Konflikten zwischen Schiiler/-innen _
auBerhalb der Unterrichtszeit 67% . n=221
Unterstiitzung der Pausenaufsicht 17% n=221

Lernen an einem anderen Ort (schulische - _ _
Veranstaltungen auBerhalb des Schulgeléndes) gas Sdte 10%5 Sk

Beratung und Begleitung von einzelnen Schiiler/- - | _
innen, Einzelfallhilfe —— [ n=221

Angebote zum Umgang mit Konflikten (z. B. - _
Streitschlichter) Lelte D2 7% IR
Elternabende 61% - n=221
Beratungstatigkeit fur Lehrkrafte 83% I n=221

Sekundér praventives Angebot (z. B. Anti-Gewalt- o - _
Training) 11% 61% 17% n=221

Psychosoziale Diagnostik als Grundlage fir die _
Entwicklung individueller Hilfepldne e D R =
Dauerprojekte (z. B. Mddchen-/Jungen-AG) [NokZ) 42% n=221

Netzwerkarbeit mit auBerschulischen ® I _
Beratungsstellen — H n=221

Beratungstétigkeit fir Eltern bzw. . I _
Personensorgeberechtigte 9% 89% n=221
Ferienangebote (z. B. Ausfllige, Ferienlager) %&£ 20% n=221

0% 25% 50% 75% 100%

H Gibt es, und ich unterstitze dabei/biete es an, gemeinsam mit der Schulischen Assistenz
Gibt es, und ich unterstiitze dabei/biete es an, unabhangig von der Schulischen Assistenz

¥ Gibt es, ich unterstlitze dabei aber nicht/biete es nicht an

B Gibt es an unserer Grundschule nicht

B WeiB ich nicht
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Abbildung 9: Frage an die Schulsozialarbeit: Sie haben angegeben, dass Sie bei den Angeboten mit der
Schulischen Assistenz zusammenarbeiten. Bitte beurteilen Sie, wie die Zusammenarbeit bei den
jeweiligen Angeboten funktioniert. (sieche Frage im Fragebogen, Kapitel 9.3.1.5, Frage 05)

Ferienangebote (z. B. Ausfllige, Ferienlager) 17% 83% n=12

80% n=61

Loésen von Konflikten zwischen Schiler/-innen 16%
auBerhalb der Unterrichtszeit °

Beratungstétigkeit flr Eltern bzw. _
Personensorgeberechtigte 16% 79% n=19
Unterstltzung der Pausenaufsicht I 21% 78% n=58

Lernen an einem anderen Ort (schulische II 18% — n=49

Veranstaltungen auBerhalb des Schulgeléndes)

Projekttagen oder Projektwochen I 20% 75% n=81
Beratungstatigkeit fur Lehrkrafte pAZ) 14% 75% n=28

Angebot als Vertrauensperson fur Schiiler/-innen II 19% 73% n=64

zu fungieren

Dauerprojekte (z. B. Chor, Schulzeitung, AGs?) I 23% 73% n=22
Sportveranstaltungen 3 20% 73% n=55
Schulfeste 18% 73% n=95

72% n=25

Sekundar praventives Angebot (z. B. Anti-Gewalt- 249
Training) °

Angebote zum Umgang mit Konflikten (z. B.
Streitschlichter)

29% 71% n=42

Konferenzen A 20% 70% n=66

Padagogische Pausenangebote 28% 69% n=72
Losen von Konflikten zwischen Schiler/-innen
wahrend des Unterrichts (z. B. Kldrung im

Klassenraum/punktuelles Herauslésen von...

29% 68% n=78

Elternabende 16% 16% 68% n=237

Beratung und Begleitung von einzelnen Schiiler/-
innen, Einzelfallhilfe

Psychosoziale Diagnostik als Grundlage fiir die -I _
Entwicklung individueller Hilfeplane D ZE S0 n=22

Netzwerkarbeit mit auBerschulischen o o ) B
Beratungsstellen I 24% 52% n=21

0% 25% 50% 75% 100%

33% 62% n=45

® Keine Einschdtzung ™ Sehr schlecht = Eher schlecht Ehergut ™ Sehr gut



Anlagen zu den padagogisch-fachlichen Aspekten
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Abbildung 10: Frage an die Lehrkrafte: In der folgenden Tabelle finden Sie Aussagen zur Zusammenar-
beit zwischen lhnen als Lehrkraft und den weiteren Akteuren wie Lehrkraften, Sonderpadagogik und
Schulsozialarbeit. Bitte geben Sie an, wie sehr die Aussagen zutreffen. (siehe Frage im Fragebogen, Ka-
pitel 9.3.1.2, Frage 24)

Die meisten an unserer Grundschule beschaftigten

Lehrkréfte und die weiteren Akteure haben ungeféhr _
die gleiche Auffassung von dem, was Inhalt und 50/‘I. =280 =) n=>550

Arbeitsform der Schule sein sollten.

Es gibt feste Absprachen zwischen den Lehrkraften
und den weiteren Akteuren, wie in den einzelnen 8% 38% 38% n=550

Klassen/Gruppen kooperiert wird.

Es gibt Formate, in denen sich Lehrkréfte und weitere
Akteure Uber die optimale Férderung einzelner 9% 29% 35% n=550

Schiiler/-innen austauschen.
Lehrkrafte und weitere Akteure erarbeiten gemeinsam
die Konzeptionen fiir bestimmte Angebotsformen im U4 8% 32% 33% n=550
Schulbetrieb.

Es gibt feste Zeiten zur Koordination und zum
Austausch mit den anderen Akteuren (Team- 28% 20% 22% n=550
Besprechungen o. A.).
Zwischen Lehrkraften und den weiteren Akteuren o _
kommt es hanIg zu Spannungen. - I n=5%0

0% 25% 50% 75% 100%

B Keine Angabe Keine Einschatzung ETrifft nicht zu = Trifft weniger zu Trifft eher zu B Trifft zu
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Abbildung 11: Frage an die Schulische Assistenz: In der folgenden Tabelle finden Sie Aussagen zur
Zusammenarbeit zwischen den Schulischen Assistenzen und den weiteren Akteuren wie Lehrkréften,
Sonderpadagogik und Schulsozialarbeit. Bitte geben Sie an, wie sehr die Aussagen zutreffen. (siehe Frage
im Fragebogen, Kapitel 9.3.1.3, Frage 20)

Die meisten an unserer Grundschule beschéftigten
Schulischen Assistenzen und weiteren Akteure haben 8% I
ungefahr die gleiche Auffassung von dem, was Inhalt und °
Arbeitsform der Grundschule sein sollten.

Es gibt feste Absprachen zwischen den Schulischen
Assistenzen und den weiteren Akteuren, wie inden B3 31%

32% 56% n=317

| 2

n=322
einzelnen Klassen/Gruppen kooperiert wird.
Es gibt Formate, in denen sich Schulische Assistenzen
und weitere Akteure Uber die optimale Férderung 7% 25% n=322
einzelner Schiiler/innen austauschen.
Es gibt feste Zeiten zur Koordination und zum Austausch 3 o _
mit den anderen Akteuren (Team-Besprechungen o. A.). - 22% n=322

Schulische Assistenz und weitere Akteure erarbeiten
gemeinsam die Konzeptionen flr bestimmte 13% 30% AR n=319
Angebotsformen im Schulbetrieb.
Zwischen der Schulischen Assistenz und den weiteren 759 n=321
Akteuren kommt es haufig zu Spannungen. ° -

0% 25% 50% 75% 100%

WeiB nicht = Trifft nicht zu = Trifft eher nicht zu Trifft eher zu  ® Trifft zu
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Abbildungen 12.1- 12.56: Jeweils Fragen 23 und 24 (Fragebogen Schulleitung); 25 und 26 (Fragebogen
Lehrkrafte); 21 und 22 (Fragebogen Schulische Assistenz); 06 und 07 (Fragebogen Schulsozialarbeit)

Frage 23/25/21/06: In der folgenden Liste finden Sie Aufgaben, die im Schulalltag anfallen. Bitte geben
Sie

fur die aufgefihrten Personengruppen an, wer diese Aufgaben an Ihrer Grundschule

derzeit wahrnimmt. Falls mehrere Akteure die jeweiligen Aufgaben wahrnehmen, kénnen Sie

mehrere Kreuze setzen.

Frage 24/26/22/07: Wenn Sie an die lhrer Meinung nach ideale Aufteilung der gerade genannten Aufga-
ben

denken: Wie sahe diese aus? Bitte geben Sie in der folgenden Liste an, wer |hrer

Meinung nach flir welche Aufgaben zustandig sein sollte. Falls mehrere Akteure die

Aufgabe wahrnehmen sollen, kénnen Sie mehrere Kreuze setzen
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Abbildung 12.1: Item Elternkontakt halten, Einschatzung Lehrkrafte
Elterntontakt hatten - Lobriostee MR o -

59%

N s

23%

Elternkontakt halten - Schulische Assistenz
Elternkontakt halten - Schulsozialarbeit

Elternkontakt halten - Sonderpadagogik

Elternlontakt hatten - Schulleitung IR, 70

62%
0% 25% S0% 75% 100%

Wist © sall

Abbildung 12.2: Item Elternkontakt halten, Einschiatzung Schulleitung

Eiterniontaithalten - Lahrkrsice NN -

S3%
_ . I -
Elternkontakthalten - SchulischeAssistenz
33%
I, o
Elternkontakthalten - Schullsitung
81%
I 52
Elternkontakthalten - Schulsozialarbst
78%
sdamocic T =1
Elternkontakthalten - Sonderpidagogik
765%
0% 25% S50% 75% 100%

mIst - Sall
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Abbildung 12.3: ltem Elternkontakt halten, Einschatzung Schulsozialarbeit
Eternlontakt haten - Lebriostee TR o -

S8%
Elternkontzkt halten - Schulische Assistenz _ 25%
24%%
Elternlontakt hakon - Schulzagiolorbet THE—_— =
93%
I S
Elternkontakt halten - Sonderpédagogik
64590
I 77
Elternkontakt halten - Schullsitung
59%
0% 25% 50% 75% 100%%

mIst - Sall

Abbildung 12.4: Item Elternkontakt halten, Einschatzung Schulische Assis-
tenz

Eiterniontakt haken - Lehrirarce MR-

100%
[ R
Elternkontakt halten - Schulische Assistenz
459%,

Eternlontakt haten - Schulcsialarbet T 7 -

76%
o TN 54
Elternlontalkt halten - Sonder padagogik et
Elternkontakt halten - Schulleitung 70%
75%
0% 25% S0% 75% 100%%

Bist © sall



Abbildung 12.5: Item Pausenbetreuung, Einschatzung Lehrkrafte
Pausenbetreuung - Lebriczce TR -

T7%

I— o

Pausenbetreuung - Schulische Assistenz

874
I sz
Pausenbetreuung - Schulsozialarbeit
61%
1484

Pausenbetreuung - Sonderpadagogikc _ —

9%

Pausenbetreuung - Schulleitung -
7%
0% 25% S0% 75% 100%
mist © soll

Abbildung 12.6: Item Pausenbetreuung, Einschatzung Schulleitung
Pausenbetreuung - Lebriczte MR :o--

77%

I o

84%

Pausenbetreuung - Schulische Assistenz

I s

57%

Pausenbetreuung - Schulsozizlarbeit

I 15

Pausenbetreuung - Sonder pddagogik -

N ee

7%

Pausenbetreuung - Schulleitung

75% 100%%
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Abbildung 12.7: Iltem Pausenbetreuung, Einschatzung Schulsozialarbeit

bausenbetreuung - Lebricstce M— 5o

87%

I 7 o
Pausenbetreuung - Schulische Assistenz -

Pausenbetreuung - Schulsozialar beit

Pausenbetreuung - Sonder pédagogik - 15%

14%
. - 8%
Pausenbetreuung - Schulleitung -
0% 25% 50% 75% 100%:
Wist © sall

Abbildung 12.8: Item Pausenbetreuung, Einschatzung Schulische Assis-
tenz

I 5=c

S51%

— =

82%

Pausenbetreuung - Lehrkrifte

Pausenbetreuung - Schulische Assistenz
Pausenbetreuung - Schulsczialar beit — 5%

16%
22%

Rt

10%

Pausenbetreuung - Sonder padagogik _

Pausenbetreuung - Schulleitung

S0% 100%

Wist © soll



Abbildung 12.9: Item Hausaufgabenhilfe, Einschatzung Lehrkréfte

I -

Hausaufgabenhilfe - Lehrkrafte
41%
Hausaufgabenhilfe - Schulische Assistenz _ 4%

83%

I e

Hausaufgabenhilfe - Schulsozialarbeit
20%

3%
Hausaufgabenhilfe - Sonderpsdagogik I 179

1%
0%

Haussufgabenhilfe - Schulleitung I

0% 25% 75% 100%

Wist © sall

Abbildung 12.10: ltem Hausaufgabenhilfe, Einschatzung Schulleitung
Hausaufgabenhilfe - Lehrkrifte _ 28%

569

Hausaufgabenhilfe- Schulische Assistenz _ 7%

79%

Hausaufgabenhilfe - Schulsozialarbeit _ 17%

23%
5%
Hausaufgabenhilfe - Sonderpadagogik .

19%;

2%

Hausaufgabenhilfe - Schulletung I
3%
0% 25% S50% 75% 100%:

mIst o Sall
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Abbildung 12.11: Item Hausaufgabenhilfe, Einschatzung Schulsozialarbeit

Hausaufgabenhilfe - Lehrkrafte _ 29%
5454
Hzusaufgabenhilfe - Schulische Assistenz _ #1%
67%
Hausaufgabenhilfe - Schulsozialarbeit - 3%
28%
Hausaufgabenhilfe - Sonderpadagogik _ 21%
22%
i ) |
Hausaufgabenhilfe- Schulleitung -
0% 25% S50% 75% 100%%
uist © soll

Abbildung 12.12: Item Hausaufgabenhilfe, Einschatzung Schulische Assis-
tenz

Hzussufgsbenhilfe - Lehrkrafte _ 7%

53%
- REZ
Hauszufgabenhilfe - Schulische Assistenz
84%
Hausaufgabenhilfe - Schulsozialarbeit _ 21%
25%

Hausaufgabenhilfe - Sonderpadagogik - 12% 2%

Hausaufgabenhilfe - Schulleitung I 23:

0% 25% 75% 100%

Wist © soll



Abbildung 12.13: Item Férderdiagnostik, Einschatzung Lehrkréfte
Forder diagnostik - Lebricsie TR -

67%

B i

7%

Férderdiagnostik - Schulische Assistenz

Farderdiagnaostik - Schulsozialarbat - EHJ;%

I 5=

S92%

Farder diagnastik - Sonderpadagogik
Forderdiagnestik - Schulleitung - 12%
16%
0% 25% S0% 70% 100%

Wist © sall

Abbildung 12.14: Item Férderdiagnostik, Einschatzung Schulleitung
Forder ciagnostik - Lebricsite TR -

65%

Forderdiagnostik - Schulische Assistenz . 2% -

Farder diagnaostik - Schulsozialarbet l 3% -

I 057
Férderdiagnostik - Sonderpadagogik

90%

I -2
Férderdiagnostik - Schulleitung

28%
0% 25% 50% 75% 100%%

mIst ¢ Soll
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Abbildung 12.15: Item Forderdiagnostik, Einschatzung Schulsozialarbeit
Farderdiagnostik - Lehrkrsfte _ 45%

57%
e . . W s
Férderdisgnostik - Schulische Assistenz 145
Forderdiagnostik - Schulsozialarbeat _ 173
30%
IR, g5t
Farder diagnastik - Sonderpadagogik -
19%
Farderdiagnastik - Schulleitu _
=2 e 2450
0% 25% S0% 73% 100%

mist o sall

Abbildung 12.16: Item Forderdiagnostik, Einschatzung Schulische Assis-
tenz

Férder disgnostikc - Lebriesee NN <o

73%
N i . ) ) B s
Farderdiagnostik - Schulische Assistenz 155
T oy T 1%
Férderdiagnostik - Schulsozialarbait
26%
L ., [ <
Farderdiagnostik - Sonderpadagogik s
26%
Ferdr dingnostikc - Schulsitung IR
=g na 30%
0% 25% S0% 75% 100%

mist © soll



Abbildung 12.17: ltem Forderangebote entwickeln, Einschatzung Lehr-

krafte

Férderangebote entwickeln (IndividuellGruppe) - RN oo

Lehrkrafte

Férderangebote entwickeln (Individuell/ Gruppe) - - 11%

Schulische Assistenz

24%;

Férderangebote entwickeln (Individuell/Gruppe) - - 13%

Schulsczialar beit

23%

81%

Forderangebote entwickeln (Individuell/Gruppe) - _ 845

Sonder pSdagogik

Forderangebote entwickeln (Individuell/Gruppe) - _ 19%
26%

Schulleitung

Abbildung 12.18: ltem Forderangebote entwickeln, Einschatzung Schullei-

tung

Férderangebote ertwickaln (Individusll! Gruppe) -

Lehrkrafte

Farderangebote entwickeln (Individuell/ Gruppe] -

Schulische Assistenz

Férderangebote ertwickeln (Individusll/ Gruppe) -

Schulsozialar beit

Férderangebote ertwickeln (Individuell/ Gruppe) -

Sonder padagogik

Férderangebote ertwickaln (Individusll! Gruppe) -

Schulleitung

Wist © sall

25%

75%

92%

100%

— 50

Sall

25%

75%

832%

100%%

110

Anlagen zu den padagogisch-fachlichen Aspekten
Auswertungen zu fachlich-padagogischen Aspekten

Abbildung 12.19: Item Férderangebote entwickeln, Einschatzung Schulso-

zialarbeit

Férderangabote entwickeln (IndividuellGruppe) - [N -

Lehrkréfte

73%

Forderangebote ertwickeln (Individuell/Gruppe) - _ 15%

Schulische Assistenz

33%

Férderangebote ertwickeln (Individuell/Gruppe) - _ 52%

Schulsczialar beit

53%

Forderangebote ertwickeln (Individuell/ Gruppe) - _ 82%

Sonder pddagogik

89%

Férderangebote ertwickeln (Individuell/ Gruppe) - _ 31%

Schulleitung

0% 25% S0% 75%

22%

100%

Abbildung 12.20: Item Forderangebote entwickeln, Einschatzung Schuli-

sche Assistenz

Férderangebote entwickaln (Individusll! Gruppe) -

Lehrkrafte

Farderangebote entwickeln (Individuell/ Gruppe) -

Schulische Assistenz

Férderangebote entwickeln (Individusll/ Gruppe) -

Schulsozialar beit

Férderangebote entwickeln (Individuell/ Gruppe) -

Sonder padagogik

Férderangabote ertwickeln (Individuell/Gruppe) -

Schulleitung

I 7o
87%
I -
46%
I -s-
38%
I, oo
95%

I 2o

29%
0% 25% 50% 75% 100%



Abbildung 12.21: Item Férderangebote anbieten, Einschatzung Lehrkrafte

Férderangebote anbieten (Individuell/Gruppe) -

Lehrkrafte 79%
Férderangebote anbisten (Individuell/Gruppe) - _ 29%
Schulische Assistenz 445,
Férderangebote anbiaten (Individusll/Gruppea) - _ 16%
Schulsozialar beit 25%
Forderangebote anbieten (Individuell/Gruppe) - _ 7 7%
Sonder pédagogik 88%
Farderangebote anbieten (Individuell/Gruppe) - - 8%
Schulleitung 11%g
0% 25% S0% 70% 100%
mist © soll

Abbildung 12.22: ltem Forderangebote anbieten, Einschatzung Schullei-
tung

Férdarangsbots anbisten (Individusll/Grupps) - (RN 5o

Lehrkrafte 24%

Férderangebote ambieten (Individuell/Gruppe) - _ 40%

Schulische Assistenz 52%

Férderangebote arbisten (Individuell/Gruppe) - _ 21%
Schulsczialar beit 2804

Férderangebote anbieten (Individuell/Gruppe) - RN oo

Sonder padagogik 85%
Férderangebote ambisten (Individusll/Gruppe) - _ 18%
Schulleitung 20%
0% 25% S50%: 75% 100%:

W Ist ©soll
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Abbildung 12.23: Item Forderangebote anbieten, Einschatzung Schulsozi-
alarbeit

Férderangabote anbieten (Individuell/Gruppe) - RN <o

Lehrkrafte 71%
Férderangebote arbieten (Individuell/Gruppe) - _ 39%
Schulische Assistenz S50%:
Férderangebote arbieten (Individuell/Gruppe) - _ 48%
Schulsozialar beit 63%
Forderangebote arbieten (Individuel /Gruppe) - _ 79%
Sonder pSdagogik 87%
Forderangebote arbieten (Individuel/Gruppe) - - 13%
Schulleitung 16%%
0% 25% S0% 7o% 100%
mist ¢ soll

Abbildung 12.24: Item Férderangebote anbieten, Einschatzung Schulische
Assistenz

Férderangebate arbisten (Individuell/Grupps) - I =05

Lehrkrafte

85%
Farder angebote arbieten (Individuell/Gruppe) - _ 48%
Schulische Assistenz 73%

Férderangebote arbieten (Individuell/Gruppe) - _ 27 %

Schulsozialar beit 38%
Férderangebote arbieten (Individuell/Gruppe) - RN =50

Sonder padagogik 93%
Férder angebote srbieten (Individuell/Gruppe) - - 1250

Schulleitung 16%0
0% 25% 50% 75% 100%
mist ¢ soll



Abbildung 12.25: Item Aufsicht fiihren, Einschatzung Lehrkrafte
Aufeicht fohren - Lohdeare TR, <<

S0%

I s

Aufsicht fiihren - Schulische Assistenz

Aufsicht fibren - Schulsazialarbeit MR 2%

S0%
I o
Aufsicht filhren - Sonder padagogik e
Aufsicht fiihren - Schullaitung B s
13%
0% 25% S0% 79%
mist - soll

Abbildung 12.26: Item Aufsicht fiihren, Einschatzung Schulleitung
Aufeicht fahren - Lehrezre T, <

88%

I cve

Aufsicht fihren - Schulische Assistenz

69%

Aufsicht fhren - Schulsczislorbeit M 19%

36%
I 2cc
Aufsicht filhren - Sonder p&dagogik
24%
Aufsicht fiihren - Schullaitung I 20
9%
0% 25% S0% 75%
mist ©soll

100%

100%%
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Abbildung 12.27: Item Aufsicht fiihren, Einschatzung Schulsozialarbeit
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Abbildung 12.28: Item Aufsicht fiihren, Einschatzung Schulische Assistenz
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Abbildung 12.29: Item Schulausfliige organisieren und durchfiihren, Ein-
schatzung Lehrkréfte
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Lehrkrafte 96%
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Sonder p&dagogik 1654
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Schulleitung 2504
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Abbildung 12.30: ltem Schulausfliige organisieren und durchfiihren, Ein-
schatzung Schulleitung

5o

Schulzusfliige organisieren und durchfiihren -

Lehrkrafte 9104
Schulausflige organisieren und durchfiihren - _ 24%
Schulische Assistenz 419
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Schulsczialar beit 2880
Schulausflige organisieren und durchfiibren - - 11%
Sonder padagogik 20%
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Wist ¢ sall

113

Anlagen zu den padagogisch-fachlichen Aspekten
Auswertungen zu fachlich-padagogischen Aspekten

Abbildung 12.31: Item Schulausfliige organisieren und durchfiihren, Ein-
schatzung Schulsozialarbeit

—— o7
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Abbildung 12.32: Item Schulausfliige organisieren und durchfiihren, Ein-
schatzung Schulische Assistenz
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Lehrkrafte

100%
Schulausflige organisieren und durchfiihren - _ 4995
Schulische Assistenz 59%
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Sonder padagogik 219
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Abbildung 12.33: Item Beratung und Einzelfallhilfe, Einschatzung Lehr-
krafte
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Abbildung 12.34: Item Beratung und Einzelfallhilfe, Einschatzung Schullei-
tung
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Abbildung 12.35: Item Beratung und Einzelfallhilfe, Einschatzung Schulso-

zialarbeit
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Abbildung 12.36: Item Beratung und Einzelfallhilfe, Einschatzung Schuli-
sche Assistenz
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Abbildung 12.37: Item AGs und Freizeitangebote im Rahmen von schuli-
schen Ganztags- und Betreuungsangeboten, Einschatzung Lehrkrafte

AGs und Freizeitangebote im Rahmen von

schulischen Ganztags- und Betreuungsangeboten -

Lehrkrafte
AGs und Freizeitangebote im Rahmen von
schulischen Ganstags- und Betreuungsangaboten
Schulische Assistenz
AGs und Freizeitangsbote im Rahmen von
schulischen Ganztags- und Betreuungsangeboten
Schulsozialar beit
AGs und Freizeitangebote im Rahmen von
schulischen Ganztags- und Betreuungsangsboten
Sonder padagogik
AGs und Freizeitangebote im Rahmen von
schulischen Ganztags- und Betreuungsangsboten
Schulleitung

I s

47%

N EX

76%

N EET

51%

N KL

14%

.

7%

0% 25% S0% 75% 100%

Wist © sall

Abbildung 12.38: Iltem AGs und Freizeitangebote im Rahmen von schuli-
schen Ganztags- und Betreuungsangeboten, Einschatzung Schulleitung
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Abbildung 12.39: Item AGs und Freizeitangebote im Rahmen von schuli-
schen Ganztags- und Betreuungsangeboten, Einschatzung Schulsozialarbeit
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Abbildung 12.40: Iltem AGs und Freizeitangebote im Rahmen von schuli-
schen Ganztags- und Betreuungsangeboten, Einschatzung Schulische As-
sistenz
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Abbildung 12.41: Item Praventionsarbeit, Einschatzung Lehrkrafte
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Abbildung 12.42: ltem Praventionsarbeit, Einschatzung Schulleitung
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Abbildung 12.43: Item Praventionsarbeit, Einschatzung Schulsozialarbeit
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Abbildung 12.44: Item Praventionsarbeit, Einschatzung Schulische Assis-
tenz
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Abbildung 12.45: Item Krisenintervention, Einschatzung Lehrkrafte
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Abbildung 12.46: Item Krisenintervention, Einschiatzung Schulleitung
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Abbildung 12.47: Item Krisenintervention, Einschatzung Schulsozialarbeit
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Abbildung 12.48: Item Krisenintervention, Einschatzung Schulische Assis-
tenz
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Abbildung 12.49: Item Organisation des Ubergangs in die weiterfiihrende
Schule, Einschatzung Lehrkrafte
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Abbildung 12.50: Item Organisation des Ubergangs in die weiterfiihrende
Schule, Einschatzung Schulleitung
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Abbildung 12.51: Item Organisation des Ubergangs in die weiterfiihrende
Schule, Einschatzung Schulsozialarbeit
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Abbildung 12.52: Item Organisation des Ubergangs in die weiterfiihrende
Schule, Einschatzung Schulische Assistenz
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Abbildung 12.53: ltem Entwicklung eines Forderkonzepts, Einschatzung
Lehrkréafte

Entwicklung sines For derkonzepts - Lehricse TR -

84%
Entwicklung eines Firderkonzepts - Schulische - 11%
Assistenz 27%,
Entwicklung sines Firderkonzepts - - 16%
Schulsczialar beit 33%
Entwicklung eines Forderkonzepts - RN =0
Sonder pi&dagogik 519,
. — e TN sow
Entwickung eines Forderkonzepts - Schulleitung i
0% 25% S0% 73% 100%
mist © soll

Abbildung 12.54: Item Entwicklung eines Férderkonzepts, Einschatzung
Schulleitung
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Abbildung 12.55: Item Entwicklung eines Forderkonzepts, Einschatzung
Schulsozialarbeit
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Abbildung 12.56: Item Entwicklung eines Forderkonzepts, Einschatzung
Schulische Assistenz
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Abbildung 13: Frage an die Schulische Assistenz: Bitte geben Sie an, wie haufig Sie diese Ansatze in
einer von lhnen assistierten Unterrichtsstunde nutzen.

Anleitungen/Beratung von einzelnen Schiler/- 68% n=303

Ich vermindere durch individuelle
I 27%
innen Wartezeiten.

Arbeitsmittel bereitzuhaben. 32% 61% n=303

Ich unterstiitze die Schiiler/-innen dabei, ihre l

33% 56% n=303

Ich vermindere Unterbrechungen (Zwischenrufe,
Unterbrechen anderer Schiler/-innen und Schiiler, |.
selbststandiges Entfernen).

Besonders am Stundenanfang oder Stundenende - 31% 550, n=303

trage ich zur Ruhe der Schiler/-innen bei.

Ich erleichtere den Ubergang zwischen _
verschiedenen Aufgaben. |l U DL n=303
0% 25% 50% 75% 100%
ENie Keine Einschatzung B Sehr selten ® Eher selten Eher haufig B Sehr haufig

Abbildung 14: Frage an die Schulische Assistenz: Welche dieser MaBnahmen zu Forderung des Ar-
beits- und Sozialverhaltens treffen Sie dabei?

Ich unterstlitze die Schiiler/-innen dabei,

sorgfaltig und konzentriert zu arbeiten. 220 o n=319

Ich unterstlitze die Schiler/-innen wahrend des
Unterrichts konzentriertet zu bleiben.

31% 66% n=319

Ich unterstiitze die Schiler/-innen dabei, sich
selbst zu organisieren und selbststéandiger zu
arbeiten.

32% 65% n=319

Umgang miteinander. 33% 64% n=319

Ich férdere die Toleranz der Schiiler/-innen im I
Ich unterstlitze die Schuler/-innen, ihre Konflikte I

miteinander zu regeln. 33% 63% n=319
Ich unterstilitze die Schiler/-innen bei der _
Zusammenarbeit in Gruppen. - SR n=319
0% 25% 50% 75% 100%
= Nie Keine Einschatzung = Sehr selten = Eher selten Eher haufig = Sehr haufig
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Abbildung 15: Frage an die Schulische Assistenz: Bitte geben Sie an, wie haufig Sie bei den folgenden
MaBnahmen zur individuellen Forderung im Unterricht unterstiitzen.

Individuelle Férderung von Schiler/-innen I 22% n=290

Organisation und Unterstlitzung von Kleingruppen _
zur Lernférderung innerhalb des Unterrichts 46% 29% n=290

Formulieren verschiedener Arbeitsauftrage fur
Schiiler/-innen mit unterschiedlichen I - 38% 26% n=290
Anforderungsprofilen

(Tempordares) H?jf:wstl,?:teellr?clﬂielner Kinder aus I- 48% 24% h=290

0% 25% 50% 75% 100%

H Nie Keine Einschatzung ™ Sehr selten  Eherselten Eher haufig B Sehr haufig
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