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Stellungnahme zur Neufassung der LVVO Prasidium Fachhochschule Kiel

Sehr geehrter Herr Knéfler,

anliegend erhalten Sie die Stellungnahme zur Neufassung der Lehrverpflichtungsverordnung
der Fachhochschule Kiel.

Bjorn Christensen
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Dinah.von_Wieck
Textfeld


Die Fachhochschule Kiel begriiBt es sehr, dass die LVVO (iberarbeitet wird. Die alten
Regelungen sind historisch erklédrbar, sie passen aber schlichtweg nicht mehr zu den
aktuellen Aufgaben insbesondere der Fachhochschulen. Mit ihrem klaren Profil der
angewandten Wissenschaften (ibernehmen die Fachhochschulen heute neben der Lehre
auch weitreichende Aufgaben in den Bereichen Forschung sowie Wissens- und
Technologietransfer.

~ Fachhochschulen und Universitéten - anders aber gleichwertig -

Die Differenzierung der Hochschullandschaft erachten wir als grundsétzlich sinnvoll, da die
Hochschulen sich komplementér ergdanzen und gemeinsam an entscheidenden
Zukunftsfragen arbeiten, Fachkréfte fiir die Zukunft ausbilden und wichtige Impulse fir die
regionale Wirtschaft und gesellschaftliche Entwicklungen setzen. Fachhochschulen '
unterscheiden sich hierbei zwar methodisch und zuweilen inhaltlich von Universitdten und
Kunsthochschulen, sie sind aber grundsétzlich gleichwertig. Leider nimmt der vorliegende
Entwurf der LVVO vom 16. Mé&rz 2021 diese Gleichwertigkeit nicht angemessen auf,

- LVVO Entwurf als Hiirde fUr Wissens- und Technologietransfer -

Die damit einhergehende strukturelle Benachteiligung von Dozierenden an Fachhochschulen
gegenuber Kolleginnen und Kollegen an den Universitdten und Kunsthochschulen wirkt
dabei wie ein Bremskiotz fiir die zuklnftige Entwicklung an Hochschulen flir angewandte
Wissenschaften. Sie wird sich - so viel kann man zweifelsfrei sagen — nachteilig auf einige
der zentralen Zukunftsthemen und -aufgaben, darunter die Bereiche Energiewirtschaft,
Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz, Pflege und maritime Technologien, auswirken. Sie
erschwert in der jetzigen Form ganz konkret hochschuliibergreifende Kooperationen,
Transferprojekte, die anwendungsorientierte Forschung, extracurriculare Angebote,
Unternehmensgriindungen, Patententwicklungen sowie die Betreuung von
anwendungsorientierten Promotionsvorhaben. '

- Widerspruch zum Hochschulvertrag 2020 bis 2024 -

Der aktuelle Entwurf der LVVO steht insbesondere im Gegensatz zum aktuellen
Hochschulvertrag zwischen dem Land Schleswig-Holstein und den Hochschulen des Landes
fir den Zeitraum 2020 bis 2024 und damit den hochschulpolitischen Zielen der
Landesregierung. Dort heiBt es explizit: ,Kooperative, anwendungsorientierte Forschung
und deren Integration in die Lehre erfordert neben der inhaltlichen Bearbeitung einen hohen
Aufwand an Kommunikation und Abstimmung mit in erster Linie kleinen und
mittelstdndischen Partnern, die in der Regel auch nur {iber geringe Ressourcen fiir
Forschung und Entwicklung verfligen. Den Fachhochschulen soll daher die Méglichkeit
eingeraumt werden, ihre besondere Forschungs- und Transferqualitat weiter auszubauen.
Entsprechende Anpassungen der Lehrverpflichtungsverordnung kénnen hierzu
beitragen® (S. 21, eigene Hervorhebung). Der LVVO-Entwurf beriicksichtig dies nur
unzureichend.
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- Forderung ,16 und 12" -
Deshalb fordern wir, die Regellehrverpflichtungen an Fachhochséhulen auf 16 LVS fir
Lehrkréfte flr besondere Aufgaben und 12 LVS fiir Professores anzupassen. Sie entsprachen
damit den vergleichbaren Aufgaben an Universitaten.

Im Folgenden sind konkrete Anmerkungen zum Entwurf der neuen LVVO aufgefiihrt.

Wichtigste Anmerkung:

Unser Hauptkritikpunkt zum Neuentwurf der LVVO l&sst sich in den folgenden
Forderungen! zusammenfassen:

1. Aufgrund identischer Aufgaben an Universitdten und Fachhochschulen Angleichung
der Lehrverpflichtung von Lehrkréften fiir besondere Aufgaben an Fachhochschulen
und Universitaten auf einheitliche 16 LVS geméaB § 5 (1)

2. Um auch den gesetzlich definierten Aufgaben in Forschung sowie Wissens- und
Technologietransfer adédquat gerecht werden zu kénnen, Angleichung der
Lehrverpflichtung von Professores an Fachhochschulen und Lehrprofessuren an -
Universitéten auf einheitliche 12 LVS geméaB § 8 (2)

Begriindung:

Universitaten und Fachhochschulen sind unterschiedlich in ihren Profilen, aber nicht in ihrer
Wertigkeit. Im Gegensatz hierzu manifestiert allerdings der Entwurf der neuen LVVO die
inhaltlich nicht begriindbare weiterhin sehr ungleiche Lehrverpflichtung an beiden
Hochschulformen.

Lehrverpflichtung an Universitaten:

- Professores: 9LVS (§5(1))
- Lehrkréfte flr besondere Aufgaben: 16 LVS (§ 5 (1))
- Professores mit (iberwiegender Tatigkeit in der Lehre

(Lehrprofessur): 12 LVS (§ 8 (2))
Lehrverpflichtung an Fachhochschulen:
o Professores: 18 LVS (8§ 5 (2))
o Lehrkréfte fiir besondere Aufgaben

je nach dem Umfang ihrer (ibrigen Dienstaufgabe: 20-22 LVS (§ 5 (2))

! Die sofortige vollstandige Anpassung der Lehrverpflichtungen gegeniiber dem Stand der aktuellen
LVVO ware wiinschenswert. Alternativ kénnte auch eine sofortige Teilanpassung erfolgen, die um eine
fest verankerte perspektivische Anpassung ergénzt wird.
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Es ist nicht nachvollziehbar, warum das Lehrdeputat von Professores an Fachhochschulen
sogar (iber dem von Lehrkréaften fur besondere Aufgaben an Universitaten liegt.

Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund inhaltlich inkonsistent, als nach dem HSG
Lehrkréfte fir besondere Aufgaben lediglich die folgenden lehrbezogenen Aufgaben haben:

Lehrkréften fiir besondere Aufgaben obliegt iiberwiegend die Aufgabe, in
Abstimmung mit den zusténdigen Professorinnen und Professoren, Studierenden
Fachwissen, kinstlerische oder praktische Fertigkeiten und Kenntnisse zu vermitteln
(§ 67 Absatz 1 HSG)

wahrend Professores an FHs dariliberhinausgehend neben der selbststdndigen Lehre u.a.
auch Aufgabén im Bereich von Forschung und Wissens- und Technologietransfer
wahrnehmen sollen, wie sich aus §§ 36 und 60 HSG ergibt:

Die Forschung dient der Gewinnung wissenschaftlicher Erkenntnisse sowie der
wissenschaftlichen Grundlegung und Weiterentwickiung von Lehre und Studium.
Gegenstand der Forschung sind unter Beriicksichtigung der Aufgaben der Hochschule
alle wissenschaftlichen Bereiche sowie die Anwendung wissenschaftlicher
Erkenntnisse in der Praxis (Wissens- und Technologietransfer) einschliefSlich der
Folgen, die sich aus der Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse ergeben
kénnen.

(§ 36 Absatz 1 HSG)

Die Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer nehmen die ihrer Hochschule jeweils
obliegenden Aufgaben in Wissenschaft und Kunst, Forschung, Lehre, Weiterbildung
sowie Wissens- und Technologietransfer in ihren Fdchern nach ndherer Ausgestaltung
ihres Dienstverhéltnisses selbsténdig war; (...)

(§ 60 Absatz 1 HSG)

Auch die Diskrepanz zwischen den Lehrdeputaten von Professores an Fachhochschulen (18
.LVS) und Lehrprofessuren an Universitaten (12 LVS) lasst sich unseres Erachtens inhaltlich
nicht durch unterschiedliche Aufgaben begriinden.

Es ist somit nicht inhaltlich nachvollziehbar, warum Professores an Fachhochschulen ein
héheres Lehrdeputat aufweisen sollen als Lehrkréfte fiir besondere Aufgaben und-
Lehrprofessuren an Universitédten. ‘

Daruber hinaus ist es inkonsistent, dass die Lehrverpflichtung von Lehrkréften fur
besondere Aufgaben an Fachhochschulen von 22-24 LVS auf 20-22 LVS abgesenkt werden
soll (weiches wir grundsétzlich begriiBen), aber keine Reduktion der Lehrverpflichtung fiir
Professores an Fachhochschulen vorgesehen ist.

Zwar sieht der Entwurf der neuen LVVO eine Verbesserung fiir Professores an
Fachhochschulen nach § 10 (4) vor:

An Fachhochschulen kann das Présidium auf Antrag die Lehrverpflichtung (...) fir die
Wahrnehmung von Forschung und Entwicklungsaufgaben sowie Aufgaben des Wissens- und
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Technologietransfers insgesamt im Umfang von 10 % (Anmerkung: vormals ,6%") der
Lehrverpflichtung aller im Stellenplan der Hochschule fiir Professorinnen und Professoren
(...) ausgewiesenen Stellen und Planstellen (Anmérkung: vormals ,aller besetzten Stellen")
ermé&Bigen.

Dies bedeutet de facto eine zusétzliche Reduktion der Lehrverpflichtung um gut 0,72 LVS
(4% von 18 LVS), gleichzeitig wird aber die Moglichkeit zur DepUtatsanrechnung bei
erhdhtem Betreuungsaufwand flir Abschlussarbeiten nach § 3 (7) in der bisherigen LVVO
gestrichen:

In der Neufassung der LVVO selbst zeigt sich, dass dies Ergebnis problematisch ist.
Dort heifit es in § 2 Absatz 1:

Lehrverpflichtung im Sinne dieser Verordnung ist die Verpflichtung zur Durchfithrung von
Lehrveranstaltungen und zur Betreuung von Studierenden bei Studienarbeiten,
Studienabschlussarbeiten einschlieBlich Promotion und bei Praktika an der Hochschule.

Die Betreuung von Studienarbeiten wird damit - richtigerweise — als Bestandteil der
Lehrverpflichtung, nicht jedoch als Teil der Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen genannt.
Der mit der Betreuung von Abschlussarbeiten verbundene Aufwand entsteht auBerhalb von
Lehrveranstaltungen.

Eine Streichung dieser Regelung wiirde fiir viele professorale Kolleg*innen ein zusatzliches
Deputat von 2 LVS bedeuten, die Motivation zur Betreuung von Arbeiten senken und zu
einer Verstarkung der Unterschiede in der Belastung fiihren, da beispielsweise Lehrende in
den Grundlagenfachern weniger haufig Abschlussarbeiten zu betreuen haben.

Die dargestellte Kritik an der Diskrepanz zwischen den Lehrverpflichtungen an
Fachhochschulen und an Universitéten I&sst sich weitestgehend auch auf die Lehrkréfte fiir
besondere Aufgaben {ibertragen. Es ist insbesondere nicht nachvollziehbar, warum die
Lehrkrafte fir besondere Aufgaben an einer Fachhochschule ein Lehrdeputat von 20-22 LVS
aufweisen sollen, wéhrend flir die Lehrkréafte fiir besondere Aufgaben an Universitdten - bei
gleichen Aufgaben an beiden Hochschulformen - 16 LVS als Lehrdeputat vorgesehen sind.

Weitere inhaltliche Anmerkungen:

- § 10 Absatz 6:
Die ErméBigungen nach den Absétzen 1, 4 und 5 dirfen fir Professorinnen und
Professoren nach § 5 Absatz 2 Nummer 1 im Einzelfall 12 LVS nicht iibersteigen. Dies
gilt nicht fiir Vizeprédsidentinnen und Vizeprésidenten, soweit die Hochschule nur eine
Vizeprésidentin oder einen Vizeprésidenten hat. :

Gerade an gréBeren Fachhochschulen sind die Aufgaben von Vizeprasidentinnen und
Vizeprasidenten so umfangreich, dass eine daneben bestehenbleibende
Lehrverpflichtung im Umfang von 6 LVS (2/3 der reguldren Lehrverpflichtung an
Universitdten) es schwierig macht, Personen zu finden, die dieses Amt (ibernehmen
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wollen. Eine weitergehende Mdglichkeit zur Lehrreduktion fiir die Vizepréasidentinnen
und Vizeprasidenten an Fachhochschulen sollte erméglicht werden.

Flr wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne (iberwiegende Tatigkeit
in der Lehre) soll die Regellehrverpflichtung an Universitdten nach § 5 (1) Nummer 4
auf 5-9 LVS abgesenkt werden (in der aktuellen LVVO nach § 4 (1) Nummer 4 9
LVS), an Fachhochschulen ist dies nicht vorgesehen. Auch hier bedarf es einer
Anpassung. ' ' :

§ 10 Absatz 5:

Neben den Ermé&Bigungen nach Absatz 4 kann das Présidium einer Fachhochschule in
begrindeten Einzelféllen flr die Wahrnehmung von Forschungs- und
Entwicklungsauftrégen insbesondere im Rahmen des Technologietransfers die
Lehrverpflichtung einer Lehrperson insgesamt um bis zu 10 LVS erméBigen, soweit
im gleichen Umfang Lehre méglichst durch eine befristete Einstellung stattfindet, die
aus Einnahmen von Drittmitteln fir Forschungs- und Entwicklungsauftrdge oder
Projektdurchfiihrung finanziert werden. :

Da es z.T. schwierig ist, Personen zu finden, die sich flr eine befristete Einstellung
eignen, bzw. die sich auf eine befristete Einstellung einlassen, sollte es den
Hochschulen berlassen bleiben, ob die Lehre durch Lehrauftrage oder befristete
Einstellungen sichergestellt wird.

§ 7 Absatz 4:

Wird eine Lehrveranstaltung von mindestens zwei Lehrpersonen durchgefiihrt,
werden ihnen die Lehrveranstaltungsstunden entsprechend dem MaB ihrer jeweiligen
Lehrbeteiligung anteilig angerechnet. Soweit in den Féllen des Satzes 1 eine
Lehrveranstaltung interdisziplindr durchgefihrt wird, darf die Anrechnung auf die
Lehrveranstaltungsstunden aller beteiligten Lehrpersonen hdchstens zweifach
erfolgen und bei einer Lehrperson héchstens bis zu dreiviertel angerechnet werden.

Hier sollte der Begriff der ,Interdisziplinaritat" definiert werden, denn die Frage, ob
eine Veranstaltung als interdisziplindr anzusehen ist, diirfte ebenfalls Fragen
aufwerfen, :

Vorschlag:

Veranstaltungen sind interdisziplindr, wenn sie in verschiedenen Studiengéngen
belegt werden kénnen und Lehrende unterschiedlicher Denominationen aus
unterschiedlichen Fachbereichen oder fachfremden Einrichtungen innerhalb eines
Fachbereichs beteiligt sind.

§ 7 Absatz 2:

Die Aufnahme von expliziten Regelungen fiir digitale Lehre begriiBen wir sehr, haben
allerdings folgende Anregungen:

"Die explizite Nennung von Lehre mit Minderaufwand der Form ,z.B. indem
ausschlieBlich Lernmaterialien digital zur Verfligung gestellt wird" stellt keine
akzeptable Lehrleistung dar und sollte a) in der LVVO nicht aufgefiihrt werden und b)
auch keine Teil-Deputatsabrechnung erméglichen.

Stattdessen sollten Mindest-Qualitdtsstandards in die LVVO aufgenommen werden.

Dariiber hinaus fehlen Obergrenzen fiir digitale Lehrformate (Post-Corona-Zeit).
AuBerdem solite die Anerkennung von erhéhtem Aufwand nicht ausschlieBlich durch
die Dekanate erfolgen (keine Sicherstellung hochschuleinheitlicher Handhabung),
sondern zusatzlich durch das Prasidium genehmigt werden.
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- Die Mdglichkeit zur Deputatsanrechnung bei erhéhtem Betreuungsaufwand fir
Abschlussarbeiten nach § 3 (7) in der aktuell giltigen LVVO muss unbedingt erhalten
bleiben, da ansonsten zusétzlicher nicht-abrechenbarer Aufwand fiir die Kolleg*innen

entsteht.

Dariber hinaus sollte eine lineare Abrechnung jeder Thesis aufgenommen werden,
die a) bei Master-Thesen hoher als bei Bachelor-Thesen liegt und b) eine
verminderte Abrechnung auch fiir die Zweit-Betreuung zul&sst.

Redaktionelle bzw. kleine inhaltliche Anmerkungen:

- - § 6 Veranstaltungsarten:
Hier ist als neue Veranstaltungsart das ,Projekt" aufgenommen worden. Es ist
unklar, was genau hierunter zu verstehen ist. Lehrveranstaltungen, die externe
Projekte begleiten, missen weiterhin mit dem vollen Deputat anrechenbar sein, da
diese Lehrform elementarer Bestandteil anwendungsorientierter Lehre an
Fachhochschulen ist.

- § 5 Absatz 2 Ziffer 4:
Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die befristet eingestellt werden
und denen im Rahmen ihrer Dienstaufgaben Gelegenheit zur Vorbereitung zur
eigenen wissenschaftlichen oder kinstlerischen Qualifizierung gegeben wird

Die Formulierung in § 5 Abs. 2 Ziffer 4 ist eine andere alsin § 2 Abs. 1 S. 1
WissZeitVG. Dort heifit:
Eine Befristung ist nur zuldssig, wenn die befristete Beschéftigung zur Forderung

der (.. ) Qualifizierung dient.

- In § 1 Abs. 2 muss es heiBen ,in Rechenzentren“ (nicht ,im Rgchenzentrum“)

Diese Verordnung gilt nicht flir wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
in Rechenzentren, Museen, Sammlungen oder in Hochschulbibliotheken tétig sind.

- In § 6 fehlt bei Laboriibungen ein Wort:

0,5 Stunden, sofern diese nicht (berwiegend von verantwortlicher Hochschullehrerin .
oder verantwortlichem Hochschullehrer oder verantwortlicher wissenschaftlicher
Mitarbeiterin oder verantwortlichem wissenschaftlichen Mitarbeiter vorbereitet und
durchgefihrt, sondern stattdessen von qualifiziertem nicht-wissenschaftlichen
Personal unterstitzt werden

- In§9heiBtesinSatz 1 ,Fach", in Satz 2 ,Aufgabengebiet®. Hier solite die Termmologte
einheitlich sein

Die Dekanin oder der Dekan kann bei wechselndem Lehrbedarf in einem Fach den
Umfang der Lehrtitigkeit so festlegen, dass bei Abweichungen von der
Lehrverpflichtung in den einzelnen Semestern diese im Durchschnitt von drej
aufeinander folgenden Studienjahren erfillt wird. Sofern dariiber hinaus eine
Lehrperson in ihrem Aufgabengebiet wegen eines Uberangebots in der Lehre ihre
Lehrverpfiichtung nicht erfillen und diese auch nicht in verwandten Fachgebieten oder
im Durchschnitt von drei aufeinander folgenden Studienjahren erbringen kann, kann
die Dekanin oder der Dekan feststellen, dass sich die Lehrverpflichtung entsprechend
vermindert.
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In § 12 Absatz 2 ist der richtige Bezugsparagraph § 10

Lehrleistungen, die die Lehrverpflichtung unter- oder Uberschreiten, sind innerhalb von
drei Jahren auszugleichen. Soweit gewédhrte Ermé&Bigungen nach § 10 Abs. 1 und 4
nicht in Anspruch genommen werden, kénnen sie innerhalb von drei Jahren nach
Beendigung des ErméBigungstatbestandes ausgeglichen werden.

In § 12 Absatz 3 wiére es hilfreich, wenn ~ auch - eine konkrete Jahreszah!
angegeben wird. Ferner kdnnte es hilfreich sein, das Verhéltnis zur Regelung in § 9
klarzustellen. Gilt § 12 Abs. 3 nur dann, wenn kein Ausgleich innerhalb von 3 Jahren
moglich ist? |

§ 12 Abs. 3 Sofern Lehrleistungen, die die Lehrverpflichtung unter- oder (berschreiten,
im Rahmen der Umsetzung der Hochschulpakte 1 bis 3 entstanden sind, sind diese
innerhalb von finf Jahren nach Ende des Hochschulpaktes 3 auszugleichen.

§ 9 Die Dekanin oder der Dekan kann bei wechselndem Lehrbedarf in einem Fach den
Umfang der Lehrtdtigkeit so festlegen, dass bei Abweichungen von der
Lehrverpflichtung in den einzelnen Semestern diese im Durchschnitt von drei
aufeinander folgenden Studienjahren erfullt wird.
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