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Sehr geehrte Damen und Herren,

wir danken lhnen fir die Maoglichkeit zur Stellungnahme zu oben
bezeichnetem Verfahren.

Nachfolgend (ibermitteln wir lhnen unsere Position aus dem Blickwinkel des
langjahrig in Schleswig- Holstein und dartber hinaus bundesweit tatigen
Beratungsunternehmens.

Fir weiterflihrende Gesprache und vertiefende Diskussionen im Hinblick auf
die Entwicklung von MaBnahmen fiir Schleswig- Holstein stehen wir gerne
zur Verfligung.

Mit freundlichen GriBen
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Den Wandel gestalten - als Bundesland aktiv sein
und Spielrdaume nutzen

Den meisten deutschen Stadten und Gemeinden war bereits vor der
Pandemie bewusst, dass ein Transformationsprozess ihrer

Innenstadte und Ortskerne notwendig sein wirde:

«  Wohnen in Innenstadt- und Ortslagen hat nicht den fiir eine
zukunftsfahige und resiliente Nutzungsmischung

angemessenen Stellenwert.

« Die Verteilung des &ffentlichen Raums entspricht nicht mehr

den Anforderungen an eine klimagerechte Stadt.

« Die innerstadtische Mobilitat ist noch immer zu sehr am

Leitbild des motorisierten Individualverkehrs ausgerichtet.

« Die Mobilitat in landlich gepragten Raumen hat erhebliche
Defizite hinsichtlich Bedienungshaufigkeit und

Netzabdeckung

+ Gewerbliche Nutzungen haben haufig zu einem eintonigen
und beliebigen Stadtbild gefiihrt. Der Einzelhandel ist immer
haufiger durch immer gleiche Filialisten gepragt; die
Gastronomie durch immer dhnlichere Imbissladen und

Fastfood-Ketten.

« Die FuBgangerzonen der 70er und 80er Jahre, die noch
immer wichtige Teile des Stadtbildes pragen, erinnern in
vielen Stadten spatestens nach Ladenschluss an eine

Jrestricted area”

cima.
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Die Pandemie verstarkt die Herausforderungen

Nach einem Jahr Pandemie zeigt sich, dass die Stadte vor weiteren

Herausforderungen stehen:

« Das ,erzwungene Experiment” der Digitalisierung durch
Corona — insbesondere die massive Zunahme von
Onlinehandel und Homeoffice — hat einen ohnehin
stattfindenden Verdanderungsprozess forciert. Er ist fir die
Stadtentwicklung ein Datum und nicht umkehrbar. Der
Anteil von Einzelhandelsflachen wird sinken. GroBe,
Zuschnitt und Formate der Handelsnutzungen werden sich

verandern.

«  Ceteris paribus sinkt damit die Aufenthaltsfrequenz in den
Innenstadtlagen — zumindest in dem MaBe wie es nicht

gelingt, zigig neue Nutzungen zu etablieren.

« Mit hoher Wahrscheinlichkeit hinterlasst die Pandemie
,soziale Narben”, die sich auf die Nutzung innerstadtischer
Einrichtungen auch dann noch auswirken kénnen, wenn die
Pandemie virologisch bereits eingedammt ist. Das konnte
z.B. bei der Nutzung hochfrequentierter kommerzieller und

kultureller Einrichtungen so sein (Kino, Theater).
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Die Funktionalitiat der Innenstidte ist ein 6ffentliches Gut

Die Legitimation fir staatliche — in diesem Fall vor allem kommunale
Eingriffe - in den Transformationsprozess bei der Stadtentwicklung

lasst sich gut begriinden.

Die Funktionalitat der Innenstadte ist ein 6ffentliches Gut und eine
kommunale Kernaufgabe. Bei keiner Aufgabe sind die Stadte in ihrer
gestalterischen Kreativitat so frei (autonom) wie in der
Stadtentwicklung. Es gibt Best-Practice-Beispiele, es gibt
wissenschaftliche Erkenntnisse, aber die konkrete Situation vor Ort
ist immer anders. Kreativitat zulassen und Stadtentwicklung —
politisch und fiskalisch — Prioritat einzuraumen, sind zwei wichtige

Voraussetzungen fir einen erfolgreichen Transformationsprozess.

Wenn es infolge der Pandemie mehr Leerstand geben wird, spielen
alternative Nutzungen eine zentrale Rolle, um Innenstadte belebt zu

halten.

Erdgeschosslagen, die in der Regel bisher gewerblich genutzt
wurden, eignen sich fiir kulturelle, gastronomische und soziale

Nutzungen oder fiir neue Formen der urbanen Produktion.

Die Schaffung von Wohnraum kann eine adaquate Mdglichkeit sein,

um ehemalige Biiroflachen zu nutzen.

Der Druck auf mehr Griin, mehr Freiflachen und multifunktionale

Raume in den Innenstadten wachst berechtigter Weise.

cima.
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Konzepte und Instrumente

Trotz der Dringlichkeit pladieren wir flir gemeinsam zwischen den

Beteiligten vor Ort erarbeitete Entwicklungskonzepte fiir

Innenstadte, Ortskerne und auch Stadtteilzentren. Eine erfolgreiche

Umsetzung relevanter MaBnahmen kann nur gelingen, wenn den

Kommunen ausreichende Finanzmittel fur eine aktive Rolle zur

Verfligung stehen. Neben den Bundesmitteln ist ein mittelfristig

ausgelegtes und gut ausgestattetes Landesprogramm eine effektive

Mdglichkeit, um passgenaue und kreative Entwicklungen in

Schleswig- Holstein zu beférdern.

Erfolgreiche Stadtentwicklungspolitik setzt dabei
Flachenverfiigbarkeit fir die Kommunen voraus.
Wichtige Instrumente sind eine Starkung des
kommunalen Vorkaufsrechts, der kommunalen
Bodenverfligbarkeit und die dazu erforderliche
Finanzausstattung.

Der Einsatz eines Ankaufsfonds fiir Immobilien wird
zusatzlich als Finanzierungsinstrument zum (Zwischen-)
Erwerb von Schlisselimmobilien vorgeschlagen. Ein
solcher Fonds konnte auf Landesebene dhnlich
organisiert sein, wie ein in Baden- Wirttemberg bereits
existierender Fonds, der finanzschwacheren Kommunen
den Erwerb von Grundstiicken fiir den
gemeinwohlorientierten Wohnungsbau ermoglicht.
Bauplanungsrecht und immissionsrechtliche Vorschriften
mussen angepasst werden, wenn Nutzungsmischungen
in Innenstadten und Ortskernen Wirklichkeit werden

sollen. Die TA Larm (Technische Anleitung zum Schutz
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VI.

gegen Larm) muss den Erfordernissen angepasst
werden, die sich aus dem Nebeneinander verschiedener
Nutzungen auf engerem Raum ergeben.

Analog zu den Forderungen des Deutschen Stadtetag
setzen wir auf die rechtliche Ermdéglichung und
Forderung von Reallaboren, damit vor Ort neue Modelle
der Multifunktionalitat erarbeitet, erprobt und umgesetzt
werden koénnen.

Bestehende Strukturen des City- und Stadtmarketing
sind weiterzuentwickeln; d.h. sie miissen mit
Kompetenzen und Finanzmitteln ausgestattet werden,
die Ihnen reale Mitwirkung und Steuerung sowie
Einflussnahme in allen Prozessen und Projekten der
Stadtentwicklung sichert.

Das NRW- Sofortprogramm zur Starkung der
Innenstadte und Zentren kann als Muster fir die
Einrichtung eines maBgeschneiderten Programms fiir
Schleswig- Holstein dienen. Insbesondere sind die dort
wesentlichen Aspekte der Flexibilitat, des geringen
birokratischen Aufwands und der groBen Bandbreite
moglicher MaBnahmen eine wertvolle Bereicherung

gegeniber bisherigen Programmen.
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