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Ansiedlungsstrategie Schleswig-Holstein

Die WTSH nimmt zur vorgenannten Drucksache wie folgt Stellung:

Wertschopfung und Wohlstand sind nicht nur in Deutschland dort am hdchsten, wo es eine
starke Prdasenz des produzierenden Gewerbes und innovativer Dienstleistungen sowie einen
hohen Anteil F&E-aktiver Unternehmen gibt. In Schleswig-Holstein ist das produzierende
Gewerbe traditionell unterproportional vertreten, die Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten der Unternehmen bleiben insgesamt hinter dem deutschen Durchschnitt zuriick.
Ein erfolgreicher Aufholprozess ist gleichermalien miihsam wie unabdingbar und setzt voraus,
sowohl das endogen vorhandene Potenzial der bereits ansassigen Unternehmen so weit wie
moglich zu erschlieRen als auch eine Verstarkung der wirtschaftlichen Basis durch adaquate
Neuansiedlungen umzusetzen. In beiden Handlungsfeldern kommt der WTSH eine zentrale
Bedeutung zu. Dabei ist die Zielsetzung im Ansiedlungsbereich, in diesem Sinne hochwertige
Unternehmen mit intensiven Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten zu akquirieren. Diese
Zielgruppe ist aber im internationalen Ansiedlungsgeschaft am intensivsten umworben und
erfordert den hochsten Ressourceneinsatz zur Generierung erfolgreicher Ansiedlungen.

Vor diesem Hintergrund ist es zielflihrend, dass die Landesregierung eine Ansiedlungsstrategie
vorgelegt hat, die sich sowohl thematisch auf Zielbranchen und -themenfelder als auch
regional auf ausgewahlte Quellmarkte fokussiert. Damit wird dem vorgenannten Ansatz
Rechnung getragen und die Ressourcen kdnnen noch starker als bisher auf zukunftsgerichtete
Akquisitionsziele konzentriert werden.
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Durch die Corona-Pandemie hat das Thema Nachhaltigkeit insgesamt nochmals an Bedeutung
gewonnen —auch im Ansiedlungsgeschehen spielt dieser Aspekt eine zunehmende Rolle. Mit
den Themenfeldern Gesundheitswirtschaft, Erndhrungswirtschaft und erneuerbare Energien
werden in der Ansiedlungsstrategie Akquisitionsschwerpunkte definiert, die enge Bezlige zur
Nachhaltigkeit aufweisen. Insbesondere im Bereich der erneuerbaren Energien zeigt sich, dass
deren Verfligbarkeit — vor allem in Form von ,,griinem“ Strom — als Ansiedlungsargument eine
stark steigende Bedeutung erlangt hat. Aktuell spielt das Thema der Speichertechnologien vor
allem im europaischen Kontext eine herausragende Rolle, insbesondere entlang der gesamten
Wertschopfungskette der Batteriespeicherproduktion. Hier ergeben sich flir den echten
Norden fiir die nachsten Jahre neue Ansiedlungsperspektiven mit einem beachtlichen
Potenzial. Zeitlich versetzt dazu ist das Thema Wasserstoff zu sehen, dass noch am Anfang
seiner Entwicklung steht und das damit verbundene Ansiedlungspotenzial erst spater
entfalten kann. Insgesamt belegen diese genannten Bereiche, dass die Schwerpunkte der
Ansiedlungsstrategie aus heutiger Sicht richtig gesetzt sind und belastbare Potenziale
aufweisen. Dies gilt ibrigens auch fir die weiteren Schwerpunktfelder Maschinenbau und
Elektronik sowie Informations- und Kommunikationstechnologien, fiir die es in Schleswig-
Holstein gute Anknlpfungsmoglichkeiten gibt.

Hinsichtlich der Quellmarkte ist aus Sicht der WTSH eine Fokussierung allein aus
Ressourcengriinden sinnvoll. Ansiedlungen aus anderen Teilen Deutschland leisten bisher
einen erheblichen Beitrag zu den Ansiedlungsergebnissen. China und die USA zahlen zu den
bedeutendsten Investoren weltweit und rechtfertigen damit eine intensive Bearbeitung
dieser Markte. AulRerdem existieren mit dem Schleswig-Holstein Business Center in Hangzhou
sowie dem Northern Germany Innovation Office in San Francisco Briickenkdpfe, die bereits
fir die Akquisition genutzt werden und weiterhin genutzt werden kénnen. Danemark ist
aufgrund der unmittelbaren Nachbarschaft zu Schleswig-Holstein sowie seiner industriellen
Starke interessant, wenngleich unter Ansiedlungsgesichtspunkten kein volumenstarker, aber
ein sehr spezieller und kein einfacher Markt.

Eine wesentliche Voraussetzung fir die erfolgreiche Ansiedlung von Unternehmen ist die
Verfligbarkeit von verkehrlich gut erschlossenen Gewerbeflachen. Nur wenn ein sowohl
guantitativ als auch qualitativ hinreichendes Angebot an Gewerbeflachen vorhanden ist,
ergeben sich nicht nur Expansionsmoglichkeiten fir bereits ansdssige Firmen sondern auch
Ansiedlungsoptionen fiir neue Unternehmen. Die Verfligbarkeit von Gewerbeflachen hat sich
in den letzten Jahren in Schleswig-Holstein allerdings insgesamt und gerade auch im siidlichen
und Ostlichen Teil des Landes zu einem begrenzenden Faktor entwickelt. Das hat dazu beige-
tragen, dass sich die Schere zwischen der Nachfrage und dem Angebot an Gewerbeflachen
weiter gedffnet hat. Hier gilt es, mit Augenmal} und unter Beriicksichtigung der Aspekte
okonomischer, dkologischer und sozialer Nachhaltigkeit neue Flachenangebote zu schaffen.
Dies ist primar die Aufgabe der in Betracht kommenden Kommunen, kann aber durch eine
landesplanerische Begleitung und Abstimmung wirksam unterstiitzt werden.
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Das Ziel, den gesamten Flachenverbrauch in Schleswig-Holstein fiir Gewerbe-, Wohn-,
Verkehrs- und sonstige Zwecke bis 2030 auf 1,3 ha/Tag und bis 2050 auf Null zu reduzieren,
ist unter 6kologischen Nachhaltigkeitsgesichtspunkten nachvollziehbar. Damit ist allerdings
auch nicht auszuschlieBen, dass die Méglichkeiten zur Ansiedlung hochwertiger Unternehmen
limitiert werden. Fir bestimmte Themenfelder wie die Umsetzung der Energiewende gibt es
allerdings nur begrenzte Zeitfenster, die unter Ansiedlungsgesichtspunkten genutzt werden
konnen. Sollte in diesen Zeitfenstern eine Ansiedlung aufgrund nicht vorhandener oder nicht
geeigneter Flachen nicht moglich sein, ware die Chance dauerhaft vertan. Auch ist die
Ausgestaltung der flaichenmaRigen Zielvorgabe noch nicht hinreichend konkretisiert. So ist
beispielsweise zu definieren, wie die in neuen Gewerbegebieten zu schaffenden Griingirtel
und -flachen unter Flachenverbrauchsgesichtspunkten einzuordnen und zu bewerten sind.

Eine erfolgreiche proaktive Bearbeitung der definierten Themenfelder und Quellmarkte ist
arbeits- und kostenintensiv und setzt eine entsprechende Ausstattung mit Ressourcen voraus.
Gerade im Ausland sind AkquisitionsmaBnahmen aufwédndig, die Bearbeitung der
Themenfelder erfordert darliber hinaus den Einsatz von Spezialistinnen mit fachspezifischem
Know how. Die WTSH begriilt es aullerordentlich, dass das Ministerium fir Wirtschaft,
Verkehr, Arbeit Technologie und Tourismus dem Rechnung tragen und die finanzielle
Ausstattung der WTSH vor diesem Hintergrund verbessern will. Damit kann der Grundstein
zur Erzielung weiterer Erfolge im Ansiedlungsbereich gelegt werden.

Allerdings ist im Hinblick auf die Umsetzung der Ansiedlungsstrategie zu bericksichtigen, dass
im Ansiedlungsgeschaft kurzfristige Erfolge die Ausnahme und nicht die Regel sind. Zwischen
dem Erstkontakt zu einem interessierten Unternehmen und einer daraus resultierenden
Ansiedlung vergehen Ublicherweise ein bis drei Jahre. Aulerdem ist das Ansiedlungs-
geschehen extrem konjunkturabhangig in Form eines prozyklischen Verlaufs. In Zeiten guter
Konjunktur wachsen viele Unternehmen und sind an neuen Standorten interessiert. Eine
abflauende Konjunktur bremst die Ansiedlungsaktivititen massiv. Allerdings werden
konjunkturelle Einfliisse derzeit durch disruptive Entwicklungen in Form der Energiewende
und den damit einhergehenden Anforderungen zur Umsetzung der Klimaneutralitat teilweise
Uberlagert.

Die Ansiedlungsstrategie verbessert durch ihre themen- und ldanderspezifische Fokussierung
die Erfolgsbedingungen fiir qualitatsvolle Ansiedlungen. Am Ende kénnen die WTSH und
andere am Ansiedlungsgeschehen Beteiligte aber nur das ,Produkt” vermarkten und
,verkaufen”, mit dem sie ausgestattet sind. Dieses Produkt ist der Wirtschaftsstandort
Schleswig-Holstein. Von seiner Qualitdt und seiner Positionierung im internationalen
Standortwettbewerb hangt es ab, ob eine erfolgreiche Vermarktung gelingt. Da auch andere
Standorte fortlaufend an ihrer Produktqualitdt arbeiten, besteht auch fiir den Wirtschafts-
standort Schleswig-Holstein die Notwendigkeit, seine Rahmenbedingungen laufend zu
verbessern und seine Standortqualitdt kontinuierlich zu steigern.





