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Kleine Anfrage

des Abgeordneten Martin Habersaat (SPD)
und

Antwort

der Landesregierung - Ministerin fiir Allgemeine und Berufliche Bildung,

Wissenschaft, Forschung und Kultur

Schulverwaltungskrafte

Vorbemerkung des Fragestellers:

Das Bildungsministerium hat ab dem Schuljahr 2023/24 ein Modellvorhaben gestar-

tet, um Schulverwaltungskrafte an Schulen zu erproben.’

Vorbemerkung der Landesregierung:

Schulleiterinnen und Schulleiter nehmen vielfaltige Verwaltungsaufgaben wahr. Auch
wenn eine Delegation von Aufgaben mdglich ist und die Schulsekretariate zur Unter-
stitzung zur Verfuagung stehen, ist eine weitere Entlastung der Schulleiterinnen und

Schulleiter in diesem Bereich wunschenswert. Das Modellvorhaben zu den Schulver-

waltungskraften soll Erkenntnisse zum Einsatz und zur Einbindung einer zusatzlichen

1 https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden/Ill/Presse/P1/2022/0Ok-
tober/221007 Verwaltungskraefte.html?nn=e65d7965-27f2-43e0-b3d4-54a5dcf3a9ba
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Person zur Erledigung administrativer Aufgaben erbringen. Die Frage des Transfers
in die Flache wird neben der inhaltlichen Auswertung allerdings malfdgeblich auch von
der Haushaltssituation abhangen, die derzeit die Mdglichkeiten begrenzt. So wird
u.a. zu betrachten sein, ob die Erweiterung der derzeit nur im berufsbildenden Be-
reich bestehenden Befugnis zur Entscheidung Uber die Umwandlung von Planstellen
im Rahmen von ,Geld statt Stellen“ ein gangbarer Weg sein kdnnte.

1. An welchen Schulen/Schulverbanden lauft die Erprobung?

Antwort:

Das Modellvorhaben wird an folgenden Schulen bzw. in folgenden Schulverbinden
durchgefuhrt:

» Alstergymnasium (Henstedt-Ulzburg)

* Peter-Ustinov-Schule, Jungmannschule (Eckernforde)

* Hohlwegschule, Grundschule Adelby, Grundschule Engelsby (Flensburg)

» Schule am Markt, Nordlicht-Schule, Schule am Thorsberger Moor (Suderbrarup)
» Schulzentrum Nord, Grundschule Riubekamp, Grund- und Gemeinschaftsschule

im Quellental (Pinneberg)

2.  Wie viele Schulen/Schulverbande haben sich um das Modellprojekt beworben

und nach welchen Kriterien wurde ausgewahit?

Antwort:
Es sind 41 Bewerbungen von Schulen bzw. Schulverbinden eingegangen. Alle Be-
werbungen wurden zunachst den funf in der Interessenbekundung genannten mo-

dellhaften Settings

¢ Schule mit Oberstufe mit mehr als 1.000 Schulerinnen und Schdulern,

e Schulzentrum mit mindestens zwei eigenstandigen Schulen auf einem Schulge-
lande,

e mehrere kleine Grundschulen eines Schultragers im Verbund,

e Forderzentren mit mindestens zwei Forderschwerpunkten (inkl. Férderschwer-
punkt Geistige Entwicklung) sowie

e Sek. |- oder Sek. II-Schule mit ca. 550 bis 750 Schulerinnen und Schulern zusam-

men mit mindestens einer weiteren Schule
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zugeordnet.
Die Auswahl innerhalb dieser Modelle erfolgte entsprechend der Zielsetzung der Ge-
winnung maoglichst differenzierter Erkenntnisse unter Berlcksichtigung folgender Kri-

terien:

¢ Reprasentation aller Schularten annahernd zu ihrem zahlenmaRigen Anteil

e Berucksichtigung von Standorten in verschiedenen Kreisen und kreisfreien Stad-
ten, deren Schultrager sich auch hinsichtlich der Grolde unterscheiden

e Einbeziehung von Perspektivschulen

o forderliche Rahmenbedingungen fir einen Austausch der Beteiligten im Rahmen

der Vorhabendurchfuhrung

3. Was genau wird erprobt und warum braucht es drei Jahre, um zu tragfahigen

Erkenntnissen zu kommen?

Antwort:

Die Laufzeit bis zum 31.07.2026 berucksichtigt, dass sowohl bei der Initiierung als
auch bei der Durchfuhrung des Modellvorhabens zahlreiche Verfahrensschritte mit
unterschiedlichem zeitlichem Bedarf erstmals zu durchlaufen sind. Da es sich um
neu geschaffene Arbeitsplatze handelt, werden alle Schulverwaltungskrafte zunachst
eine Phase der Einarbeitung bendtigen, bevor im weiteren zeitlichen Verlauf beurteilt
werden kann, ob und unter welchen Voraussetzungen der Einsatz von Schulverwal-
tungskraften dazu geeignet ist, eine Entlastung der Schulleitungen von administrati-
ven Aufgaben durch eine solche zusatzliche personelle Ressource zu erreichen. Zu-
dem ist zwar ein Rahmen fur die wahrzunehmenden Aufgaben vorgegeben (Organi-
sation von internen Arbeitsablaufen, Vor- und Nachbereitung bzw. Organisation von
Konferenzen und Veranstaltungen, Bereitstellung und Aufbereitung von Information
fur interne und externe Zwecke (z.B. Statistiken), Unterstlitzung bei der Erstellung
von Bescheiden, administrative Aufgaben (z.B. im Bereich der Personalverwaltung),
Unterstutzung bei der Mittelbewirtschaftung, Unterstutzung bei der Klarung und Um-
setzung rechtlicher Vorgaben, Zusammenarbeit mit externen Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartnern sowie sonstige Verwaltungsaufgaben, sofern diese nicht in
den Bereich des Schulsekretariats fallen), die konkrete Aufgabenwahrnehmung wird
aber vor Ort unter Berucksichtigung der Bedarfe der Schulart sowie der konkreten

Schulen sowie ihrer Voraussetzungen und Arbeitsablaufe vor Ort zu gestalten sein.
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Die Laufzeit des Modellvorhabens ist so bemessen, dass nach der Gestaltung und
Einflhrung einer neuen Struktur ausreichend Zeit fur eine Erprobung in der laufen-
den Praxis vorhanden sein wird. Sollte sich im Verlauf des Modellvorhabens zeigen,
dass bei der konkreten Einbindung der Schulverwaltungskraft an einer Schule oder in
einem Schulverbund Anpassungen erforderlich sind, besteht somit auch hierfur Gele-
genheit. Erganzend ist die Erwagung eingeflossen, dass sich die Dauer des Projekts

auch auf die Attraktivitat der befristet ausgeschriebenen Stellen auswirkt.

4. Inwieweit gehoren auch Aufgaben im Zusammenhang mit der digitalen Infra-
struktur der Schulen zur Erprobung?

Antwort:

Der Schwerpunkt der Tatigkeit der Schulverwaltungskrafte soll in der Wahrnehmung
administrativer Aufgaben liegen. Bezogen auf die digitale Infrastruktur konnen sie ne-
ben der Anwendung der hierfur erforderlichen Programme (z.B. zur Datenpflege) und
der Befassung mit inhaltlichen Fragen (z.B. im Zusammenhang mit dem Daten-

schutz) auch als Schnittstelle zum Schultrager eingesetzt werden.

5.  Ministerin Prien hat erklart, dass Schulverwaltungskrafte ,mdoglicherweise auch

nicht fur jede Schule passen®. Worauf griindet sich diese Vermutung?

Antwort:

Die an der Schule wahrzunehmenden Aufgaben im administrativen Bereich werden
derzeit vorrangig von der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter in Zusammenarbeit mit
den weiteren Funktionsstelleninhaberinnen und -inhabern sowie den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Schulsekretariate wahrgenommen. Wenn eine Schulverwal-
tungskraft das bestehende System erganzen soll, bedarf es einer Identifizierung und
Abgrenzung von Aufgaben, die zuklnftig von dieser zusatzlichen Person wahrge-
nommen werden sollen. Dabei muss der Aufwand, der bei der Einbindung einer wei-
teren Person in die Ablaufe und in Bezug auf die zusatzlichen Abstimmungs- und
Kommunikationsbedarfe entsteht, in einem angemessenen Verhaltnis zum Mehrwert
stehen. Dies kann angesichts sehr unterschiedlicher Ausgangsvoraussetzungen an
den Schulen nicht generell vorausgesetzt werden. Zudem stellt sich die Frage des
Umfangs der Auslastung, weshalb das Modellvorhaben auch den Einsatz einer

Schulverwaltungskraft an mehreren Standorten erproben soll.
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6. Welche Gesprache gibt es mit den Schultragern bezuglich einer moglichen Auf-

gabenausweitung der Schulsekretariate?

Antwort:

Die Schultrager wurden uber die AG Land & Schultrager bei den Planungen zum Mo-
dellvorhaben einbezogen. Der Austausch wird im Verlauf des Modellvorhabens fort-
gesetzt und perspektivisch wird die Frage behandelt werden, welche Schlisse aus
dem Modellvorhaben fur die Wahrnehmung administrativer Aufgaben an den Schu-

len gezogen werden konnen.

7.  Auf welche Modelle anderer Lander, die ebenfalls zusatzliches Verwaltungsper-
sonal an Schulen erproben oder bereits in groRerem Umfang einsetzen, bezieht

sich die Landesregierung in Umdruck 20/5547?

Antwort:

Im Rahmen einer Landerumfrage im November 2022 haben Bayern, Berlin, Mecklen-
burg-Vorpommern, Niedersachsen, Rheinland-Pfalz, Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thuringen angegeben, dass dort zusatzliches Verwaltungspersonal neben den
Schulsekretariaten im Rahmen unterschiedlicher Konstellationen eingesetzt bzw. er-

probt werde.

8.  Warum war es nicht moglich, anstelle einer Erprobung ein nachhaltiges Pro-
gramm auf Grundlage der Erfahrungen anderer Lander aufzulegen?

Antwort:

Die in der Antwort zu Frage 7) aufgefuhrten Flachenlander haben Uberwiegend erst
in den letzten Jahren damit begonnen, Erfahrungen mit zusatzlichem Verwaltungs-
personal in Schulen zu sammeln. Es kommen dabei unterschiedlich ausgestaltete
Modelle, anknupfend an das jeweilige Schulsystem, zur Anwendung, sodass sich
derzeit keine einheitlichen Schlisse flr eine Umsetzung in Schleswig-Holstein ablei-
ten lassen. So erfolgt der Einsatz Uberwiegend im Rahmen von Modellvorhaben und
teils abhangig von der Zugehorigkeit zu bestimmten Schularten, der SchulgroRe oder
an Schulen mit besonderen Herausforderungen. Die Einstufung der Stellen reicht
von Schulassistenzen der Entgeltgruppen 3 bis 5 bis hin zu Verwaltungsfachkraften

5



Drucksache 20/1449 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 20. Wahlperiode

der Entgeltgruppe 9b. Die Finanzierung erfolgt anteilig aus nicht verausgabten Mit-
teln fur Personalkosten der Lehrkrafte, wobei es auch das Modell einer Refinanzie-
rung uber eine Reduzierung der Anrechnungsstunden flr Schulleitungsaufgaben
gibt. Ein anderes Land plante ein Modellvorhaben, in dem einzelnen kommunalen
Schultragern die Personalkosten fur kommunale Schulverwaltungsassistenzen er-

stattet werden sollte.



