
 

SCHLESWIG-HOLSTEINISCHER LANDTAG Drucksache 20/2003 
20. Wahlperiode 2024-03-31

Kleine Anfrage 

des Abgeordneten Christopher Vogt (FDP) 

und 

Antwort 

der Landesregierung - Ministerin für Allgemeine und Berufliche Bildung, 

Wissenschaft, Forschung und Kultur 

Rücklagen der Hochschulen 

1. Wie hoch sind die aktuellen Rücklagen der schleswig-holsteinischen Hochschu-

len? Bitte nach Hochschule aufschlüsseln. 

Antwort: 

Die Rücklagen weisen die der nachstehenden Tabelle zu entnehmenden Bestände 

zum 31.12.2023 auf: 

Hochschulen Rücklagenhöhe 

Christian-Albrechts-Universität zu Kiel (CAU) 165.117,7 T€ 

Stiftungsuniversität zu Lübeck (UzL) 38.165,6 T€ 

Europa-Universität zu Flensburg (EUF) 23.855,6 T€ 

Musikhochschule Lübeck (MHL) 3.212,5 T€ 

Muthesius Kunsthochschule (MKH) 540,7 T€ 

Hochschule Flensburg (HSF) 15.366,3 T€ 

Fachhochschule Kiel (FHK) 28.660,5 T€ 

Technische Hochschule Lübeck (THL) 24.140,1 T€ 

Fachhochschule Westküste (FHW) 8.138,7 T€ 
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2. Wie haben sich die Rücklagen der Hochschulen seit dem Jahr 2017 entwickelt? 

Bitte für jede Hochschule den jährlichen Zufluss und Abfluss sowie den Stand 

zum Jahresende auflisten. 

Antwort: 

Die Höhe der Rücklagen ist den nachstehenden Tabellen zu entnehmen. Die jährli-

chen Entnahmen aus Rücklagen und Zuführungen zu Rücklagen konnten in der zur 

Beantwortung einer Kleinen Anfrage zur Verfügung stehenden Zeit nicht ermittelt 

werden, ergeben sich jedoch im Saldo aus der Veränderung der nachfolgend ge-

nannten Rücklagenbestände. Die Rücklagen werden hinsichtlich ihrer finanziellen 

Herkunft nach Globalzuweisung, weiteren Landesmitteln (z.B. dem Zukunftsvertrag 

Studium und Lehre stärken (ZSL)) sowie nach Drittmitteln und eigenen Einnahmen 

der Hochschulen differenziert. 

Rücklagen CAU: 

Rücklagenart 
2017 

(in T€) 
2018 

(in T€) 
2019 

(in T€) 
2020 

(in T€) 
2021 

(in T€) 
2022 

(in T€) 
2023 

(in T€) 

Gesamtbetrag 99.127,5 110.883,2 119.927,6 135.382,2 160.555,3 166.404,3 165.117,7 

aus 

Globalzuweisung 
25.169,7 27.746,0 31.370,6 34.291,9 54.248,5 57.255,7 58.625,3 

aus weiteren 

Landesmitteln 
16.304,3 19.472,7 18.543,4 25.749,0 23.989,1 19.895,3 12.237,0 

aus Drittmitteln/ 

eigen. Einnahmen 
57.653,5 63.664,5 70.013,6 75.341,3 82.317,7 89.253,3 94.255,4 

 

Rücklagen UzL: 

Rücklagenart 
2017 

(in T€) 
2018 

(in T€) 
2019 

(in T€) 
2020 

(in T€) 
2021 

(in T€) 
2022 

(in T€) 
2023* 
(in T€) 

Gesamtbetrag 14.783,0 11.813,7 17.795,3 21.103,2 24.610,7 24.961,8 38.165,6 

Aus 

Globalzuweisung 
48,0 118,8 96,7 997,4 1.269,9 3.849,0 2.459,4 

aus weiteren 

Landesmitteln 
5.158,2 6.427,2 7.806,0 8.687,6 6.311,6 3.699,9 3.899,4 

aus Drittmitteln/ 

eigen. Einnahmen 
9.576,8 5.267,7 9.892,6 11.418,2 17.029,2 17.412,9 31.806,8 

* Hinweis: Aufgrund der doppelten Buchführung ist die Universität zu Lübeck aktuell noch mit der Aufstellung des 

Jahresabschlusses 2023 befasst. Daher sind die Angaben zum jetzigen Zeitpunkt noch vorläufig und es kann 

im Rahmen der Jahresabschlusserstellung 2023 zu Veränderungen bei der Höhe der Rücklagen sowie ggf. 

auch zu Verschiebungen zwischen den Finanzierungsquellen kommen. 
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Rücklagen EUF: 

Rücklagenart 
2017 

(in T€) 
2018 

(in T€) 
2019 

(in T€) 
2020 

(in T€) 
2021 

(in T€) 
2022 

(in T€) 
2023 

(in T€) 

Gesamtbetrag 16.311,4 16.516,6 18.646,3 18.955,9 27.126,2 26.508,4 23.855,6 

aus 

Globalzuweisung 
2.478,6 3.045,0 4.180,9 3.313,4 6.538,3 10.817,5 12.600,5 

aus weiteren 

Landesmitteln 
10.265,6 10.558,6 10.055,0 9.074,5 14.045,9 8.203,2 3.262,2 

aus Drittmitteln/ 

eigen. Einnahmen 
3.567,2 2.913,0 4.410,4 6.568,0 6.542,0 7.487,7 7.992,9 

 

Rücklagen MHL: 

Rücklagenart 
2017 

(in T€) 
2018 

(in T€) 
2019 

(in T€) 
2020 

(in T€) 
2021 

(in T€) 
2022 

(in T€) 
2023 

(in T€) 

Gesamtbetrag 1.779,8 2.038,1 2.074,8 2.596,8 3.338,8 3.683,6 3.212,5 

aus 

Globalzuweisung 
642,5 715,1 833,7 1.040,6 1.328,3 1.474,0 764,4 

aus weiteren 

Landesmitteln 
0,0 0,0 0,0 0,0 74,4 221,4 190,2 

aus Drittmitteln/ 

eigen. Einnahmen 
1.137,3 1.323,0 1.241,1 1.556,2 1.936,1 1.988,2 2.257,9 

 

Rücklagen MKH: 

Rücklagenart 
2017 

(in T€) 
2018 

(in T€) 
2019 

(in T€) 
2020 

(in T€) 
2021 

(in T€) 
2022 

(in T€) 
2023 

(in T€) 

Gesamtbetrag 3.161,7 2.881,5 2.606,4 2.696,2 2.872,3 1.495,4 540,7 

aus 

Globalzuweisung 
707,6 707,6 707,6 707,6 1.328,9 1.023,7 540,7 

aus weiteren 

Landesmitteln 
2.015,6 1.708,1 1.277,1 1.350,5 957,6 471,7 0,0 

aus Drittmitteln/ 

eigen. Einnahmen 
438,5 465,8 621,7 638,1 585,8 n.e.* n.e.* 

* Laut Auskunft der MKH ist die Höhe der Drittmittelrücklagen 2022 und 2023 nicht ermittelbar. 

Rücklagen HSF: 

Rücklagenart 
2017 

(in T€) 
2018 

(in T€) 
2019 

(in T€) 
2020 

(in T€) 
2021 

(in T€) 
2022 

(in T€) 
2023 

(in T€) 

Gesamtbetrag 11.895,6 9.844,3 9.983,9 9.344,0 15.284,0 16.828,3 15.366,3 
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Rücklagenart 
2017 

(in T€) 
2018 

(in T€) 
2019 

(in T€) 
2020 

(in T€) 
2021 

(in T€) 
2022 

(in T€) 
2023 

(in T€) 

aus 

Globalzuweisung 
3.372,5 2.660,7 3.994,9 4.569,7 7.746,8 10.637,3 10.593,5 

aus weiteren 

Landesmitteln 
5.779,2 4.226,9 2.909,4 1.131,3 4.429,4 2.117,6 431,8 

aus Drittmitteln/ 

eigen. Einnahmen 
2.743,9 2.956,7 3.079,6 3.643,0 3.107,8 4.073,4 4.341,0 

 

Rücklagen FHK: 

Rücklagenart 
2017 

(in T€) 
2018 

(in T€) 
2019 

(in T€) 
2020 

(in T€) 
2021 

(in T€) 
2022 

(in T€) 
2023 

(in T€) 

Gesamtbetrag 34.348,2  37.352,8  41.688,2  40.046,9  35.033,2  33.634,1  28.660,5  

aus 

Globalzuweisung 
5.381,6  3.932,8  3.735,6  4.552,4  17.896,5  18.044,9  14.014,2  

aus weiteren 

Landesmitteln 
25.767,8  29.750,8  32.863,0  29.137,3  11.587,9  8.804,6 7.333,0 

aus Drittmitteln/ 

eigen. Einnahmen 
3.198,8  3.669,2 5.089,6 6.357,2  5.548,8  6.784,6  7.313,3 

 

Rücklagen THL: 

Rücklagenart 
2017 

(in T€) 
2018 

(in T€) 
2019 

(in T€) 
2020 

(in T€) 
2021 

(in T€) 
2022 

(in T€) 
2023 

(in T€) 

Gesamtbetrag 22.060,9 25.687,4 28.044,3 30.484,2 32.557,3 31.628,4 24.140,1 

aus 

Globalzuweisung 
-3.190,3 -4.075,5 -4.312,5 3.664,8 3.735,0 5.562,4 5.353,1 

aus weiteren 

Landesmitteln 
18.602,8 22.121,2 24.778,2 17.412,1 12.779,0 8.758,7 2.847,6 

aus Drittmitteln/ 

eigen. Einnahmen 
6.648,4 7.641,7 7.578,6 9.407,3 16.043,3 17.307,3 15.939,4 

 

Rücklagen FHW: 

Rücklagenart 
2017 

(in T€) 
2018 

(in T€) 
2019 

(in T€) 
2020 

(in T€) 
2021 

(in T€) 
2022 

(in T€) 
2023 

(in T€) 

Gesamtbetrag 14.199,9 14.472,6 15.126,9 15.415,3 15.656,1 15.556,9 8.138,7 

aus 

Globalzuweisung 
3.008,1 781,2 1.138,3 1.351,1 2.592,3 3.593,8 3.522,3 

aus weiteren 

Landesmitteln 
11.140,8 13.590,2 13.764,0 13.352,6 12.204,8 11.404,3 3.378,1 
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Rücklagenart 
2017 

(in T€) 
2018 

(in T€) 
2019 

(in T€) 
2020 

(in T€) 
2021 

(in T€) 
2022 

(in T€) 
2023 

(in T€) 

aus Drittmitteln/ 

eigen. Einnahmen 
51,0 101,2 224,6 711,6 859,0 558,8 1.238,3 

 

3. Aus welchen Töpfen stammen die Mittel, die zu den Rücklagen zugeführt wur-

den? Bitte erläutern. 

Antwort: 

Gemäß § 7 Hochschulhaushalteverordnung (HHVO) und § 8 Hochschulhaushalte-

verordnung Stiftungsuniversität (HHVOStiftungsuniversität) berichten die Hochschu-

len, in welcher Höhe und zu welchem Zweck jeweils Rücklagen aus Landesmitteln, 

Drittmitteln und eigenen Einnahmen gebildet wurden. Die Rücklagen aus Landesmit-

teln werden differenziert nach 

• der Globalzuweisung aus Kapitel 0720 Maßnahmegruppe 06 „Zuschüsse an die 

Hochschulen des Landes“ über die Titel 685 06, 685 21 - 29, 893 21 - 29 sowie 

• weiteren Zuweisungen aus und mit Landesmitteln, wie u.a. dem ZSL über den Ti-

tel 0720 - 685 34 MG 10. 

Rücklagen aus Drittmitteln und eigenen Einnahmen werden direkt von den Hoch-

schulen eingeworben (Drittmittel) bzw. erwirtschaftet (eigene Einnahmen). 

4. Für welche Maßnahmen sind die Rücklagen jeweils vorgesehen? Bitte nach 

Hochschule aufschlüsseln und erläutern. 

Antwort: 

Den zum 31.12.2023 gebildeten Rücklagen aus Globalzuweisungen, weiteren Lan-

desmitteln sowie Drittmitteln und eigenen Einnahmen liegen die nachfolgend darge-

stellten, wesentlichen Maßnahmenbereiche zugrunde. 

Hochschule Mittelherkunft und Zweckbindung 
Rücklagen-
höhe (in T€) 

EUF Aus Globalzuweisungen 12.600,5 

   darunter Berufungszusagen 775,9 

   darunter Strategiebudget 1.979,8 

   darunter Allianz für Lehrkräftebildung 7.411,7 

   darunter Investitionsmaßnahmen/Baumaßnahmen 339,1 

   darunter Institute/Seminare/Abteilungen 692,4 

   darunter Zentrale Ausgaben/Zentren 495,6 

   darunter Ausgleich des Defizits 2024 906,0 

Aus weiteren Landesmitteln 3.262,2 
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Hochschule Mittelherkunft und Zweckbindung 
Rücklagen-
höhe (in T€) 

   darunter Personalmehrkosten in 2024 ff. (Ausgleich der Tarifsteigerungen 

über 1,5%) 

2.389,0 

   darunter zeitlich verlängerte Maßnahmen 873,2 

Aus Drittmitteln/eigenen Einnahmen 7.992,9 

   darunter Projektgebundene Drittmittel 4.395,7 

   darunter Entwicklung der Hochschul-Landschaft 2.034,4 

   darunter Sportzentrum 431,4 

   darunter Zentrum für Sprachen 338,0 

   darunter Zweckgebundene Verwendung von Eigenen Einnahmen 793,4 

CAU Aus Globalzuweisungen 58.625,2 

   darunter Anerkannte Bauvorhaben nach § 8 Abs. 1 i.V.m. § 9 Abs. 1 Hoch-

schulgesetz (HSG) 

18.525,5 

   darunter weitere Bau-, Sanierungs- und Infrastrukturvorhaben 17.825,3 

   darunter Berufungszusagen  3.734,4 

   darunter Großgerätebeschaffungen 2.344,8 

   darunter Digitalisierungsprojekte 2.296,0 

   darunter Allianz für Lehrkräftebildung inkl. Geschäftsstelle 7.850,6 

   darunter 2 Professuren für Künstliche Intelligenz 825,0 

   darunter Strategiebudget und Innovationspool der Zielvereinbarungsperi-

ode 2020 -2024 

4.050,5 

   darunter weitere Maßnahmen und Projekte aus der Zielvereinbarung 2020-

2024 

1.178,1 

Aus weiteren Landesmitteln 12.237,0 

   darunter Exzellenz- und Strukturbudget 5.493,1 

   darunter Verbund wissenschaftlicher Bibliotheken 69,5 

   darunter Zukunftsvertrag Studium und Lehre stärken 6.673,4 

Aus Drittmitteln/eigenen Einnahmen 94.255,3 

   darunter Projektgebundene Drittmittel 72.657,5 

   darunter zweckgebundene Verwendung von eigenen Einnahmen 21.597,8 

UzL Aus Globalzuweisungen (zulässiger Rücklagenbestand gem. HHVO) 2.459,4 

   darunter Berufungszusagen 1.100,0 

   darunter Mehrausgaben Bewirtschaftung durch Inbetriebnahme neuer Ge-

bäude 

1.000,0 

   darunter Infrastruktur/Baumaßnahmen 350,0 

Aus weiteren Landesmitteln (zulässiger Rücklagenbestand gem. ZSL-Ver-

einbarung) 

3.899,4 

   darunter Personalausgaben 2.650,0 

   darunter IT-Infrastruktur 1.230,0 



Schleswig-Holsteinischer Landtag - 20. Wahlperiode Drucksache 20/2003 

7 

Hochschule Mittelherkunft und Zweckbindung 
Rücklagen-
höhe (in T€) 

Aus Drittmitteln/eigenen Einnahmen 
Die vorhandenen Rücklagen sind dem Projektzweck und der Projektlaufzeit 

entsprechend zu verausgaben. Mittelabruf und Mittelverwendung richten sich 

nach den jeweiligen Regularien der verschiedenen Mittelgeber und sind nicht 

frei disponierbar. 

31.806,8 

MHL Aus Globalzuweisungen 764,4 

   darunter Instrumentenbeschaffungen 130,0 

   darunter Eigenanteil Großgerätebeschaffung (Neubau Orgel) 200,0 

   darunter Nachversicherungen 100,0 

   darunter Konzertbeschallung des Großen Saals 20,0 

   darunter Deckung Haushalte kommender Jahre, darunter auch Ersteinrich-

tung neuer Flächen 

314,4 

Aus weiteren Landesmitteln 190,2 

   darunter Einsatz entsprechend des Vertrags 

Aus Drittmitteln/eigenen Einnahmen 2.489,5 

   darunter IT-Sicherheit 41,4 

   darunter Einsatz für die finanzierten Projekte entsprechend der jeweiligen 

Vereinbarungen 

848,9 

   darunter Deckung Haushalte kommender Jahre, darunter auch Ersteinrich-

tung neuer Flächen 

1.367,6 

HSF Aus Globalzuweisungen 8.650,0 

   darunter Digitalisierung und Modernisierung der Verwaltungs- und Lehrinf-

rastruktur 

2.500,0 

   darunter Erneuerung Schließsystem 500,0 

   darunter Großgeräteantrag 850,0 

   darunter Einrichtung Pflegelabore für Pflegestudiengang 950,0 

   darunter Domkuppel für Planetarium Neubau 500,0 

   darunter Steganlage für Maritime Studiengänge 150,0 

   darunter Erhöhung Energie- und Bewirtschaftungskosten 800,0 

   darunter Einrichtung Neubau 1.500,0 

   darunter Fertigstellung des Lebensmitteltechnikums 300,0 

   darunter Mittel für strategische Ausrichtung / Berufungsmittel 600,0 

Aus weiteren Landesmitteln 431,8 

   darunter Laufender Betrieb 102,6 

   darunter Ausbau Digitales Lernen 329,2 

Aus Drittmitteln/eigenen Einnahmen 5.913,4 

   darunter zweckgebundene Mittel für Drittmittel, Erhalt des Planetariums, Fi-

nanzierung Institut für Nautik und maritime Technologien (INmT), Ausbau 

Weiterbildung 

4.341,0 

   darunter zweckgebundene Mittel für Maßnahmen (Exzellenz- und Struktur-

budget) 

1.572,4 

FHK Aus Globalzuweisungen 14.014,1 
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Hochschule Mittelherkunft und Zweckbindung 
Rücklagen-
höhe (in T€) 

   darunter § 8 Baumaßnahmen Lernzentrum und Velocampus 7.100,4 

   darunter Mehrkosten Ersteinrichtung Bibliothekarisches Lernzentrum (BLZ) 250,0 

   darunter Mehrkosten Herrichtung alte Bibliothek 350,0 

   darunter Ersteinrichtung Neubau Bauingenieurwesen/Architektur 2.500,0 

   darunter Dispositionen innerhalb der 15%-Rücklagengrenze 

   darunter Zweckgebundene Sachmittel der Fachbereiche und zentralen Ein-

richtungen lt. Ziel- und Leistungsvereinbarung (ZLV) 

1.700,7 

   darunter Zweckgebundene Investitionsmittel der Fachbereiche und zentra-

len Einrichtungen lt. ZLV 

730,0 

   darunter Kofinanzierung Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)-Groß-

gerät 

375,0 

   darunter Kostensteigerung Bewirtschaftung mit zusätzlichen Gebäuden 750,0 

   darunter Manövriermasse zum Ausgleich von Risiken wie Angriffe auf Infor-

mationstechnik (IT)-Sicherheit, Überbuchung zulassungsfreier Studiengänge, 

Sondersituationen 

258,0 

Aus weiteren Landesmitteln 7.333,0 

   darunter Ersteinrichtung BLZ 946,1 

   darunter Umzugskosten der Bibliothek in den Neubau 100,0 

   darunter § 8 Baumaßnahme Herrichtung der alten Bibliothek 500,0 

   darunter Umgestaltung der Campus-Außenanlagen zur Schaffung von stu-

dentischen Arbeits- und Kommunikationsräumen 

250,0 

   darunter Anmietungen und Bewirtschaftung Seefischmarkt, Ostseehafen, 

Nutzung von CAU-Laboren für Studiengang Bauingenieurwesen 

235,0 

   darunter Umbau und Einrichtung MINT-Labor (für Mathematik, Informatik, 

Naturwissenschaft, Technik) 

515,9 

   darunter Personal- und Sachmittel für das Zentrum für Lernen und Lehrent-

wicklung, zentrale Studienberatung und studentische Projekte 

447,5 

   darunter Personal- und Sachmittel, Investitionen für den Studiengang Ar-

chitektur 

2.695,1 

   darunter Personal- und Sachmittel für den Studiengang Bachelor Soziale 

Arbeit (BASA)-Online 

273,8 

   darunter Sonderzuweisung für digitale Transformation und IT-Sicherheit 25,7 

   darunter Verschiedene Qualitätsmaßnahmen: Existenzgründung, Blended 

Learning, Internationalisierung, Medienkompetenz und Kommunikation 

740,2 

   darunter Manövriermasse u.a. zum Auffangen nicht finanzierter BTS, Son-

dertatbestände 

603,7 

Aus Drittmitteln/eigenen Einnahmen 6.425,2 

   darunter Drittmittel - zweckgebunden gemäß Zuwendungsbescheid bzw. 

Vertrag 

740,2 
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Hochschule Mittelherkunft und Zweckbindung 
Rücklagen-
höhe (in T€) 

   darunter aus eigenen Einnahmen - zweckgebunden insbesondere zur 

Durchführung der Online-Studiengänge (Bachelor/Master), Betrieb des Pro-

motionskollegs und des Zentrums für Kultur- und Wissenschaftskommunika-

tion (ZKW), eigenfinanzierte Strategieprojekte im Bereich Digitalisierung u.ä. 

603,7 

THL Aus Globalzuweisungen 5.353,0 

   darunter Personal 2.578,0 

   darunter Investitionen 168,0 

   darunter Sachmittel 830,0 

Aus weiteren Landesmitteln 2.629,0 

   darunter Personal 1.009,0 

   darunter Investitionen 373,0 

   darunter Sachmittel 327,0 

Aus Drittmitteln/eigenen Einnahmen 19.684,0 

   darunter von Dritten finanzierte, zweckgebundene Vorhaben 7.228,0 

   darunter Zweckbindungen im Zusammenhang mit Instituten etc. (Material-

prüfanstalt S-H, Institut für Akustik (IfA), Marktüberwachung, Dendrochrono-

logisches Institut …) 

956,0 

   darunter Gebäude 13 Interimslösung Container Kauf & Ertüchtigung 2025 2.500,0 

   darunter Ersteinrichtung Neubau 2028 1.500,0 

   darunter Zusätzliche Bewirtschaftungskosten 2025-2028 4.500,0 

   darunter Zusätzlicher Bedarf IT-Infrastruktur 2025-2028 3.000,0 

FHW Aus Globalzuweisungen 3.522,3 

   darunter Erstausstattung Mehrzweckgebäude 1.000,0 

   darunter Umbau Hausmeisterhaus 250,0 

   darunter Zweckgebunden für Studienkolleg  82,0 

   darunter Ausgleich strukturelles Defizit 2024 und 2025 2.190,3 

Aus weiteren Landesmitteln 3.378,1 

   darunter Ausgleich strukturelles Defizit 2024 und 2025 3.378,1 

Aus Drittmitteln/eigenen Einnahmen 
Hierbei handelt es sich um zweckgebundene Mittel Dritter, die nur gemäß 

Zuwendungsbescheid verwendet werden dürfen. Die Projekte sind zumeist 

mehrjährig, so dass es zu Verschiebungen zwischen den Jahren kommt. Zu 

Beginn des Projektes tritt häufig ein Defizit auf, welches sich im Laufe der 

Jahre abbaut. 

1.238,4 

 


