
SCHLESWIG-HOLSTEINISCHER LANDTAG Drucksache 20/3166
20. Wahlperiode 13.05.2025

Kleine Anfrage

der Abgeordneten  Beate Raudies (SPD)

und

Antwort

der Landesregierung - Finanzministerin     

Personalbedarfsberechnung (PersBB) in der Steuerverwaltung (2025)

1. Auf welchen Stichtag ist die letzte Personalbedarfsberechnung (PersBB) in 
der Steuerverwaltung erfolgt? Auf welchen Stichtag wird die nächste PersBB 
durchgeführt? 

Antwort:
Die letzte PersBB ist auf den 01.01.2024 erfolgt; die nächste PersBB wird 
voraussichtlich auf den 01.01.2027 durchgeführt werden.

2. Zu welchem Ergebnis (Personalmehr- bzw. Minderbedarfe) führte die letzte 
PersBB für 
- die Veranlagung 
- die Betriebsprüfung (inkl. Groß- und Konzernbetriebsprüfung)
- für die übrigen Dienststellen (bitte aufschlüsseln)?

Bitte jeweils für die einzelnen Finanzämter aufschlüsseln!

Antwort:
Das Zahlenwerk zur Beantwortung dieser Frage ist der beigefügten Anlage zu 
entnehmen. 

Anmerkung:
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Zwischen den beiden PersBB-Stichtagen sind verschiedene Änderungen ein-
getreten. So wurde die Haftungsbearbeitung, die Teil der Erhebungsstelle ist, 
an den sechs Körperschaftsteuer-Finanzämtern Bad Segeberg, Flensburg, 
Itzehoe, Kiel, Lübeck und Stormarn in den dortigen Erhebungsstellen zentra-
lisiert. Für die Erhebungsstellen und die Sachgebietsleitungen wurden die 
Berechnungsmuster umfassend überarbeitet. Dies führt dazu, dass die zah-
lenmäßigen Ergebnisse der einzelnen Finanzämter nur teilweise miteinander 
vergleichbar sind.

3. Falls die letzte PersBB einen Mehrbedarf ergeben hat, wie gedenkt die 
Landesregierung diesen Mehrbedarf zu decken? In welchem Zeitraum wird 
dies geschehen?

Antwort:
Die letzte PersBB hat gegenüber der PersBB auf den 01.01.2021 zu einem 
Mehrbedarf von insgesamt rund 149 Stellen geführt.

Im Hinblick auf Maßnahmen zur Stärkung der Steuerverwaltung wird u.a. auf 
die Beantwortung der Großen Anfrage der Fraktion des SSW (Drucksache 
20/779), Frage I.9., hingewiesen.

Für die Deckung der Personalbedarfe konzentriert sich die Steuerverwaltung 
weiterhin insbesondere auf die Bereiche der Ausweitung der Digitalisierung 
der Arbeitsprozesse, Effizienzoptimierungen als Ergebnis von 
Geschäftsprozessanalysen und weiterer Organisationsmaßnahmen, wie 
zuletzt der Zentralisierung der Lohnsteuerstellen sowie der Zentralisierung der 
Haftungsbearbeitung. Im Personalbereich erfolgt die Intensivierung von 
Maßnahmen zur Nachwuchskräftegewinnung sowie zur Bindung des 
Bestandspersonals.

Digitalisierung

Neben Maßnahmen zur personellen Stärkung kommt insbesondere der 
weiteren Digitalisierung von Arbeitsprozessen eine besondere Bedeutung zu. 
Die Finanzministerkonferenz hat sich in den vergangenen Jahren intensiv mit 
der Lage der Steuerverwaltung befasst und in diesem Zusammenhang 
gegenüber den ursprünglichen Planungen auch erhebliche Budgeterhöhungen 
für die Entwicklung einheitlicher Software für das Besteuerungsverfahren 
(Vorhaben KONSENS) beschlossen, um damit erforderliche Maßnahmen zur 
Digitalisierung voranzubringen. Für das Jahr 2023 lag die Budgeterhöhung bei 
rund 22,6 Mio. Euro. Auch für die Jahre 2024 und 2025 sind Erhöhungen des 
Budgets in Höhe um rund 60 Mio. Euro (2024) bzw. rund 61 Mio. Euro (2025) 
erfolgt. 

Die Finanzministerkonferenz hat mit Beschluss vom 02.06.2023 darüber 
hinaus eine Bund-Länder-Arbeitsgruppe auf Staatssekretärsebene eingesetzt, 
um Vorschläge zur Weiterentwicklung von Strukturen und Prozessen zu 
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erarbeiten. In diesem Kontext wurde im Juni 2024 ein Management-Impuls zur 
Erhöhung der Autofallquote erstellt. Auf dieser Grundlage werden derzeit rund 
60 Vorschläge geprüft, die zu einer weiteren Erhöhung vollautomatisiert 
bearbeiteter Steuerfälle führen sollen. 

Nachwuchskräfte 

Gemeinsam mit einer Werbeagentur wurde eine neue Werbekampagne 
entwickelt, um die Nachwuchskräftegewinnung für die Steuerverwaltung weiter 
zu professionalisieren. Die Kampagne soll voraussichtlich im Juli d.J. anlaufen 
und die Steuerverwaltung als moderne und attraktive Arbeitgeberin sowie die 
Ausbildung, Studiengänge und Karrierewege bei potentiellen Interessentinnen 
und Interessenten bekannter machen. Die Kampagne setzt hierbei auf einen 
crossmedialen Ansatz aus Fortführung/Intensivierung von analoger Werbung 
(Plakate, ÖPNV etc.) sowie digitaler Werbung (Online Anzeigen, Social Media 
etc.), um zielgruppengerecht Interessentinnen und Interessenten z.B. auch am 
Smartphone zu erreichen. 

Die Zahl der Ausbildungsplätze für Anwärterinnen und Anwärter wurde seit 
2017 sukzessive und nachhaltig erhöht:

•  in der LG 1.2 von 66 Personen (2017) auf 100 Personen (2025)

• in der LG 2.1 von 55 Personen (2017) auf 120 Personen (2024). Im 
Jahr 2025 stehen 140 Ausbildungsplätze zur Verfügung, da auf Grund 
des fehlenden Abiturjahrgangs 2026 nochmals eine temporäre 
Erhöhung um 20 Personen erfolgte.

Für das sog. On-boarding wurden in Titel 0505-52501 seit 2024 zusätzliche 
Mittel bereitgestellt, um durch geeignete Maßnahmen über die Gewinnung und 
Bindung von Anwärter:innen hinaus auch die Personalbindung von 
Bestandspersonal der Steuerverwaltung zu erhöhen. Diese Maßnahmen 
werden als wertschätzend empfunden und stärken das 
Zusammengehörigkeitsgefühl in der Steuerverwaltung. 

Ein weiterer Baustein ist der zusätzliche Einsatz von Tarifbeschäftigten in 
geeigneten Arbeitsbereichen, um die Personalkapazitäten zu erhöhen. Seit 
2023 wird zusätzliches Budget für die Einstellung von weiteren 
Tarifbeschäftigten zur Verstärkung im nachgeordneten Bereich der 
Steuerverwaltung bereitgestellt. Zur Umsetzung der Einstellungen werden 
freie Haushaltsstellen im jeweiligen Finanzamt genutzt. Aktuell stehen auf 
dieser Grundlage Mittel für die Einstellung von bis zu 160 Tarifbeschäftigten 
bereit. Die Einstellung von Tarifbeschäftigten erfolgt nach Bedarf und 
Bewerberlage und ist ein stetiger Prozess, aktuell sind rd. 120 Stellen mit 
Tarifbeschäftigten besetzt. 

Zur  personellen Stärkung der Steuerverwaltung verbleiben darüber hinaus 
weitere 114 Stellen, die im Zuge der Bewältigung der Grundsteuerreform 
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bereitgestellt wurden, auch nach der Umsetzung der Grundsteuerreform in 
den Finanzämtern (vgl. Drucksache 19/2314). 

Attraktivitätssteigerung Steuerverwaltung / Bestandspersonal

Die Arbeitsplätze in der Steuerverwaltung werden hinsichtlich ihrer Wertigkeit 
(Dienstpostenbewertung) überprüft und zur Attraktivitätssteigerung 
fortentwickelt. Dies betrifft alle Laufbahngruppen.

Für die Laufbahngruppe 1.2 erfolgten in den Jahren 2022 bis 2025 insgesamt 
145 Stellenhebungen und 36 zusätzliche Amtszulagen (A 9 Z). In der 
Laufbahngruppe 2.1 erfolgten im Zeitraum 2021 bis 2025 insgesamt 60 
Stellenhebungen sowie 23 zusätzliche Amtszulagen (A 13 Z). 

Für die Umsetzung dieser Stellenhebungen in reale Beförderungen hat das 
Finanzministerium seit 2021 auch das entsprechende Beförderungsbudget im 
aktuellen oder folgenden Haushaltsjahren zur Verfügung gestellt.



Personalbedarfsberechnung -

Vergleich der Stichtage 01.01.2021 und 01.01.2024

Finanzamt

- mit Körperschaftsteuer-Stelle

- mit zentralisierter Veranlagungsstelle für land- und forstwirtschaftliche Betriebe

- ohne besondere Veranlagungsdienststellen

01.01.21 01.01.24
Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021

Veranlagung 118,6 120,6 2,0 80,8 82,0 1,2 142,7 146,0 3,3 75,4 74,0 -1,4 116,8 109,1 -7,7 91,5 98,3 6,8 164,6 169,7 5,1 119,5 119,0 -0,5 64,5 65,2 0,7

50,0 54,1 4,1 22,5 22,9 0,4 57,9 67,4 9,5 40,6 42,9 2,3 57,7 56,5 -1,2 55,6 62,1 6,5 77,2 85,8 8,6 55,8 63,2 7,4 20,1 21,0 0,9

Summen übrige 93,2 100,3 7,1 58,7 63,6 4,9 130,5 142,8 12,3 65,5 69,3 3,8 92,5 96,8 4,3 122,4 126,0 3,6 220,3 234,8 14,5 140,8 143,4 2,6 54,2 56,8 2,6

Summen gesamt 261,8 275,0 13,2 162,0 168,5 6,5 331,1 356,2 25,1 181,5 186,2 4,7 267,0 262,4 -4,6 269,5 286,4 16,9 462,1 490,3 28,2 316,1 325,6 9,5 138,8 143,0 4,2

Finanzamt

- mit Körperschaftsteuer-Stelle

- mit zentralisierter Veranlagungsstelle für land- und forstwirtschaftliche Betriebe

- ohne besondere Veranlagungsdienststellen

01.01.21 01.01.24
Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021
01.01.21 01.01.24

Veränderung 

2024 gg. 2021

Veranlagung 78,2 79,5 1,3 89,0 88,9 -0,1 92,9 94,4 1,5 79,8 78,3 -1,5 84,4 87,3 2,9 143,7 148,0 4,3 87,7 83,1 -4,6 --- --- --- 1.630,1 1.643,4 13,3

31,1 33,3 2,2 32,9 35,0 2,1 36,0 36,2 0,2 33,3 34,1 0,8 42,5 42,2 -0,3 67,1 69,0 1,9 35,5 36,3 0,8 90,6 97,8 7,2 806,4 859,8 53,4

Summen übrige 68,4 73,1 4,7 70,1 74,8 4,7 74,0 77,1 3,1 116,4 116,6 0,2 71,8 75,9 4,1 110,8 116,8 6,0 88,7 88,0 -0,7 271,3 275,6 4,3 1.849,6 1.931,7 82,1

Summen gesamt 177,7 185,9 8,2 192,0 198,7 6,7 202,9 207,7 4,8 229,5 229,0 -0,5 198,7 205,4 6,7 321,6 333,8 12,2 211,9 207,4 -4,5 361,9 373,4 11,5 4.286,1 4.434,9 148,8

Erläuterungen:

Die Veranlagung umfasst die Arbeitsbereiche AVSt-ESt, AVSt-PG, AVSt-LuF, Umsatzsteuervoranmeldungs- und Neuaufnahmestelle, Rechtsbehelfstelle und Ausbildung.

17 - Nordfriesland (Leck) 22 - Lübeck

Finanzamt

Betriebsprüfung (incl. GK-Bp)

Betriebsprüfung (incl. GK-Bp)

29 - Eckernf.-Schlesw. 30 - Stormarn

20 - Kiel

Dienststelle

Finanzamt

Dienststelle

Summen

24 - Neumünster

37 - ZPD

11 - Bad Segeberg 13 - Elmshorn 15 - Flensburg 16 - Dithmarschen (Heide) 18 - Itzehoe

25 - Ostholstein (Oldenburg) 26 - Plön 27 - Ratzeburg 28 - Rendsburg 31 - Pinneberg

05.05.2025 Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein - Ref. VI 36 KA190A - Anlage Zahlenwerk



Personalbedarfsberechnung -
Vergleich der Stichtage 01.01.2021 und 01.01.2024

Finanzamt
- mit Körperschaftsteuer-Stelle
- mit zentralisierter Veranlagungsstelle für land- und forstwirtschaftliche Betriebe

- ohne besondere Veranlagungsdienststellen

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

Veranlagung 118,6 120,6 2,0 80,8 82,0 1,2 142,7 146,0 3,3 75,4 74,0 -1,4 116,8 109,1 -7,7 91,5 98,3 6,8 164,6 169,7 5,1 119,5 119,0 -0,5 64,5 65,2 0,7

50,0 54,1 4,1 22,5 22,9 0,4 57,9 67,4 9,5 40,6 42,9 2,3 57,7 56,5 -1,2 55,6 62,1 6,5 77,2 85,8 8,6 55,8 63,2 7,4 20,1 21,0 0,9

Sachgebietsleiter/innen 17,3 18,6 1,3 11,3 11,7 0,4 21,3 23,6 2,3 12,2 12,7 0,5 17,7 17,5 -0,2 18,6 20,1 1,5 28,7 32,1 3,4 20,6 21,3 0,7 9,5 10,1 0,6

Geschäftsstelle 11,9 12,4 0,5 8,1 8,9 0,8 11,5 12,1 0,6 9,2 9,3 0,1 10,0 10,4 0,4 9,4 9,6 0,2 17,3 18,1 0,8 12,7 13,3 0,6 9,2 9,9 0,7

Gleichstellungsbeauftragte 0,3 0,4 0,1 0,2 0,3 0,1 0,3 0,4 0,1 0,2 0,3 0,1 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,4 0,5 0,1 0,3 0,4 0,1 0,2 0,3 0,1

Grunderwerbsteuerstelle --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---
Erbschaftsteuerstelle --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 40,8 45,8 5,0 --- --- --- --- --- ---
LSt-Stelle / Arbeitgeberstelle --- --- --- --- --- --- 8,8 9,4 0,6 --- --- --- --- --- --- 12,2 12,4 0,2 11,1 11,6 0,5 12,4 12,8 0,4 --- --- ---
LSt-Stelle / Außendienst --- --- --- --- --- --- 20,4 20,6 0,2 --- --- --- --- --- --- 30,3 27,2 -3,1 30,7 30,4 -0,3 31,7 30,2 -1,5 --- --- ---
Bewertungsstelle 10,1 14,0 3,9 7,2 8,1 0,9 10,5 9,8 -0,7 9,3 9,4 0,1 15,0 15,6 0,6 6,7 7,2 0,5 12,1 12,8 0,7 8,4 8,3 -0,1 6,6 7,3 0,7

BSV/ALS/AGS/ABS --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---
Erhebungsstelle 36,1 36,4 0,6 21,2 23,0 1,8 36,8 43,7 6,9 21,5 23,7 2,2 31,5 34,4 2,9 28,8 32,0 3,2 45,1 49,5 4,4 36,2 37,6 1,4 18,8 18,8 0,0

Prämienstelle --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 0,9 0,6 -0,3 --- --- --- --- --- ---
USt-Sonderprüfung 7,7 7,7 0,0 4,0 4,1 0,1 10,2 11,0 0,8 5,0 5,2 0,2 8,3 8,5 0,2 7,2 7,2 0,0 10,0 10,0 0,0 7,8 7,8 0,0 3,6 3,8 0,2

StraFa-Sachgebiet (BuStra/Steufa) --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---
Spielbankrevision --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 10,0 8,0 -2,0 --- --- --- --- --- ---
Automation 5,7 6,2 0,5 4,1 4,4 0,3 6,0 6,5 0,5 4,2 4,5 0,3 5,7 5,7 0,0 4,9 5,5 0,6 7,7 8,8 1,1 5,6 6,3 0,7 3,9 3,9 0,0

Controlling/KLR 0,3 0,3 0,0 0,2 0,2 0,0 0,4 0,4 0,0 0,2 0,2 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,5 0,5 0,0 0,4 0,4 0,0 0,2 0,2 0,0

SFS-Sachgebiet (BuStra/Steufa) --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---
Sonderaufgaben 1,9 1,9 0,0 1,2 1,4 0,2 1,9 2,2 0,3 2,4 2,4 0,0 1,9 1,9 0,0 1,9 1,9 0,0 2,4 2,8 0,4 2,6 2,4 -0,2 1,1 1,2 0,1

HSB u. ELSTER-Ansprechpartner/in 1,9 2,4 0,5 1,2 1,5 0,3 2,4 3,1 0,7 1,3 1,6 0,3 1,8 2,2 0,4 1,8 2,3 0,5 2,6 3,3 0,7 2,1 2,6 0,5 1,1 1,3 0,2

Summen übrige 93,2 100,3 7,1 58,7 63,6 4,9 130,5 142,8 12,3 65,5 69,3 3,8 92,5 96,8 4,3 122,4 126,0 3,6 220,3 234,8 14,5 140,8 143,4 2,6 54,2 56,8 2,6

Summen gesamt 261,8 275,0 13,2 162,0 168,5 6,5 331,1 356,2 25,1 181,5 186,2 4,7 267,0 262,4 -4,6 269,5 286,4 16,9 462,1 490,3 28,2 316,1 325,6 9,5 138,8 143,0 4,2

Finanzamt
- mit Körperschaftsteuer-Stelle
- mit zentralisierter Veranlagungsstelle für land- und forstwirtschaftliche Betriebe
- ohne besondere Veranlagungsdienststellen

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

01.01.21 01.01.24 Veränderung 
2024 gg. 2021

Veranlagung 78,2 79,5 1,3 89,0 88,9 -0,1 92,9 94,4 1,5 79,8 78,3 -1,5 84,4 87,3 2,9 143,7 148,0 4,3 87,7 83,1 -4,6 --- --- --- 1.630,1 1.643,4 13,3

31,1 33,3 2,2 32,9 35,0 2,1 36,0 36,2 0,2 33,3 34,1 0,8 42,5 42,2 -0,3 67,1 69,0 1,9 35,5 36,3 0,8 90,6 97,8 7,2 806,4 859,8 53,4

Sachgebietsleiter/innen 12,2 12,6 0,4 12,6 13,2 0,6 13,3 14,2 0,9 14,6 14,9 0,3 13,2 13,5 0,3 21,3 23,1 1,8 14,2 14,1 -0,1 25,3 23,6 -1,7 283,9 296,9 13,0

Geschäftsstelle 8,0 8,9 0,9 8,7 9,3 0,6 9,5 10,1 0,6 9,8 9,9 0,1 8,6 9,2 0,6 13,0 13,4 0,4 9,4 9,6 0,2 13,5 13,9 0,4 179,8 188,3 8,5

Gleichstellungsbeauftragte 0,2 0,3 0,1 0,2 0,3 0,1 0,2 0,3 0,1 0,3 0,3 0,0 0,2 0,3 0,1 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 4,5 5,6 1,1

Grunderwerbsteuerstelle --- --- --- --- --- --- --- --- --- 18,6 15,2 -3,4 --- --- --- --- --- --- 19,4 15,8 -3,6 --- --- --- 38,0 31,0 -7,0 

Erbschaftsteuerstelle --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 40,8 45,8 5,0

LSt-Stelle / Arbeitgeberstelle --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 44,5 46,2 1,7

LSt-Stelle / Außendienst --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 113,1 108,4 -4,7 

Bewertungsstelle 13,4 14,4 1,0 10,1 10,8 0,7 10,4 10,3 -0,1 9,3 9,5 0,2 11,4 11,9 0,5 13,0 12,7 -0,3 7,5 8,0 0,5 --- --- --- 161,0 170,1 9,1

BSV/ALS/AGS/ABS --- --- --- --- --- --- --- --- --- 27,9 27,9 0,0 --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 27,9 27,9 0,0

Erhebungsstelle 22,9 24,5 1,6 26,0 28,2 2,2 27,6 27,9 0,3 22,9 25,0 2,1 25,1 27,3 2,2 42,6 45,7 3,1 24,7 26,5 1,8 467,8 504,2 36,4

Prämienstelle --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 0,9 0,6 -0,3 

USt-Sonderprüfung 4,9 4,7 -0,2 5,0 5,1 0,1 5,3 5,7 0,4 4,5 4,7 0,2 5,4 5,6 0,2 9,3 9,2 -0,1 4,9 4,9 0,0 --- --- --- 103,1 105,2 2,1

StraFa-Sachgebiet (BuStra/Steufa) --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 192,5 198,9 6,4 192,5 198,9 6,4

Spielbankrevision --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 10,0 8,0 -2,0 

Automation 4,1 4,5 0,4 4,4 4,6 0,2 4,5 5,0 0,5 4,9 5,1 0,2 4,5 4,7 0,2 6,7 7,2 0,5 4,6 4,8 0,2 4,8 4,3 -0,5 86,3 92,0 5,7

Controlling/KLR 0,2 0,2 0,0 0,3 0,2 -0,1 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,4 0,4 0,0 0,3 0,3 0,0 0,7 0,7 0,0 5,6 5,5 -0,1 

SFS-Sachgebiet (BuStra/Steufa) --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 32,0 32,0 0,0 32,0 32,0 0,0

Sonderaufgaben 1,2 1,4 0,2 1,4 1,4 0,0 1,4 1,5 0,1 1,9 2,2 0,3 1,7 1,4 -0,3 1,9 2,0 0,1 2,0 2,0 0,0 2,2 1,9 -0,3 31,0 31,9 0,9

HSB u. ELSTER-Ansprechpartner/in 1,3 1,6 0,3 1,4 1,7 0,3 1,5 1,8 0,3 1,4 1,6 0,2 1,4 1,7 0,3 2,3 2,8 0,5 1,4 1,7 0,3 26,9 33,2 6,3

Summen übrige 68,4 73,1 4,7 70,1 74,8 4,7 74,0 77,1 3,1 116,4 116,6 0,2 71,8 75,9 4,1 110,8 116,8 6,0 88,7 88,0 -0,7 271,3 275,6 4,3 1.849,6 1.931,7 82,1

Summen gesamt 177,7 185,9 8,2 192,0 198,7 6,7 202,9 207,7 4,8 229,5 229,0 -0,5 198,7 205,4 6,7 321,6 333,8 12,2 211,9 207,4 -4,5 361,9 373,4 11,5 4.286,1 4.434,9 148,8

Erläuterungen:
Die Veranlagung umfasst die Arbeitsbereiche AVSt-ESt, AVSt-PG, AVSt-LuF, Umsatzsteuervoranmeldungs- und Neuaufnahmestelle, Rechtsbehelfstelle und Ausbildung.

17 - Nordfriesland (Leck) 22 - Lübeck

Finanzamt

Betriebsprüfung (incl. GK-Bp)

Betriebsprüfung (incl. GK-Bp)

29 - Eckernf.-Schlesw. 30 - Stormarn

20 - Kiel

Dienststelle

Finanzamt

Dienststelle

Summen

24 - Neumünster

37 - ZPD

11 - Bad Segeberg 13 - Elmshorn 15 - Flensburg 16 - Dithmarschen (Heide) 18 - Itzehoe

25 - Ostholstein (Oldenburg) 26 - Plön 27 - Ratzeburg 28 - Rendsburg 31 - Pinneberg
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