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Vorbemerkungen

Mit diesem Bericht informiert die Landesregierung zum dritten Mal in dieser
Legislaturperiode Uber ihren Beitrag zur Verbesserung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen. Es handelt sich wie vom Landtag beschlossen (Drs. 20/791)
um einen Ex-post-Bericht. Es ist weder Auftrag noch Absicht Uber die strategischen
Uberlegungen der Landesregierung zu informieren. Konkreter Auftrag ist es
hingegen darzulegen, welche entsprechenden Malinahmen von der Landesregierung
ergriffen wurden und wie der Umsetzungsstand ist.

Berichtet wird daher, wie bisher, Uber wirtschaftspolitische Malknahmen, die seit
Vorlage des letzten Berichtes ergriffen wurden und soweit erkennbar bereits ihre
Wirkung erzielt haben.

Beginnend mit der Wirtschafts- und Finanzkrise, der Corona-Krise und der
Energiekrise befindet sich die Wirtschaft nicht nur in Schleswig-Holstein in einer sehr
fragilen Lage voller Herausforderungen und Unsicherheiten. Wahrend ein Ende des
russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine und die Positionen der USA im
Zollkonflikt und in der Verteidigungspolitik kaum vorherzusagen sind, ist es fur die
Wirtschaftspolitik des Bundes und des Landes nicht einfach, Sicherheit, Zuversicht
und Stabilitdt zu vermitteln. DarUber hinaus bestehen weiterhin erhebliche
Herausforderungen wie der Fachkraftemangel oder die Uber viele Jahre durch
Bundes- und Europarecht angewachsenen Burokratielasten.

Die Wirtschaft in Schleswig-Holstein als Ganzes zeigt jedoch, dass es ihr immer
wieder gelingt gut durch die Krisen zu kommen. Beim BIP-Wachstum steht das Land
in diesen Zeiten regelmalig auf vorderen Platzen. Auch dies mag ein Grund fiur die
hohe Zuversicht der Menschen wie der Unternehmen in Schleswig-Holstein sein.

Die jeweiligen Branchen und Unternehmen sind jedoch sehr unterschiedlich von der
aktuellen Krisensituation betroffen. Hieriber wird im folgenden Abschnitt berichtet.

Unabhéngig von diesem Bericht plant die Landesregierung, ihre Uberlegung fiir die
Wirtschaftspolitik in einer Wirtschaftsstrategie zu veroffentlichen.

1. Wirtschaftliche Situation in Schleswig-Holstein

1.1 Konjunkturelle Ausgangslage

Im Jahr 2024 verzeichnete Schleswig-Holstein eine preisbereinigte Steigerung der
Wirtschaftsleistung um 1,2 Prozent gegentber dem Vorjahr. Damit rangiert das Land
im bundesweiten Vergleich auf dem dritten Platz hinter Hamburg und Mecklenburg-
Vorpommern. Auf Bundesebene hingegen wurde im gleichen Zeitraum ein Ruckgang
der Wirtschaftsleistung um 0,2 Prozent registriert. Der wirtschaftliche Aufschwung in
Schleswig-Holstein ist insbesondere auf Uberdurchschnittliche Wachstumsraten im
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Verarbeitenden Gewerbe, der Energieversorgung sowie im Dienstleistungssektor
zurlckzufuhren.

Somit sorgte das Jahr 2024 fir Wachstum in Schleswig-Holsteins Wirtschaft.
Mittlerweile liegt die Wirtschaftsleistung in Schleswig-Holstein wieder bei 99,1
Prozent des Niveaus von vor der Coronapandemie. Sinkende Energiekosten fihren
dazu, dass auch die in den letzten Jahren angeschlagene Chemiebranche wieder ein
Umsatzwachstum verzeichnet. In einer schwierigen Situation befindet sich hingegen
die Papierindustrie. Hier gab es in den Jahren 2022-2024 funf SchlieBungen von
Druckereien. Ein bedeutender Standortvorteil Schleswig-Holsteins liegt in der
Windenergiebranche, die ebenso wie die Wehrtechnik derzeit kraftige
Umsatzzuwachse verzeichnet. Daruber hinaus zeigt sich ein erfreuliches
Umsatzwachstum in zukunftsweisenden Technologiefeldern wie der
Lasertechnologie, moderner Schiffstechnik sowie der Halbleiterfertigung, in denen
das Land bereits gut aufgestellt erscheint.

Die Stimmung in der schleswig-holsteinischen Wirtschaft steigt im ersten Quartal
2025 leicht an. Zwar liegt der IHK-Konjunkturklimaindex weiterhin unter der neutralen
Marke von 100 Punkten, bei der sich die positiven und negativen Ruckmeldungen die
Waage halten und auch der langjahrige Mittelwert wurden zuletzt vor drei Jahren
ubertroffen, allerdings konnten sich die Erwartungen der Unternehmen geringfigig
aufhellen. Diese sind nicht mehr ganz so pessimistisch wie in den vergangenen
Quartalen. Deutschlandweit zeigt sich ein ahnlicher Trend. Auch der ifo
Geschaftsklimaindex stieg im Mai an. Dies war auf die weniger skeptischen
Erwartungen zurlckzuflihren. Die zuletzt stark gestiegene Unsicherheit unter den
Unternehmen hat etwas abgenommen. Die deutsche Wirtschaft scheint wieder Ful}
zu fassen.

1.2 Ausblick und Risiken

FUr das laufende Jahr 2025 geben die Prognosen einen Bereich von 0 bis 0,3
Prozent als mdgliches geringes Wachstum bzw. einer Stagnation der
Wirtschaftsleistung in Deutschland an. Es zeigt sich, dass die Prognosen aus dem
letzten Herbst noch deutlich optimistischer waren als die aus dem aktuellen
Frahjahr/'Sommer. Auch flr 2026 sagen die ersten Prognosen wieder ein moderates
Wachstum zwischen 1,0 und 1,6 Prozent voraus.

Auch der Inflationsdruck aus den Jahren 2022 und 2023 hat deutlich nachgelassen.
Die Inflationsrate lag im Jahr 2024 bei 2,2 Prozent, was der Zielinflationsrate der EZB
von 2 Prozent nahekommt. Diese wird vermutlich wieder in den Jahren 2025 und
2026 erreicht bzw. sogar leicht unterschritten.

Im Jahr 2025 sieht sich die deutsche Wirtschaft mit einer Reihe signifikanter
geopolitischer Unsicherheitsfaktoren konfrontiert. Der anhaltende Krieg in der
Ukraine wirkt zwar nicht mehr so unmittelbar auf die Energieversorgung wie in den
Jahren 2022 und 2023, doch bleiben die langfristigen Folgen, z.B. durch dauerhaft
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erhohte Beschaffungskosten fur Gas, spurbar. Gleichzeitig birgt die angespannte
Lage im Nahen Osten, insbesondere die jungsten Eskalationen zwischen Israel und
dem lIran, ein erhebliches Risiko fur die Stabilitat der globalen Energiemarkte. Ein
plétzlicher Anstieg der Olpreise infolge geopolitischer Spannungen kénnte sich rasch
auf Inflation und Konsumverhalten auswirken.

Dazu kommt die protektionistische Handelspolitik der Vereinigten Staaten. Seit Ende
Juli gibt es eine Einigung zwischen der EU und den USA im Zollstreit. Es wurde sich
auf eine Obergrenze in Héhe von 15 Prozent auf EU-Exporte in die USA geeinigt.
Diese gilt auch fir Pkw und Kfz-Teile sowie fir Arzneimittel und Halbleiter.
Ausgenommen hiervon sind jedoch Stahl und Aluminiumerzeugnisse, die mit einem
Zollsatz von 50 Prozent versehen sind. Die Einfihrung von Zéllen auf europaische
Exportglter erschwert nicht nur den transatlantischen Handel, sondern dampft auch
die Investitionsbereitschaft vieler exportorientierter Unternehmen in Deutschland.
Allerdings ist die Wirtschaft in Schleswig-Holstein auf Grund der vergleichsweise
geringen Exportquote in Verbindung mit den wichtigsten Handelspartnern, die
groltenteils der Europaischen Union (insbesondere Danemark) angehoren,
grundsatzlich resilienter, was die Anfalligkeit gegenuber geopolitischen Krisen betrifft.

2. Arbeitsmarkt, Fachkraftesicherung und Bildung

2.1 Landesprogramm Arbeit

Der schleswig-holsteinische Arbeitsmarkt war 2024 und ist im ersten Halbjahr 2025
durch eine schwache konjunkturelle Entwicklung und tiefgreifende strukturelle
Veranderungen gepragt. Die Arbeitslosenzahl stieg auf rund 92.500 in 2024 und soll
2025 weiter auf etwa 96.200 ansteigen. Zwar wachst die Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten kontinuierlich, jedoch langsamer als in den
Vorjahren. Der Anstieg ist auf den steigenden Anteil sozialversicherungspflichtig
Beschaftigter ohne deutsche Staatsangehérigkeit (von 4,9 % im Jahr 2014 auf Uber
1% in 2024) wund der zunehmenden Zahl der Uber 65jahrigen
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (von 0,8 % im Jahr 2014 auf 2,1 % im Jahr
2024) zuruckzufuhren. Auch der Trend zur Teilzeitarbeit setzt sich fort: Ihr Anteil stieg
von 29 % (2014) auf 34 % (2024).

Die strukturellen Herausforderungen am Arbeitsmarkt werden vor allem durch die
Digitalisierung, die notwendige Dekarbonisierung, geopolitische Unsicherheiten und
den demografischen Wandel gepragt. Besonders letzterer verscharft den
bestehenden Fach- und Arbeitskraftemangel deutlich. Bis 2035 wird eine
branchenubergreifende Fachkraftelicke von rund 326.000 Personen erwartet. Das
Landesprogramm Arbeit 2021 — 2027 unterstitzt daher weiterhin gezielt die
Entwicklung des schleswig-holsteinischen Arbeitsmarkts durch die Forderung von
Projekten in den Bereichen Beschaftigung, Bildung und soziale Integration aus
Mitteln des Europaischen Sozialfonds Plus in Hohe von 88,8 Mio. € sowie weiteren
88,4 Mio. € aus dem Landeshaushalt. Hierbei nehmen die elf Aktionen des
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Landesprogramms nicht nur arbeitsmarktpolitische Ziele, sondern unterschiedliche
Zielgruppen und deren Bedarfe zur Verbesserung der individuellen Bildungs- und
Beschaftigungssituation in den Blick. Insgesamt tragen alle Aktionen im LPA den
sogenannten bereichsibergreifenden Grundsatzen der Geschlechtergleichstellung,
der Einbeziehung der Geschlechterperspektive und der Bekdmpfung jeglicher Form
von Diskriminierung sowie der Zuganglichkeit fir behinderte Menschen Rechnung.

Aufgrund der sich veranderten Lage wurde das Programm angepasst: In den
Aktionen A1 Fachkrafteservice SH und A2 Branchenspezifische
Qualifizierungsvorhaben finden keine Neubewilligungen mehr statt. Die Aktion A3
Weiterbildungsbonus SH wurde thematisch neu ausgerichtet und fokussiert nun
starker auf die Bereiche Erneuerbare Energien, Pflege und Handwerk. Auch die
Aktion A4 Frau & Beruf, in der Frauen in Bezug auf ihren beruflichen Wiedereinsteig
nach der Familienphase oder grundsatzlich zur ihrer beruflichen Weiterentwicklung
beraten und unterstutzt werden, wurde inhaltlich und strukturell noch besser auf die
Bedarfe der Zielgruppe angepasst. So spart das verstarkte Angebot der Beratung per
Videokonferenz Wegezeiten und ist auch bei Betreuungspflichten zu realisieren. Um
diese kostenfreie Beratungsmoglichkeit noch bekannter zu machen und die
Inanspruchnahme zu erhdhen, soll kiinftig eine zentrale Offentlichkeitsarbeit die
landesweite Sichtbarkeit des Angebots erhdhen.

Eine neue Aktion A5 Vielfalt im Betrieb — Fachkraftesicherung fur Schleswig-Holstein
unterstutzt seit Januar 2025 Unternehmen, die Mitarbeitende aus EU- oder
Drittstaaten beschaftigen oder dies planen, durch individuelle Beratung und
Prozessbegleitung im Arbeitsalltag. Mit der neuen Aktion A6 Weiterbildungsberatung
SH, als Nachfolgerin des bisherigen Beratungsnetzwerks Weiterbildung, werden seit
Januar 2025 telefonische und digitale Beratung zu Weiterbildungsmaoglichkeiten
angeboten. Die bestehenden Aktionen C1 Innovative Wege in Beschaftigung und C4
Perspektive Arbeitsmarkt (PAM) wurden auch durch das Migrations- und
Sicherheitspaket der Landesregierung finanziell gestarkt.

2.2 Arbeitsmarktintegration Gefluchteter

Im Jahr 2024 sind zwar mit rund 6.560 weniger Asylsuchende nach Schleswig-
Holstein gekommen als im Vorjahr (rund 10.140), die Zahl der seit Kriegsbeginn 2022
aus der Ukraine nach Schleswig-Holstein geflohenen Menschen steigt allerdings
laufend und ist mit insgesamt 43.200 nach wie vor hoch (Stand 18.05.2025). Die
strukturelle und individuelle Férderung zur Unterstitzung der Arbeitsmarktintegration
Geflichteter wird daher — in Ergédnzung der MalRnahmen des Bundes und der
Bundesagentur fur Arbeit - fortgesetzt.

Das Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus

(MWVATT) fordert beispielsweise die individuelle arbeitsmarktliche Beratung und

Betreuung Gefluchteter durch das Netzwerk ,Alle an Bord — Perspektive Arbeitsmarkt

(PAM)4, das seit Januar 2022 im Landesprogramm Arbeit mit ESF Plus- und

Landesmitteln gefordert wird. Die PAM-Teilnahmequote von — am Arbeitsmarkt
7
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unterreprasentierten — geflichteten Frauen konnte kontinuierlich auf rund 51 Prozent
gesteigert werden (Stand 31.12.2024).

Das im Netzwerk PAM angebotene bedarfsgerechte, niedrigschwellige
berufsbezogene Sprachtraining wird seit Januar 2025 zu einem landesweiten
Angebot ausgebaut. Mit dem Sprachtraining wird (Stand 31.12.2024) mit 65 Prozent
der Teilnehmenden eine hohe Zahl geflichteter Frauen erreicht. Das
Brickenangebot unterstitzt die Teilnehmenden, bereits erreichte Sprachstande zu
erhalten und arbeitsmarktbezogen auszubauen.

Individuelle Unterstitzung Gefllichteter erméglicht das MWVATT im Rahmen des C 1
Ideenwettbewerbs im Landesprogramm Arbeit durch Projekte zur Integration von
Menschen mit Flucht- oder Migrationshintergrund. Ab kommendem Jahr (2026) wird
daruber hinaus eine neue Forderrichtlinie Projekte ermoglichen, mit denen Menschen
mit Migrations- oder Fluchthintergrund als Fach- und Arbeitskrafte gewonnen werden
sollen.

Am 22.04.2024 wurde zudem vom Ministerium fur Soziales, Jugend, Familie,
Senioren, Integration und Gleichstellung (MSJFSIG) in Kooperation mit dem
Landesamt flir Zuwanderung und Flichtlinge und der Regionaldirektion Nord der
Bundesagentur fur Arbeit, das Pilotprojekt zum Grundkompetenzscreening gestartet,
um mogliche, vorliegende Qualifikationen, Kompetenzen und Interessen von
Gefllichteten bereits im Rahmen der Landeserstaufnahme zu erfassen und sie mit
gezielten Mallnahmen zu arbeitsmarktrelevanten Themen zu unterstitzen, um die
ersten Schritte zur Vorbereitung auf die Arbeitsmarktintegration frihzeitig zu
initiieren. So werden nach der Priifung des Asylstatus und der Bleibeperspektive die
beruflichen Kompetenzen von Geflichteten direkt nach der Ankunft in den
Erstaufnahmeeinrichtungen des Landes systematisch erfasst und ausgewertet. In
Kombination mit einem Beratungsangebot der Bundesagentur fir Arbeit fur
ausgewahlte Teilnehmende direkt vor Ort und einem verlasslichen Datenaustausch
zwischen den Behorden erfolgt damit eine schnellere, gezieltere Vermittlung sowonhl
in die bestehenden Integrationsstrukturen als auch in die notwendigen MaRnahmen
fur eine zugige Arbeitsaufnahme als bislang. Arbeitsagenturen und Jobcenter werden
durch die Zusammenarbeit in die Lage versetzt, das Verfahren zur Vorbereitung auf
die Arbeitsmarktintegration so frih und friktionsfrei wie moglich zu gestalten und die
durchschnittliche Zeit bis zur Arbeitsaufnahme deutlich zu verkirzen. Die bestehende
Kooperation wird in Abstimmung mit der Bundesagentur fur Arbeit zunachst bis zum
30. Juni 2028 fortgesetzt, auf weitere Landesunterkiinfte und einen erweiterten
Personenkreis mit guter Bleibeperspektive ausgeweitet und somit verstetigt. Zudem
wurde mit dem Malnahmenpaket der Landesregierung vom 17. September 2024
(»Arbeitsmarktintegration von Beginn an®) und dem Kabinettsbeschluss vom 09.
Dezember 2024 neben der Ausweitung des Pilotprojekts unter anderem auch der
Ausbau integrationsvorbereitender Malinahmen im Landesamt fur Zuwanderung und
Flichtlinge sowie eine verbesserte Verknipfung mit den Beratungs- und
Integrationsstrukturen auch nach der Kreisverteilung vorgesehen. Dieses dient dem
Zweck, den Ubergang der Gefliichteten in den kommunalen Zustandigkeitsbereich
8
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modglichst nahtlos zu gestalten. Zur Umsetzung dieser MalRnahmen wurden im
Landesamt flir Zuwanderung und Flichtlinge zusatzliche personelle Ressourcen
geschaffen. Die Verteilung der Geflichteten auf die Kreise und kreisfreien Stadte soll
zudem nunmehr verstarkt auch unter Berlcksichtigung ihrer Moglichkeiten auf dem
Arbeitsmarkt erfolgen.

Die Mallnahmen zur Starkung der Arbeitsmarktintegration Gefluchteter zeigen
Wirkung. Immer mehr in Schleswig-Holstein lebende, geflichtete Menschen schaffen
den Weg in den Arbeitsmarkt und leisten einen wichtigen Beitrag zur Arbeitskrafte-
und Fachkraftesicherung der Wirtschaft im Land. Die Zahl der in Schleswig-Holstein
sozialversicherungspflichtig beschaftigt Gefluchteten steigt kontinuierlich: Im Juni
2015 waren 1.900 Geflichtete aus den sogenannten acht nichteuropaischen
Asylherkunftslandern (Afghanistan, Eritrea, Irak, Iran, Nigeria, Pakistan, Somalia und
Syrien) sozialversicherungspflichtig beschaftigt. Im Berichtsmonat Juni 2025 (BA-
Statistik vom 29.08.2025) waren bereits 24.000 Geflichtete aus diesen
Hauptasylherkunftslandern in  Schleswig-Holstein  sozialversicherungspflichtig
beschaftigt. Hinzu kommen 8.600 Gefluchtete aus der Ukraine, die im Berichtsmonat
Juni 2025 (BA Statistik vom 29.08.2025) eine sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung hatten.

2.3 MaBnahmen der Fachkraftesicherung

FUr den wirtschaftlichen Erfolg, die Innovationskraft und die Standortattraktivitat des
Landes stellt die Verfugbarkeit von gut ausgebildeten Fachkraften eine bedeutende
Voraussetzung dar. Doch seit einigen Jahren fallt es vielen Unternehmen immer
schwerer, geeignete Bewerberinnen und Bewerber fur offene Stellen und
Ausbildungsplatze zu finden. Nachdem der Arbeitsmarkt in Schleswig-Holstein und
im Bund Uber viele Jahre von einer hohen Arbeitslosigkeit gepragt war, hat sich der
Fach- und Arbeitskraftemangel inzwischen zu einem der groften Risiken fur die
Zukunftsfahigkeit von Unternehmen entwickelt.

Bedingt durch den demografischen Wandel wird die Zahl der Erwerbstatigen in den
nachsten Jahren stark zurickgehen. Schon kurzfristig werden sich
Fachkrafteengpasse durch demografiebedingte Abgange aus dem Arbeitsmarkt
ergeben, da die Generation der ,Babyboomer® in den Ruhestand gehen wird.

Vor dem Hintergrund der sich dynamisch verandernden Herausforderungen flr den
Arbeitsmarkt in Schleswig-Holstein wird die im Bericht von 2023 (Drs. 20/1138)
dargestellte ~ Fachkrafteinitiative  Schleswig-Holstein ~ (FI.SH)  kontinuierlich
weiterentwickelt. Zur Bewaltigung der Arbeitskrafteproblematik ist ein Mix aus
verschiedenen, sich erganzenden Malinahmen erforderlich. Mit der Richtlinie zur
Fachkraftesicherung unter dem Dach der FI.SH und im Landesprogramm Arbeit
werden deshalb weiterhin zahlreiche Projekte gefordert, die an verschiedenen
Stellen der Fachkraftesicherung ansetzen.
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Um eine Datenbasis fur die Entwicklung weiterer Mainahmen unter dem Dach der
FI.SH zu erhalten, wurde die Fachkrafteprojektion 2035 aus dem Jahr 2018 unter
Berucksichtigung der FI.SH-Branchenschwerpunkte aktualisiert. Die Ergebnisse der
LArbeitsmarktprojektion 2035 wurden im zweiten Quartal 2024 vorgestellt .

Zudem  beschaftigt sich die interministerielle  Arbeitsgruppe  (IMAG)
Fachkraftesicherung neben der Fachkraftesicherung von Unternehmen und
Institutionen  aufRerhalb der Landesverwaltung auch mit Themen der
Fachkraftesicherung innerhalb der Landesverwaltung (z.B. Lehrkrafte). Die IMAG
verfolgt insbesondere das Ziel, eine verbesserte Transparenz Uber die Aktivitaten der
Ressorts zur Fachkraftesicherung und eine optimierte Zusammenarbeit in allen
Bereichen der Fachkraftesicherung vorzuhalten.

Um die Sichtbarkeit der FI.SH und deren Leistungsangebote zu erhdhen und um
noch mehr Unternehmen bei der Fach- und Arbeitskraftegewinnung zu unterstutzen,
wurde Ende 2023 mit den FI.SH-Impulsdialogen eine neue Veranstaltungsreihe ins
Leben gerufen. Seitdem haben zahlreiche Veranstaltungen zu verschiedenen
Aspekten der Fachkraftesicherung stattgefunden, wu.a. zu den Themen
Fachkrafteeinwanderung, Generationenmanagement, Arbeitgeberattraktivitat und
New Work in der Pflege.

Zudem werden die FIL.SH-Themen kunftig noch starker Uber die Website des
MWVATT und Social Media Kanale kommuniziert. Eine Medienpartnerschaft mit dem
sh:z soll dartiber hinaus flr zusatzliche Reichweite sorgen.

Die Uberregionale Kampagne #echteAussichten hebt neben harten Standortfaktoren
auch weiche Standortfaktoren, wie z.B. die hohe Lebensqualitat, hervor und starkt so
das Image Schleswig-Holsteins als attraktiven Wirtschafts-, Arbeits- und
Lebensstandort. Die Veroffentlichungen richten sich vorrangig an Fachkrafte.
Daruber hinaus werden Unternehmer/innen, Investierende sowie Griunder/innen bzw.
Start-ups angesprochen. Daneben wird der LinkedIn-Kanal ,Schleswig-Holstein. Der
echte Norden® genutzt, um Neuigkeiten moglichst breit zu streuen. So wurden
beispielsweise mehrere Posts zu den Kernaussagen der Arbeitsmarktprojektion 2035
fur Schleswig-Holstein im Rahmen einer kleinen Kampagne veréffentlicht. Zudem
werden die FI.SH-Impulsdialoge Uber Linkedin beworben und der Link zur
Anmeldung geteilt. Das Posten eines Nachberichts rundet das Informationsangebot
uber LinkedIn ab.

Im Zuge eines Website-Relaunches wurden zur besseren Strukturierung der
einzelnen Aktivitaten des MWVATT und der FI.SH neue Unterseiten zu den Themen
Fachkrafte und Weiterbildung konzipiert. Auf einer digitalen Landkarte sind die
geographische Lage, Kurzinformationen und Kontaktdaten zu Einrichtungen,
Institutionen und Anlaufstellen zu den Themen Fachkraftesicherung und
Weiterbildung dargestellt.

Zur Steigerung der Attraktivitat und der Sichtbarkeit Schleswig-Holsteins auch im
Ausland als ein Land, in dem zugewanderte Fach- und Arbeitskrafte und ihre
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Angehdrigen gerne dauerhaft leben und arbeiten mdchten, bedarf es eines
ganzheitlichen, zielgruppengerechten und serviceorientierten Beratungs- und
Unterstitzungsangebots. Das Welcome Center Schleswig-Holstein ist die zentrale
Anlaufstelle in Schleswig-Holstein fur internationale Fach- und Arbeitskrafte sowie
deren Familien. Ebenso richtet es sich an schleswig-holsteinische Unternehmen, die
internationale Fach- und Arbeitskrafte einstellen moéchten oder bereits beschaftigen.

Mit der auch Uber das Welcome Center erreichbaren Zentralstelle fur das
beschleunigte Fachkrafteverfahren im LaZuF verfugt das Land Schleswig-Holstein
seit 2020 udber eine Institution zur Verstarkung und Beschleunigung der
Einwanderung zu  Erwerbszwecken. Die Zahlen zum  beschleunigten
Fachkrafteverfahren zeigen einen mehr als positiven Trend. So gab es im gesamten
Jahr 2024 insgesamt 294 Erstberatungen, 1.012 Vereinbarungen zur Durchfuhrung
eines beschleunigten Fachkrafteverfahrens und 954 Vorabzustimmungen zur
Visumserteilung. Im Jahr 2025 wurden diese Zahlen bereits im September erreicht.
Zu diesem Zeitpunkt lagen 228 Erstberatungen, 1.013 Vereinbarungen und 972
Vorabzustimmungen vor.

Auch die Gesamtzahl der Aufenthaltserlaubnisse zu Ausbildungs- und und
Erwerbszwecken ist von 12.969 (Stand 12/2024) auf 13.836 (Stand 08/2025)
gestiegen (Quelle: Statistik des Auslanderzentralregisters).

Im Bereich der Fachkrafte mit Berufsausbildung (§ 18a AufenthG) stieg die Anzahl
der Aufenthaltserlaubnisse im oben genannten Zeitraum von 1.908 auf 2.170. Im
Bereich der Fachkrafte mit akademischer Ausbildung (§ 18b AufenthG) stieg die Zahl
der Aufenthaltserlaubnisse exklusive der Altfalle von 522 auf 782.

Die Anzahl der Blauen Karte EU (Regelberufe, Mangelberufe, Berufsanfanger und
Spezialisten) stieg exklusive der Altfalle von 813 auf 1.190.

Hinsichtlich der Aufenthaltserlaubnisse zur Berufsausbildung fur ausreisepflichtige
Auslander (§ 16g AufenthG) stieg die Zahl von 23 auf 52 und hat sich binnen acht
Monaten somit mehr als verdoppelt.

Die Zahl der Ausbildungsduldungen (§ 60c AufenthG) stieg von 127 auf 141 und die
Zahl der Beschaftigungsduldungen exklusive derjenigen fur Ehegatten von 22 auf 26.

Die Effekte des Strukturwandels und die damit verbundene demografische,
Okologische und digitale Transformation der Gesellschaft und des Arbeitsmarkts
machen Weiterbildung Uber die gesamte Bildungsbiografie sowie den gesamten
Erwerbsverlauf immer bedeutender. Neue Geschaftsmodelle, neue Produktions- und
Arbeitsprozesse und neue Berufe entstehen, die wiederum neue Kompetenzen und
Qualifikationen von den Beschaftigten erfordern. Um diesen Veranderungen
erfolgreich zu begegnen, erarbeitete die Landesregierung im Rahmen der
Fachkrafteinitiative Schleswig-Holstein (FI.SH) eine Ubergreifende Strategie fur
allgemeine, kulturelle, politische, berufliche und wissenschaftliche Weiterbildung.
Ubergeordnetes Ziel der Weiterbildungsstrategie Schleswig-Holstein ist die Erhéhung
der Teilnahme aller Burger/innen an Weiterbildung. Neben den betroffenen Ressorts
wurden die Regionaldirektion Nord der Bundesagentur fur Arbeit, der Landesverband
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der  Volkshochschulen, = Weiterbildungseinrichtungen,  Berufliche  Schulen,
Hochschulen, Mitglieder der FI.SH-Arbeitsgruppe Weiterbildung und der Kommission
Weiterbildung sowie weitere Stakeholder/innen der Weiterbildungsbranche in
Schleswig-Holstein an der Erarbeitung der Strategie beteiligt. Die
Weiterbildungsstrategie Schleswig-Holstein  wurde im Juni 2025 von der
Landesregierung Schleswig-Holstein verabschiedet und umfasst 49 Aktivitaten und
Malnahmen.

2.4 Forderprogramme im Bereich des Schulbaus

Mit Férderprogrammen im Bereich des Schulbaus unterstitzt die Landesregierung
Schultrager mit Landesmitteln bei der Sanierung und dem Ausbau von
Schulgebauden sowie der Versorgung von Schulgebdauden mit erneuerbaren
Energien. Eine gut ausgebaute Bildungsinfrastruktur ist nicht nur fur die
Bildungsgerechtigkeit von Bedeutung, sondern bildet auch einen wichtigen Faktor fur
die Standortwahl von Unternehmen und fir die Gewinnung von Fachkraften.

Uber das Investitionsprogramm Ganztagsausbau stellen der Bund und das Land den
Tragern der Grundschulen und Foérderzentren umfangreiche Foérdermittel fur die
Umsetzung der stufenweisen Einfiihrung des Anspruchs auf ganztagige Férderung
von Kindern im Grundschulalter ab dem Schuljahr 2026/27 zur Verfigung. Mit der
Vereinbarung vom 17. Juni 2025 zwischen der Landesregierung und den
Kommunalen Landesverbanden wurde zudem eine Verstandigung auf die
Ausfinanzierung des Programms erzielt, die vorsieht, dass sowohl bereits beantragte
MalRnahmen als auch bis zum 31. Dezember 2025 neu gestellten Forderantrage
nach der Richtlinie Ganztagsprogramm |l bertcksichtigt werden.

Bereits jetzt fordert das Land die schulischen Ganztags- und Betreuungsangebote an
den aktuell 614 Ganztagsschulen, davon 585 offene Ganztagsschulen, sowie den
121 Grundschulen mit einem Betreuungsangebot in der Primarstufe Uber die
,Richtlinie zur Genehmigung und Férderung von Offenen Ganztagsschulen sowie zur
Einrichtung und Forderung von Betreuungsangeboten in der Primarstufe — Richtlinie
Ganztag und Betreuung®.

Die schulischen Ganztags- und Betreuungsangebote, die im Zuge der Umsetzung
des Rechtsanspruchs in den nachsten Jahren quantitativ und qualitativ weiter
ausgebaut werden sollen, leisten einen wichtigen Beitrag fir die Vereinbarkeit von
Erwerbstatigkeit und Familie und unterstiitzen damit die Gewinnung von Fachkraften,
die bisher mangels Betreuungsmoglichkeiten fir ihre Kinder nicht oder nur
eingeschrankt dem Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen konnten.
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2.5 Ausbau von Kindertageseinrichtungen und
Kindertagespflege

Die Landesregierung fordert den Ausbau von Betreuungsplatzen in
Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege und tragt damit zur Verbesserung
der wirtschaftlichen Rahmenbedingen von Kommunen und Familien im Land bei.

Insgesamt werden in den Jahren 2019 bis 2024 laufenden Investitionsprogrammen
zum Ausbau von Betreuungsplatzen in  Kindertageseinrichtungen und
Kindertagespflege 91 Mio. Euro (IMPULS-Programm Kita) sowie 32,8 Mio. Euro aus
dem 5. Bundesinvestitionsprogramm und 37,3 Mio. Euro aus dem 4.
Bundesinvestitionsprogramm umgesetzt. Von den insgesamt rund 161 Mio. Euro sind
zum Stichtag 09.01.2025 bereits 156,5 Mio. Euro bewilligt und 136 Mio. Euro
ausgezahlt worden. Damit sind von den bewilligten 8.694 Platzen bereits 7.555
Platze in Kindertageseinrichtungen und in der Kindertagespflege tatsachlich
geschaffen worden.

2.6 Berufliche Orientierung

Aktuelle Schwerpunkte in der Beruflichen Orientierung der Schulen ist der Starken-
Parcours. Die Schulerinnen und Schuler kdénnen damit niedrigschwellig ihre
Kompetenzen ermitteln lassen und erhalten einen Impuls zur frGhen Arbeit mit
individuellen Starken. Die Lehrkrafte nehmen teil an Workshops und erhalten ein
Lehrkraftebegleitheft zum Thema ,Starken in der BO“ Die Eltern kdnnen an
Elternveranstaltungen zur Einbindung in und Aktivierung fur den BO-Prozess ihrer
Kinder teilnehmen. Das Programm wird fur alle Gemeinschaftsschulen, interessierte
Forderzentren und ein Gymnasium pro Kreis/kreisfreier Stadt ab Schuljahr 2023/24
durchgefuhrt.

2.7 Flexible Arbeitszeiten

Mehr Flexibilitat bei der Arbeitszeitgestaltung kann dazu beitragen, dass Beschaftigte
Beruf und Familie/Freizeit besser miteinander vereinbaren koénnen. Die
Flexibilisierung der Arbeitszeiten konnte zudem Moglichkeiten fur eine bessere
Teilhabe am Arbeitsmarkt eroffnen, weil die individuellen Bedurfnisse von
Beschaftigten, die Kinder oder Angehorige pflegen, besser berlcksichtigt werden
konnen. Die Flexibilisierung der Arbeitszeit hat deshalb eine herausragende
Bedeutung fur Unternehmen und Beschaftigte. Die Veranderungen in der
Arbeitswelt, vor allem aber die Winsche von Arbeitnehmerinnen, Arbeithehmern und
Unternehmen nach einer flexibleren Arbeitszeitgestaltung erfordern eine Anpassung
der Rahmenbedingungen. Die Landesregierung strebt an, Arbeitszeitmodelle flexibler
an die individuellen Bedurfnisse von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern und
Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern anzupassen. Eine Ausschopfung des
europarechtlich normierten Arbeitszeitrahmens unter Gewahrleistung des Schutzes
von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer koénnte dazu beitragen, die
13
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unterschiedlichen Interessen auszugleichen. Um den Anforderungen einer modernen
Arbeitswelt besser gerecht werden zu konnen, wurde ein Austausch mit den
Sozialpartnerinnen und Sozialpartnern zum Thema flexibler Arbeitszeit initiiert.
Dieser ist aufgrund geplanter Anpassungen des Arbeitszeitgesetzes auf
Bundesebene noch nicht abgeschlossen.

2.8 Forderung und Sicherung der Beschaftigung von
Menschen mit Behinderung

Mit den etablierten Integrationsfachdiensten (IFD) des Integrationsamtes Schleswig-
Holstein stehen den Menschen mit Behinderung und den Arbeitgebern in Schleswig-
Holstein flachendeckend Beratungsfachkrafte zur Verfugung, die Hilfestellung bei der
Aufnahme, Ausubung und Sicherung der Beschaftigung von Menschen mit
Behinderung geben. Zur Forderung der Beschaftigung von schwerbehinderten
Menschen wurden seitens des Integrationsamtes bei den IFD in Schleswig-Holstein
Einheitliche Ansprechstellen fur Arbeitgeber (EAA) eingerichtet, die speziell
Arbeitgeber bei der Ausbildung, Einstellung und Beschaftigung von Menschen mit
Behinderung informieren, beraten und unterstitzen. Die EAA haben in 2023
flachendeckend ihre Arbeit aufgenommen und stehen als tragerunabhangige Lotsen
zur Verfugung, klaren Beschaftigungspotenziale sowie Rahmenbedingungen zur
Beschaftigung und Neueinstellung von Menschen mit Behinderung und unterstutzen
bei der Klarung von Zustandigen einschliellich Fordermdglichkeiten. Hierbei arbeiten
die EAA insbesondere eng vernetzt mit den Vermittlungs- und Rehabilitationstragern
sowie Arbeitgeberverbanden in Schleswig-Holstein zusammen. Gemeinsam mit
diesen — unter Einbindung des MWVATT — werden die EAA und das Integrationsamt
Schleswig-Holstein, beginnend noch in dem laufenden Jahr, gemeinsame
Informationsveranstaltungen flr Arbeitgeber zur Forderung der Beschaftigung
schwerbehinderter Menschen ausrichten.

2.9 Vereinbarkeit von Pflege und Beruf

Rund 80% der Pflegebedurftigen in Schleswig-Holstein werden von An- und
Zugehdrigen zu Hause versorgt. Die Bereitschaft zur Ubernahme der pflegerischen
Versorgung ist mit hohem organisatorischen und zeitlichem Aufwand verbunden. Die
gleichzeitige Erwerbstatigkeit erschwert die Situation. Zugunsten der Pflege muss in
vielen Fallen die Arbeitszeit verkurzt werden, was letztendlich fur die Pflegenden ein
Einkommensverlust bedeutet.

Der Bundesgesetzgeber hat mit der sogenannten Familienpflegezeit und der
Pflegezeit zwei Instrumente geschaffen, die den Pflegeeinsatz neben dem
Berufsleben verbessern sollen. Alle Beschéaftigten kdnnen fir die Uberwindung einer
plétzlich auftretenden akuten ,Pflegesituation” nach Maligabe des Pflegezeitgesetzes
das Recht auf kurzzeitige Arbeitsverhinderung in Anspruch nehmen. Das mit
zunehmenden Pflegegraden steigende Pflegegeld (§ 37 SGB Xl) wird mit der
Intention gezahlt, Einkommensverluste bei pflegenden An- und Zugehérigen zu
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kompensieren. Diese Moglichkeiten reichen aber nicht in allen Fallen aus, die
EinbuRen dauerhaft zu kompensieren. Die Einflhrung einer Lohnersatzleistung
wirde den pflegenden An- und Zugehérigen eine situationsgerechte finanzielle
Unterstitzung ermoglichen.  Vor dem  Hintergrund des Arbeits- und
Fachkraftemangels und des strukturellen Finanzdefizits in der sozialen
Pflegeversicherung muss allerdings der Spagat gelingen, eine fir alle Seiten
tragbare Losung zu entwickeln.

Auch das Angebot der Kurzzeit-/Verhinderungspflege tragt wesentlich dazu bei, die
hausliche Pflege zu unterstiutzen und die pflegenden An- und Zugehérigen zu
entlasten. Das Land hat durch die Bereitstellung von IMPULS-Mitteln den Ausbau
und die Vorhaltung eines bedarfsgerechten Kurzzeitpflegeangebotes in Schleswig-
Holstein gefordert. Seit Mitte 2023 stehen 30 solitare Kurzzeitpflegeplatze des
Pflegezentrums Uhlebull im Kreis Nordfriesland zur Verfugung. Eine weitere
Einrichtung mit 46 Platzen entsteht aktuell in Flensburg.

Gleiches qilt fir das Angebot der Tagespflege. Die Tagespflege verschafft den
pflegenden An- und Zugehorigen Entlastung und freie Zeit, um ihren beruflichen und
familiaren Verpflichtungen nachkommen zu kénnen. Die Einrichtungen bieten eine
wichtige Unterstitzung zum Erhalt der eigenen Hauslichkeit und erleichtern die
Vereinbarkeit von Pflege und Berufstatigkeit. Die Zahl der Platze ist in Schleswig-
Holstein mittlerweile auf Uber 3.400 Platze (Stand 2024) angestiegen.

3. Wirtschaftspolitik und Forderprogramme

3.1 Burokratieabbau

Blrokratieabbau ist ein wichtiger Teil der Mittelstandspolitik, weil kleine und mittlere
Unternehmen durch eine Vielzahl blrokratischer und dabei regelmafig auch sehr
detaillierter Anforderungen an Berichts-, Dokumentations- und Nachweispflichten
uberfordert werden. Ein konsequenter Abbau Uberflissiger Regulierungsvorschriften
ist erforderlich, um die Modernisierung des Wirtschaftsstandorts Schleswig-Holstein
voranzutreiben und attraktive Rahmenbedingungen fiur den Mittelstand zu schaffen.
Allerdings beziehen sich nahezu alle von Unternehmen oder Wirtschaftsverbanden
gemeldeten Verbesserungsvorschlage auf EU- oder Bundesrecht. Aus diesem Grund
wurde im September 2025 von Schleswig-Holstein die Bundesratsinitiative ,Starkung
der pharmazeutischen Industrie durch Abbau von Burokratie“ auf den Weg gebracht,
mit der unnotige burokratische Hurden in bundesgesetzlichen oder europarechtlichen
Regelungen adressiert wurden. In Abstimmung befindet sich derzeit eine
Bundesratsinitiative zur  Entlastung der Unternehmen von statistischen
Berichtspflichten. Zudem sind weitere Initiativen zum Burokratieabbau geplant, mit
denen konkrete Entlastungsvorschlage von schleswig-holsteinischen Unternehmen
gegenuber dem Bund adressiert werden sollen.

Blrokratieentlastungen auf Bundes- oder Europaebene kdnnen nur durch

Bundesratsinitiativen oder Uber die Wirtschaftsministerkonferenz erreicht werden.
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Das ist zwar langwieriger, aber wie die verschiedenen Initiativen aus Schleswig-
Holstein zeigen, mit denen deutliche Kritik an den hohen Burokratiebelastungen
durch die  europaische Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD), die
unternehmerischen Sorgfaltspflichten (CSDDD) und das CO2-
Grenzausgleichssystems (CBAM) geaul3ert wurde, durchaus erfolgreich. Als die EU-
Kommission ihre Entlastungsvorschlage zu diesen drei EU-Verordnungen vorstellte,
begrindete sie dies insbesondere auch mit der anhaltenden Kritik aus Deutschland
und anderen Mitgliedsstaaten.

Zur Vermeidung zusatzlicher Burokratie werden die Richtlinien- und
Verordnungsvorschlage der EU sowie die Gesetzesentwlrfe des Bundes auf
birokratische Belastungen gepriift. Mit Anderungsantragen im Bundesrat werden
Verbesserungsvorschlage eingebracht, beispielsweise wurden flr die Sitzung des
Wirtschaftsausschuss am 30. Juni 2025 insgesamt neun Anderungsantrage
eingebracht, die alle eine Mehrheit erhielten.

Ziel aller Aktivitaten zum Abbau und zur Vermeidung unndétiger Blrokratie ist es, eine
nachhaltige Entlastung der Unternehmen zu erreichen um die Wettbewerbsfahigkeit
des Mittelstands zu starken. Vor allem kleine und mittlere Unternehmen bendtigen
ausreichend Freiraume, beispielsweise fur die Gewinnung von Fachkraften
angesichts begrenzter Fachkrafteressourcen oder fur die Bewaltigung der
wachsenden Anforderungen an die Cybersecurity.

Burokratieabbau kann aber auch als das Schaffen von Mdglichkeiten gesehen
werden. Gerade kleinen Unternehmen soll es beispielsweise die Anderung des
Ladendffnungszeitengesetzes ermoglichen, an Sonn- und Feiertagen unter
bestimmten Voraussetzungen zu offnen. Das starkt den landlichen Raum und
unterstutzt kleine Unternehmen in ihren Entwicklungsmaoglichkeiten.

3.2 Ansiedlung

Die Ansiedlungsstrategie des Landes zielt darauf ab, mehr qualitativ hochwertige
Ansiedlungen zu realisieren, Schleswig-Holstein als starken Standort im Wettbewerb
um innovative Unternehmen zu positionieren und insbesondere die
Schwerpunktbranchen des Landes weiterzuentwickeln. Vor dem Hintergrund
veranderter Rahmenbedingungen und Zielsetzungen befindet sich die
Ansiedlungsstrategie des Landes in der Fortschreibung.

2024 wurden durch die WT.SH und die regionalen Wirtschaftsfordereinrichtungen 74
Unternehmen in Schleswig-Holstein angesiedelt. Dies ist eine deutliche Reduzierung
von Ansiedlungen im Vergleich zum Jahr davor (2023: 112 Unternehmen ) und kann
nicht zufriedenstellen. Die weltpolitischen Rahmenbedingungen flihren dazu, dass
Ansiedlungen, nicht nur in Schleswig-Holstein, zurickgegangen sind. Ziel ist es,
wieder zu mehr Ansiedlungen im Land zu kommen.

Die meisten Ansiedlungen (nach Ansiedlungen im Bereich ,Sonstige®) fanden 2024 in
den Branchen Digitale Wirtschaft (23 % aller Ansiedlungen) und Erneuerbare
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Energien (15 % aller Ansiedlungen) statt. Es ist erfreulich, dass die Fokusbranche
,Erneuerbaren Energien“ der Ansiedlungsstrategie des Landes im letzten Jahr
konstant geblieben ist. Sie liegt hinsichtlich der Anzahl der angesiedelten
Unternehmen auf Platz 3, bzgl. der Anzahl der geschaffenen Arbeitsplatze auf Platz
1.

Zur Starkung der Zusammenarbeit mit Danemark wurde zum 01.05.2024 bei der
WT.SH die Stelle eines Danemark-Koordinators besetzt. Dafur wurden der WT.SH
zusatzliche Mittel i.H. von 130 T€ p.a. zur Verfugung gestellt. Der Danemark-
Koordinator bei der WT.SH ist zentraler Ansprechpartner fur danische Unternehmen,
die sich in Schleswig-Holstein ansiedeln wollen. Ebenso unterstitzt der Danemark-
Koordinator den Auf- und Ausbau wirtschaftlicher Kooperationen und Netzwerke
zwischen Schleswig-Holstein und Danemark.

3.3 Gewerbeflachen-Entwicklungsfonds

Die Landesregierung hat am 26.03.2024 die Einrichtung des Entwicklungsfonds
Schleswig-Holstein in Hohe von 1 Mrd. Euro beschlossen. Dieser kombiniert das seit
2022 bestehende Programm ,Aktive Baulandentwicklung - Baulandfonds Schleswig-
Holstein“, dessen Ziel die Schaffung von Flachen fur den Wohnungsbau ist, mit dem
neuen Ansatz, die Ausweisung und ErschlieBung von Gewerbeflachen zu
unterstutzen.

Kernziel des Entwicklungsfonds ist die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des
Landes durch Unterstitzung einer aktiven Bodenpolitik der Kommunen bei der
Baulandmobilisierung im industriellen, gewerblichen und wohnbaulichen Bereich.
Dabei wird gleichzeitig auf die Einhaltung der Transformationsziele und des
Flachensparziels der Landesregierung hingewirkt.

Fur die Unterstutzung der Kommunen, kommunalen Zweckverbande sowie der
Aufsicht des Landes unterstehenden insolvenzunfahigen Anstalten o6ffentlichen
Rechts zur Bereitstellung von Gewerbeflachen sieht der Entwicklungsfonds die
Forderung durch Darlehensfinanzierung mit anteiligem Wertverlustausgleich bzw.
Abfihrung eines Mehrerléses vor. Fordervoraussetzung ist das Vorliegen einer
Potenzialanalyse, die mit max. 70 % der zuwendungsfahigen Kosten durch einen
nicht rickzahlbaren Zuschuss gefordert werden kann.

Die Darlehen werden fir den Erwerb und die ErschlieBung von Gewerbeflachen
gewahrt. Deren Ruckzahlung soll grundsatzlich aus den Verkaufserlosen der
Gewerbeflachen erfolgen. Die Laufzeit der Darlehen betragt max. 10 Jahre bei einer
marktublichen Verzinsung. Sofern in der Endabrechnung fir die Kommune ein
Verlust entsteht, kdnnen 2/3 des Fehlbetrages (bzw. Mindererléses) vom Land
getragen werden; 1/3 des Fehlbetrages musste die Kommune tragen. Der
Verlustausgleich des Landes ist auf max. 20 % des Darlehensvolumens begrenzt. Im
Falle von Mehrerlésen aus dem Flachenverkauf partizipiert das Land hieran mit 50
%, begrenzt auf max. mit 10 % des Darlehensvolumens.
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Der Entwicklungsfonds soll der Transformation zur Klimaneutralitat dienen und die
Chancen des Landes auf dem Weg zum klimaneutralen Industrieland unterstitzen.
Die Uber den Entwicklungsfonds geforderten Gewerbegebiete sollen an solche
Unternehmen weiterveraulRert werden, die nachweislich zur Erreichung der Klima-
und Nachhaltigkeitsziele beitragen.

Der Entwicklungsfonds wird auf Grundlage von zwei getrennten Fdrderrichtlinien und
uber die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) abgewickelt. Die Forderrichtlinie
fur den Gewerbeflachen-Entwicklungsfonds wurde am 01.11.2024 im Amitsblatt
veroffentlicht; sie gilt rickwirkend ab 01.10.2024.

3.4 Wehrtechnische Industrie

Die wehrtechnische Industrie hat eine erhebliche wirtschaftliche Bedeutung fur
Schleswig-Holstein. Die 38 grofdten wehrtechnischen Unternehmen im Land
beschaftigen direkt ca. 9.000 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Dazu kommen im
indirekten und induzierten Bereich ca. 15.000 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Sie
unterstitzen  maldgeblich  die  sicherheits- und  verteidigungspolitischen
Herausforderungen Deutschlands, der Europaischen Union (EU) sowie der NATO,
welche in den vergangenen Jahren grofRer, unbestandiger und komplexer geworden
sind.

Aus Sicht der Landesregierung Schleswig-Holstein ist die Starkung der
Verteidigungsfahigkeit Deutschlands und damit seiner Bundnispartner wichtiger denn
je. Den Betriecben wund ihren Zulieferern kommt damit eine wichtige
verteidigungspolitische, aber auch wirtschaftspolitische Bedeutung zu.

Die Landesregierung engagiert sich dementsprechend aktivn neben den
Branchenthemen auch fur konkrete Anliegen und spezifische Interessen der
regionalen Unternehmen der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie. Sie vertritt
diese auf Bundes- und EU-Ebene und setzt sich fur faire Bedingungen sowie
zusatzliche Unterstutzungsmaoglichkeiten ein.

Das Produktportfolio der rund 38 Unternehmen in der schleswig-holsteinischen
Rustungsbasis bezieht sich auf den Marineschiffbau, die Landsysteme, die
Landsystemindustrie, Luftfahrtindustrie, Kommunikationssysteme, Optik, Waffen und
Munitionssysteme. Diese Unternehmen sind ein Garant fur Wertschopfung und
Beschaftigung, sichern hochwertige, Uberwiegend tarifgebundene Arbeitsplatze und
schaffen  Perspektiven durch  Ausbildung und Weiterqualifizierung. Die
Landesregierung Schleswig-Holstein bekennt sich daher weiterhin klar zu dieser
Branche.

Die wichtigsten Themen und Herausforderungen der Branche sind:

- Die zugige Beschaffung von wehrtechnischem Gerat durch den Bund und
verlassliche Planungssicherheit fur die Unternehmen
- Wertschopfung, Beschaftigung und Leistungsfahigkeit im Land halten
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- Harmonisierung der europaischen Rustungsexportbestimmungen

- Verlasslichkeit von Exportgenehmigungen

- Verbesserung der Finanzierungsmoglichkeiten der wehrtechnischen Industrie
- Nationale Betreuungsfahigkeit

Die Landesregierung hat fortlaufend Aktivitdten zur Unterstitzung der
wehrtechnischen Industrie unternommen und sich umfassend flr deren Belange
eingesetzt.

So haben auf Landesebene bereits finf Wehrtechnikgipfel stattgefunden, zuletzt am
04. Februar 2025 unter Leitung von Minister Claus Ruhe Madsen, bei welchem die
Rustungsstudie des Kiel Institut fir Weltwirtschaft durch Herrn Prof. Dr. Schularick
vorgestellt wurde.

Die Landesregierung hat sich mehrfach an das BMVg und an die Bundesregierung
mit der Bitte um Unterstitzung der wehrtechnischen Industrie gewandt. Im Juni 2023
fand ein Beschlussvorschlag vom MWVATT fir die Wirtschaftsministerkonferenz zur
,nterstitzung der Wehrtechnik® breite Zustimmung der anderen Lander. Der
Landtag hat sich 2023 unter dem Thema ,Schleswig-Holsteins Wehrtechnik
unterstutzen® mit der Verbesserung der Rahmenbedingungen fur die wehrtechnische
Industrie befasst.

Ministerprasident Daniel Gunther hat betont, dass er die im neuesten Positionspapier
enthaltenen Forderungen beim Bund und auf verschiedenen Ebenen weiterhin
adressieren werde. So wurde ein entsprechender Beschlussvorschlag auf der
Amtschefkonferenz der Wirtschaftsministerkonferenz am 07. Mai 2024 sowie in der
anschlielRenden Wirtschaftsministerkonferenz eingebracht und angenommen. Auch
die im Jahr 2025 in die Wirtschaftsministerkonferenz eingebrachten Beschlisse zur
Unterstitzung der Verteidigungsindustrie, bei denen  Schleswig-Holstein
Mitantragsteller war, wurden mit breiter Zustimmung getroffen.

Die norddeutschen Lander werden zukunftig Ihre Zusammenarbeit auch im Bereich
der Verteidigungsindustrie ausbauen und starken. Unter anderem wurde im Rahmen
der Kustenwirtschafts- und Verkehrsministerkonferenz vereinbart, ein gemeinsames
Positionspapier der Norddeutschen Bundeslander fur eine gemeinsame
norddeutsche Verteidigungsindustriepolitik zu erarbeiten.

Spezifisch im Bereich der maritimen Wehrtechnik betreibt das Land den Aufbau
eines landesweiten ,TechHUB SVI Nord“. Mit dieser Initiative wird angestrebt,
gemeinsam mit Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft und Marine, Schleswig-
Holstein als fuhrenden Standort fur maritime Innovationen mit Fokus auf Sicherheit
und Verteidigung zu etablieren. Insbesondere soll die Zusammenarbeit von
innovativen StartUps und KMU mit grél3eren Unternehmen verbessert werden, damit
diese ausreichende Expertise bei der Akquisition und Umsetzung von Auftragen der
Bundeswehr haben. Der TechHUb SVI Nord agiert in einer Art Maklerfunktion
zwischen Wirtschaft und Bundeswehr. Das Land unterstitzt die Zusammenarbeit
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durch Schaffung einer Netzwerkstelle bei der WTSH, die in Kirze ihre Arbeit
aufnehmen wird. Die Unternehmen unterstitzen die Initiative durch konkrete
Unterstutzungsleistungen (z. B. Finanzen, Personal), zu denen sie sich im Rahmen
eines LOI bereits verpflichtet haben.

3.5 Landesprogramm Wirtschaft

Die Landesregierung bundelt ihre wirtschaftspolitischen FérdermalRnahmen unter
dem Dach des Landesprogramm Wirtschaft (LPW 2021).

a) EFRE-Programm 2021-2027

Die Bewilligungen im EFRE Programm haben im Jahr 2023 begonnen. Es stehen bis
Ende 2029 (2027 plus 2 Auslaufjahre) 263 Mio. Euro fur die Durchfiuhrung von
Vorhaben zur Verfuagung.

Mit Stand 23.06.2025 lagen 515 Antrage und Projektskizzen vor. Insgesamt sind
davon bislang 314 Vorhaben bewilligt worden. Die finanzielle Nachfrage umfasst
insgesamt rd. 122 Mio. Euro EFRE Mittel, wovon rund 83 Mio. Euro bislang bereits
bewilligt wurden. Ein Schwerpunkt der Nachfrage betrifft mit rd. 90 Mio. Euro die
Achse 1 des Programms — wettbewerbsfahiges und intelligentes Schleswig-Holstein.

Die Liste der der bewilligten Vorhaben findet sich im Internet unter: schleswig-
holstein.de/efre — Liste der Vorhaben.

b) Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur
(GRW)

Das Land verfolgt mit dem Einsatz der GRW-Mittel den strategischen Ansatz, durch
Unterstutzung  unternehmerischer  Investitonen und den  Ausbau der
wirtschaftsnahen Infrastruktur die Wettbewerbsfahigkeit und das wirtschaftliche
Wachstum zu starken und so die langfristigen Entwicklungsperspektiven der
forderfahigen Regionen im Land zu verbessern.

Dafur konnten in 2024 insg. 49,4 Mio. Euro eingesetzt werden. Flr 2025 stehen fur
Bewilligungen voraussichtlich rd. 47,7 Mio. Euro zur Verfigung.

Schwerpunkte der Foérderung liegen aktuell auf den folgenden Bereichen:

Einzelbetriebliche Investitionsférderung

Im Rahmen der einzelbetrieblichen Investitionsforderung in der GRW sind 2024
Bewilligungen in 17 Forderfallen erfolgt. Mit einer Zuschusssumme in Héhe von rund
4,8 Mio. Euro wurde ein Investitionsvolumen von ca. 46,5 Mio. Euro ausgeldst. Die
Hebelwirkung ist also mit fast dem Zehnfachen weiterhin erheblich. Verbunden mit
diesen Projekten war die Schaffung von 96 neuen sowie die Sicherung von 756
sozialversicherungspflichtigen Dauerarbeitsplatzen. Die Zahlen fallen im Vergleich zu
2023 etwas geringer aus, da die Forderrichtlinie in 2024 Uberarbeitet wurde und
Bewilligungen wahrenddessen nicht moglich waren. Diese konnten erst ab der
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zweiten Jahreshalfte wieder aufgenommen werden, weshalb hier ein Nachziehen der
Forderungen stattfindet.

Forderung der Entwicklung von Gewerbegebieten

Schleswig-Holstein setzt sich fur die Revitalisierung von Altstandorten ein. Auf diese
Weise soll der Flachenverbrauch reduziert werden. Daher ist 2024 ein Bauabschnitt
zur Revitalisierung des Industriegebiets ,Strandort” in der Landeshauptstadt Kiel mit
19,5 Millionen Euro gefordert worden. Ziel ist eine nachhaltige smarte
Industrieproduktion mit hoher Wertschopfung (Industrie 4.0). Das Gelande soll
weitgehend autark versorgt werden, da die kunftige Industrie auch fur Einrichtungen
der kritischen Infrastruktur produzieren soll. Das bislang verschlossene Areal wird in
ein offentlich zugangliches Industriegebiet umgewandelt.

Férderung der touristischen Infrastruktur

Der Tourismus in Schleswig-Holstein stand 2024 fur 206 Millionen Aufenthaltstage
von Ubernachtungs- und Tagesgasten. Aus den Ausgaben der Gaste ergibt sich fur
2024 ein Bruttoumsatz von knapp 10,8 Milliarden Euro. Das ist ein Rekordwert. Die
Zahlen belegen, dass der Tourismus zu den wichtigsten Wirtschaftsbranchen im
Land gehort.

Maldgeblich fur die positive Entwicklung sind fortlaufende Investitionen in die
Attraktivierung und Modernisierung kommunaler touristischer Infrastrukturen wie
Seebrucken, Promenaden und Radfernwege  sowie  Service- und
Freizeiteinrichtungen fur Gaste, die im Rahmen der GRW gefordert werden. In vielen
Fallen konnten durch die Aufwertung der 6ffentlichen Infrastrukturen wichtige Impulse
fur die Ansiedlung neuer Beherbergungsbetriebe und die Schaffung zusatzlicher
touristischer Angebote gesetzt werden. ZeitgemaRe und attraktive touristische
Angebote tragen dazu bei, dass sich Schleswig-Holstein auch weiterhin gut im
touristischen Wettbewerb behaupten kann.

Im Jahr 2024 wurde die Forderrichtlinie fur o6ffentliche touristische Infrastrukturen
grundlegend Uberarbeitet, an die Vorgaben des neuen GRW-Koordinierungsrahmens
angepasst und im Rahmen eines Beteiligungsverfahrens mit den Verbanden
abgestimmt. Die Neufassung trat im Dezember 2024 in Kraft. Die neue Richtlinie
ermoglicht explizit resilienzsteigernde MalRnahmen fir einen nachhaltigen
Tourismusstandort.

Erganzend zur Infrastrukturforderung aus der GRW wurde speziell fur die
touristischen Akteure im Binnenland eine FordermalRnahme im EFRE aufgelegt, die
auf die dortigen Unterstutzungsbedarfe zugeschnitten ist. Geférdert werden kénnen
MaRnahmen zur Entwicklung von wander-, rad- und wassertouristischen
Infrastrukturen, Natur- und Kulturerlebniseinrichtungen sowie zur Verbesserung der
touristischen Mobilitat. Die Richtlinie wurde im April 2025 veroéffentlicht.

Forderung der kommunalen Hafeninfrastruktur
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Der Schwerpunkt der Forderung liegt weiterhin in den groRen Handelshafen Lubeck
und Kiel, aber auch auf den kleineren Hafen, insbesondere der Hafen zur Insel- und
Halligversorgung an der Schleswig-Holsteinischen Westkuste.

Nachdem der GRW-Koordinierungsrahmen zum 01.01.2023 umfassend Uberarbeitet
und zum 01.01.2024 zudem an die AGVO-Anderung 2023 angepasst wurde, werden
aktuell zwischen dem Bund und den Landern Mdglichkeiten zur Vereinfachung und
Verschlankung abgestimmt, die zu einer beschleunigten Umsetzung von
Fordervorhaben beitragen sollen

3.6 Unternehmensfinanzierung

Die Landesregierung bietet eine breite Palette von Finanzierungsinstrumenten an,
die auf die Bedurfnisse kleiner und mittelstandischer Unternehmen, Angehdrige freier
Berufe und Existenzgrindungen fokussiert ist.

Die Finanzierungsinstrumente basieren nachhaltig auf drei Saulen:

a) Darlehen der Investitionsbank Schleswig-Holstein

Im Jahr 2024 hat die IB.SH fast 270 Unternehmen mit Finanzierungsmitteln in Hoéhe
von 170 Mio. Euro unterstutzt. Hiermit wurden allein in 2024 Investitionen in Hohe
von knapp 890 Mio. Euro ausgelost und mehr als 7.000 Arbeitsplatze gesichert oder
neu geschaffen.

b) Burgschaften der Biirgschaftsbank Schleswig-Holstein

Die Burgschaftsbank Ubernimmt Ausfallbirgschaften fur Investitions-, Betriebsmittel-
und Avalkredite zu Gunsten kleiner und mittelstandisch gepragter Unternehmen,
Freiberufler, Existenzgrinder incl. Unternehmensnachfolgen sowie Betriebe aus dem
Agrarbereich. Die zu maximal 80 Prozent verburgten Kredite werden von der
jeweiligen Hausbank vergeben. Das Burgschaftsobligo betragt maximal 2 Mio. Euro.
Die Antragstellung erfolgt in der Regel Uber die Hausbank.

Landesbirgschaften des Landes Schleswig-Holstein kdnnen fir volkswirtschaftlich
forderungswirdige Einzelfalle mit besonderem landespolitischen Interesse
ubernommen werden. Sie werden zur Mitfinanzierung in der Regel groler
Investitionsvolumina mit hohen Beschaftigungseffekten gewahrt.

Im Jahr 2024 hat die Burgschaftsbank ein Blrgschafts- und Garantievolumen von 81
Mio. Euro fur 327 Unternehmen ubernommen.

c) Beteiligungen der Mittelstindischen Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein
mbH

Im Jahr 2024 hat die MBG Beteiligungen an 96 kleine und mittelstandische
Unternehmen herausgelegt und ein Finanzierungsvolumen von uber 201 Mio. Euro
begleitet. Insgesamt ist die MBG derzeit an 595 Unternehmen in Schleswig-Holstein
beteiligt.
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d) Zuschuss-Programme

Hinzu kommen ad-hoc Zuschuss-Programme zur Stitzung von Unternehmen in
speziellen Krisensituation:

- Corona

Seit Ausbruch der Corona-Pandemie im Marz 2020 wurden bislang aus mehr als 12
einzelnen Hilfsprogrammen (Soforthilfen, Uberbriickungshilfen I-IV, Novemberhilfe,
Dezemberhilfe, Neustarthilfen, Hartefallhilfe)  insgesamt  Bundes-  und
Landeszuschusse in Hohe von rd. 2,37 Mrd. Euro an rd. 130.000 Antragssteller in
Schleswig-Holstein ausgezahlt.

Falle, die auf Grund spezieller Konstellationen in den Uberbriickungshilfe-
programmen nicht berucksichtigt werden konnten, hatten die Moglichkeit einen
Antrag auf Hartefallhilfe zu stellen. Es handelte sich hierbei um ein gemeinsames
Programm des Bundes und der Lander, das je zu 50 % aus Bundes- und
Landesmitteln finanziert wurde.

Die Antragsfristen aller Programme sind zum 30.06.2022 ausgelaufen. Die Schluss-
und Endabrechnung lauft und wird bis mindestens 2027 andauern. Die Frist zur
Einreichung wurde verlangert und endete endgultig am 30.09.2024. Es wird mit
einem hohen Mengengerust von rund 66.500 Bescheiden in der End- und
Schlussabrechnung gerechnet. Angesichts erster Erkenntnisse und bundesweiter
Schatzungen werden voraussichtlich ca. 40 % der Unternehmen in den
Uberbriickungshilfen eine (Teil-) Riickforderung auf Basis der Ist-Zahlen im Vergleich
zu den Prognosedaten aufweisen. Auf Grund der finalen Bescheide werden sehr
viele Widerspruche und Klagen erwartet. Die Bearbeitung ist sehr komplex und
zeitintensiv. Darlber hinaus ist der Aufwand in der Bestandsverwaltung
(Stundungen, Ratenzahlungen, Niederschlagungen und Archivierung) erheblich.

- Uberbriickungshilfe Sturmflut

Die Landesregierung hat am 02.11.2023 eine Uberbriickungshilfe - in Form von
Forderdarlehen - zur Unterstitzung geschadigter Privatpersonen und Unternehmen
durch die Folgen der Ostsee-Sturmflut vom 19.-21. Oktober 2023 beschlossen. Als
Schaden gelten Sachschaden und Schaden an Immobilien bzw. Betriebsstatten.

Das Forderdarlehensprogramm i.H.v. 20 Mio. Euro sieht eine erganzende
Hartefallregelung zum bestehenden Programm vor. Nach dieser kann die Tilgung
des Darlehens ganz oder teilweise erlassen werden, sofern bestimmte (fur
Privatpersonen und Unternehmen unterschiedliche) Kriterien erfullt sind, sowie
entweder eine Elementarschadenversicherung bestanden hat oder nachgewiesen
werden kann, dass es nicht moglich war, diese abzuschliel3en.

Das von der IB.SH treuhanderisch verwaltete Férderdarlehensprogramm ist am
27.11.2023 gestartet. Antrage konnten bis zum 28.02.2024 gestellt werden. Es
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wurden alle 92 Antrage mit einem Volumen von insgesamt 4,305 Mio. Euro bewilligt
(Stand: 10.04.2024). Zweidrittel der Antragsteller sind gewerblich.

Antrage fur Hartefalle konnten bis zum 30.06.2024 gestellt werden. Von 28 Hartefall-
Antragen wurden 27 bewilligt (1 wurde vom Antragsteller zuriickgezogen). Das
bewilligte Volumen betragt 738 Tsd. Euro. Knapp 50% der Antragsteller sind
gewerblich.

3.7 Regionale Kooperationen

Das Land fordert =zurzeit drei regionale Kooperationen (bestehend aus
Regionalmanagements und Regionalbudgets) im Land, die regionalen
Kooperationen Westkuste, HanseBelt und die KielRegion. Die Forderung konzentriert
sich auf groRraumige Kooperationsraume, die uber die Grenzen von Kreisen und
kreisfreien Stadten hinausgehen. Fordermittel stehen zur Verfigung fur

- regionale Entwicklungskonzepte, mit deren Hilfe u.a. die Entwicklungsziele der
jeweiligen Kooperation definiert werden;

- Regionalmanagements, um u.a. die regionalen Entwicklungskonzepte
umzusetzen, und

- Regionalbudgets, damit eigenverantwortlich die im Regionalmanagement und
den Facharbeitsgruppen entwickelten Projekte durchgefuhrt werden kénnen.

Die Regionalmanagements der drei regionalen Kooperationen befassen sich in den
laufenden  Forderphasen u.a. mit den Themen Fachkrafteanwerbung,
Praktikumsbdérse, Regionalmarketing und Gewerbeflachenmonitoring.

3.8 Energiewende

Der Klimawandel und die einhergehende erforderliche Reduktion der
Treibhausgasemissionen sind zentraler Treiber der Energie- und Warmewende. Die
treibhausgasneutrale Produktion, Umwandlung beziehungsweise Speicherung sowie
Verteilung von Strom, Warme, Heiz- und Kraftstoffen gehort in den kommenden
Jahren technisch und wirtschaftlich zu den groRen globalen Herausforderungen.
Zentrale Zukunftsthemen und Anwendungsmarkte sind daher, neben der
Materialforschung und der erneuerbaren Stromproduktion, die Energiespeicherung
beziehungsweise Energieumwandlung sowie die Digitalisierung. Zunehmend ins
Zentrum der Aufmerksamkeit rickt die Warmewende, die gerade im letzten Jahr an
Aufschwung gewonnen hat. Dementsprechend liegen aktuelle Schwerpunkte der
Energieforderungen in den Bereichen Ausbau Elektromobilitat, Wasserstoff sowie
Speichertechnologien und der Warmewende. Der Einsatz von Landesmitteln fur
Energiewende und Klimaschutz wurde =zurlckliegend deutlich aufgestockt.
Schwerpunkte sind u.a. Kommunaler Klimaschutz und Warmewende, Elektromobilitat
und Wasserstoff. Aus einer Vielzahl von Bundesprogrammen flie3en zudem Mittel fur
Energiewende und Klimaschutz an Akteure in Schleswig-Holstein. Zu nennen sind
u.a. Mittel der Nationalen Klimaschutzinitiative des Bundes, Mittel des
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Bundesférderprogramms flr effiziente Warmenetze sowie Mittel der Klimaschutz-
und Gebaudesanierungsprogramme von KfW und BAFA.

Dartber hinaus trugen die Malnahmen der EFRE-Fo6rderperiode 2021-2027
malfgeblich zur Schwerpunktsetzung des Landes bei. Um der Bedeutung der
Energiewende und des Klimaschutzes Rechnung zu tragen, hat die Landesregierung
50% der EFRE-Mittel fur klimaschutz- und energiewenderelevante Vorhaben
eingesetzt. Es werden mit der EFRE-Férderung in der Prioritatsachse 2 ,Grlnes
Schleswig-Holstein“ (Politisches Ziel (PZ) 2: Ein grinerer, CO2-armer Ubergang zu
einer CO2-neutralen Wirtschaft und einem widerstandsfahigen Europa) folgende
Schwerpunkte gesetzt bzw. Zielsetzungen verfolgt. Das EFRE-F6rderprogramm wird
dabei den aktuellen Entwicklungen angepasst, z.B. wurde der Bereich der
Warmewende deutlich gestarkt.

Die folgenden Foérdermdglichkeiten werden aktuell in  Schleswig-Holstein zur
Erflllung der gestellten Aufgaben angeboten bzw. sind in Planung:

Forderung Wasserstoff

Die Landesregierung ist Uberzeugt, dass Wasserstoff ein notwendiger Baustein der
Energiewende ist. Das Land Schleswig-Holstein mochte mit der Forderrichtlinie zur
Forderung des Aufbaus einer nachhaltigen Wasserstoff-Wirtschaft den Einsatz von
wasserstoffgestitzten Technologien in Schleswig-Holstein in verschiedenen
Bereichen weiter voranbringen und so die Energiewende starken. Die Foérderung
erfolgt insbesondere in Fallen, in denen Zuwendungen aus bereitgestellten
Fordermitteln des Bundes und der EU oder auf Grundlage anderer Forderrichtlinien
des Landes Schleswig-Holstein nicht mdglich sind. Der Fokus liegt auf kleinen und
mittleren Unternehmen, d. h. insbesondere die regionale Wirtschaft wird
adressiert.Die Forderung von Wasserstoff umfasst auch die zugehdrige Tankstellen-
Infrastruktur

Forderung Stromspeicher

An Schleswig-Holsteins Stromnetze angebundene EE-Stromerzeugungstechnologien
(inkl.  Wind Offshore) decken rechnerisch bereits Uber 170 Prozent des
Bruttostromverbrauchs. In 75 % des Jahres wird mehr EE-Strom erzeugt als im
Lande verbraucht wird. Daher wird eine systemdienliche zeitliche Verschiebung der
Einspeisung angestrebt, bei der zu Hochzeiten des lokalen volatilen Stromangebotes
aus erneuerbaren Energien lokal gespeichert werden kann und in Zeiten von
niedrigem volatilem Stromangebot systemdienlich und lokal auf der Netzebene des
Stromspeichers sowie den unterlagerten Netzebenen elektrische Energie zur lokalen
Nutzung zuruckgespeist wird. Ziel ist eine starkere Integration und Nutzung von
Erneuerbaren Energien und die Verringerung von Redispatch (Eingriff in die
Stromerzeugung von Kraftwerken, um Netzengpasse zu vermeiden oder zu
beheben) durch die Errichtung von Stromspeicher in Schleswig-Holstein.

Das Land Schleswig-Holstein fordert mit der im September 2024 erlassenen
Stromspeicherrichtlinie Speicher von kleinen und mittleren Unternehmen. Dabei
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werden neu installierte Speicher gefordert, die mindestens 75% der jahrlichen
Energie aus direkt angeschlossenen EE-Anlagen beziehen. Die Finanzierung erfolgt
uber 6 Millionen Euro EFRE-Mittel und 1,5 Millionen Euro Landesmittel als Co-
Finanzierung. 3 Stromspeicher sind mithilfe dieser Richtlinie bereits gefordert
worden, ein vierter wird in Kirze bewilligt (Stand 24.06.2025). Die vier
Batteriespeicher weisen insgesamt eine Kapazitat von 11,6 MWh auf und werden mit
2.516.427 Euro gefordert. Es liegen aktuell vier weitere Antrage zur Férderung von
Batteriespeichern vor.

Ansiedlung energieintensiver Unternehmen

Die Landesregierung will die Chancen der Energiewende auch fur mehr
Wertschopfung und Beschaftigung und in Schleswig-Holstein nutzen. Dazu wird sie
im Zuge der Fortschreibung des Landesentwicklungsplan Flachenvorsorge fiur die
Ansiedlung von Elektrolyseuren, Batteriespeichern, Rechenzentren und anderen
energieintensiven Unternehmen prufen.

Mit Blick auf den Transformationsprozess des Industriestandorts in der Region
Brunsbuttel hin zu einem klimaneutralen Industrie- und Energiestandort wird aktuell
ein Zukunftsbild ,Kurs Brunsbuttel 2040“ erarbeitet. Ziel ist ein gemeinsames
Verstandnis fur die mdgliche raumliche und themenbezogene Entwicklung des
Standortes in den nachsten 15 Jahren, auch mit der Ansiedlung energieintensiver
Unternehmen. Das Vorhaben wurde von der Landesregierung zusammen mit der
Stadt Brunsbuttel, dem Kreis Dithmarschen, dem Kreis Steinburg und der
Entwicklungsgesellschaft Westholstein mbH entwickelt. Finanziert wird es von der
Landesregierung.

Forderung Energiewende Schleswig-Holstein

Zur ,Energiewende in SH" beitragen werden auch zwei gleichnamige Forderaufrufe,
gemeinsam verantwortet vom Ministerium fur Energiewende, Klimaschutz, Umwelt
und Natur (MEKUN) und dem Ministerium fur Allgemeine und Berufliche Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Kultur (MBWFK), jeweils basierend auf der FIT-
Richtlinie des Ministeriums fur Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und
Tourismus (MWVATT).

Die Forderaufrufe erstrecken sich auf die Bereiche Erhdhung der Energieeffizienz in
Produktionsprozessen verbesserte Erzeugung und Nutzung erneuerbarer Energien
sowie Entwicklung intelligenter Energiesysteme, Netze und Speichersysteme.

Der zweite Forderaufruf fordert zudem, dass sich die zu férdernden Vorhaben den
sog. kritischen Technologiefeldern im Bereich der umweltschonenden und
ressourceneffizienten Technologien zuordnen lassen (STEP-VO der EU). Damit
sollen u.a. strategische Abhangigkeiten der EU verringert oder verhindert werden.

Diese Ziele sollen durch praktische Erprobung und Weiterentwicklung von
klimaschutz- und energiewenderelevanten Technologien und Anwendungen erreicht
werden. Im Fokus stehen dabei der Systemgedanke der Energiewende und die
damit zusammenhangenden neuen wirtschaftlichen Mdglichkeiten.
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Zielgruppe sind u.a. Einrichtungen fir Forschung und Wissensverbreitung (z.B.
Hochschulen, Forschungseinrichtungen); und Unternehmen, vorrangig
Kleinstunternehmen sowie kleine und mittlere Unternehmen (KMU).

Forderfahig sind Verbund- und Forschungsvorhaben.

Nachhaltige Warmeversorgungssysteme

Im Rahmen des EFRE férdert das Ministerium fur Energiewende, Klimaschutz,
Umwelt und Natur (MEKUN) die Errichtung nachhaltiger Warmeversorgungssysteme.
Die maximale Forderquote von 40 % kann unter bestimmten Voraussetzungen durch
Landesmittel auf 50 % erhoht werden.

Ziel der MalRnahme ist es, die Energiewende voranzutreiben, indem verstarkt
erneuerbare Energien in der Warme- und Kalteversorgung genutzt werden. Gefordert
werden Vorhaben, die den Neubau und Ausbau von Warme- und Kaltenetzen und
den Einsatz erneuerbarer Energien in diesen berucksichtigen und somit einen
Beitrag zum Umstieg zu CO.-freien Energietragern leisten. Die Forderung richtet sich
an private und offentliche Trager. Der Anteil Erneuerbarer Energien oder Abwarme
muss hierbei mindestens 75 % betragen.

3.9 Grundungen, Unternehmensnachfolgen und Start-ups

Die Landesregierung sieht Existenzgrindungen als wichtigen Motor der
wirtschaftlichen Entwicklung. Grindungen beleben den Wettbewerb, schaffen
Arbeitsplatze und haben das Potenzial far Innovationen.

Im Jahr 2024 wurden in Schleswig-Holstein 17.586 Gewerbe in der Rechtsform eines
Einzelunternehmens neu gegrundet. Davon entfielen knapp 40 Prozent auf Frauen
und gut 16 Prozent auf Personen mit auslandischer Staatsangehorigkeit. Die Zahl der
Betriebsgrindungen, also Grundungen mit gro3erer wirtschaftlicher Bedeutung, stieg
um 7 Prozent auf 3.866".

Die Landesregierung fordert mit der Meistergrindungspramie
Handwerksmeisterinnen und Handwerksmeister, die sich in Schleswig-Holstein
selbststandig machen wollen, oder einen vorhandenen Betrieb Ubernehmen mit bis
zu 10.000 €.

Im Jahr 2024 hat das Land so 225 Handwerksmeisterinnen und Handwerksmeister in
die Selbststandigkeit begleitet.

Die Handwerksmeisterinnen und -meister von morgen kdnnen seit Juni 2024 mit der
Praktikumspramie in das Handwerk starten. Im Handwerk wird angepackt. Und
genau deshalb macht ein Praktikum im Handwerk Sinn und hilft bei der

! Gewerbeanzeigen in Schleswig-Holstein 2024 Statistik Nord
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Berufsorientierung. Schuilerinnen und Schuler, die ihre Ferien nutzen, um
Ausbildungsberufe in Handwerksbetrieben naher kennenzulernen, konnen jetzt von
einer Praktikumspramie profitieren. Das Land Schleswig-Holstein belohnt ein
mindestens 5-tagiges Praktikum in den Ferien mit einer Pramie von 120 Euro (10
Tage mit 240 Euro). Das Ziel der Praktikumspramie ist es, jungen Menschen die
Handwerksberufe naher zu bringen und erleben zu lassen. Im besten Falle wird aus
der Praktikumsvereinbarung am Ende der Schulzeit ein Ausbildungsvertrag. Das
Interesse an der in 2024 gestarteten Praktikumspramie war uUberwaltigend. 630
Schulerinnen und Schuler haben das Angebot genutzt und in einen Handwerksberuf
hineingeschnuppert. Die Nachfrage war so grof3, dass die urspringlich geplanten
80T € nicht ausgereicht haben und nach einer Aufstockung der Fordermittel durch
das MWVATT am Ende ca. 95T € ausgezahlt werden konnten. Im Jahr 2025 wurden
Stand 18.09.25 720 Antrage gestellt, von denen 584 bereits bewilligt werden
konnten. Bisher wurden 78.120 € ausgezahlt und Uber 40 Ausbildungsvertrage mit
Praktikanten, welche die Pramie in Anspruch genommen haben, bei den
Handwerkskammern eingetragen. Im Jahr 2025 wurde die Fordersumme im Haushalt
erhoht.

Neben den Neugrindungen liegt ein besonderer Fokus auf den
Unternehmensnachfolgen, denn in Schleswig-Holstein stehen jedes Jahr rund 1.300
Unternehmen zur Nachfolge an, Tendenz steigend. Die Landesregierung hat aus
diesem Grund die Unternehmensnachfolge-Initiative ins Leben gerufen. Das
Netzwerk besteht aus allen relevanten Akteuren im Bereich der Nachfolge in
Schleswig-Holstein, darunter Forderinstitute, Kammern, Vereine und Verbande,
Banken und Sparkassen. Ziel ist es, eine zentrale Plattform fur das Thema
Unternehmensnachfolge zu schaffen, auf der alle Angebote im Land gebundelt
aufgezeigt werden.

Neben der klassischen Existenzgrindung liegt ein besonderer Fokus auf innovativen
und technologieorientierten Startups. Ein dynamisches und erfolgreiches Startup-
Okosystem wird als zentrales wirtschaftspolitisches Ziel betrachtet, da etablierte
Unternehmen malgeblich von den Ideen, Technologien und Impulsen junger
Startups profitieren kdnnen.

Die Landesregierung unterstutzt daher Vorhaben in samtlichen Entwicklungsphasen
eines Startups — von der ersten Idee bis hin zur Skalierung auf nationaler,
europaischer und internationaler Ebene. Unter anderem durch diese finanzielle
Unterstitzung konnte sich in den vergangenen Jahren ein durch vielfaltige Initiativen
und engagierte Akteure getragenes leistungsfahiges Netzwerk fur Grinderinnen und
Grinder landesweit etablieren. Dieses gilt es kontinuierlich weiterzuentwickeln,
bestehende Synergien zu nutzen und neue Potenziale zu erschlie3en.

Aktuell befindet sich das Startup-Okosystem in einem Prozess der strategischen
Weiterentwicklung. Dabei werden sowohl relevante Stakeholder als auch Startups
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aktiv eingebunden, um auch in Zukunft ein erfolgreiches, flachendeckendes und
lebendiges Grindungsumfeld in Schleswig-Holstein zu gewahrleisten.

Ein weiterer bedeutender Schwerpunkt liegt im Bereich des Social Entrepreneurship.
Mit der Landesstrategie ,Nordisch Innovativ®, die gemeinsam mit sieben Ressorts
erarbeitet und am 4. Juni 2025 vom Kabinett beschlossen und veroffentlicht wurde,
wurde ein wichtiger Baustein in diesem Bereich umgesetzt. Das soziale
Unternehmertum ist ein wichtiger Teil der sozialen Marktwirtschaft und sollte vor
dem Hintergrund gesellschaftlicher, Okonomischer  und Okologischer
Herausforderungen gezielt gestarkt werden.

Das Land setzt sich daher dafur ein, diesen Bereich starker mit dem klassischen
Startup-Okosystem zu vernetzen, um gemeinsame Innovationskraft zu fordern und
nachhaltige Losungen fur die Zukunft zu entwickeln.

3.10 Digitalisierung der Wirtschaft

Digitalisierung ist ein zentraler Treiber flir Veranderungen in der Wirtschaft. Digitale
Technologien bieten die Moglichkeit, innovative Produkte und Dienstleistungen zu
entwickeln. Dies ermoglicht dem Mittelstand, flexibel auf sich andernde
Marktbedingungen zu reagieren und neue Geschaftsfelder zu erschlieRen.
Digitalisierung und Automatisierung sowie der stetig wachsende Einsatz von
Kunstlicher Intelligenz werden die Arbeitswelt in nahezu allen Branchen verandern.
Infolge dessen werden sich Berufsbilder, Tatigkeiten und Arbeitsformen wandeln.

Dabei setzt die Wirtschaft immer mehr auf den Einsatz von Open Source Produkten,
um digital souveran zu bleiben und weiterhin Uber die Fahigkeit und Moglichkeit zu
verflgen, ihre Rollen in der digitalen Welt selbststandig, selbstbestimmt und sicher
ausuben zu konnen. Diese Fahigkeiten und Moglichkeiten lassen sich nur
auspragen, wenn in der digitalen Transformation ausreichend Gestaltungsmacht
vorhanden ist. Denn die Durchdringung der Digitalisierung ist so stark, dass die
Wirtschaft ohne |IT nicht mehr arbeitsfahig ware. Die IT ist zu einem
geschaftskritischen Teil geworden und deren Funktionsfahigkeit systemrelevant.

FUr die Digitalwirtschaft selbst bedeutet das, dass Unternehmen, die Software
erstellen und vertreiben, deswegen perspektivisch ihre Wertschopfung immer
weniger mit Lizenzen und geschlossener Software erwirtschaften werden. So ist
zukunftig auch die Moglichkeit, Open Source-Produkte und -Dienstleitungen
anzubieten, an die sich andere frei anschlieen konnen, ein entscheidender
Wettbewerbsvorteil. Der DigitalHub.SH Ubernimmt hierbei die Rolle als zentraler
Vermittler im Auftrag der Landesregierung und vernetzt Land, Kommunen und
Wirtschaft, indem er die 6ffentlichen Institutionen Schleswig-Holsteins und regionale
Digitalunternehmen zusammenbringt. Diese geschieht z.B. im Landesprogramm
Offene Innovation, in dem Verwaltung und Wirtschaft zusammen an offenen
Ldsungen arbeiten.
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Um aber souverane und digitale Verfahrenswege auch fur die Wirtschaft zu
ermoglichen und Digitalisierungshemmnisse und -hdrden abzubauen, sollen weiter
mit dem Digitalisierungsbeschleunigungsgesetz (DigiBeschlG) die notwendigen
Rechtsanderungen auf Landesebene vorgenommen werden.

Zielsetzung der Landesregierung ist es, die kleinen und mittleren Unternehmen fur
das Thema Digitalisierung zu sensibilisieren, ihre Innovationsfahigkeit zu starken und
sie bei der Transformation ihrer Produktionsprozesse und Geschaftsmodelle in das
digitale Zeitalter zu unterstutzen. Dabei werden u.a. MalRnahmen zur Vermeidung
von Diskriminierung und zur Unterstitzung von Gleichstellungszielen vermittelt.
Neben etablierten Unternehmen tragen Grindungen, insbesondere Ausgrindungen
aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen sowie StartUps entscheidend dazu
bei, Innovationen und die Digitalisierung in der Wirtschaft voranzutreiben. Diesen
digitalen Wandel gilt es zu nutzen. Mit einem innovativen Mittelstand und klugen
Kopfen bietet die Digitalisierung hervorragende Moglichkeiten als Wirtschaftsfaktor in
SH. Unternehmen, die Digitalisierungsvorhaben umsetzen mdchten, kénnen von
verschiedenen Foérderungen profitieren. Ein zentrales Foérderinstrument ist die
Richtlinie fir Digitalisierungsmalinahmen in kleinen Unternehmen (DKU). Die DKU-
Richtlinie umfasst ein breites Spektrum von DigitalisierungsmaRnahmen fir
Unternehmen wie Verbesserung der IT-Sicherheit und digitaler Geschaftsmodelle
sowie Vorhaben zur Digitalisierung von Prozessen, Produkten und Verfahren.
Zunachst wird eine umfassende Beratung geférdert, die darauf abzielt, die
Digitalisierungspotenziale des Unternehmens zu identifizieren. AnschlieRend wird die
Umsetzung der ermittelten MalRnahmen finanziell unterstutzt.Stand Ende August
2025 wurden bislang 205 Antrage bewilligt. Das bisher zugesagte Fordervolumen
belauft sich auf ca. 2.800.000 Euro. Die geforderten Vorhaben reichen von der
EinfUhrung  branchenspezifischer  Softwareléosungen  zur  Prozess- und
Ressourcenoptimierung Uber den Aufbau digitaler Vertriebskanale bis hin zu
MaRnahmen zur Starkung der IT-Sicherheit.

4. Verkehrsinfrastruktur und Verkehrspolitik
4.1 StraRenbau einschl. Radverkehr

4.1.1 Umsetzung von Neu-, Um- und AusbaumaRnahmen

Grundsatzlich gilt fur alle Autobahnprojekte, dass diese ab dem 01.01.2021 von der
Autobahn GmbH des Bundes betrieben werden. Die Autobahn GmbH ist gemafl
einem Uberleitungsvertrag nunmehr anstelle des Landes Auftraggeber der DEGES
fur Autobahnprojekte (A 1 FBQ, A 7- Ersatzneubau Rader Hochbrlcke, A 20, A 21
und A 23). Das Land Schleswig-Holstein setzt weiterhin die BundesstralRenneu- und
ausbauprojekte des Bedarfsplans fur die Bundesfernstralien (z. B. B 5 / B 209
Elbquerung Lauenburg, B 207 Vierstreifiger Ausbau zwischen Heiligenhafen-Ost und
Puttgarden, B 209 Ortsumgehung Schwarzenbek, B 5 Ortsumgehungen Hattstedt-
Bredstedt), die Bundesstralienausbauprojekte (z. B. 3-streifiger Ausbau der B 5
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zwischen Husum und Toénning, 3-streifiger Ausbau der B 5 zwischen Brunsbdittel und
Wilster) und im Landesstralienbereich die L89 Ortsumgehung Hammoor um.

4.1.2 StraBenerhaltung

Auf Grund der veranderten und verscharften Randbedingungen (z. B.
Fachkraftemangel, zunehmende Schadensdynamik, Kostensteigerungen) war es
erforderlich, die Strategie zur Entwicklung der Landesstral3en fortzuschreiben. Mit
der am 21.03.23 vom Kabinett beschlossenen Landesstral3enstrategie 2023 — 2035
soll eine langfristige Leistungsfahigkeit der Landesstraleninfrastruktur erreicht
werden. Der Grundsatz Erhaltung vor Neubau gilt weiterhin. In 2024 wurden rd. 77
Mio. Euro in den Erhalt der Landesstral’en und zusatzlich rd. 16,6 Mio. Euro in die
Sanierung von Radwegen und in neue Radwegprojekte entlang der Landesstralien
investiert. In 2025 stehen mit rd 80 Mio. Euro fur den Erhalt der Landesstralen und
15 Mio Euro fur die Sanierung von Radwegen und neue Radwegprojekte zur
Verfligung. Fur die Erhaltung der Bundesstral®en wurden in 2024 rd. 55 Mio. Euro
(davon rd. 3,2 Mio. Euro fur den Radwegebau) verausgabt. In 2025 liegt der
Verfligungsrahmen bei 75 Mio. Euro, einschlieBlich rd. 3 Mio. Euro flr den
Radwegebau.Von 2021 bis 2024 wurden durch den LBV.SH rd. 46 km Radwege an
Bundesstralien und 295,4 km Radwege an Landesstralien saniert.

4.1.3 Radverkehr

Die im Jahre 2020 verabschiedete Radstrategie Schleswig-Holstein 2030 verfolgt mit
ihren zahlreichen Malnahmen in sieben Handlungsfeldern drei Oberziele: mehr
Menschen zum Radfahren zu bewegen, die Vision Zero zu verfolgen und Schleswig-
Holstein als eines der drei fuhrenden Radtourismuslander in Deutschland zu
positionieren. Als ein Schlusselprojekt fur die zuklnftige Planung der Sanierung, des
Neu- und Ausbau von Radwegen in Schleswig-Holstein wurde ein Landesweites
Radverkehrsnetz (LRVN) erarbeitet und Anfang 2024 verabschiedet. Es umfasst
neben Radwegen an Bundes- und Landesstrallen auch kommunale
Radverbindungen, die als wichtige Verbindungen im Alltagsradverkehr (zwischen
zentralen Orten, Schulen, Bahnhaltestellen, Busknotenpunkte/ZOBs, Fahranleger)
sowie im touristischen Radnetz identifiziert wurden.

Der Radverkehr Dbietet fur Schleswig-Holstein vielfaltige wirtschaftliche
Entwicklungspotenziale. Im Tourismus kann ein gut ausgebautes Netz die
Standortattraktivitat  deutlich erhéhen und damit positive Effekte  auf
Ubernachtungszahlen, Gastronomie und Dienstleistungsangebote erzielen. Auch die
lokale Wirtschaft profitiert, da Radfahrende tendenziell haufiger lokale Geschafte
oder gastronomische Betriebe nutzen und damit Arbeitsplatze im Baugewerbe, im
Tourismus und im Dienstleistungssektor sichern oder neu schaffen. Hinzu kommen
positive Effekte auf Umwelt und Gesundheit: Ein hdherer Radverkehrsanteil senkt
Treibhausgasemissionen, reduziert Larm- und Luftbelastungen und steigert so die
Lebensqualitat. Langfristig koénnen sich zudem wirtschaftliche Vorteile im
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Gesundheitswesen ergeben — etwa durch geringere Krankheitskosten und eine
héhere Produktivitat infolge gestuinderer Lebensweise.

4.2 Schieneninfrastrukturprojekte

Der Ausbau der Schieneninfrastruktur nimmt eine Schltsselstellung bei der
klimaneutralen Umstellung des Verkehrssektors ein. Die Wirtschaft steht den
wachsenden Erfordernissen gegenuber, Rohstoffe, Vorprodukte und Produkte aber
auch die Arbeitskraft COz-frei zu befordern. Dem tragen das Land und der Bund u.a.
durch eine Vielzahl von Schienenprojekten Rechnung.

Anderungen gegeniiber dem Vorjahresbericht sind im Folgenden fett geschrieben.
a) Projekte, in der Umsetzung/bzw. im Planfeststellungsverfahren

* Ausbau Hamburg — Ahrensburg — Bad Oldesloe (S 4 Ost)

* Ausbau Hamburg — Kaltenkirchen (AKN S 5, ehemals S 21)

* Reaktivierung Kiel — Schénberger Strand

* Reaktivierung Rendsburg — RD Seemuhlen

* Ausbau Kiel — Preetz

» Ladeinfrastruktur fur die Akku-Triebwagen- (bereits umgesetzt)
* Neuer Haltepunkt Libeck-Moisling (bereits in 2023 umgesetzt)
* Ausbau Liubeck — Travemunde fur Halbstunden-Takt

b) Projekte, die politisch beschlossen sind

* Reaktivierung Wrist — Kellinghusen

* Ausbau und Elektrifizierung Neuminster — Bad Oldesloe
* Ausbau Neumunster — Heide

* Neubaustrecke Horst — Itzehoe

c) Projekte in Planung (Bundes-GVFG-Forderung)

» Elektrifizierung Itzehoe — Westerland (Marschbahn) und Jubek — Husum
» Elektrifizierung Niebull — Dagebdll (neg)

* Mehrgleisiger Ausbau Pinneberg — EImshorn

* Reaktivierung Geesthacht — HH-Bergedorf

* Ausbau der AKN-Strecken (Umsetzung Expresszug Norderstedt -
Neumunster)

« Stadtbahn Kiel

Bei den GVFG-Projekten wird davon ausgegangen, dass 90 %
(Reaktivierungen und Elektrifizierungen) bzw. 75 % (Ausbau und Stadtbahn)
der forderfahigen Kosten durch das Bundes-GVFG finanziert werden. Teilweise
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mussten sich auch die Stadt Kiel (Stadtbahn) und die FHH (Geesthacht-
Bergedorf) an den Kosten beteiligen.

d) Projekte in Planung (Projekte im Bundesverkehrswegeplan)

» Zweigleisiger Ausbau Niebull — Westerland (Marschbahn)
» Elektrifizierung Wilster — Brunsbuittel
» Vierte Bahnsteigkante im Bahnhof EImshorn (Mitfinanzierung durch das Land)
» Schienenanbindung FBQ
Diese Projekte werden grundsatzlich zu 100 % vom Bund finanziert.

e) geplante Projekte aus dem Deutschland-Takt

e Ausbau Libeck — Bad Schwartau
e Ausbau Liubeck — Blchen

* Verbindungsbahnentlastungstunnel Hamburg Altona — Hamburg Hbf (Diese
Verbindung liegt nicht in SH, ist aber flir SH auRerordentlich wichtig)

Diese Projekte sollen nach den Vorstellungen des Bundes auch GVFG-Projekte
werden.

f) GrolRe Instandhaltungsprojekte der DB Netz

* Neubau der Bricke in Lindaunis (Strecke Kiel — Flensburg)

* Neubau der NOK-Brlicke Levensau (Strecke Kiel — Flensburg)

» Elektronische Stellwerke

« ETCS-Ausbau Padborg — Maschen

* Generalsanierung Strecke Hamburg — Lubeck

* Generalsanierung Strecke Hamburg — Berlin

* Generalsanierung Strecke Flensburg - /Kiel — Neumiinster - Hamburg

g) Weitere Projekte aus dem Landesweiten Nahverkehrsplan bzw. dem
Arbeitsprogramm der Landesregierung

* Weiterer Ausbau und ggf. Elektrifizierung Kiel — Lubeck

* Reaktivierung Nieblll — Flensburg Innenstadtbahnhof

* Reaktivierung Neumunster — Ascheberg

* Reaktivierung Tornesch — Uetersen

* Reaktivierung Suderbrarup — Kappeln

* Anbindung des Flughafens Hamburg per Schiene an SH

* S-Bahn Kiel und S-Bahn Liubeck (Halbstundentakte im RB-Verkehr)
* 30-Minuten-Takt Bad Oldesloe — Bad Segeberg

* Flugelzug RB Kiel — Husum / Flensburg
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4.2.1 Feste Fehmarnbeltquerung (FBQ)

Seit Januar 2021 laufen die Bauarbeiten zur FBQ auf danischer Seite, seit Ende
November 2021 auch auf deutscher Seite.

2025 entsteht auf Fehmarn der Portalbereich mit einer Tunnellange von rd. 450m in
offener Bauweise, zudem entsteht eine 150m lange ,Lichtliibergangszone®, die den
flieRenden Ubergang der Bahntrasse bzw. der Autobahn herstellt. Die Absenkung
der in der Produktionsstatte in Rgdbyhaven ersten bereits gefertigten
Tunnelelemente soll im 2ten Halbjahr 2025 erfolgen. Ein Meilenstein fir das grofte
norderopaische Verkehrsinfrastrukturprojekt. Die Stral3enanbindung der FBQ (B 207)
zwischen Heilgenhafen und Puttgarden ist bereits im Bau. Die Planungen der
Schienenanbindung zwischen Lubeck und Puttgarden einschliel3lich der
Fehmarnsundquerung sind in der konkreten Planung, der Schienenabschnitt auf
Fehmarn bereits im Bau. Aufgrund der verspateten Lieferungund der anschlieRenden
technischen Prufung eines Spezialschiffs zum Absenken der Tunnelelemente sowie
Herausforderungen beim Bau der Fehmarnsundquerung ist der geplante
Fertigstellungstermin so stark unter Druck geraten, dass das vorgesehene Datum fur
die Fertigstellung Ende 2029 nicht zu halten sein durfte. Sowohl Femern A/S als
auch die DB AG prufen Malnahmen zur Beschleunigung der Planungs- und
BaumafRnahmen. Voraussichtlich nach dem Absenken der ersten Tunnelelemente (4.
Quartal 2025) soll ein neuer Zeitplan vorgelegt werden.

4.3 Hafen, Schifffahrt

Vereinheitlichung der elektronischen Meldewege fiir die Schifffahrt

Seit 1. Juni 2015 mussen Schiffe einer bestimmten GroRe (ab 300 BRZ) ihre
Hafenanlaufmeldung auf elektronischem Wege ins National Single Window abgeben.
Die Bestrebungen der EU sind jedoch, dieses Meldeverfahren nicht nur auf
nationaler Ebene der einzelnen Mitgliedstaaten zu etablieren, sondern dies auf ein
gemeinsames europaisches Meldefenster auszuweiten. Diese Vereinheitlichung ist
ein langwieriger und herausfordernder Prozess. Gemeinsam mit den anderen
Klistenlandern und dem BMV wird kontinuierlich daran gearbeitet die
entsprechenden Vorbereitungen in Deutschland zu treffen, damit das europaische
Meldefenster umgesetzt werden kann. Federfuhrend ist hier der Bund, der die
technische Infrastruktur zur Verfugung stellen muss.

Ziel dieses einzigen Meldeweges ist es, den Meldeaufwand fur die Schiffe und
Reedereien moglichst gering zu halten, denn auch wenn inhaltsgleiche Meldungen
von verschiedenen Empfangern gefordert werden, wird die Meldung nur einmal
ubermittelt. Zeitgleich besteht so die Moglichkeit, dass die abgegebene Meldung nur
an genau die Behdrden und berechtigten Empfanger weitergegeben wird, die zur
Einsichtnahme berechtigt sind. Hierdurch konnen sowohl die vorgegebenen
Meldeprozesse als auch logistische Prozesse in und vor den Hafen verbessert

werden.
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Fir Ende 2025 wird die Fertigstellung der Landeshafenstrategie erwartet, in der
naher auf mdgliche Entwicklungspotenziale der Hafeninfrastruktur SH eingegangen
wird.

4.4 Verkehrspolitik und Verkehrsrecht
4.4.1 Verkehrsrecht

Normenscreening zur Planungsbeschleunigung

Die Beschleunigung der Planungs- und Genehmigungsverfahren tragt auch zur
wirtschaftlichen Entwicklung des Landes und Transformation hin zu einem
klimaneutralen Industrieland bei. In Schleswig-Holstein wurde von Sommer 2022 bis
Sommer 2023 ein ressortibergreifendes Normenscreening zur Identifizierung von
Beschleunigungspotenzialen bei Planungs- und Genehmigungsverfahren auf
rechtlicher Ebene durchgefihrt. Im Mittelpunkt des daraus resultierenden
Ergebnisberichtes vom 17.10.2023 (siehe Landtagsdrucksache 20/1534) stehen
Planfeststellungsverfahren fur Verkehrsinfrastrukturvorhaben oder fur Projekte der
Energieversorgung durch erneuerbare Energien.

Im Rahmen des Normenscreenings wurde in sieben Landesgesetzen und elf
Bundesgesetzen Beschleunigungspotential gesehen. Die Landesregierung hat bis
zum jetzigen Zeitpunkt durch Rechtsanderungen die identifizierten
Beschleunigungspotentiale des Normenscreenings ganz uberwiegend umgesetzt.

Es wurden die Landesverfassung, das Landesplanungsgesetz, das
Landesverwaltungsgesetz, das Stral3en- und Wegegesetz, das Landeswassergesetz,
das Landesnaturschutzgesetz sowie das Landes-UVP-Gesetz novelliert, um u.a. das
uberragende offentliche Interesse fur bestimmte Vorhaben gesetzlich festzulegen,
Plangenehmigungsverfahren zu vereinfachen und zu beschleunigen sowie Verfahren
zu digitalisieren. Dies wird in den kommenden Jahren dazu fuhren, dass
Infrastrukturprojekte schneller realisiert werden kénnen.

4.4.2 TarifmaBRnahmen, Deutschlandticket

Das Land Schleswig-Holstein hat gemeinsam mit den anderen Landern in 2023 das
bundesweit gultige Deutschlandticket eingefuhrt. Im Flachenland Schleswig-Holstein
sorgt es gerade auf mittleren und langen Strecken fur eine Entlastung von
Pendelnden und von vielen, die im Freizeitverkehr unterwegs sind. In den
Gemeinden und Stadten profitieren Menschen von der Nutzbarkeit im gesamten
Land. Damit wird die Zuganglichkeit zum Nahverkehr verbessert und die Mobilitat
sowohl in den Stadten und im landlichen Raum gestarkt.

In Schleswig-Holstein wurden und werden dartber hinaus weitere MalRnahmen
umgesetzt:
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* Arbeitgebern bieten die Verkehrsunternehmen in Schleswig-Holstein das
Jobticket an: Ein besonders gunstiges Angebot flur Beschaftigte und ein
attraktiver Zusatznutzen bei einem Job im echten Norden. Gleichzeitig
beteiligen sich die Arbeitgeber mit dem Jobticket an der Finanzierung des
Nahverkehrs, wovon das Land profitiert.

* Freiwilligendienstleistende  erhalten  ihr  Deutschland-Jobticket ~ zum
Vorzugspreis. Das vergunstigte Ticket wird gemeinsam durch die Trager der
Freiwilligendienstleistenden und das Land finanziert.

* Alle, die in Schleswig-Holstein wohnen und zur Schule gehen bzw. in rein
schulischer Ausbildung sind, erhalten von den Kreisen und kreisfreien Stadten
ihr Deutschlandticket ab Ende 2024 zum Vorzugspreis.

* Und: Gemeinsam mit den Kreisen und kreisfreien Stadten arbeitet das Land
daran, den Tarif fir Busse und Bahnen grundlegend zu Uberarbeiten und stark
zu vereinfachen (,Tarifentwicklungsplan®). Mit einem einfachen und
Ubersichtlichen Tarif wird denjenigen Fahrgasten der Einstieg in den OPNV
erleichtert, fur die sich ein Abonnement des Deutschlandticket noch nicht
lohnt. Mit dem vorliegenden fachlichen Konzept ist fur Schleswig-Holstein der
einfachste Landestarif Deutschlands geplant.

4.4.3 SMILE24

Mit dem Modellprojekt SMILE24 (Schlei-Mobilitat, innovativ, landlich, emissionsfrei
und 24/7) ist eine wegweisende Initiative zur Verbesserung des offentlichen
Nahverkehrs im landlichen Raum gelungen. Das Projekt hat das Ziel verwirklicht, den
Bewohnerinnen und Bewohnern sowie Touristinnen und Touristen eine flexible,
umweltfreundliche und rund um die Uhr verfligbare Mobilitdt ohne eigenes Auto zu
ermdglichen. Der Start des Projekts war Marz 2024

Ermoglicht wird das Projekt durch eine Bundes- und Landesforderung uber
insgesamt mehr als 36 Mio. €. Das Projekt wird gemeinsam mit NAH.SH und den
Kreisen Rendsburg-Eckernforde sowie Schleswig-Flensburg realisiert.

Durch SMILE24 werden verschiedene Verkehrsmittel intelligent miteinander
verknupft: Expressbuslinien, flachendeckendes On-Demand-Angebot sowie Bike-
und Car-Sharing-Angebote.

Eine Kombination aus Deutschland-Ticket und umfassendem Mobilitatsangebot
ermdglichte, die Nutzung des offentlichen Nahverkehrs in der Region bereits
innerhalb der ersten sechs Monate um bis zu 50 % zu steigern, bei sehr hohen
Kundenzufriedenheitswerten. Auch der Anteil der Touristinnen und Touristen, die den
OPNV nutzen, hat sich im Jahr 2024 im Vergleich zu den Vorjahren auf rund 9 %
nahezu verdoppelt, die Anzahl an Deutschland-Jobtickets hat sich deutlich erhoht.

Insgesamt gilt das Projekt damit bereits heute als echter Erfolg und Vorbild fur die
Mobilitat im landlichen Raum. Das Foérderprojekt sollte Ende 2025 auslaufen. Das
Land hat aber eine Verlangerung fur das Jahr 2026 ermdglicht. Das Angebot soll
dabei weiter optimiert werden, um auch Kosten zu sparen.
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4.4.4 mobiliteam by NAH.SH und KCM

Einen wichtigen Beitrag liefert auch das ,mobiliteam by NAH.SH eine
Kompetenzstelle flir nachhaltige Mobilitat. Das Team unterstitzt die Kommunen im
Land, die die Mobilitatswende auch in der Flache vorantreiben mochten. Davon
profitiert auch die regionale Wirtschaft

Das ,mobiliteam® versteht sich dabei als Impulsgeber, der die Kommunen und
regionalen Akteurinnen und Akteure unterstutzt, begleitet und vernetzt sowie den
Austausch von Informationen und den Wissenstransfer untereinander und mit
Expertinnen und Experten fordert. Das Angebotsportfolio umfasst die Themen
Beratung, Qualifizierung, Veranstaltungen und Exkursionen.

Am 18. Marz 2025 hat das mobilteam by NAH.SH ein neues, landesweites
Netzwerk: ,move.SH — das landesweite Mobilitdtsnetzwerk fir Kommunen in
Schleswig-Holstein“ gegriindet. Es ist das erste und einzige Netzwerk in Schleswig-
Holstein fir Kommunen zu den Themen Mobilitatsplanung / Mobilitdtsmanagement.
Dem Netzwerk haben sich seitdem bereits iber 50 Kommunen (Gemeinden, Stadte,
Amter, Kreise) angeschlossen.

Erganzt werden soll das Angebot des mobiliteam by NAH.SH durch Angebote des
noch einzurichtenden Kompetenzcentrum Mobilitat (KCM) der Metropolregion
Hamburg (MRH). Das KCM wird insbesondere Themenfelder wie schulisches und
betriebliches Mobilitdtsmanagement abdecken. Als Starttermin ist Anfang 2026
vorgesehen. Nach zwei Jahren wird eine Evaluierung im Hinblick auf eine mdgliche
FortfUhrung des KCM durchgeflhrt.

4.4.5 Autonomes und vernetztes Fahren (AVF)

Das autonome und vernetzten Fahren ist eine der gréfdten Innovationen der heutigen
Zeit. Der mittelfristig geplante Aufbau von Strategien und Strukturen in Schleswig-
Holstein stellt eine signifikante Chance dar, das AVF in Norddeutschland Uber
Pilotprojekte hinaus weiter voranzubringen.

Das AVF bietet viele Potenziale, sowohl im Personen- als auch im Guterverkehr,
dazu z&hlen u. a. die bessere Anbindung des OPNV im landlichen Raum (erste und
letzte Meile), die Mdglichkeit, dem Fachkraftemangel wirksam entgegenzuwirken und
die Optimierung von Prozessen.

Es sind Investitionen in eine zukunftsweisende und zugleich innovative neue
Mobilitatsform. In Schleswig-Holstein wurden und werden in zahlreichen Projekten
bereits umfangreiche Erfahrungen gesammelt. Im maritimen Bereich ist bspw. die
CAPTN Initiative (Clean Autonomous Transport Network) zu nennen, die aus
mehreren Einzel- und Verbundvorhaben besteht, und zum Ziel hat, eine integrierte
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Mobilitatskette =~ umweltschonender  autonomer land- und  wasserseitiger
Verkehrstrager zu schaffen.

4.4.6 Railcoach Schleswig-Holstein

Auf Grund der Komplexitat des Systems Schiene und der Fokussierung auf den Stra-
Rentransport in vielen Unternehmen sowie in der Ausbildung wird das Potenzial der
Schiene in der Praxis haufig nicht erkannt und nicht genutzt. Eine Verlagerung von
Lkw-Verkehren auf die Schiene wird mit Blick auf den Klimaschutz angestrebt.
Daruber hinaus sprechen Entwicklungen wie der zunehmende
Berufskraftfahrermangel und nicht zuletzt die notwendige Entlastung des
Straliennetzes ebenfalls fur die Starkung der Schiene.

Gemeinsam mit der Industrie- und Handelskammer Schleswig-Holstein und der
Logistik-initiative Schleswig-Holstein wurde im Juni 2025 ein Railcoach beauftragt,
der Unternehmen und Kommunen bei der Verlagerung von Transporten auf die
Schiene unterstitzen soll. Das Projekt lauft zunachst bis Ende 2027.

5. Technologie, Tourismus und Marketing

5.1 Breitbandausbau

Moderne Glasfaser- und Mobilfunknetze sind Grundvoraussetzung fur die
Digitalisierung in der Wirtschaft und damit fur die wirtschaftliche Entwicklung
Schleswig-Holsteins (Ausschopfung von Wachstumspotenzialen, Erhohung der
Standortattraktivitdt, Abbau von strukturellen Nachteilen landlicher Raume) von
groller Bedeutung. Auch unter gesellschaftspolitischen Gesichtspunkten
(Gleichwertigkeit der Lebensverhaltnisse, Nutzung moderner Kommunikationsformen
wie E-Government, E-Learning, E-Health oder E-Commerce) kommt schnellen
Internetverbindungen eine wachsende Bedeutung zu. Eine leistungsfahige
Breitbandinfrastruktur gehort mittlerweile zur Basisinfrastruktur, deshalb verfolgt die
Landesregierung das Ziel eines bedarfsgerechten und flachendeckenden Ausbaus
digitaler Infrastrukturen bis 2030.

Bei der Planung von Glasfaserinfrastrukturen sollen die Anbindungsmoglichkeiten
von Mobilfunk-Basisstationen (insbesondere mit Blick auf die neuste
Mobilfunktechnologie 5G) sowie von Offentlichen WLAN-Zugangspunkten
angemessen berucksichtigt werden.

Die Umsetzung der Breitbandstrategie erfolgt in enger Abstimmung mit allen
Akteurinnen und Akteuren (Wirtschaft, Kommunen, Verbande und Organisationen).
Angesichts der zunehmenden Bedeutung einer leistungsfahigen
Breitbandinfrastruktur kommt staatlichem Handeln (bei einem Vorrang
privatwirtschaftlicher Losungen) eine wichtige Rolle bei der Verbesserung der
Breitbandversorgung zu. Das Land unterstitzt daher alle Akteurinnen und Akteure,
insbesondere auch die kommunale Ebene, mit den in der Breitbandstrategie
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verankerten Schwerpunktmalinahmen. Vorrangig sollen privatwirtschaftliche
eigenwirtschaftliche Lésungen zur Erreichung der Ausbauziele beitragen. Dort, wo
das privatwirtschaftliche eigenwirtschaftliche Engagement nicht ausreicht, werden
das Land und die Kommunen mit den ihnen zur Verfliigung stehenden Instrumenten
flankierend tatig.

Schleswig-Holstein liegt weiterhin an der Spitze der Flachenlander: Aktuell kdnnen
84 % aller Hausadressen einen Glasfaseranschluss buchen (,homes passed®). Der
Bundesdurchschnitt betragt ca. 36%. 55 % aller Hausadressen haben bereits einen
Glasfaseranschluss gebucht (,homes connected), das entspricht einer
Inanspruchnahmequote von 65,5%.

5.2 Digitalisierung der Verwaltung

Eine konsequente Digitalisierung der Verwaltung ermoglicht zeit- und ortssouverane
Kontakte mit der Verwaltung. Dies hat insbesondere im landlichen Raum positive
Auswirkungen auf die Daseinsvorsorge, wirkt aber auch positiv auf Klima und
Mobilitatsverhalten, da Anfahrtswege entfallen. Des Weiteren kann eine konsequente
Digitalisierung Verfahren vereinfachen und dem Fachkraftemangel entgegenwirken.

Schleswig-Holstein hat 2018 mit der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes
begonnen und stellt Gber 200 eigenentwickelte Onlinedienste fur verschiedenste
Verwaltungsleistungen auf dem Serviceportal bereit. Des Weiteren werden rund 50
Onlinedienste aus anderen Landern nachgenutzt. Der Roll-Out der Onlinedienste, die
kommunal relevant sind, schreitet kontinuierlich voran. Erste Dienste, wie z.B. die
elektronische Wohnsitzanmeldung stehen flachendeckend in ganz Schleswig-
Holstein zur Verfligung.

Im Rahmen eines strukturierten und standardisierten Prozesses werden weiterhin
konsequent Verwaltungsleistungen der Landes- und Kommunalbehorden digitalisiert
und weiterentwickelt. Dabei steht nicht langer allein die Entwicklung eines digitalen
Antragsformulars im Fokus, sondern auch die Anbindung von Fachverfahren und
Registern, um Bdurgerinnen und Burgern sowie den Unternehmen umfassende
digitale Services zukunftig bereitzustellen.

Mit der digitalen Anbindung von Fachverfahren und Registern soll dem once-only-
Prinzip technisch Geltung verschafft werden. Mit diesem Prinzip wird sichergestellt,
dass einmal in der Verwaltung vorhandene Daten nicht erneut erhoben bzw.
zugeliefert werden mussen, sondern Behodrden auf diese bei anderen Behdrden
vorliegenden Daten zugreifen. Es ist zu erwarten, dass dies zu einer Reduzierung
des Burokratieaufwandes bei Unternehmen und Blrgerinnen und Burgern flhrt.

5.3 Kl-Landesstrategie und Kl-Forderung

Schleswig-Holstein arbeitet weiter an der Umsetzung der KI-Strategie. Dabei wird
sich neben der Forderung von KI-Spitzenforschung und der
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Verwaltungsmodernisierung weiterhin stark auf kleine und mittelstandische
Unternehmen konzentriert. Allein im Jahr 2024 wurden 12 Unternehmen mit rund 1,2
Mio. Euro gefordert. Insgesamt wurden seit 2019 92,7 Mio. € Landes- und EFRE-
Mittel far rd. 120 Projekte bereitgestellt.

5.4 Landesdatenstrategie

Im Dezember 2023 hat die Landesregierung die Datenstrategie beschlossen. Als
Ubergeordnete strategische Ziele sind die Sicherung des Wohlstands, Férderung von
Innovationen und bestmdglicher Behérdenservice in Schleswig-Holstein benannt.

Diese strategischen Ziele werden in sechs konkreten Handlungsfeldern umgesetzt:

» Datenbereitstellung und -nutzung:

Die Daten der Landesbehodrden sollen kinftig kostenfrei und maschinenlesbar
verfugbar gemacht werden. Das Aufbrechen von Datensilos fordert
datengesteuerte Innovation, schafft Wettbewerbsvorteile und verbessert die
wissenschaftliche  Forschung. Mit dem  Offene-Daten-Gesetz, das
Landesbehodrden zur Verodffentlichung von maschinenlesbaren Daten anhalt und
Vorgaben zu offenen Nutzungsbedingungen macht, wurde die rechtliche
Grundlage fur die Verfugbarkeit der Verwaltungsdaten gelegt. Zum wiederholten
Male hat Schleswig-Holstein im Open-Data-Ranking Deutschland 2025 der Open
Knowledge Foundation den ersten Platz belegt.

* Kompetenzen:

Die Datenkompetenz in den Verwaltungen und offentlichen
Bildungseinrichtungen wird gestarkt. Ein Baustein ist das Kompetenzzentrum
Daten Schleswig-Holstein (KoDA.SH), das beim Umgang mit Daten unterstitzt.
AuBerdem werden Fortbildungsangebote geschaffen, Fachausbildungen im
offentlichen Dienst angepasst sowie Expertinnen und Experten eingestellt.

* Kulturwandel:
Eine Bewusstseinsscharfung im Umgang mit Daten in den Landesbehérden wird
Ausdruck einer modernen Verwaltung sein.

* Technische Infrastruktur:

Es werden Systeme geschaffen, die einen effektiven Zugriff, die Entwicklung und
den Betrieb von datengetriebenen Anwendungsszenarien ermdglichen.
Bestehende Systeme sollen zusammengefuhrt und technische Standards
entwickelt werden. Die Pilotierung der Systeme findet bereits statt. Eine
produktiver Einsatz im Rechenzentrum von Dataport ist fur Ende 2025
vorgesehen.

* Rechtsrahmen:
Der Rechtsrahmen fur die Datenbereitstellung und -nutzung wird verbessert. Ein
ausgewogener Ansatz soll den Schutz personenbezogener Daten gemald der
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Datenschutz-Grundverordnung gewahrleisten und gleichzeitig das Potenzial der
Datenanalyse und -nutzung ausschopfen.

* Organisation:

Das bereits erwahnte KoDa.SH wird im Zentralen [T-Management der
Landesregierung aufgebaut, um die Ressorts beim Umgang mit Daten zu
unterstitzen und fur eine Vernetzung der Akteure im Bereich Daten zu
sorgen.Zusatzlich sollen alle Ministerien einen Daten-Nutz-Beauftragten
benennen, der die Nutzung von Daten voranbringt.

5.5 Innovationsagentur

Das Land Schleswig-Holstein beteiligt sich an der Phase Null zur Grindung einer
Innovationsagentur in der Metropolregion Hamburg. Im Projektteam fir die
Grundungsvorbereitung (Phase Null) sind vier Innovationseinrichtungen der Lander
vertreten sowie die operative Projektleitung und eine Sachbearbeitung zur
administrativen Projektabwicklung, die im Projektburo Metropolregion Hamburg e.V.
angesiedelt sind. Fur das Land Schleswig-Holstein nimmt die WTSH diese Aufgabe
wahr. Die fachliche und inhaltliche Steuerung des Projekts liegt bei einer
Lenkungsgruppe, in der die Lander und die Metropolregion Hamburg mit je zwei
Mitgliedern vertreten sind. Das Land Schleswig-Holstein und die Freie und
Hansestadt Hamburg haben in der gemeinsamen Kabinettssitzung am 08.07.2025
ihren grundsatzlichen Willen, gemeinsam mit den anderen Partnern in der MRH eine
Innovationsagentur im Laufe des Jahres 2026 zu grinden, bekraftigt. Verbunden
aber mit dem Hinweis, dass die abschlieRende Entscheidung uber die mogliche
Grindung einer Innovationsagentur unter Einbeziehung der Ergebnisse der Phase
Null voraussichtlich Anfang 2026 erfolgen wird.

5.6 Tourismus

Die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus flr das Land Schleswig-Holstein ist
ungebrochen. 2024 konnte das gute Ergebnis der Ubernachtungszahlen aus dem
Vorjahr mit etwas tiber 38 Mio. Ubernachtungen erneut erreicht werden.

Vom Tourismus profitieren Unternehmen verschiedenster Wirtschaftszweige. Neben
den klassischen touristischen Branchen, wie dem Hotel- und Gaststattengewerbe,
generiert der Tourismus auch Umsatze in Einzelhandel, Dienstleistungsgewerbe oder
bei Zulieferbetrieben wie regionalen Produzierenden und Handwerksbetrieben.

Neben den Einkommenseffekten leistet der Tourismus Uber Steuereinnahmen einen
Beitrag zur Finanzierung der 6ffentlichen Haushalte.

Nach Angaben des Deutschen wirtschaftswissenschaftlichen Instituts flr
Fremdenverkehr dwif konnten von 2019 bis 2024 die Bruttoumsatze des Tourismus
in Schleswig-Holstein von 9,7 Mrd. € auf 10,8 Mrd. € gesteigert werden — trotz
zwischenzeitlicher Einschrankungen durch die Corona-Pandemie.
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Der dadurch erwirtschaftete touristische Einkommensbeitrag und das damit
zusammenhangende Einkommensaquivalent konnte von 2019 — 2023 um 8,4% von
4,6 Mrd. € (161.500 Personen) auf 5 Mrd. € (169.420 Personen) gesteigert werden.
2024 konnte der touristische Einkommensbeitrag weiter leicht auf 5,2 Mrd. €
gesteigert werden.

Rahmenbedingungen

Die gute Entwicklung des Tourismus in Schleswig-Holstein hat sich 2024 verstetigt.
Die Ubernachtungszahlen lagen erneut leicht Gber dem Vorjahreswert (+ 0,1%).
Allerdings lag der Zuwachs der Ubernachtungszahlen in Schleswig-Holstein erneut
deutlich unter den Bundeswerten oder den Werten der meisten anderen
Bundeslander.

Die Gesamtzahl der Reisen der Bundesburger lag 2024 bei etwa 68 Mio. (Quelle:
Reiseanalyse 2024). Der Anteil der Reisen ins Ausland ist in den letzten Jahren bis
2023 kontinuierlich angestiegen. 2024 ist der Anteil der Auslandsreisen hingegen um
2% auf 76% zurlckgegangen. Bei den Inlandsreisen (ab 5 Tage) konnte Schleswig-
Holstein erstmalig im Ranking der nachfragestarksten Bundeslander den ersten Platz
vor Bayern belegen.

Problematisch bleibt, dass der Anteil der auslandischen Gaste in Schleswig-Holstein
deutlich geringer ausfallt als im Bundesvergleich. So lag der Anteil der auslandischen
Gaste in Schleswig-Holstein im Jahr 2024 erneut bei 5,5% (2019: 6,2%), wahrend im
Bundesschnitt 2024 17,2% der Gaste aus dem Ausland kamen (2019: 18,1%).
Hauptherkunftsland ist Danemark. Im ersten Halbjahr 2025 lag der Anteil danischer
Gaste erstmalig wieder Uber den Vorjahren. Potenziale werden hier insbesondere
durch die Feste Fehmarnbeltquerung gesehen.

Daher ware eine Steigerung des Anteils auslandischer Gaste in Schleswig-Holstein
wunschenswert. Die Tourismusagentur Schleswig-Holstein (TA.SH) bearbeitet in
Kooperation mit der Deutschen Zentrale fur Tourismus (DZT) und dem Deutschen
Kistenland (DKL) die auslandischen Markte. Der Fokus liegt auf den Markten
Danemark, Schweiz und Osterreich. Weitere wichtige Méarkte sind Schweden, Polen
und die Niederlande.

Neben den bekannten Herausforderungen gilt es weiterhin Anstrengungen in
Qualitatssteigerungen und MalRnahmen zur Saisonverlangerung zu unternehmen,
um die aktuell noch guten Ergebnisse im Tourismus in Schleswig-Holstein zu
verstetigen.

Die Landesregierung hat entschieden, beim Programm ,Reisen fur alle® wieder
einzusteigen und so den barrierefreien Tourismus im Land zu unterstutzen. Weitere
Malnahmen im Bereich der Barrierefreiheit sind in Planung.
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5.7 Standortmarketing

Die Positionierung Schleswig-Holsteins als attraktiver Ort zum Leben und Arbeiten
steht im Mittelpunkt des Standortmarketings und ist von zentraler Bedeutung fur den
Arbeitsmarkt und die wirtschaftliche Entwicklung Schleswig-Holsteins. Als Grundlage
fur ein fundiertes und konsistentes Standortmarketing wurde im Herbst 2024 eine
Markentreiberanalyse in Auftrag gegeben, um zu ermitteln, welche konkreten Starken
Schleswig-Holstein besonders attraktiv machen. Die Befragung von uUber 2.000
Fachkraften und 1.200 Studierenden aus sechs Bundeslandern zeigt: Schleswig-
Holstein Uberzeugt insbesondere mit seinen Starken in den Bereichen Natur und
Landschaften sowie Lebensgefiihl und Mentalitat. Die starke Wirtschaft mit ihren
guten beruflichen Perspektiven sowie die Vorreiterrolle im Bereich Nachhaltigkeit und
Klimaneutralitat sollen zuklnftig noch starker herausgehoben werden. Diese
Themenfelder bilden die inhaltliche Grundlage fur das zuklnftige Standortmarketing
und sollen im Dialog mit den Akteurinnen und Akteuren im Land weiter gescharft und
konsistent nach innen wie auf3en kommuniziert werden.

Parallel dazu wurde seit Herbst 2024 auch die Landesdachmarke ,,Schleswig-
Holstein. Der echte Norden.“ in einem mehrstufigen Verfahren umfassend evaluiert.
Die Ergebnisse bestatigen die Starke und das Potenzial der Marke — auch im
Vergleich zu anderen Bundeslandern. So kennen 81 Prozent der Menschen in
Schleswig-Holstein den Claim ,Der echte Norden®, der zudem auch auf3erhalb des
Landes der bekannteste Slogan aller Bundeslander ist. 73 Prozent der Befragten aus
Schleswig-Holstein ordnen den Claim korrekt ihnrem Bundesland zu; bundesweit liegt
die richtige Zuordnung mit 28 Prozent deutlich Uber den Werten anderer Lander. Von
einer starken Marke ,Schleswig-Holstein“ profitieren letztlich alle Akteurinnen und
Akteure im Land — von Stadten und Kreisen Uber Cluster und Regionalmanagements
bis hin zu Unternehmen und Hochschulen. Ziel ist es, durch die Strahlkraft der
Landesdachmarke und die Attraktivitat Schleswig-Holsteins, seiner Regionen und
Institutionen den Austausch in puncto Standortkommunikation und die
Zusammenarbeit im gegenseitigen Interesse weiter zu fordern.

Die Kommunikationsaktivitaten im Standortmarketing wurden parallel Uber die
bestehenden Kanale fortgefuhrt und weiterentwickelt. Besonders die erst Ende 2023
eingefuhrten Social-Media-Kanale verzeichnen seither ein deutliches Wachstum: Auf
Instagram folgen dem Kanal sh_derechtenorden mittlerweile Uber 41.500
Nutzerinnen und Nutzer, auf Linkedln sind es mehr als 11.500, die dort regelmafig
Inhalte rund um den echten Norden konsumieren — insbesondere zu den
Schwerpunktbranchen Erneuerbare Energien, Gesundheitswirtschaft, Maritime
Wirtschaft, Digitale Wirtschaft und Ernahrungswirtschaft sowie den Themen
Nachhaltigkeit/Klimaneutralitdt und Innovationen aus dem echten Norden. Neben den
harten Standortfaktoren — wie der geografischen Lage, dem Zugang zu
internationalen Markten, der Spitzenposition beim Glasfaserausbau und der
Vorreiterrolle im Bereich der erneuerbaren Energien — betonen die Mallnahmen auch
weiche Standortvorteile, etwa die hohe Lebensqualitdt. So wird das Image
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Schleswig-Holsteins als attraktiver Wirtschafts-, Arbeits- und Lebensstandort weiter
gestarkt.

5.8 Technologietransfer

Als Technologietransfer wird grundsétzlich die Ubertragung und Nutzung von
Erkenntnissen aus der Wissenschaft in die Wirtschaft bezeichnet. Allerdings muss
der Ubertragungsprozess nicht immer klassisch von einer Hochschule oder
Forschungseinrichtung ausgehen, sondern kann auch zwischen Wirtschaft und
Wirtschaft (grof3 zu klein oder umgekehrt) stattfinden. Aufgrund der durch kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) gepragten Unternehmensstruktur findet in Schleswig-
Holstein meist der Ubertragungsprozess zwischen Wissenschaft und Wirtschaft statt.

Schleswig-Holstein moéchte kinftig seine Position als Innovations-, Wissenschafts-
und Wirtschaftsstandort weiter starken. Hierfir gilt es eine Innovationskultur zu
entwickeln und diese in den kommenden Jahren noch starker in Wirtschaft und
Gesellschaft zu verankern. Der Wissenschaftsrat hat Ende 2023 die Empfehlungen
fur eine Verbesserung des Technologietransfers in der schleswig-holsteinischen
Hochschullandschaft vorgelegt. Diese wurden in einen Handlungsplan Transfer
uberfuhrt, der Grundlage fur die Entwicklung einer Landestransferstrategie fur die
Hochschulen sein wird.

Der Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Schleswig-Holstein und unsere
einheimische Wirtschaft befinden sich in einem standigen Innovationswettlauf mit
nationalen und internationalen Wettbewerbern. Dabei werden die Innovationszyklen
immer kurzer und somit die Entwicklung neuer Produkte, Verfahren und
Dienstleistungen immer wichtiger, wenn man Schritt halten und sein Unternehmen
zukunftsfest aufstellen will.

Ziel der Innovations- und Technologiepolitik des Landes Schleswig-Holstein ist es
u.a. den anwendungs- und wertschopfungsorientieten Wissens- und
Technologietransfer im Land zu starken und Forschungsergebnisse schneller in die
industrielle Anwendung zu uberfuhren. Hier hat sich in der vergangenen Zeit eine
positive Dynamik gezeigt, die sich anhand der verstarkten Vernetzungsstrukturen
sowie der zunehmenden Akteursdichte ableiten Iasst. Ein Beispiel hierfur ist die von
der CAU erwirkte und vom Land geforderte CAPTN (Clean Autonomus Public
Transport Network) Initiative. Das Netzwerk vereint seit 2018 verschiedene
transdisziplinare Aktivitaten mit Partnern aus den unterschiedlichsten Bereichen. Ziel
ist die Etablierung einer integrierten innerstadtischen Mobilitatskette autonomer,
sauberer Verkehrstrager mit Wasser-Land-Schnittstellen fir die OPNV um somit
innovative, nachhaltige und vermarktbare Dienstleistungen in SH zu entwickeln und
anzubieten. Das CAPTN-Netzwerk bildet das Kernstuck der Initiative und hat bereits
Innovationsprojekte im zweistelligen Millionenbereich entwickeln kdnnen.

Ein weiteres Netzwerk aus dem Landesprogramm Wirtschaft ist das vom Cluster Life
Science Nord gesteuerte P.I.L.O.T. (Precision Medicine, Innovations, Life Sciences,

Opportunities, Technologies). Es umfasst Prasizisionsmedizin und Digitalisierung in
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all inren Facetten. Der Markt der digitalen Gesundheitsprodukte wachst stetig und die
Kl spielt in der Gesundheitsversorgung zunehmend eine immer starkere Rolle. Durch
die Vertiefung des Dialogs zwischen Wirtschaft, Klinik und Forschung im Netzwerk
soll die Sichtbarkeit von Akteuren erhéht sowie konkrete Kooperationen und Projekte
angebahnt werden.

Die Landesregierung mochte nicht nur den Technologietransfer und Innovationen
aus den Hochschulen und Forschungseinrichtungen foérdern, sondern auch die
Zusammenarbeit zwischen etablierten Unternehmen, Hochschulen und jungen
Grunderinnen und Grundern besser unterstiutzen. Deshalb missen wir junge
Menschen und auch mehr Wissenschaftler fur verantwortungsvolles Unternehmertum
begeistern, die Rahmenbedingungen fur Existenzgrindungen noch weiter
verbessern und den Wissens- und Technologietransfer zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft weiter starken. Die fruhzeitige Unterstitzung grindungsinteressierter
Studierender und Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftler ist ein entscheidender
Erfolgsfaktor fur die Entstehung tragfahiger Start-Ups. Diese leisten nicht nur einen
malfgeblichen Beitrag zur wirtschaftlichen Dynamik und zur Schaffung neuer
Arbeitsplatze, sondern tragen auch zur langfristigen  Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit unseres Landes bei.

6. Primarer Sektor und landliche Entwicklung

6.1 Landwirtschaft

Die Landwirtschaft steht weiter aufgrund von Ukrainekrieg, Klimaanderungen (2024
war das warmste Jahr seit Beginn der Aufzeichnungen) sowie weiter teuren aber im
Jahresvergleich stabilen Preisen fur Produktionsmittel vor gro3en wirtschaftlichen
Herausforderungen. Erfreulich hingegen waren die Erzeugerpreise insbesondere bei
Fleisch und Milch, wobei sich diese aber im Jahresverlauf abschwachten.
Gleichzeitig steigen die gesellschaftlichen Anforderungen, mit denen die
Landwirtschaft konfrontiert ist und damit die Notwendigkeit zur Transformation. Diese
Dynamik erfordert eine laufende Uberarbeitung der EU-Agrarpolitik. Die neue
Forderperiode der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) der Europaischen Union ab
2023 hat dazu gefuhrt, dass ein erster Schritt in Richtung Umgestaltung der Agrar-
und Ernahrungssysteme hin zu mehr Umwelt- und Klimaschutz erfolgt ist. Mit der
neuen GAP-Gesamtarchitektur wurden im Sinne von Umwelt, Klima und Biodiversitat
mit der Konditionalitat erhéhte Anforderungen an die Bewirtschaftung gestellt und mit
den Oko-Regelungen einjahrige, freiwillige Foérderangebote an die Betriebe
unterbreitet. Die ersten vorliegenden Daten aus der neuen GAP-Forderperiode
zeigen, dass die Landwirtinnen und Landwirte Zahlungen in ahnlicher Hohe wie in
den Vorjahren beantragt haben. Angesichts der derzeitigen Herausforderungen im
Agrarsektor versuchen die Europaische Kommission sowie die Bundesregierung
unter Beteiligung der Lander rasche und strukturelle Antworten zu finden, indem sie
insbesondere  versuchen burokratische Belastungen zu verringern und

Erleichterungen bei den FordermalRnahmen auf den Weg zu bringen. Mit der
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Verabschiedung des sogenannten ,Vereinfachungspakets® zur GAP durch den EU-
Ministerrat im Mai 2024 und dem Vorschlag fur ein zweites Vereinfachungspaket im
Mai 2025 sind wichtige Schritte zur Entlastung der Landwirtschaft beim
ErfGllungsaufwand zum Erhalt der EU-Fordermittel erfolgt. Die EU-Kommission hat
im Mai 2025 ein zweites Vereinfachungspaket vorgelegt, welches den
eingeschlagenen Weg fortfuhren will, der sich konkret im Arbeitsalltag der
Landwirtinnen und Landwirte bemerkbar machen soll. Angepeilt wird, trotz
schwieriger Trilogverhandlungen, noch im November das Gesetzgebungsverfahren
abzuschlieRen. Andernfalls kénnen die anvisierten Anderungen im kommenden
Kalenderjahr nicht voll umfassend angewendet werden.

Gleichzeitig haben mit den Vorschlagen der EU-Kommission fur den Mehrjahrigen
Finanzrahmen (MFR) 2028-2034 und den Vorschlagen zur GAP ab 2028 vom 17.
Juli 2025 die Diskussionen zur Zukunft der GAP ab 2028 konkret begonnen.
Allerdings ist die Kritik des EU-Parlaments und der Mitgliedstaaten vor allem an der
vorgeschlagenen Budgetkurzung und den geplanten Nationalen
Partnerschaftsplanen grol, sodass es derzeit wunsicher ist, ob die
Trilogverhandlungen im Sommer 2026 beginnen kdnnen.

Auf Bundesebene hat das Bundeslandwirtschaftsministerium u.a. mit der Flnften
Verordnung zur Anderung der GAP-Direktzahlungen-Verordnung weitere
Vereinfachungsvorschlage in das Bundeskabinett eingebracht, die ab 2026 wirken
sollen.

Weitere Unterstutzungsmallnahmen laufen dber die Gemeinschaftsaufgabe
Agrarstruktur  und  Kustenschutz zur Verbesserung der Lebens- und
Wirtschaftsbedingungen im landlichen Raum durch MafRnahmen der integrierten
landlichen Entwicklung und die Starkung der Wettbewerbs- und Leistungsfahigkeit
der landwirtschaftlichen Betriebe und Vermarktungseinrichtungen. Die sich
abzeichnende Entwicklung einer insgesamt sinkenden Finanzausstattung mit
Bundesmitteln fur die GAK ist jedoch kritisch zu sehen. So wird der Spielraum fur die
Implementierung neuer und die Weiterentwicklung bestehender Fordermallinahmen
stark eingeschrankt.

Neben der finanziellen Foérderung gibt es in Schleswig-Holstein ein breites
Beratungsangebot flr landwirtschaftliche Betriebe, neben der klassischen
Unternehmensberatung wie Betriebszweigauswertung, Finanzierungsberatung und
Beratung zur Unternehmensfihrung sowie auch Spezialberatungen wie z.B. zum
Pflanzenschutz oder zur Tierhaltung. Zusammen mit der beruflichen Aus-, Fort- und
Weiterbildung, der Fachhochschule- und Hochschulausbildung bietet Schleswig-
Holstein somit gute Standortvoraussetzungen fuir erfolgreiche Betriebsleiterinnen und
Betriebsleiter im Agrarsektor. Auch hinsichtlich der Fachkrafteentwicklung gab es in
den letzten Jahren einen positiven Trend bei der Zahl der Auszubildenden in der
Land- und Forstwirtschaft, was fur die zukunftige Entwicklung der Branche ein gutes
Signal ist.
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6.2 Fischerei

Das Jahr 2024 war insbesondere in der Kutter- und Kustenfischerei deutlich von
schlechten Fangmoglichkeiten gepragt. In der Ostsee sind die Fangmoglichkeiten
aufgrund des sehr schlechten Zustands von Dorsch- und Heringsbestanden mit
weitgehenden Fangverboten seit vielen Jahren prekar. Die Krabbenfischerei in der
Nordsee litt ebenfalls im Berichtsjahr erheblich unter stark unterdurchschnittlichen
Fangen und Erlésen.

Verwaltungsseitig wurde die Umsetzung des Landesprogramms ,Fischerei und
Aquakultur 2021 bis 2027“, welches Mittel aus dem Europaischen Meeres-,
Fischerei- und Aquakulturfonds (EMFAF) und nationalen Quellen blndelt, im
Berichtsjahr weiter vorangetrieben. Mehr als die Halfte der in der laufenden
europadischen Forderperiode fur Schleswig-Holstein zur Verfugung stehenden
EMFAF-Mittel sind bereits flr laufende Projekte gebunden oder sogar flr bereits
abgeschlossene Vorhaben verausgabt worden.

Ein Teil der ersten Einnahme-Tranche aus der Fischereikomponente des
Windenergie-auf-See-Gesetzes wurde vom Haushaltsausschuss des Bundestages
zwischenzeitlich zur weiteren Verausgabung freigegeben, u. a. fur weitere
Krisenbeihilfen an die Seefischerei im Jahr 2024 sowie fur verschiedene
Pilot-/Forschungsvorhaben  wie  ,Fischereifahrzeuge  der  Zukunft® und
umweltschonende Fanggerate und -methoden. Daruber hinaus ist ein
Abwrackprogramm in der Nordsee durch das Bundeslandwirtschaftsministerium
(BMLEH) in Vorbereitung. Das BMLEH bindet Schleswig-Holstein und die anderen
Kustenlander in Uberlegungen zur Verwendung der Mittel aus dem WindSeeG ein
und berucksichtigt ferner Impulse aus der Zukunftskommission Fischerei. Dabei
haben die Kistenlander auch mehrmals die Forderung gestellt, zukinftig selber
Mittel der Fischereikomponente zur Verfugung gestellt zu bekommen, damit diese
auch in den Kustengewassern zweckentsprechend und schnell mit den in den
Landern vorhandenen und bewahrten Forderinfrastrukturen genutzt werden konnen.
Dieser Bitte hat der Bund mit Verweis auf seine gesetzliche Zustandigkeit fur die
Mittel bisher nicht entsprochen.

6.3 Forstliche Forderung des Privat- und Kommunalwaldes

Die Richtlinie fir die Foérderung forstwirtschaftlicher MaRRnahmen als
Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der Agrarstruktur und des Kistenschutzes®
(GAK) liegt in der Verantwortung des Landwirtschaftsministeriums und hat das Ziel,
den Wald unter wirtschaftlich angemessenen Bedingungen zu erhalten, zu pflegen
und zu nutzen. Private Waldbesitzer, kommunale Korperschaften des offentlichen
Rechts und forstwirtschaftliche Zusammenschlisse sind forderfahig.

In Schleswig-Holstein wurden in 2024 insgesamt 4,5 Mio. Euro an Beihilfen an
Waldbesitzer ausgezahlt, darunter ca. 2,46 Mio. Euro fur klimaangepassten
Waldumbau und Wiederaufforstung geschadigter Waldflachen aus dem Klima- und
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Transformationsfonds (KTF). Erstmalig in 2024 wurde aus der GAK der Abschluss
von Waldpflegevertragen der forstwirtschaftlichen Zusammenschlisse gefordert
(Gesamtvolumen ca. 1,04 Mio. Euro), welche aufgrund der Kleinteiligkeit der
Waldflachen in  Schleswig-Holstein zur sachgemafen und nachhaltigen
Bewirtschaftung sowie zur Uberwindung strukturbedingter
Bewirtschaftungshemmnisse im Kleinprivatwald beitragen sollen. Die forstliche
Forderung tragt insgesamt wesentlich zur Verbesserung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im (Klein-) Privatwald bei. Sie dient mafRRgeblich der Sicherung
der Waldfunktionen, womit ein Beitrag zur Verbesserung der allgemeinen Lebens-
und Wirtschaftsgrundlagen in SH geleistet wird.

6.4 Landliche Entwicklung

Mit der Forderung der Integrierten Landlichen Entwicklung wird ein wesentlicher
Beitrag zur Verbesserung der Infrastruktur in den landlichen Raumen geleistet. Die
zur Verfigung stehenden Mittel aus dem Europaischen Landwirtschaftsfonds fir die
Entwicklung des landlichen Raums (ELER), der Gemeinschaftsaufgabe zur
Verbesserung der Agrarstruktur und des Kustenschutzes (GAK) und des Landes
werden schwerpunktmafig far folgende MalRnahmen eingesetzt:
Ortskernentwicklung, Landlicher Wegebau, Mehrfunktionenhdauser (Nahversorgung
und Bildung), landliche touristische Infrastruktur, Sicherung des kulturellen Erbes und
Breitbandinfrastruktur. Zudem wird der LEADER-Ansatz gefordert. 22 AktivRegionen
in Schleswig-Holstein unterstitzen auf der Basis dieses Bottom-up-Ansatzes die
Attraktivierung und Starkung der landlichen R&ume in den Zukunftsthemen
,Regionale Wertschopfung®, ,Nachhaltige Daseinsvorsorge® und ,Klimaschutz/
Klimafolgenanpassung®. Mit dem Instrument der Flurbereinigung wird insbesondere
die Agrarstruktur in den Flurbereinigungsgebieten verbessert.

7. Weitere Rahmenbedingungen und MaBRnahmen

7.1 Flachenrecycling

Seit Juli 2023 stellt das Innenministerium im Rahmen des ressortibergreifenden
Projektes ,Nachhaltiges Flachenmanagement® den Kommunen das
Flachenmanagementkataster Schleswig-Holstein (FMK SH) kostenlos zur Verfugung.
Mit dem FMK SH sind die Kommunen in der Lage, Flachenpotenziale zur
Innenentwicklung, bspw. durch Nachverdichtung oder Umnutzung, zu erfassen, zu
bewerten und zu planen; gleiches gilt fur Solar-Freiflachenanlagen innerhalb des PV-
Freiflachenatlas, der Bestandteil des FMK SH ist.

Im Rahmen des Landesprojektes werden mithilfe der Richtlinie ,Netzwerk
Flachenmanagement® (anteilige) Personalkosten bis Ende 2026 geférdert, um eine
landesweite Beratungs- und Begleitstruktur auf Ebene der kreisfreien Stadte und
Kreise fur eine flachensparende Entwicklung in Schleswig-Holstein zu etablieren. Die
geforderten Flachenmanagerinnen und -manager sollen unter anderem die
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Kommunen zu Instrumenten und Fordermaoglichkeiten zum Flachensparen beraten.
Mit der Richtlinie ,MalRnahmen Flachenmanagement® wurden beziehungsweise
werden in sieben Kommunen anteilige Sachkosten nicht-investiver MalRnahmen
gefordert. Gegenstand der Férderungen sind zum Beispiel die digitale Erfassung von
Potenzialflachen im FMK SH, die Erarbeitung eines Innenentwicklungskonzeptes
oder auch eines Rahmenplanes flir ein zu entwickelndes Gebiet oder
Moderationsprozesse in der informellen Blrgerbeteiligung.

Zur finanziellen Forderung kommunaler Altlastensanierungs- und
Flachenrevitalisierungsvorhaben wurden EU-Mittel in Hohe von 8 Mio. Euro aus dem
Europaischen Fond fur Regionale Entwicklung (EFRE) bereitgestellt (EFRE-
MaRnahme ,Altlastensanierung und Flachenrevitalisierung®; Link: https://www.ib-
sh.de/produkt/lpw21-27-flaechenrevitalisierung/). Nach Anderung der
entsprechenden EFRE-Mallnahme und Neufassung der dazugehdrigen
Forderrichtlinie kann diese Fordermoglichkeit seit Ende 2024 unter gewissen
Voraussetzungen auch fir die Revitalisierung vorgenutzter beziehungsweise
brachliegender Flachen zur anschlieBenden anteiligen gewerblichen Nachnutzung
Anwendung finden. Die Antragsstellung hierzu ist seit Ende 2024 eréffnet und kann
nach durchgefuhrter Beratung und Abstimmung mit der IB.SH durchgangig erfolgen.

Mit dieser Fordermdglichkeit sollen Kommunen und Gebietskdrperschaften in SH bei
der Sanierung und Revitalisierung vorgenutzter Flachen unterstutzt und somit auch
die Wiedernutzbarmachung solcher Flachen fur ein nachhaltiges und
umweltschonendes Flachenmanagement gefordert werden.

Dartber hinaus hat das Wirtschaftsministerium die Richtlinie des Landes zur
Forderung von Industrie- und Gewerbegebieten erlassen, nach der Zuwendungen fur
die Revitalisierung von Altstandorten gewahrt werden. In dieser Legislaturperiode
sind bereits knapp 29 Millionen Euro fur die Revitalisierung von rund 56 Hektar
Flache bewilligt worden. Forderfahig sind beispielsweise Malknahmen zur
Beseitigung von Altanlagen und Altlasten sowie zur Errichtung von Verkehrswegen
und Versorgungs- bzw. Entsorgungsleitungen. Weitere Vorhaben zum
Flachenrecycling sind in Vorbereitung.

7.2 Infrastruktursenat

Seit Marz 2023 ist das Oberverwaltungsgericht auch fur Windenergieanlagen auf See
im Kustenmeer erstinstanzlich zustandig (§ 48 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3a VwGO). Der
Bundesgesetzgeber hat den Verwaltungsgerichten gleichzeitig die Vorgabe gemacht,
dass bestimmte Verfahren aus dem Infrastrukturbereich vorrangig und beschleunigt
durchgefuhrt werden sollen (§ 87c Abs. 1 VwGO).

Die im Haushalt 2023 neu geschaffenen vier Stellen (1 x R3 VorsRiOVG, 2 x R2
RiIOVG, 1 x EG 9a SE) sind besetzt worden. Das Oberverwaltungsgericht konnte
dadurch zu Beginn des Jahres 2024 einen neuen 6. Senat einrichten, der die mit
Infrastrukturvorhaben befassten Senate entlastet.
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7.3 Soziale Wohnraumforderung

Die soziale Wohnraumforderung leistet ihren Anteil zur Verbesserung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Schleswig-Holstein, insbesondere in Bezug
auf die Fachkraftesicherung. In der aktuellen Forderperiode stehen so viele Mittel
bereit, wie nie zuvor. Bis 2026 stehen fur den Bau und die Sanierung von
bezahlbarem Wohnraum in Schleswig-Holstein mehr als 1,6 Milliarden Euro an
Fordermitteln zur Verfigung. Die Soziale Wohnraumférderung stabilisierte auch in
2024 die Wohnungsneubauzahlen. Dieses machte sich durch die anhaltend hohen
Forderzahlen bemerkbar.

7.4 Landesbauordnung

Am 23. Februar 2024 hat der Landtag eine Novelle der Landesbauordnung
beschlossen (Umdruck 20/1878). Es werden damit u.a. Maldnhahmenvorschlage des
Bundnisses bezahlbarer Wohnraum umgesetzt. Die Gesetzesanderung dient
insbesondere

— der Unterstutzung der Energiewende z. B. durch Erleichterung der Installation
von Photovoltaikanlagen auf Dachern,

— der Senkung der Baukosten bzw. dem ressourcenschonenden Bauen z. B.
indem das Bauen im Bestand erleichtert und die bauordnungsrechtlichen
Anforderungen flexibilisiert werden,

— der Beschleunigung des Mobilfunkausbaus z. B. durch Erweiterung des Umfangs
der Verfahrensfreiheit und einer zusatzlichen abstandsflachenrechtlichen
Privilegierung.

Uberdies wird das vereinfachte Genehmigungsverfahren (Regelverfahren) durch die
EinfUhrung der sog. Vollstandigkeitsfiktion beschleunigt. Danach wird der Lauf der
dreimonatigen Genehmigungsfrist durch eine verspatete Nachforderung von
Bauvorlagen (d. h. solche die spater als drei Wochen nach Antragstellung erfolgten)
nicht mehr aufgehalten.

7.5 Raumordnungsplane

Die Windenergie leistet unter den Erneuerbaren Energien den grof3ten Beitrag zur
Energiewende. Die Windenergiebranche in Schleswig-Holstein hat ein solides
Wachstumspotenzial und bietet erhebliche wirtschaftliche Chancen. Eine geordnete
raumliche Entwicklung der Windenergienutzung in Schleswig-Holstein ist ein
zentrales Anliegen der Landesregierung. Gleichzeitig gilt es, die vom Bund
vorgegebenen Flachenziele fur die Windenergienutzung zu erreichen. Die
Landesplanungsbehdorde wird daher die Raumordnungsplane Windenergie
fortschreiben, um weitere Vorranggebiete auszuweisen und die Leistung aus
Windenergie in Schleswig-Holstein bis 2030 auf 15 Gigawatt zu erhdhen.
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Erganzend zu den bisher  vorgesehenen  Teilfortschreibungen  des
Landesentwicklungsplans und der Regionalplane Wind an Land sowie der
Neuaufstellung der Regionalplane ist eine Teilfortschreibung des
Landesentwicklungsplans ,Gewerbe und Energieversorgung“ vorgesehen.

Mit dieser Teilfortschreibung soll nicht nur neuen rechtlichen und fachlichen
Anforderungen im Bereich der Energieversorgung (Solaranergie, Geothermie,
Energiespeicher, Leitungsnetze, Wasserstoff) Rechnung getragen werden, sondern
im Zuge der Energie- und Klimatransformation sollen auch die Rahmenbedingungen
zur Verbesserung der Wertschopfung und der Versorgungssicherheit des Landes
geschaffen werden. Konkret sollen unter anderem die Moglichkeiten einer
Flachenvorsorge fir energieintensive und energiewendeaffine Betriebe an
Netzverknupfungspunkten der Hochstspannungsebene geschaffen werden.

7.6 Naturschutz und Energiewende

Die gesetzlichen Beschleunigungsvorgaben stellen alle Trager offentlicher Belange
vor grof’e Herausforderungen und fuhren auch auf kommunaler Ebene dazu, dass
andere Aufgaben des Umwelt- und Naturschutzes zurtckgestellt werden mussen.

Das Land Schleswig-Holstein hat mit der Okokontoverordnung einfache Zugangs-
und Zugriffsmoglichkeiten geschaffen, um die mit den oben aufgefuhrten
Investitionen und Infrastrukturmalnahmen verbundenen Eingriffe in Natur und
Landschaft effektiv und wirksam zu kompensieren. Dies tragt insbesondere zur
Beschleunigung von Genehmigungsverfahren bei und dient nicht zuletzt dem Erhalt
der Funktionsfahigkeit und des Werts der Umwelt.

Mit der Konzentration der Zustandigkeit fur den Artenschutz im LfU fur die
Genehmigung von Windenergieanlagen an Land hat das Land einen erheblichen
Beitrag zur Planungsbeschleunigung und Vereinheitlichung des Vorgehens im Land
geschaffen.
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