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Vorbemerkungen

Mit diesem Bericht informiert die Landesregierung zum vierten Mal in dieser Legislaturperi-
ode Uber ihren Beitrag zur Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Wie
vom Landtag beschlossen (Drs. 20/791), handelt es sich um einen Ex-post-Bericht, der
uber die wirtschaftspolitischen Ma3nhahmen der Landesregierung informiert, die seit Vorla-

ge des letzten Berichts ergriffen wurden und - soweit erkennbar - bereits Wirkung entfaltet
haben.

1  Wirtschaftliche Situation in Schleswig-Holstein
1.1 Konjunkturelle Ausgangslage

Abbildung 1: Preisbereinigtes BIP-Wachstum 2022 bis 2025 (Angabe in
Prozent)

Im Jahr 2025 ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Schleswig-Holstein, nach Schwankun-
gen in den Jahren 2022 und 2023 und einer Stagnation im Jahre 2024, gegenliber dem
Vorjahr nominal um 3,9 Prozent gestiegen. Unter Berucksichtigung der Preisentwicklung
stieg die Wirtschaftsleistung um 0,9 Prozent. Schleswig-Holstein belegt damit den 4. Platz
im Bundeslandervergleich hinter Mecklenburg-Vorpommern, Bremen und Berlin. In
Deutschland insgesamt gab es einen nominalen Anstieg um 3,3 Prozent. Real steigt die
Wirtschaftsleistung leicht um 0,2 Prozent.

Das gute Ergebnis in Schleswig-Holstein ist auf die Entwicklung im ,Verarbeitenden Ge-
werbe“ zurickzufliihren. Wahrend es bundesweit einen realen Rickgang um 1,0 Prozent
gab, stieg dieser Bereich in Schleswig-Holstein um 1,8 Prozent an. Verantwortlich daftr
sind zum Beispiel positive Entwicklungen bei der ,Herstellung von Nahrungs- und Futter-
mitteln® sowie der ,Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen®. Positiv hervorzuhe-
ben ist aullerdem, dass die Auftragsbestande insbesondere im ,sonstigen Fahrzeugbau®,

4



Drucksache 20/5004 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 20. Wahlperiode

darunter auch die Werft- und die Verteidigungsindustrie hoch sind, was auf mittelfristig so-
lide Perspektiven schliel3en lasst.

Die Stimmung in der schleswig-holsteinischen Wirtschaft hellt sich nach dem deutlichen
Ruckschlag seit Jahresbeginn wieder etwas auf. Der Konjunkturklimaindex steigt im zwei-
ten Quartal 2026 von 83,9 auf 90,6 Punkte. Damit zeigt sich zwar eine leichte Stabilisie-
rung, von einer nachhaltigen Trendwende ist die Wirtschaft im Norden jedoch weiterhin
entfernt. Der Index liegt sowohl unter dem Vorjahreswert von 98,6 Punkten als auch deut-
lich unter seinem langjahrigen Durchschnitt von 106 Punkten. Die aktuelle Geschéaftslage
und die Erwartungen verbessern sich zwar etwas gegenuber dem Vorquartal, sind aber
weiterhin Uberwiegend pessimistisch ausgerichtet. Viele Unternehmen hoffen offenbar auf
eine konjunkturelle Stabilisierung, sind aber noch nicht bereit, diese durch zusatzliche In-
vestitionen oder einen Beschaftigungsaufbau vorwegzunehmen. Unternehmen bleiben an-
gesichts hoher Kosten, schwacher Nachfrage und anhaltender Unsicherheiten vorsichtig.
Auch die Stimmung unter den Unternehmen in Deutschland hat sich verbessert. Der ifo
Geschaftsklimaindex stieg im Juli auf 86,6 Punkte, nach 85,7 im Juni. Dies war auf deut-
lich bessere Erwartungen zurickzufihren. Mit den laufenden Geschaften waren die Unter-
nehmen aber etwas weniger zufrieden. Trotz der unsicheren Lage im Nahen Osten zeigt
sich die deutsche Wirtschaft weniger pessimistisch.

1.2 Ausblick und Risiken

Die Prognosen der Wirtschaftsforscher fur das BIP in Deutschland fur das Jahr 2026 lie-
gen bei einem Wachstum zwischen 0,5 und 0,9 Prozent, wobei die jingsten Prognosen
pessimistischer werden. Die Bundesregierung musste ihre vorherige Prognose bereits hal-
bieren. Entscheidend ist die Dauer des Krieges im Iran und die durch die Blockade der
StraBe von Hormus stark gestiegenen Ol- und Energiepreise.

Nach den hohen Inflationsraten der Jahre 2022 und 2023 hat der Inflationsdruck seitdem
nachgelassen. Mit einer Inflationsrate von 2,2 Prozent im Jahr 2025 lag sie nahe am EZB-
Zielwert von 2 Prozent. Fur 2026 erwarten die jungsten Prognosen bedingt durch den
Preisschock der Ol-und Energiepreise wieder einen htheren Wert im Bereich zwischen
2,7 und 2,8 Prozent.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich seit der Corona-Pandemie nahezu dauerhaft im Kri-
senmodus. Auf die pandemiebedingten Lieferkettenstorungen folgten der russische An-
griffskrieg gegen die Ukraine, stark gestiegene Energiepreise, geopolitische Unsicherhei-
ten, die US-Zollpolitik unter Prasident Trump und nun zusatzlich der Krieg im Nahen Os-
ten. Gerade fur eine exportorientierte und industriell gepragte Volkswirtschaft wie Deutsch-
land bedeutet diese Haufung von Krisen erhebliche Risiken.

Besonders schwierig ist derzeit die Unsicherheit im Nahen Osten. Es ist offen, wie lange

der Krieg anhalt, ob er sich weiter regional ausweitet und welche Folgen dies fir Energie-
preise, Rohstoffmarkte und internationale Handelswege hat. Steigende OI- und Gaspreise
wurden nicht nur Verbraucherinnen und Verbraucher belasten, sondern auch die Produkti-
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onskosten vieler Unternehmen erhohen. Zugleich erschwert die geopolitische Unsicherheit
Investitionsentscheidungen, weil Unternehmen schlechter abschatzen konnen, wie sich
Absatzmarkte, Lieferketten und Finanzierungskosten entwickeln.

Insgesamt Uberlagern sich damit mehrere Belastungsfaktoren. Geopolitische Spannungen,
hohe Energiepreise, protektionistische Tendenzen und eine geringe Planungssicherheit fur
Unternehmen. Die wirtschaftliche Erholung bleibt dadurch fragil. Wettbewerbsfahigkeit, In-
vestitionen und Wachstumspotenzial der deutschen Wirtschaft stehen weiter unter Druck.

Allerdings ist die Wirtschaft in Schleswig-Holstein auf Grund der vergleichsweise geringen
Exportquote in Verbindung mit den wichtigsten Handelspartnern, die grofRtenteils der Euro-
paischen Union (insbesondere Danemark) angehoren, grundsatzlich resilienter, was die
Anfalligkeit gegenuber geopolitischen Krisen betrifft.

2  Arbeitsmarkt, Fachkraftesicherung und Bildung
2.1 Landesprogramm Arbeit

Der schleswig-holsteinische Arbeitsmarkt war 2024 und ist im ersten Halbjahr 2025 durch
eine schwache konjunkturelle Entwicklung und tiefgreifende strukturelle Veranderungen
gepragt. Die Arbeitslosenzahl stieg von 92.493 in 2024 auf rund 95.900 in 2025. Laut Pro-
gnose des Instituts flr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) soll die Arbeitslosenzahl in
2026 auf 95.400 sinken.
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Abbildung 2: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte 2014 bis 2025 (Stichtag 30.06. d.J.)

Zwar wachst die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten kontinuierlich, aktuell
jedoch langsamer als in den Vorjahren. Der Anstieg ist auf den steigenden Anteil sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigter ohne deutsche Staatsangehdrigkeit (von 4,9 Prozent im
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Jahr 2014 auf Gber 11,8 Prozent in 2025) und dem zunehmenden Anteil bei den sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten im Alter von 55 bis unter 65 Jahre (von 16,1 Prozent im
Jahr 2014 auf 24,0 Prozent im Jahr 2025) sowie bei den Uber 65-jahrigen sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten (von 0,8 Prozent im Jahr 2014 auf 2,4 Prozent im Jahr 2025)
zurtckzufihren. Auch der Trend zur Teilzeitarbeit setzt sich fort: Ihr Anteil stieg von 29 Pro-
zent (2014) auf 34,8 Prozent (2025).

Die strukturellen Herausforderungen am Arbeitsmarkt werden vor allem durch die Digitali-
sierung, die notwendige Dekarbonisierung, geopolitische Unsicherheiten und den demo-
grafischen Wandel gepragt. Besonders letzterer verscharft den bestehenden Fach- und Ar-
beitskraftemangel deutlich. Bis 2035 wird eine branchenubergreifende Fachkraftelicke
von rund 326.000 Personen erwartet, wenn nicht durch entsprechende MalRnhahmen ge-
gengesteuert wird.

Vor diesem Hintergrund leistet das Landesprogramm Arbeit 2021-2027 (LPA) einen zen-
tralen Beitrag zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Landes und zur sozialen Stabi-
litat des Arbeitsmarktes. Wahrend der siebenjahrigen Laufzeit werden aus dem LPA Mal3-
nahmen unterstutzt, die die Beschaftigungsfahigkeit der Menschen starken, Qualifizierung
und Weiterbildung férdern, den Zugang zum Arbeitsmarkt verbessern und soziale Teilhabe
ermoglichen. Querschnittlich sind alle Férdermalinahmen den Grundsatzen der Chancen-
gleichheit und Nichtdiskriminierung verpflichtet. Geschlechtergerechtigkeit, die Berlicksich-
tigung der Geschlechterperspektive, die gleichberechtigte Teilhabe benachteiligter Grup-
pen sowie die Barrierefreiheit und Zuganglichkeit fir Menschen mit Behinderungen wer-
den in samtlichen Aktionen berlcksichtigt. Damit verfolgt das Landesprogramm Arbeit ei-
nen ganzheitlichen Ansatz, der wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, soziale Teilhabe und ge-
sellschaftlichen Zusammenhalt gleichermalien starkt. Die elf Aktionen des Landespro-
grammes richten sich an unterschiedliche Zielgruppen — von jungen Menschen beim Uber-
gang von der Schule in Ausbildung und Beruf Uber Beschaftigte und Unternehmen im
Strukturwandel bis hin zu Menschen mit besonderen Vermittiungshemmnissen. Ziel ist es,
individuelle Bildungs- und Erwerbschancen zu verbessern, Fachkraftepotenziale zu er-
schlie3en und die Anpassungsfahigkeit des Arbeitsmarktes an wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Veranderungen zu erhdhen. Entsprechend des durch das Kabinett der Landes-
regierumg Schleswig-Holstein und der Europaischen Kommission genehmigten Pro-
gramms stehen fUr die siebenjahrige Laufzeit des LPA insgesamt rund 224 Millionen Euro
zur Verfugung, davon werden rund 45 Millionen aus Eigenmitteln der MalRnahmentrager
und aus Drittmitteln (Bundes- oder kommunale Mittel) erbracht. Die Europaische Union
stellt Férdermittel aus dem ESF+ in HOhe von 88,8 Millionen bereit, die Landesregierung
beteiligt sich mit 88,4 Millionen Euro, die anteilig aus dem Ministerium fur Allgemeine und
berufliche Bildung Wissenschaft, Forschung und Kultur sowie dem Ministerium ftr Wirt-
schaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus erbracht werden. Der jeweilige Anteil
der Landesministerien richtet sich nach dem Finanzierungsbedarf der im LPA enthaltenen
Aktionen und der fachlichen Zustandigkeit fur die Férderinhalte.
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Dass der Fach- und Arbeitskraftebedarf zunehmend nicht mehr allein durch die klassische
Ausbildung gedeckt werden kann, ist ein Aspekt eines sich verandernden Arbeitsmarktes.
Unternehmen sind darauf angewiesen, Beschaftigte intern weiterzuqualifizieren oder
Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger fit fur neue Tatigkeiten zu machen. Auf der ande-
ren Seite reduziert der Kompetenzaufbau durch Weiterbildung fir die Beschaftigten das
Risiko struktureller Arbeitslosigkeit. Deshalb wurden mit Wirkung vom 02.02.26 die Forder-
bedingungen zur Aktion A3 Weiterbildungsbonus SH angepasst und attraktiver gestaltet.
Nunmehr wird der Zuschuss fur Zuwendungsempfangerinnen und -empfanger als Pau-
schalsatz in Hohe von 60 Prozent der zuwendungsfahigen Gesamtkosten bis zu einem
Hochstbetrag von 5.000 Euro pro Weiterbildung gewahrt. Gefordert werden zudem mehre-
re Weiterbildungen im Jahr pro Person. Auch der Erwerb eines rechtlich vorgegebenen
Befahigungs- und Fachkundenachweises ist forderfahig.

Die Anpassungen der Aktion A4 Frau & Beruf, in der Frauen in Bezug auf ihren beruflichen
Wiedereinsteig nach der Familienphase oder grundsatzlich zur ihrer beruflichen Weiterent-
wicklung beraten und unterstitzt werden, haben zu einer zielorientierteren Umsetzungs-
struktur gefuhrt. Neue Trager haben sich zlgig vernetzt und die erforderlichen Arbeits- und
Kooperationsprozesse etabliert. Dadurch konnte ein nahtloser Ubergang in die operative
Umsetzung gewabhrleistet werden. Die Beratungsergebnisse belegen die Funktionsfahig-
keit der neuen Strukturen. Zu einer erhéhten Sichtbarkeit und Bekanntheit des kostenfrei-
en Beratungsangebots tragt insbesondere der landesweite digitale Auftritt unter frau-und-
beruf-sh.de und die begleitende Online-Kampagne auf verschiedenen Social-Media-Kana-
len bei.

Eine neue Aktion A5 Vielfalt im Betrieb — Fachkraftesicherung fur Schleswig-Holstein un-
terstutzt seit Januar 2025 Unternehmen, die Mitarbeitende aus EU- oder Drittstaaten be-
schaftigen oder dies planen, durch individuelle Beratung und Prozessbegleitung im Ar-
beitsalltag. Mit der neuen Aktion A6 Weiterbildungsberatung SH, als Nachfolgerin des bis-
herigen Beratungsnetzwerks Weiterbildung, werden seit Januar 2025 telefonische und di-
gitale Beratung zu Weiterbildungsmaoglichkeiten angeboten. Die Projekte der Aktion C1 In-
novative Wege in Beschaftigung unterstutzen arbeitslose und langzeitarbeitslose Men-
schen durch die Vermittlung von arbeitsmarktrelevanten Qualifikationen und Teilqualifikati-
onen bei ihrer Integration in den Arbeitsmarkt. Mit Start im Januar 2027 sollen erstmals
auch Projektansatze gefordert werden, die den Inklusionsgedanken in besonderem Male
starken und Menschen ohne und mit Behinderungen gleichermalen einbeziehen.
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2.2 Arbeitsmarktintegration Gefllichteter

Die Zahl der in Schleswig-Holstein aufgenommenen Schutzsuchenden/Asyl-suchenden ist
seit 2023 deutlich zurtickgegangen (2023: 10.138, 2024: 6.558, 2025: 3.123"). Die Ukraine
bleibt die wichtigste Herkunftsregion. Kamen in 2024 noch etwa 5.300 Schutzsuchende
nach Schleswig-Holstein, waren es in 2025 noch rund 4.100 Schutzsuchende. Auch in
2026 kommen weiterhin ukrainische Schutzsuchende ins Land, jedoch auf niedrigerem Ni-
veau als in den ersten Kriegsjahren. Die Hauptasylherkunftslander ohne Ukraine-Bezug
sind derzeit Afghanistan, Syrien, die Turkei, der Irak, die Russische Fdderation, der Iran,
Somalia und Eritrea. Afghanistan und Syrien stellen dabei die groRten Gruppen. Nach den
Monatsberichten des LaZuF lagen in den Jahren 2025/26 die Staaten Afghanistan, Syrien,
Turkei und Irak fast durchgehend an der Spitze.

In den ersten Monaten des Jahres 2026 ist der Zugang von Schutzsuchenden nach
Schleswig-Holstein weiterhin deutlich ricklaufig (-42 Prozent von Januar bis April 2026 im
Vergleich zum Vorjahr). Die Belegung der Landesunterktinfte sinkt. Die Ukraine bleibt trotz
sinkender Zuwanderungszahlen die wichtigste Herkunftsregion.

Die strukturelle und individuelle Forderung zur Unterstitzung der Arbeitsmarktintegration
Gefluchteter bleibt weiterhin — in Erganzung der Mal3nahmen des Bundes und der Bun-
desagentur fur Arbeit — wichtig. Arbeitsmarktintegration leistet einen wichtigen Beitrag zu
gesellschaftlicher Integration und Teilhabe. Zudem leisten Geflichtete einen wichtigen Bei-
trag zur Deckung des Arbeits- und Fachkraftebedarfs der Wirtschaft.

Das MWVATT férdert beispielsweise die individuelle arbeitsmarktliche Beratung und Be-
treuung Gefllchteter durch das Netzwerk ,Alle an Bord — Perspektive Arbeitsmarkt (PAM)*,
das seit Januar 2022 im Landesprogramm Arbeit mit ESF Plus- und Landesmitteln gefor-
dert wird. Der Teilnahme von am Arbeitsmarkt unterreprasentierten gefllichteten Frauen
wird dabei besondere Aufmerksamkeit beigemessen. Die Arbeitsmarktintegration von
Frauen hat eine besondere Bedeutung flr den Integrationserfolg von Familien. Erwerbsta-
tigkeit fordert den Erwerb der deutschen Sprache, erweitert soziale Kontakte und starkt die
gesellschaftliche Teilhabe. Davon profitieren auch die Kinder: Wenn Mutter Sprachkennt-
nisse erwerben und am gesellschaftlichen Leben teilnehmen, verbessert dies die Unter-
stlitzung der Kinder in Schule und Alltag, férdert deren Sprachentwicklung und erleichtert
deren soziale Integration. Dadurch werden Bildungschancen der Kinder nachhaltig ge-
starkt.

Das im Netzwerk PAM angebotene bedarfsgerechte, niedrigschwellige berufsbezogene
Sprachtraining wurde ab Januar 2025 zu einem landesweiten Angebot ausgebaut. Mit dem
Sprachtraining wird mit 53 Prozent der Teilnehmenden eine hohe Zahl gefluchteter Frauen
erreicht (Stand 30.06.2026% 1.097 Frauen und 961 Manner in 2025 und 2026). Das Bri-
ckenangebot unterstutzt die Teilnehmenden, bereits erreichte Sprachstande zu erhalten
und arbeitsmarktbezogen auszubauen.

1 Quelle: Zuwanderungsbericht LaZuF 2025 und 2026
2 Quelle: LPA21 Statistik C4
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Individuelle Unterstitzung Geflichteter ermdglicht das MWVATT im Rahmen des C 1 Ide-
enwettbewerbs im Landesprogramm Arbeit durch Projekte zur Integration von Menschen
mit Flucht- oder Migrationshintergrund. Seit 2026 ermdglicht dariiber hinaus eine neue
Forderrichtlinie Projekte, mit denen Menschen mit Migrations- oder Fluchthintergrund als
Fach- und Arbeitskrafte gewonnen werden sollen.

Einen wichtigen Schritt zur Arbeitsmarktintegration Geflichteter und somit zur Nutzung
des sich aus der Fluchtzuwanderung ergebenden Arbeits- und Fachkraftepotenzials stellt
das in Kooperation zwischen dem Ministerium fur Soziales, Jugend, Familie, Senioren, In-
tegration und Gleichstellung (MSJFSIG), dem Landesamt fir Zuwanderung und Fluchtlin-
ge und der Regionaldirektion Nord der Bundesagentur fur Arbeit initiierte Kompetenzscree-
ning im Rahmen der integrationsvorbereitenden Ma3nahmen in den Landesunterkunften
dar. Mit der Zielsetzung der Landesregierung (Mallnahmenpaket vom 17. September 2024
und Kabinettsbeschluss vom 09. Dezember 2024), alle mdglichen notwendigen Schritte
zur Vorbereitung auf die (Arbeitsmarkt-)Integration frihestmdglich anzustof3en, wurde das
Kompetenzscreening nach einer Pilotphase (Start im April 2024) im letzten Jahr auf alle
Landesunterkunftsstandorte ausgeweitet und in seiner Struktur verstetigt.

Ziel der Ausweitung der integrationsvorbereitenden Mal3nahmen und des damit verbunde-
nen Kompetenzscreenings ist die Beschleunigung und noch bessere Abstimmung der
(vorbereitenden) Prozesse zur nachhaltigen (Arbeitsmarkt-)Integration durch eine frihzeiti-
ge, gezielte und umfassende Integrationsvorbereitung im Rahmen der Landeserstaufnah-
me.

Mit dem Kompetenzscreening werden dabei u. a. Bildungsabschlisse, mogliche berufliche
Vorerfahrungen und Sprachkenntnisse von Gefllichteten in den Landesunterkunften unmit-
telbar nach ihrer Ankunft unabhangig von ihrer Bleibeperspektive systematisch erfasst und
ausgewertet. Auf Grundlage der so erhobenen Daten, werden Gefllchtete zielgerichtet,
entsprechend ihrer Bedarfe sowie moglicher Vorkenntnisse in bestehende Beratungs- und
Bildungsangebote vermittelt, um sie bestmdglich und frihzeitig auf den hiesigen Arbeits-
markt vorzubereiten. Zudem sollen berufliche Chancen auch bei der Verteilung der Ge-
flichteten in die Kreise und kreisfreien Stadte verstarkt berlcksichtigt werden. Wahrend
des Aufenthalts in den Landesunterkinften haben Geflichtete Zugang zu verschiedenen
niedrigschwelligen Integrationsangeboten. Dazu gehdren unter anderem die landesgefor-
derten Sprachkurse ,STAFFkompakt“ zur ersten sprachlichen Orientierung sowie Bera-
tungs- und Bildungsangebote zur beruflichen Orientierung weiterer Trager.

Vor diesem Hintergrund wird auch die Kooperation mit der Bundesagentur fir Arbeit min-
destens bis Ende Juni 2028 fortgefihrt, um bei Gefllichteten mit einer guten Bleibeper-
spektive den schnellen Einstieg in Beschaftigung durch ein Beratungsangebot bereits in
den Landesunterkiinften und die Vermittlung in passgenaue Qualifizierungsangebote
durch die Bundesagentur fir Arbeit im Vorfeld zu beglinstigen und das Verfahren zur Vor-
bereitung auf die Arbeitsmarktintegration so friih und friktionsfrei wie méglich zu gestalten.
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Auf Initiative Schleswig-Holsteins hat der Bundesrat am 06.03.2026 eine Entschlie-
Rung zum Bleiberecht fir Gefliichtete in Ausbildung und Arbeit gefasst (BR-Drs. 14/263).
Der Bundesrat unterstreicht u.a. die Wichtigkeit der Schaffung von Bleiberechtsperspekti-
ven fur gut integrierte und sich in Arbeit oder Ausbildung befindlichen geflichteten Men-
schen und fordert die Bundesregierung auf, die im Koalitionsvertrag von CDU/CSU und
SPD verabredete Regelung schnellstméglich mit den Modifikationen einer Reduzierung
der erforderlichen Aufenthaltsdauer und der Festlegung der vorgesehenen Befristung auf
den 31.12.2029 umzusetzen. Zum Zeitpunkt dieser Berichterstattung liegt ein entspre-
chender Gesetzentwurf der Bundesregierung noch nicht vor.

2.3 MaRnahmen der Fachkraftesicherung

Fir den wirtschaftlichen Erfolg, die Innovationskraft und die Standortattraktivitat des Lan-
des stellt die Verfligbarkeit von gut ausgebildeten Fachkraften eine bedeutende Vorausset-
zung dar. Doch seit einigen Jahren fallt es vielen Unternehmen immer schwerer, geeignete
Bewerberinnen und Bewerber fir offene Stellen und Ausbildungsplatze zu finden. Nach-
dem der Arbeitsmarkt in Schleswig-Holstein und im Bund Uber viele Jahre von einer hohen
Arbeitslosigkeit gepragt war, hat sich der Fach- und Arbeitskraftemangel inzwischen zu ei-
nem der grof3ten Risiken fur die Zukunftsfahigkeit von Unternehmen entwickelt.

Zwar werden noch immer Uberdurchschnittliche Werte bei der Anzahl der sozialversiche-
rungspflichtigen Beschaftigten erzielt, doch im Zuge der konjunkturellen Abkuhlung ist zu-
letzt auch in Schleswig-Holstein die Anzahl der Arbeitslosen gestiegen. Und obwohl der Ar-
beitsmarkt nicht mehr so aufnahmefahig ist wie noch vor ein oder zwei Jahren und in eini-
gen Bereichen die Personalnachfrage spurbar nachlasst, spitzt sich in vielen Branchen der
Fach- und Arbeitskraftemangel weiter zu. Betriebe, die einstellen mdchten, finden am Ar-
beitsmarkt haufig kein Personal mit den gewtnschten Qualifikationen.

Trotz der derzeit schwachelnden Arbeitskraftenachfrage bleibt nicht zuletzt wegen der de-
mografischen Entwicklung die Sicherung des Fachkraftepotenzials eine der groften ar-
beitsmarktpolitischen Herausforderungen. Die Fachkrafteinitiative Schleswig-Holstein wird
deshalb auch zukinftig in Abstimmung mit den Partnerinnen und Partnern weiterentwickelt
und an die Bedarfe des Arbeitsmarktes angepasst.

Zur Bewaltigung der Arbeitskrafteproblematik ist ein Mix aus verschiedenen, sich ergan-
zenden Malinahmen erforderlich. Mit der Richtlinie Uber die Forderung von Projekten und
MaRnahmen zur Fachkraftesicherung und der Richtlinie zur Fachkraftesicherung durch In-
tegration von Menschen mit Migrations- oder Fluchthintergrund in den Arbeitsmarkt
Schleswig-Holstein unter dem Dach der FI.SH und Uber das Landesprogramm Arbeit wer-
den deshalb weiterhin zahlreiche Projekte gefordert, die an verschiedenen Stellen der
Fachkraftesicherung ansetzen.

Ein Beispiel ist die gemeinsam mit der Handwerkskammer Flensburg gestartete Worksho-
preihe ,Attraktiver Betrieb“. Ziel ist es, Handwerksbetriebe bei der nachhaltigen Steigerung

3 1062. Sitzung des Bundesrates am 06.03.26 - Beschluss - Drucksache 0014-26
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ihrer Arbeitgeberattraktivitat zu unterstitzen. Die Workshops beleuchten vielfaltige The-
men, von moderner Mitarbeiterfihrung tber Nachwuchskraftesicherung und Markenkom-
munikation bis hin zu Social Media, Lohnkonzepten und Digitalisierung. Um jungen Men-
schen die Handwerksberufe naher zu bringen und sie flr eine entsprechende Ausbildung
zu gewinnen, wurde die Praktikumspramie erfolgreich etabliert. Das MWVATT ist bestrebt,
die Zahl der geférderten Praktikantinnen und Praktikanten in den nachsten Jahren weiter
zu steigern.

Im Wettbewerb um Fachkrafte und Unternehmen kommt der gezielten Vermarktung von
Schleswig-Holstein als attraktiver Lebens- und Wirtschaftsraum eine zentrale Bedeutung
zu. Eine starke Standortpositionierung macht die vielfaltigen Chancen und Perspektiven
des Landes sichtbar — von innovativen Branchen bis hin zu lebenswerten Arbeits- und
Wohnbedingungen.

Die Uberregionale Standortmarketingkampagne #echteAussichten hebt neben harten
Standortfaktoren auch weiche Standortfaktoren, wie z.B. die hohe Lebensqualitat, hervor
und starkt so das Image Schleswig-Holsteins als attraktiven Wirtschafts-, Arbeits- und Le-
bensstandort. Die Veroéffentlichungen richten sich vorrangig an Fachkrafte. Darlber hinaus
werden Unternehmer/innen, Inverstorinnen und Investoren sowie Grinder/innen bzw.
Start-ups angesprochen. Daneben wird der LinkedIn-Kanal ,Schleswig-Holstein. Der echte
Norden® genutzt, um Neuigkeiten mdglichst breit zu streuen. Im Videoformat ,Bewegung!
Zukunftstalk mit Madsen® sowie im Podcast ,Zukunftstalk mit Madsen bzw. Carstens® be-
richten Unternehmerinnen und Unternehmer Uber ihre innovativen und nachhaltigen ldeen,
bzw. wie sie Fachkrafte gewinnen. Das Videoformat ,Zurlick im Gluck® zeigt die Lebens-
qualitat in Schleswig-Holstein von Ruckkehrerinnen und Rickkehrern.

Die Kampagne ,#bleiboben® unterstutzt die Fachkrafteinitiative des Landes und ist auf de-
ren Ziele und Schwerpunktbranchen ausgerichtet. Es werden die Standortvorteile und
Maglichkeiten einer (dualen) Berufsausbildung dargestellt.

Die Fach- und Arbeitskraftesicherung kann nur gelingen, wenn alle Akteurinnen und Akteu-
re des Arbeitsmarktes ihre Beitrage dazu leisten. Die FI.SH versteht sich deshalb nicht nur
als Dach fur die verschiedenen ressortibergreifenden Aktivitaten der Landesregierung und
der Partner, sondern auch als Netzwerk fir den gemeinsamen Austausch mit verschiede-
nen Akteurinnen und Akteuren des Arbeitsmarktes in Schleswig-Holstein und mit den
Nachbarlandern.

Zusammen mit dem NetzwerkbUro ,Initiative Neue Qualitat der Arbeit* (INQA) wurde der
Aufbau eines FI.SH-Netzwerkes initiiert. Durch das Herstellen von Transparenz Uber die
Aktivitaten der beteiligten Akteurinnen und Akteure und Regionen soll die FI.SH weiterent-
wickelt werden. Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken, sollen gemeinsame Ziele
erarbeitet und die Sichtbarkeit erhoht werden. Dies erfolgt durch die Erarbeitung gemein-
samer MalRnahmen zur besseren Positionierung der FI.SH sowie die Starkung von KMU
durch Ermittlung ihrer spezifischen Bedarfe sowie Entwicklung zielgerichteter Ansprache-
Strategien.
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Zur Steigerung der Attraktivitat und der Sichtbarkeit Schleswig-Holsteins auch im Ausland
als ein Land, in dem zugewanderte Fach- und Arbeitskrafte und ihre Angehdrigen gerne
dauerhaft leben und arbeiten mochten, bedarf es eines ganzheitlichen, zielgruppengerech-
ten und serviceorientierten Beratungs- und Unterstlitzungsangebots. Hierflir wurde das
Welcome Center Schleswig-Holstein als zentrale Anlaufstelle in Schleswig-Holstein fir in-
ternationale Fach- und Arbeitskrafte sowie deren Familien etabliert. Es richtet sich zudem
auch an schleswig-holsteinische Unternehmen, die internationale Fach- und Arbeitskrafte
einstellen mochten oder bereits beschaftigen.

Mit der auch im Welcome Center erreichbaren Zentralstelle fur das beschleunigte Fach-
krafteverfahren im LaZuF verfugt das Land Schleswig-Holstein seit 2020 Uber eine Institu-
tion zur Verstarkung und Beschleunigung der Einwanderung zu Erwerbszwecken. Die
Zahlen zum beschleunigten Fachkrafteverfahren zeigen einen positiven Trend. So gab es
von Januar bis September 2025 insgesamt 262 Erstberatungen (danach wurden Erstbera-
tungen nicht mehr als solche erfasst, sondern unter eingehende Antrage/ Beratungen aus-
gewiesen), sowie im gesamten Jahresverlauf 1.306 Vereinbarungen zur Durchflhrung ei-
nes beschleunigten Fachkrafteverfahrens und 1.243 Vorabzustimmungen zur Visumsertei-
lung. Im Jahr 2026 sind bis jetzt 1.222 eingehende Antrage/ Beratungen, 963 Vereinbarun-
gen und 880 Vorabzustimmungen erfolgt (Januar bis August 2026).

Auch die Gesamtzahl der Aufenthaltserlaubnisse zu Ausbildungs- und Erwerbszwecken ist
von 14.436 (Stand 12/2025) auf 16.090 (Stand 08/2026) gestiegen (Quelle: Statistik des
Auslanderzentralregisters).

Im Bereich der Fachkrafte mit Berufsausbildung (§ 18a AufenthG) stieg die Anzahl der Auf-
enthaltserlaubnisse exklusive der Altfalle im oben genannten Zeitraum von 2.376 auf
2.694. Im Bereich der Fachkrafte mit akademischer Ausbildung (§ 18b AufenthG) stieg die
Zahl der Aufenthaltserlaubnisse exklusive der Altfalle von 949 auf 1.379.

Die Anzahl der Blauen Karte EU (Regelberufe, Mangelberufe, Berufsanfanger und Spezia-
listen) stieg exklusive der Altfalle von 1.311 auf 1.406.

Hinsichtlich der Aufenthaltserlaubnisse zur Berufsausbildung fur ausreisepflichtige Auslan-
der (§ 16g AufenthG, Anspruch) stieg die Zahl von 67 auf 115.

Die Zahl der Ausbildungsduldungen (§ 60c AufenthG, Anspruch) stieg leicht von 145 auf
157 und auch die Zahl der Beschéaftigungsduldungen exklusive derjenigen fur Ehegatten
stieg leicht von 27 auf 31.
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2.4 Ausbau von Kindertageseinrichtungen, Kindertagespflege
und Ganztagsbetreuung fur Kinder im Grundschulalter

Die Landesregierung fordert den Ausbau von Betreuungsplatzen in Kindertageseinrichtun-
gen und Kindertagespflege und tragt damit zur Verbesserung der wirtschaftlichen Rah-
menbedingen von Kommunen und Familien im Land bei.

Insgesamt werden in den Jahren 2019 bis 2026 durch die laufenden Investitionsprogram-
me zum Ausbau von Betreuungsplatzen in Kindertageseinrichtungen und Kindertagespfle-
ge 106 Mio. Euro (IMPULS-Programm Kita) sowie 32,8 Mio. Euro aus dem 5. Bundesin-
vestitionsprogramm und 37,3 Mio. Euro aus dem 4. Bundesinvestitionsprogramm umge-
setzt. Von den insgesamt rund 176 Mio. Euro sind zum Stichtag 01.09.2026 bereits alle
Mittel bewilligt und 154 Mio. Euro ausgezahlt worden. Damit sind von den bewilligten
8.694 Platzen bereits 8.316 Platze (rund 96 Prozent) in Kindertageseinrichtungen und in
der Kindertagespflege tatsachlich geschaffen worden.

Daruber hinaus unterstutzt die Landesregierung den Ausbau ganztagiger Bildungs- und
Betreuungsangebote flr Kinder im Grundschulalter. Mit dem Schuljahr 2026/27 wurde der
bundesgesetzliche Rechtsanspruch auf Ganztagsforderung schrittweise eingefuhrt. Er gilt
zunachst fur Kinder der ersten Klassenstufe und wird bis zum Schuljahr 2029/30 auf alle
vier Klassenstufen ausgeweitet. Der Anspruch umfasst acht Stunden taglich an funf Werk-
tagen, wobei die Unterrichtszeit angerechnet wird.

Zur Umsetzung des Rechtsanspruchs stehen in Schleswig-Holstein insgesamt rund 716
Mio. Euro fur Investitionen in die Ganztagsinfrastruktur zur Verfigung. Grundlage bilden
zunachst rund 93,7 Mio. Euro Bundesmittel nach dem Ganztagsfinanzhilfegesetz, die
durch weitere Bundesmittel aus dem friheren Beschleunigungsprogramm sowie Landes-
mittel erganzt werden. Das Land stellt hierflr rund 40,1 Mio. Euro zur Kofinanzierung und
weitere 52,5 Mio. Euro als zusatzliche Aufstockung bereit.

Zur Deckung des darlber hinausgehenden Investitionsbedarfs wurden weitere 280 Mio.
Euro aus dem Landesanteil am Sondervermégen Infrastruktur und Klimaneutralitat des
Bundes sowie bis zu 250 Mio. Euro bereitgestellt, die aus dem Sondervermégen IMPULS
2040 vorfinanziert werden. Das Land Ubernimmt einschlieBlich der Bundesmittel 85 Pro-
zent der forderfahigen Investitionskosten; die kommunale Seite tragt 15 Prozent.

Auch bei den Betriebskosten haben sich das Land und die Kommunalen Landesverbande
auf eine Kostenteilung von 75 zu 25 verstandigt. Die Betriebskostenforderung, fur die das
Land im Endausbau des Rechtsanspruchs mehr als 200 Mio. Euro jahrlich eingeplant hat,
erfolgt im Rahmen eines zwischen Land und Kommunen vereinbarten Erstattungsmecha-
nismuses.

Die Forderung des investiven Ganztagsausbau sowie der Betriebskosten durch das Land
starken die kommunale Bildungs- und Betreuungsinfrastruktur fur Grundschulkinder und
verbessern die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wesentlich.
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2.5 Berufliche Orientierung

Der Erlass Landeskonzept Berufliche Orientierung wurde im August 2025 aktualisiert. Er
starkt die Angebote der Berufsfelderprobung an Regionalen Berufsbildungszentren RBZ
bzw. berufsbildende Schulen durch eine verbindlichere Verankerung im Erlass und zur
Verfugung gestellte Lehrkraftestellen.

Die Zusammenarbeit von allgemein- und berufsbildenden Schulen (z.B. Berufsorientie-
rungsmessen und Schnuppertage an den RBZ/BS, BO-Seminar mit Lehrkraften von
RBZ/BS) wurde ebenfalls gestarkt. Der ausgelaufene Starken-Parcours als verbindliches
Pflichtinstrument fur die 7. Jahrgangsstufe der Gemeinschaftsschulen wurde zur Beglei-
tung in der Beruflichen Orientierung (BO-Begleitung) weiterentwickelt. Das Workshopfor-
mat richtet sich an Schilerinnen und Schiuler aller 6ffentlichen allgemeinbildenden Schu-
len und bietet zwei dreistliindige Prasenzworkshops zur Identifikation und weiteren Ausein-
andersetzung mit den individuellen Starken. Die Workshops werden als gemeinsame
MafRnahme nach § 48 BOM SGB III mit der Agentur fur Arbeit umgesetzt. Das Angebot ist
freiwillig.

Die Verpflichtungen fur die Schulen, direkt mit Betrieben, den Agenturen fur Arbeit, den Ju-
gendberufsagenturen, den Beruflichen Schulen/RBZ usw. zusammenzuarbeiten sowie die
verbindlichen Regelungen des Erlasses BO 2021 bleiben unverandert in Kraft.

2.6 Flexible Arbeitszeiten

Mehr Flexibilitat bei der Arbeitszeitgestaltung kann dazu beitragen, dass Beschaftigte Be-
ruf und Familie/Freizeit besser miteinander vereinbaren konnen. Die Flexibilisierung der
Arbeitszeiten konnte zudem Moglichkeiten fur eine bessere Teilhabe am Arbeitsmarkt er-
offnen, weil die individuellen Bedurfnisse von Beschaftigten, die Kinder oder Angehdrige
pflegen, besser berucksichtigt werden kdnnen. Die Flexibilisierung der Arbeitszeit hat des-
halb eine herausragende Bedeutung fur Unternehmen und Beschaftigte. Die Veranderun-
gen in der Arbeitswelt, vor allem aber die Winsche von Arbeitnehmerinnen, Arbeitnehmern
und Unternehmen nach einer flexibleren Arbeitszeitgestaltung erfordern eine Anpassung
der Rahmenbedingungen. Die Landesregierung strebt an, Arbeitszeitmodelle flexibler an
die individuellen Bedurfnisse von Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmern und Arbeitgebe-
rinnen und Arbeitgebern anzupassen, ohne den Arbeitsschutz dabei aus den Augen zu
verlieren. Dabei ist zunachst die bevorstehende bundesgesetzliche Regelung abzuwarten.
Um den Anforderungen einer modernen Arbeitswelt besser gerecht werden zu kdnnen,
wurde ein Austausch mit den Sozialpartnerinnen und Sozialpartnern zum Thema flexibler
Arbeitszeit initiiert. Dieser wird nach Vorlage eines Gesetzentwurfs zum Arbeitszeitgesetz
fortgesetzt.
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2.7 Forderung und Sicherung der Beschaftigung von
Menschen mit Behinderung

Mit den etablierten Integrationsfachdiensten (IFD) des Integrationsamtes Schleswig-Hols-
tein stehen den Menschen mit Behinderung und den Arbeitgebenden in Schleswig-Hols-
tein flachendeckend Beratungsfachkrafte zur Verfugung, die Hilfestellung bei der Aufnah-
me, AuslUbung und Sicherung der Beschaftigung von Menschen mit Behinderung geben.
Zur Forderung der Beschaftigung von schwerbehinderten Menschen wurden seitens des
Integrationsamtes bei den IFD in Schleswig-Holstein Einheitliche Ansprechstellen fur Ar-
beitgeber (EAA) eingerichtet, die speziell Arbeitgeber bei der Ausbildung, Einstellung und
Beschaftigung von Menschen mit Behinderung informieren, beraten und unterstitzen. Die
EAA haben in 2023 flachendeckend ihre Arbeit aufgenommen und sich als Trager unab-
hangige Lotsen etabliert. Sie klaren Beschaftigungspotenziale sowie Rahmenbedingungen
zur Beschaftigung und Neueinstellung von Menschen mit Behinderung und unterstutzen
bei der Klarung von Zustandigen einschlieRlich Férdermdglichkeiten. Hierbei arbeiten die
EAA insbesondere eng vernetzt mit den Vermittlungs- und Rehabilitationstragern sowie Ar-
beitgeberverbanden in Schleswig-Holstein zusammen. Gemeinsam mit diesen — unter Ein-
bindung des MWVATT — wurde vom Integrationsamt Schleswig-Holstein das ,Netzwerk In-
klusive Arbeit Schleswig-Holstein“ initiiert. Im Jahr 2025 fand die erste gemeinsame Infor-
mationsveranstaltungen fur Arbeitgeber zur Férderung der Beschaftigung schwerbehinder-
ter Menschen statt. Dieses Format wird in 2026 fortgefiihrt und zusatzlich mit regionalen
Veranstaltungen in den EAA-Regionen erganzt.

Mit der bei dem Integrationsamt Schleswig-Holstein eingerichteten Ansprechstelle (§ 12
Abs. 2 SGB IX) steht Arbeitgebern, Betroffenen und Leistungstragern nun zudem eine wei-
tere Informations- und Kontaktmdoglichkeit zur Verfugung, die u.a. zu Ziel, Inhalt und Ver-
fahren zur Inanspruchnahme von Leistungen zur Teilhabe informiert sowie Angebote zur
Beratung, einschliellich der ergdnzenden unabhangigen Teilhabeberatung (EUTB) vermit-
telt.

Neben dem Ausbau der Beratungsangebote wurde auch das Leistungsportfolio des Inte-
grationsamtes Schleswig-Holstein erweitert. Neu eingeflihrt wurde u.a. die Moéglichkeit der
Begleitung durch den IFD im Rahmen des gesetzlichen Budgets flr Arbeit nach § 61 SGB
IX. Zudem wurde das Modellprojekt ,Ubergénge schaffen - Arbeit inklusiv* bis zum
31.12.2027 verlangert und inhaltlich erweitert.

So kdnnen Arbeitgeber, die einen wesentlich behinderten Menschen ausbilden mochten
und deren betriebliche Ausbilderinnen und Ausbilder hierfur eine rehabilitationspadagogi-
sche Zusatzqualifizierung (ReZA) bendtigen, nun auch einen Zuschuss bis zur vollen
Hohe der Kosten einer rehabilitationspadagogischen Zusatzqualifizierung erhalten.
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2.8 Vereinbarkeit von Pflege und Beruf

Rund 80,6 Prozent der Pflegebedurftigen in Schleswig-Holstein werden zu Hause bzw.
nicht vollstationar versorgt (Stand Februar 2025). Die Bereitschaft von An- und Zugehori-
gen zur Ubernahme der pflegerischen Versorgung ist mit hohem organisatorischen und
zeitlichem Aufwand verbunden. Die gleichzeitige Erwerbstatigkeit erschwert die Situation.
Zugunsten der Pflege muss in vielen Fallen die Arbeitszeit verkirzt werden, was letztend-
lich fir die Pflegenden ein Einkommensverlust und bei den Arbeitgebern ein Verlust an Ar-
beitskraft bedeutet.

Der Bundesgesetzgeber hat mit der sogenannten Familienpflegezeit und der Pflegezeit
zwei Instrumente geschaffen, die den Pflegeeinsatz neben dem Berufsleben verbessern
sollen. Alle Beschéftigten konnen fur die Uberwindung einer plotzlich auftretenden akuten
.Pflegesituation nach MalRgabe des Pflegezeitgesetzes das Recht auf kurzzeitige Arbeits-
verhinderung in Anspruch nehmen. Das mit zunehmenden Pflegegraden steigende Pflege-
geld (§ 37 SGB Xl) wird mit der Intention gezahlt, Einkommensverluste bei pflegenden An-
und Zugehorigen zu kompensieren. Diese Moglichkeiten reichen aber nicht in allen Fallen
aus, die Einbulen dauerhaft zu kompensieren. Die Einfuhrung einer Lohnersatzleistung
wurde den pflegenden An- und Zugehdrigen eine situationsgerechte finanzielle Unterstut-
zung ermoglichen. Vor dem Hintergrund des Arbeits- und Fachkraftemangels und des
strukturellen Finanzdefizits in der sozialen Pflegeversicherung muss allerdings der Spagat
gelingen, eine fur alle Seiten tragbare Losung zu entwickeln. Davon ausgehend wurde im
Rahmen des Zukunftspakts Pflege an das BMBFSFJ herangetragen, dass die gesetzli-
chen Rahmenbedingungen fur die Vereinbarkeit von Pflege und Beruf dringend zu verbes-
sern sind. Es wurde gefordert, einen Referentenentwurf vorzulegen, durch den Pflegezeit-
und Familienpflegezeitgesetz zusammengefuhrt, bestehende blrokratische Hurden fur Ar-
beitgeber und pflegende Beschaftigte abgebaut werden, der Kreis der An- und Zugehori-
gen erweitert und vorgesehen wird, dass Erwerbstatige, die informelle hausliche Pflege-
verantwortung Ubernehmen, flexiblere gesetzliche Freistellungsanspriiche erhalten. Dies
wurde im Positionspapier der Bund-Lander-AG festgehalten.

Auch das Angebot der Kurzzeit-/Verhinderungspflege tragt wesentlich dazu bei, die hausli-
che Pflege zu unterstiitzen und die pflegenden An- und Zugehdrigen zu entlasten. Das
Land hat durch die Bereitstellung von IMPULS-Mitteln den Ausbau und die Vorhaltung ei-
nes bedarfsgerechten Kurzzeitpflegeangebotes in Schleswig-Holstein gefordert. Seit Mitte
2023 stehen 30 solitare Kurzzeitpflegeplatze des Pflegezentrums Uhlebill im Kreis Nord-
friesland zur Verfligung. Eine weitere Einrichtung mit 46 Platzen entsteht aktuell in Flens-
burg.

Gleiches gilt fur das Angebot der Tagespflege. Die Tagespflege verschafft den pflegenden
An- und Zugehdrigen Entlastung und freie Zeit, um ihren beruflichen und familiaren Ver-
pflichtungen nachkommen zu kdénnen. Die Einrichtungen bieten eine wichtige Unterstit-
zung zum Erhalt der eigenen Hauslichkeit und erleichtern die Vereinbarkeit von Pflege und
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Berufstatigkeit. Die Zahl der Platze ist in Schleswig-Holstein mittlerweile auf Gber 3.500
Platze (Stand 2026, vdek Faktenpapier) angestiegen.

Vom Landtag wurde im September 2026 beschlossen, das MalRnahmenpaket zur Sicher-
stellung der pflegerischen Versorgung zur Unterstitzung pflegender An- und Zugehoriger
und zur besseren Vereinbarkeit von Pflege und Beruf weiterzuentwickeln, das Pilotprojekt
,betriebliche Pflege-Guides" der AOK NordWest zu begleiten und insbesondere kleine und
mittlere Unternehmen sowie o6ffentliche Arbeitgeber bei pflegesensiblen, praxistauglichen
und flexiblen Arbeitsbedingungen zu unterstitzen. Beratungs- und Unterstitzungsangebo-
te sollen besser vernetzt und bekannter gemacht werden.

Der Prozess zur Einfuhrung der im Referentenentwurf des Pflegeneuordnungsgesetzes
vorgesehenen Pflegebegleitung, sofern diese bundesgesetzlich eingefuhrt wird, soll in
Schleswig-Holstein frihzeitig eingeleitet werden.

Zudem sollen bedarfsgerechte Entlastungsangebote zur besseren Vereinbarkeit von Pfle-
ge und Beruf sichergestellt, Angebote zur Unterstitzung im Alltag weiterentwickelt, die All-
tagsforderungsverordnung (Af6VO) zeitnah an bundesrechtliche Entwicklungen und ein
kilinftiges Sozialraumbudget angepasst und die finanzielle Stabilitat bestehender Angebote
gesichert werden.

Aulerdem soll das Ehrenamt in der nicht professionellen Pflege durch bessere Strukturen
sowie Bedingungen fur Gewinnung, Qualifizierung, Begleitung und Anerkennung gestarkt
werden.

Zusatzlich zu den bereits oben genannten Forderungen an die Bundesregierung wurde
festgehalten, sich fur eine bessere Daten- und Informationsgrundlage zur Situation pfle-
gender An- und Zugehoriger einzusetzen und insbesondere zu prufen, wie bereits bei den
Pflegekassen vorhandene Daten zur hauslichen Pflegesituation nutzbar gemacht werden
koénnen. Die finanzielle, soziale und rentenrechtliche Absicherung pflegender An- und Zu-
gehoriger soll auf Bundesebene gestarkt werden. Insbesondere sollen Rentenanwart-
schaften aus nicht erwerbsmaliger Pflege erhalten bleiben.

3  Wirtschaftspolitik und Forderprogramme

3.1 Biirokratieabbau

Uberbordende Biirokratie verursacht hohe Kosten und bindet viel Arbeitskraft in den Unter-
nehmen. Sie wirkt sich dadurch zunehmend wettbewerbs- und wachstumsschadlich aus
und gefahrdet zudem die Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts. Burokratieabbau dient der
Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Eine smarte und schlanke Buro-
kratie entlastet kleine und mittlere Unternehmen und verschafft ihnen Freiraume, die fur
die Gewinnung von Fachkraften oder die Entwicklung von Produktinnovationen genutzt
werden konnen.

Mit Bundesratsantragen und Initiativen in der Wirtschaftsministerkonferenz setzt sich
Schleswig-Holstein fur eine deutliche Reduzierung der Burokratie ein. Im Fokus steht die

18



Drucksache 20/5004 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 20. Wahlperiode

EU-Gesetzgebung, da diese weiterhin Hauptursache fir die zu hohe Burokratiebelastung
der Wirtschaft ist. Gefordert werden signifikante Entlastungen der Unternehmen von Be-
richtspflichten, beispielsweise durch eine umfangreiche Reduzierung des einheitlichen eu-
ropaischen Berichtsstandards (ESRS), die Einfuhrung einer Nullrisiko-Variante fur Lander
ohne Entwaldungsrisiko in der Entwaldungsverordnung (EUDR) oder eine EntbUrokratisie-
rung der Verpackungsverordnung (PPWR) durch praxisgerechte Anforderungen. Zugleich
wurden mit den Initiativen auch konkrete Vorschlage flr den Burokratierickbau auf Bun-
desebene unterbreitet, die nun sukzessive umgesetzt werden sollen, wie beispielsweise
die Neuregelung der umsatzsteuerlichen Organschaft, die Abschaffung bzw. Reduzierung
statistischer Erhebungen, die Ruckfuhrung nationaler Regelungen auf europaische Min-
deststandards.

Die Landesregierung unterstiutzt deshalb die Zielsetzung der Bundesregierung, die Wirt-
schaft allgemein von 25 Prozent und kleine und mittlere Unternehmen von 35 Prozent der
Burokratielasten zu befreien.

Auf Initiative von Schleswig-Holstein hat die Wirtschaftsministerkonferenz am 1./2.
Juli 2026 von der Bundesregierung gefordert, die Unternehmen zeitnah von Burokratiebe-
lastungen zu befreien. Zugleich sollen durch eine bessere, praxisgerechte Rechtssetzung
die Burokratiebelastungen der Wirtschaft auf das unbedingt erforderliche Mal} beschrankt
werden. Sofern neue Belastungen nicht vermieden werden kénnen, missen diese durch
Entlastungen an anderer Stelle ausgeglichen werden.

Die Landesregierung strebt im Verbund mit den anderen Landern eine grundlegende
Staatsmodernisierung an. In der Ministerprasidentenkonferenz vom 4. Dezember 2025
wurde dazu die Foderale Modernisierungsagenda beschlossen. Durch weniger Burokratie
auf allen staatlichen Ebenen, schnellere Verfahren im Bereich von Planung und Genehmi-
gung, Vereinfachungen im Vergabe- und Datenschutzrecht, effiziente staatliche Struktu-
ren, digitale Verfahren und eine bessere Rechtssetzung sollen das Leben der Burgerinnen
und Burger erleichtert und der Wirtschaftsstandort Deutschland gestarkt werden.

3.2 Ansiedlung

Die Ansiedlungsstrategie des Landes zielt darauf ab, mehr qualitativ hochwertige Ansied-
lungen zu realisieren, Schleswig-Holstein als starken Standort im Wettbewerb um innovati-
ve Unternehmen zu positionieren und insbesondere die Schwerpunktbranchen des Lan-
des weiterzuentwickeln.

Die Ansiedlungsstrategie des Landes Schleswig-Holstein aus dem Jahr 2021 wurde aktu-
ell fortgeschrieben, um den veranderten geopolitischen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen Rechnung zu tragen. In den vergangenen Jahren haben sich der internatio-
nale Standortwettbewerb, die energie- und handelspolitischen Rahmenbedingungen sowie
die Anforderungen an wirtschaftliche Resilienz und Versorgungssicherheit deutlich ver-
scharft. Der Wettbewerb um Unternehmensansiedlungen hat international an Intensitat ge-
wonnen. Das globale Umfeld ist von anhaltenden geopolitischen Spannungen gepragt, die
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Investitionsentscheidungen beeinflussen und die Bedeutung stabiler, verlasslicher Stand-
orte erhohen.

Vor diesem Hintergrund kommt einer strategischen und vorausschauenden Standortpolitik
eine wachsende Bedeutung zu. Zugleich ist es entscheidend, die Alleinstellungsmerkmale
Schleswig-Holsteins, insbesondere die relevanten Branchenstarken, noch klarer zu profi-
lieren und in der Unternehmensansprache pragnant und konsistent herauszustellen, um
als passender Standort wahrgenommen zu werden.

Nachfolgend ist die Anzahl der angesiedelten Unternehmen im Zeitraum 2022 bis 2025
dargestellt*:

112
105
96
| I
2022 2023 2024 2025
Abbildung 3: Anzahl angesiedelter Unternehmen in Schleswig-Holstein 2022 bis 2025
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2025 wurden durch die WT.SH und die regionalen Wirtschaftsfordereinrichtungen 96 Un-
ternehmen in Schleswig-Holstein angesiedelt. Trotz gedampfter Konjunktur, struktureller
Herausforderungen im Mittelstand und eines insgesamt eher schwierigen wirtschaftlichen
Umfelds konnte das Land im vergangenen Jahr einen deutlichen Zuwachs bei Unterneh-
mensansiedlungen verzeichnen. Die Steigerung der Anzahl der Ansiedlungen um rund 30
Prozent im Vergleich zum Vorjahr (2024: 74 Unternehmen) kann vor dem Hintergrund glo-
baler Unsicherheiten, anhaltender Zurtickhaltung bei Investitionen und steigender Kosten
als grundsatzlich positives Signal gewertet werden. Ziel ist es, gemeinsam mit den Wirt-
schaftsfordereinrichtungen diesen positiven Trend fortzufihren und mehr Ansiedlungen im
Land zu zu generieren.

4 Dabei handelt es sich um Unternehmen, die sich mit Hilfe der WT.SH und / oder der regionalen
Wirtschaftsfordereinrichtungen in Schleswig-Holstein angesiedelt haben.
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Die meisten Ansiedlungen (nach Ansiedlungen im Bereich ,Sonstige®) fanden 2025 in den
Branchen Digitale Wirtschaft (18 Prozent aller Ansiedlungen) und Erneuerbare Energien
(10 Prozent aller Ansiedlungen) statt. Es ist erfreulich, dass die Ansiedlungen in diesen
beiden Fokusbranchen der Ansiedlungsstrategie des Landes im letzten Jahr konstant ge-
blieben sind. Sie tragen in den letzten Jahren stabil zum Ergebnis bei und schaffen inno-
vative Arbeitsplatze.

3.3 Gewerbeflachen-Entwicklungsfonds

Die Landesregierung hat den bereits im Vorjahresbericht erwahnten Entwicklungsfonds
Schleswig-Holstein in Héhe von 1 Mrd. Euro aufgelegt. Dieser kombiniert das seit 2022
bestehende Programm ,Aktive Baulandentwicklung - Baulandfonds Schleswig-Holstein®,
dessen Ziel die Schaffung von Flachen fur den Wohnungsbau ist, mit dem neuen Ansatz,
die Ausweisung und Erschliefung von Gewerbeflachen zu unterstiitzen.

Die Nachfrage der Kommunen ist sehr erfreulich. So haben 19 Kommunen bzw. kommu-
nale Zweckverbande die Forderung von Potenzialanalysen erhalten (20 Antrage, davon
zwei von derselben Kommune). Eine Kommune sowie ein kommunaler Zweckverband ha-
ben nach Abschluss der Potenzialanalysen die Forderung durch Darlehensfinanzierung
mit anteiligem Wertausgleich beantragt.

3.4 Wehrtechnische Industrie

Die wehrtechnische Industrie hat eine erhebliche wirtschaftliche Bedeutung fir Schleswig-
Holstein. Die 38 groften wehrtechnischen Unternehmen im Land beschaftigen direkt ca.
9.000 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Dazu kommen im indirekten und induzierten Be-
reich ca. 15.000 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Sie unterstitzen malfdgeblich die sicher-
heits- und verteidigungspolitischen Herausforderungen Deutschlands, der Europaischen
Union (EU) sowie der NATO, welche in den vergangenen Jahren grol3er, unbestandiger
und komplexer geworden sind.

Aus Sicht der Landesregierung Schleswig-Holstein ist die Starkung der Verteidigungsfa-
higkeit Deutschlands und damit seiner Bundnispartner wichtiger denn je. Den Betrieben
und ihren Zulieferern kommt damit eine wichtige verteidigungspolitische, aber auch wirt-
schaftspolitische Bedeutung zu.

Die Landesregierung engagiert sich wie bisher aktiv neben den Branchenthemen auch fir
konkrete Anliegen und spezifische Interessen der regionalen Unternehmen der Sicher-
heits- und Verteidigungsindustrie. Sie vertritt diese auf Bundes- und EU-Ebene und setzt
sich fur faire Bedingungen sowie zusatzliche Unterstitzungsmadglichkeiten ein.

Das Produktportfolio der Unternehmen in der schleswig-holsteinischen Rustungsbasis be-
zieht sich auf den Marineschiffbau, die Landsysteme, die Landsystemindustrie, Luftfahrtin-
dustrie, Kommunikationssysteme, Optik, Waffen und Munitionssysteme. Diese Unterneh-
men sind ein Garant fur Wertschopfung und Beschaftigung, sichern hochwertige, Uberwie-
gend tarifgebundene Arbeitsplatze und schaffen Perspektiven durch Ausbildung und Wei-
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terqualifizierung. Die Landesregierung Schleswig-Holstein bekennt sich daher weiterhin
klar zu dieser Branche.

Die Landesregierung hat auch in 2025 fortlaufend Aktivitaten zur Unterstitzung der wehr-
technischen Industrie unternommen und sich umfassend fur deren Belange eingesetzt.

Die norddeutschen Lander werden zuklnftig Ihre Zusammenarbeit auch im Bereich der
Verteidigungsindustrie ausbauen und starken. Im Rahmen der Kustenwirtschafts- und Ver-
kehrsministerkonferenz 2025 wurde ein gemeinsamer Beschluss fur eine gemeinsame
norddeutsche Verteidigungspolitik gefasst. Die Forderungen der verschiedenen Beschlus-
se werden seitens der Landesregierung beim Bund und bei der EU auf verschiedenen
Ebenen adressiert.

Spezifisch im Bereich der maritimen Wehrtechnik betreibt das Land den Aufbau eines lan-
desweiten ,TechHUB SVI Nord®“. Mit dieser Initiative wird angestrebt, gemeinsam mit Ak-
teuren aus Wirtschaft, Wissenschaft und Marine, Schleswig-Holstein als fuhrenden Stand-
ort fir maritime Innovationen mit Fokus auf Sicherheit und Verteidigung zu etablieren. Ins-
besondere soll die Zusammenarbeit von innovativen StartUps und KMU mit gré3eren Un-
ternehmen verbessert werden, damit diese ausreichende Expertise bei der Akquisition und
Umsetzung von Auftragen der Bundeswehr haben. Der TechHUb SVI Nord agiert in einer
Art Maklerfunktion zwischen Wirtschaft und Bundeswehr. Die Arbeit wurde mit erfolgter
Stellenbesetzung am 01.01.2026 aufgenommen und das Land unterstltzt die Zusammen-
arbeit durch Schaffung von drei Personalstellen bei der WTSH. Die Unternehmen unter-
stutzen die Initiative durch konkrete Unterstutzungsleistungen (z. B. Finanzen, Sachmittel),
zu denen sie sich im Rahmen eines LOI bereits verpflichtet haben und bringen ihre Exper-
tise in fachlichen Projektgruppen ein. Die Bundeswehr hat in der Folge angekindigt, ein
maritimes Innovationszentrum in Kiel aufzubauen.

Mit Blick auf die aktuellen Entwicklungen der Bundeswehrstandortentscheidungen in Be-
zug auf Kiel und Schleswig-Holstein werden sich die Aktivitaten in den Bereichen Sicher-
heits- und Verteidigung sowie Innovationen in der maritimen Wirtschaft weiter verstarken.
Die Landesregierung unterstitzt diese Entwicklungen proaktiv. Dies gilt auch fir potenziel-
le Kooperationsfelder mit danischen Partnern.

3.5 Landesprogramm Wirtschaft

Die Landesregierung bundelt ihre wirtschaftspolitischen Fordermal3nahmen unter dem
Dach des Landesprogramm Wirtschaft (LPW 2021).

a) EFRE-Programm 2021-2027

Im EFRE-Programm stehen bis Ende 2030 (2028 plus zwei Auslaufjahre) 263,3 Mio. Euro
fur die Durchfihrung von Vorhaben zur Verfliigung.

Mit Stand 09.06.2026 lagen 339 Antrage und Projektskizzen mit einer finanziellen Nachfra-
ge von rund 70,4 Mio. Euro EFRE-Mitteln vor. Ein Schwerpunkt der Nachfrage betrifft mit
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rund 37,1 Mio. Euro die Achse 1 des Programms — wettbewerbsfahiges und intelligentes
Schleswig-Holstein.

Bislang wurden 558 Vorhaben mit rund 123,8 Mio. Euro EFRE-Mitteln bewilligt. Die Bewiilli-
gungen im EFRE Programm haben im Jahr 2023 begonnen. Zur bedarfsgerechten Steue-
rung werden sowohl Programm- als auch Richtlinienanpassungen vorgenommen. So wur-
de z. B. die Richtlinie zur Férderung von Digitalisierungsmalinahmen in kleinen Unterneh-
men (DKU-Richtlinie) im Juni 2026 in Uberarbeiteter Fassung veroffentlicht. Das bisher ob-
ligatorische Beratungsmodul ist nun optional, sodass Unternehmen mit konkretisierten Di-
gitalisierungsvorhaben unmittelbar mit dem Umsetzungsmodul beginnen konnen. Dartber
hinaus wird die zunehmende Relevanz der IT- und Informationssicherheit aufgegriffen. Ein
neues Fordermodul zum Aufbau eines landesweiten KMU-Netzwerks bietet niedrigschwel-
lige Unterstutzung durch Sensibilisierung, erste Sicherheitschecks sowie die Vermittlung
weitergehender fachlicher Beratung.

Die Liste der bewilligten Vorhaben findet sich im Internet unter: schleswig-holstein.de/efre
— Liste der Vorhaben.

b) Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW)

Der GRW-Koordinierungsrahmen wurde zum 01.01.2026 erneut gemeinsam durch den
Bund und die Lander Uberarbeitet mit dem Ziel, Mdglichkeiten der Vereinfachung und Ver-
schlankung zu etablieren, die zu einer beschleunigten Umsetzung von Fordervorhaben
beitragen sollen. Dies betrifft sowohl einfachere Zugangsmaoglichkeiten fur Unternehmen
als auch den Abbau burokratischer Vorgaben im Infrastrukturbereich, wie beispielsweise
die Verkurzung von Bindungsfristen bei der ErschlieBung von Gewerbegebieten.

Das Land verfolgt mit dem Einsatz der GRW-Mittel den strategischen Ansatz, durch Unter-
stitzung unternehmerischer Investitionen und insbesondere den Ausbau der wirtschafts-
nahen Infrastruktur die Wettbewerbsfahigkeit und das wirtschaftliche Wachstum zu starken
und so die langfristigen Entwicklungsperspektiven der forderfahigen Regionen im Land zu
verbessern.

Fir SH stehen jahrlich rund 45 bis 50 Mio. Euro fir Bewilligungen zur Verfligung. Das Jahr
2025 war daruber hinaus bereits gepragt von der Vorbereitung der neuen Fordergebiets-
kulisse nach 2027.

Schwerpunkte der Férderung liegen aktuell auf den folgenden Bereichen:

Einzelbetriebliche Investitionsforderung

2025 sind im Rahmen der einzelbetrieblichen Investitionsférderung sieben Vorhaben aus
Mitteln der GRW bewilligt worden. Mit einer Zuschusssumme in Hohe von rund 3,05 Mio.
Euro wurde ein Investitionsvolumen von ca. 29,1 Mio. Euro ausgeldst. Die Hebelwirkung
von nach wie vor fast dem Zehnfachen verdeutlicht weiterhin die erheblichen Effekte durch
die Forderung.

Forderung der touristischen Infrastruktur
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Mit Férderungen aus der GRW konnten bislang trotz schwieriger werdender Rahmen-
bedingungen in den kommunalen Haushalten durch Aufwertung der 6ffentlichen Infrastruk-
turen immer wieder wichtige Impulse fir die Ansiedlung neuer Beherbergungsbetriebe und
die Schaffung zusatzlicher touristischer Attraktionen gesetzt werden.

Fir die touristischen Akteure im Binnenland, die aufgrund kleinteiliger und andersartiger
touristischer Strukturen oftmals nicht von den Forderangeboten der GRW profitieren kon-
nen, wurden im Jahr 2025 erste Forderaufrufe im Rahmen einer EFRE-Fordermalinahme
zur Starkung des Binnenlandtourismus gestartet. Die Forderung wird durch ein bei der
ARGE Binnenlandtourismus SH e.V. angesiedeltes Umsetzungsmanagement begleitet.
Entscheidungen Uber die Projektauswahl trifft ein Auswahlgremium der ARGE. Gefordert
werden MalRnahmen zur Entwicklung von wander-, rad- und wassertouristischen Infra-
strukturen, Natur- und Kulturerlebniseinrichtungen sowie zur Verbesserung der touristi-
schen Mobilitat. Erste Vorhaben konnten in 2025 bereits bewilligt werden.

Forderung der kommunalen Hafeninfrastruktur

Die Uberwiegende Mehrzahl der Hafen ist in kommunaler Tragerschaft. Seit vielen Jahren
unterstitzt die Landesregierung insbesondere tber die GRW den Ausbau der kommuna-
len Hafeninfrastruktur zwischen Lubeck, Flensburg und Helgoland. Gerade auf den Inseln
und Halligen (Helgoland, Pellworm, Hooge, Sylt) stehen millionenschwere Investitionen
an, die die zumeist kleinen Gemeinden allein nicht stemmen kénnen und fir die auch die
GRW-Foérderung schnell an ihre Grenzen stol3t.

Mit der Zuweisung von 140 Mio. Euro aus dem schleswig-holsteinischen Anteil des Son-
dervermogens "Infrastruktur und Klimaneutralitat" hat die Landesregierung einen klaren
Fokus auf die Hafeninfrastruktur gesetzt. In Kiel soll der Ostuferhafen erweitert, in Lubeck
Landstromanlagen installiert und in Hornum nach Inkommunalisierung des Bundeshafens
grundlegend saniert werden.

Dank des Sondervermdgens wird es nun auch maoglich, die private Infrastruktur im Bruns-
batteler Hafen, einem der wichtigsten Energiehafen Deutschlands, und den landeseigenen
Hafen Blisum auszubauen; dringende Investitionsbedarfe, die in der Vergangenheit nicht
umgesetzt werden konnten - auch weil der Bund regular jahrlich lediglich rund 2 Mio. Euro
an Finanzbeihilfen fur die schleswig-holsteinische Hafeninfrastruktur zur Verfligung stellt.
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3.6 Unternehmensfinanzierung

Die Landesregierung bietet eine breite Palette von Finanzierungsinstrumenten an, die auf
die Bedurfnisse kleiner und mittelstandischer Unternehmen, Angehdorige freier Berufe und
Existenzgrindungen fokussiert ist.

Die Finanzierungsinstrumente basieren nachhaltig auf drei Saulen:

a) Darlehen der Investitionsbank Schleswig-Holstein

Im Jahr 2025 hat die IB.SH fast 270 Unternehmen mit Finanzierungsmitteln in Héhe von
130 Mio. Euro unterstutzt. Hiermit wurden allein Investitionen in Hohe von etwas mehr als
825 Mio. Euro begleitet sowie fast 12.700 Arbeitsplatze gesichert oder neu geschaffen.

b) Burgschaften der Burgschaftsbank Schleswig-Holstein

Die Burgschaftsbank ubernimmt Ausfallburgschaften fur Investitions-, Betriebsmittel- und
Avalkredite zu Gunsten kleiner und mittelstandisch gepragter Unternehmen, Freiberufler,
Existenzgrinder incl. Unternehmensnachfolgen sowie Betriebe aus dem Agrarbereich. Die
zu maximal 80 Prozent verburgten Kredite werden von der jeweiligen Hausbank vergeben.
Das Burgschaftsobligo betragt maximal 2 Mio. Euro. Die Antragstellung erfolgt in der Re-
gel Uber die Hausbank.

Landesburgschaften des Landes Schleswig-Holstein kdnnen fur volkswirtschaftlich forde-
rungswiurdige Einzelfalle mit besonderem landespolitischen Interesse tbernommen wer-
den. Sie werden zur Mitfinanzierung in der Regel groRer Investitionsvolumina mit hohen
Beschaftigungseffekten gewahrt.

Im Jahr 2025 hat die Blrgschaftsbank ein Burgschafts- und Garantievolumen von 92 Mio.
Euro fir 325 Unternehmen Gbernommen.

c) Beteiligungen der Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH

Im Jahr 2025 hat die MBG Beteiligungen an 91 kleine und mittelstdndische Unternehmen
herausgelegt und ein Finanzierungsvolumen von uber 147 Mio. Euro begleitet. Insgesamt
ist die MBG derzeit an 569 Unternehmen in Schleswig-Holstein beteiligt.

d) Zuschuss-Programme

Hinzu kommen ad-hoc Zuschuss-Programme zur Stlitzung von Unternehmen in speziellen
Krisensituation.

3.7 Regionale Kooperationen

Das Land fordert zurzeit drei regionale Kooperationen (bestehend aus Regionalmanage-
ments und Regionalbudgets) im Land, die regionalen Kooperationen Westkuste, Hanse-
Belt und die KielRegion. Die Férderung beruht auf einem Regionalen Entwicklungskonzept
fur die jeweilige Region und konzentriert sich auf groRraumige (kreistbergreifende) Ko-
operationsraume.
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Die neue Richtlinie zur Férderung der Regionalen Kooperationen (01.01.2026) ermoglicht
mehr Handlungsspielraum und tragt den geanderten Grundlagen des neuen GRW-Koordi-
nierungsrahmen ab 2026 Rechnung. Dieser unterscheidet nicht mehr zwischen den Instru-
menten Regionalmanagement und Regionalbudget, sondern kennt nur die Umsetzung des
Regionalen Entwicklungskonzeptes und schafft damit eine groRere Flexibilitat.

3.8 Energiewende

Der Klimawandel und die einhergehende erforderliche Reduktion der Treibhausgasemissi-
onen sind zentraler Treiber der Energie- und Warmewende. Hinzu kommen geopolitische
Krisen durch den Russland-Ukraine- und USA-Iran-Krieg, welche die hohe Abhangigkeit
der deutschen Volkswirtschaft von importierten fossilen Brenn- und Rohstoffen gezeigt hat.
Die klimafreundliche und regionale Produktion, Umwandlung beziehungsweise Speiche-
rung sowie Verteilung von Strom, Warme, Heiz- und Kraftstoffen gehort in den kommen-
den Jahren technisch und wirtschaftlich zu den grofden globalen Herausforderungen. Aktu-
elle Schwerpunkte der Energieférderungen liegen in den Bereichen Ausbau Elektromobili-
tat, Wasserstoff sowie Speichertechnologien und der Warmewende. Der Einsatz von Lan-
desmitteln fur Energiewende und Klimaschutz wurde zurtckliegend deutlich aufgestockt.
Schwerpunkte sind u. a. Kommunaler Klimaschutz und Warmewende, Elektromobilitat und
Wasserstoff. Aus einer Vielzahl von Bundesprogrammen flieRen zudem Mittel fur Energie-
wende und Klimaschutz an Akteure in Schleswig-Holstein. Zu nennen sind u. a. Mittel der
Nationalen Klimaschutzinitiative des Bundes, Mittel des Bundesforderprogramms fur effizi-
ente Warmenetze sowie Mittel der Klimaschutz- und Gebaudesanierungsprogramme von
KfW und BAFA. Fir die Dekarbonisierung der Industrie stehen die Férderinstrumente BIK
(Bundesforderung Industrie und Klimaschutz) und CCfD (Carbon contracts for Difference)
zur Verfugung.

Daruber hinaus trugen die Mallnahmen der EFRE-Forderperiode 2021-2027 mal3geblich
zur Schwerpunktsetzung des Landes bei. Um der Bedeutung der Energiewende und des
Klimaschutzes Rechnung zu tragen, hat die Landesregierung 50 Prozent der EFRE-Mittel
fur klimaschutz- und energiewenderelevante Vorhaben eingesetzt. Es werden mit der
EFRE-F&rderung in der Prioritdtsachse 2 ,Griines Schleswig-Holstein® (Politisches Ziel
(PZ) 2: Ein griinerer, CO2-armer Ubergang zu einer CO2-neutralen Wirtschaft und einem
widerstandsfahigen Europa) folgende Schwerpunkte gesetzt bzw. Zielsetzungen verfolgt.
Das EFRE-Forderprogramm wird dabei den aktuellen Entwicklungen angepasst, z.B. wur-
de der Bereich der Warmewende deutlich gestarkt.

Die folgenden Fordermdglichkeiten werden aktuell in Schleswig-Holstein zur Erfullung der
gestellten Aufgaben angeboten bzw. sind in Planung:

Forderung Wasserstoff

Die Landesregierung ist Uberzeugt, dass Wasserstoff ein notwendiger Baustein der Ener-
giewende ist. Das Land Schleswig-Holstein méchte mit der Forderrichtlinie zur Férderung
des Aufbaus einer nachhaltigen Wasserstoff-Wirtschaft, die in 2025 neu aufgelegt wurde,
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den Einsatz von wasserstoffgestitzten Technologien in Schleswig-Holstein in verschiede-
nen Bereichen weiter voranbringen und so die Energiewende starken. Die Forderung er-
folgt insbesondere in Fallen, in denen Zuwendungen aus bereitgestellten Férdermitteln
des Bundes und der EU oder auf Grundlage anderer Forderrichtlinien des Landes Schles-
wig-Holstein nicht mdglich sind. Der Fokus liegt auf kleinen und mittleren Unternehmen, d.
h. insbesondere die regionale Wirtschaft wird adressiert.

Ein erster Aufruf fur Vorhaben zur nachhaltigen Erzeugung und Speicherung von erneuer-
barem Wasserstoff aus Elektrolyse ist bereits in 2025 verdffentlicht worden. Es werden
voraussichtlich bis zu vier Vorhaben (Elektrolyseure bis 4 MW) gefordert, drei der Projekte
haben bereits einen Zuwendungsbescheid erhalten. Ein weiterer Aufruf, der auch die Her-
stellung von erneuerbarem Wasserstoff aus biogenen Ressourcen beinhaltet, ist im I.
Quartal 2026 veroffentlicht worden. Zwei Vorhaben wurden aufgefordert, einen Projektan-
trag einzureichen. Dartber hinaus wird seit 2024 ein weiteres Projekt aus der Wasserstoff-
richtlinie gefordert. Fur die vorgenannten FérdermalRnahmen werden in Summe mit vor-
aussichtlich bis zu 25,5 Mio. € bezuschusst. Ein dritter Aufruf fur die Anschaffung einzelner
wasserstoffbetriebener Fahrzeuge spezieller Anwendungen ist derzeit in der Vorbereitung.
Im Haushalt 2026 stehen im Kapitel 1318 fur Investitionen insgesamt rd. 40 Mio. € zur Ver-
fugung. Insgesamt steht fur den Forderzeitraum ein Budget von 10,0 Mio. Euro aus dem
Sondervermoégen IMPULS zur Verfigung, von dem im Haushalt 2026 3,75 Mio. Euro ver-
anschlagt wurden.

Forderung Stromspeicher

An Schleswig-Holsteins Stromnetze angebundene EE-Stromerzeugungstechnologien (inkl.
Wind Offshore) decken rechnerisch bereits Uber 170 Prozent des Bruttostromverbrauchs.
In 75 Prozent des Jahres wird mehr EE-Strom erzeugt als im Lande verbraucht wird. Da-
her wird eine systemdienliche zeitliche Verschiebung der Einspeisung angestrebt, bei der
zu Hochzeiten des lokalen volatilen Stromangebotes aus erneuerbaren Energien lokal ge-
speichert werden kann und in Zeiten von niedrigem volatilem Stromangebot systemdien-
lich und lokal auf der Netzebene des Stromspeichers sowie den unterlagerten Netzebenen
elektrische Energie zur lokalen Nutzung zurtickgespeist wird. Ziel ist eine starkere Integra-
tion und Nutzung von Erneuerbaren Energien und die Verringerung von Redispatch (Ein-
griff in die Stromerzeugung von Kraftwerken, um Netzengpasse zu vermeiden oder zu be-
heben) durch die Errichtung von Stromspeicher in Schleswig-Holstein.

Das Land Schleswig-Holstein fordert mit der im September 2024 erlassenen Stromspei-
cherrichtlinie Speicher von kleinen und mittleren Unternehmen. Dabei werden neu instal-
lierte Speicher geférdert, die mindestens 75 Prozent der jahrlichen Energie aus direkt an-
geschlossenen EE-Anlagen beziehen. Die Finanzierung erfolgt Uber 13,5 Mio. Euro EFRE-
Mittel und 5,85 Mio. Euro Landesmittel als Ko-Finanzierung. Die Férderung wurde sehr gut
angenommen. 14 Stromspeicher sind mithilfe dieser Richtlinie bereits geférdert worden.
Die 14 Batteriespeicher weisen insgesamt eine Kapazitat von 40,38 MWh auf und werden
mit 7,61 Mio. Euro gefordert. Es liegen 15 weitere Antrage zur Férderung von Batteriespei-
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chern vor, die aktuell bearbeitet werden. Da die beantragten Fordersummen die bereitge-
stellten Fordermittel Ubersteigen, wurde das Antragsverfahren inzwischen geschlossen
(alle Angaben Stand 02.06.2026).

Ansiedlung energieintensiver Unternehmen

Die Landesregierung will die Chancen der Energiewende auch fur mehr Wertschopfung
und Beschaftigung in Schleswig-Holstein nutzen. Dazu wird sie im Zuge der Fortschrei-
bung des Landesentwicklungsplans eine angemessene Flachenvorsorge fur die Ansied-
lung von Elektrolyseuren, Batteriespeichern, Rechenzentren und anderen energieintensi-
ven Unternehmen an Netzverknupfungspunkten der Hochstspannungsebene ermdglichen.

Mit Blick auf den Transformationsprozess des Industriestandorts in der Region Brunsbuittel
hin zu einem klimaneutralen Industrie- und Energiestandort wurde ein Zukunftsbild ,Kurs
Brunsbuttel 2040“ erarbeitet und am 4. Februar 2026 in Brunsbuttel vorgestellt. Es zeigt
ein gemeinsames Verstandnis fur die mogliche raumliche und themenbezogene Entwick-
lung des Standortes in den nachsten 15 Jahren auf, auch im Hinblick auf potenzielle An-
siedlungen energieintensiver Unternehmen. Das Vorhaben wurde von der Landesregie-
rung zusammen mit der Stadt Brunsbuttel, dem Kreis Dithmarschen, dem Kreis Steinburg
und der Entwicklungsgesellschaft Westholstein mbH entwickelt. Finanziert wurde es von
der Landesregierung.

Ansiedlung und Erweiterungen von Netto-Null-Technologie Unternehmen

Die Landesregierung unterstutzt die Bestrebungen, in Schleswig-Holstein ein Net Zero
Valley (NZV) im Rahmen des Net Zero Industry Acts (NZIA) der EU zu etablieren. Ein Kon-
sortium aus Wirtschaftsforderungsgesellschaften und der IHK erarbeitet aktuell eine Be-
werbung. Ziel ist die Férderung der Ansiedlung und Erweiterung von Unternehmen im Be-
reich der Netto-Null-Technologien und Schleswig-Holstein als attraktiven Standort fir kli-
maneutrale Industrie und entsprechende Wertschépfungsketten weiter zu starken. Hierfur
sollen die im NZIA vorgesehenen Moglichkeiten genutzt werden, insbesondere zur Be-
schleunigung und Vereinfachung von Genehmigungs- und Verwaltungsverfahren. Die be-
treffenden Gebiete erfahren neue Entwicklungsperspektiven auf Grundlage des Ausbaus
von Infrastruktur und Neuansiedlungen beziehungsweise Erweiterungen.

Transfer-Hub Klimaneutrales Wirtschaften

Schleswig-Holsteins Wirtschaft befindet sich in der Transformation hin zur Klimaneutralitat.
Dabei bendtigen die Unternehmen auch Unterstitzung durch Information, Beratung und
Vernetzung. Daher wurde im Sommer 2023 mit dem Transfer-Hub Klimaneutrales Wirt-
schaften (THKW) durch die Landesregierung bei der Wirtschaftsforderung und Technolo-
gietransfer Schleswig-Holstein (WTSH) ein neues Unterstutzungsangebot fur die Unter-
nehmen im Land geschaffen, insbesondere fur kleine und mittlere Unternehmen (KMU).

Als neutrale Stelle begleitet der Transfer-Hub bei Transformationsprojekten zur Steigerung
der Energie- und Ressourceneffizienz und zum Einsatz Erneuerbarer Energien. Im Fokus
stehen innovative technologische Losungen, die Einbindung regionaler Kompetenztrage-
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rinnen und Kompetenztrager sowie die Beratung zu passgenauen Fordermdglichkeiten fur
Unternehmen. Die Beratung wurde 2025 von 77 eigenstandigen Unternehmen in Anspruch
genommen. Der Transfer-Hub tragt damit nicht nur zur Reduktion von CO2-Emissionen
bei, sondern starkt ebenfalls die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen im Land.

Forderung Energiewende Schleswig-Holstein

Zur ,Energiewende in SH* tragen auch zwei gleichnamige Forderaufrufe bei, gemeinsam
verantwortet vom MEKUN und dem MBWEFK, jeweils basierend auf der FIT-Richtlinie des
MWVATT.

Die Forderaufrufe erstrecken sich auf die Bereiche Erhdhung der Energieeffizienz in Pro-
duktionsprozessen, verbesserte Erzeugung und Nutzung erneuerbarer Energien sowie
Entwicklung intelligenter Energiesysteme, Netze und Speichersysteme.

Der zweite Forderaufruf forderte zudem, dass sich die zu fordernden Vorhaben den sog.
kritischen Technologiefeldern im Bereich der umweltschonenden und ressourceneffizien-
ten Technologien zuordnen lassen (STEP-VO der EU). Damit sollen u.a. strategische Ab-
hangigkeiten der EU verringert oder verhindert werden.

Diese Ziele sollen durch praktische Erprobung und Weiterentwicklung von klimaschutz-
und energiewenderelevanten Technologien und Anwendungen erreicht werden. Im Fokus
stehen dabei der Systemgedanke der Energiewende und die damit zusammenhangenden
neuen wirtschaftlichen Moglichkeiten.

Zielgruppe sind u.a. Einrichtungen fur Forschung und Wissensverbreitung (z.B. Hochschu-
len, Forschungseinrichtungen); und Unternehmen, vorrangig Kleinstunternehmen sowie
kleine und mittlere Unternehmen (KMU). Férderfahig sind Verbund- und Forschungsvorha-
ben.

Im ersten Forderaufruf wurden in 2025 sechs von 13 Projekten als forderfahig befunden,
etwa aus den Bereichen Leistungselektronik, Tiefengeothermie, Warmenetze, Regelungs-
technik und Ressourceneffizienz. Zur Unterstlitzung der ausgewahlten Projekte werden
ca. 5,3 Mio. Euro aus dem europaischen Regionalentwicklungsfonds (EFRE bzw. STEP)
und 2 Mio. Euro aus Landesmitteln zur Verfugung gestellt. Fir den zweiten Forderaufruf
soll das Auswahlverfahren in 2026 abgeschlossen werden.
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Nachhaltige Warmeversorgungssysteme

Im Rahmen des EFRE foérdert das MEKUN die Errichtung nachhaltiger Warmeversor-
gungssysteme. Die maximale Forderquote von 40 Prozent kann unter bestimmten Voraus-
setzungen durch Landesmittel auf 50 Prozent erhoht werden.

Ziel der MalRnahme ist es, die Energiewende voranzutreiben, indem verstarkt erneuerbare
Energien in der Warme- und Kalteversorgung genutzt werden. Geférdert werden Vorha-
ben, die den Neubau und Ausbau von Warme- und Kaltenetzen und den Einsatz erneuer-
barer Energien in diesen berucksichtigen und somit einen Beitrag zum Umstieg zu CO2-
freien Energietragern leisten. Die Forderung richtet sich an private und 6ffentliche Trager.
Der Anteil Erneuerbarer Energien oder Abwarme muss hierbei mindestens 75 Prozent be-
tragen. In der aktuellen Forderperiode wurden bereits 17 Projekte mit einem Fordervolu-
men von insgesamt 10,5 Mio. Euro aus EFRE Mittel und 3,6 Mio. Euro aus Landesmitteln
gefordert. Die Gesamtinvestitionen betragen 48,8 Mio. Euro Zudem liegen aktuell Forder-
antrage mit mdglichen Gesamtinvestitionen in Héhe von 10 Mio. Euro zur Prifung vor.

Elektromobilitat

Das Energiewendeland Schleswig-Holstein will mit der Fortfihrung der Landesstrategie
Elektromobilitat zeigen, wie erneuerbare Energien fur klimafreundliche Mobilitat genutzt
werden konnen. Die Elektrifizierung der Antriebe in Verbindung mit der Nutzung von Strom
aus erneuerbaren Energiequellen tragt dazu bei, die Emissionen des Verkehrssektors si-
gnifikant zu senken und Mobilitat zugleich kostengunstiger und resilienter zu gestalten.
Gleichzeitig sollen zielgerichtete Impulse fur die Nutzung elektromobiler Antriebe und de-
ren Anwendung im Kontext der Mobilitdt und Energiewende gesetzt werden. Daflr stehen
in IMPULS insgesamt 30 Mio. Euro fur den Ausbau der Elektromobilitat zur Verfigung.
Daruber hinaus stehen weitere 18 Mio. Euro gem. Lander-und-Kommunal-Infrastrukturfi-
nanzierungsgesetz (LUKIFG) zur Férderung der Elektromobilitat bereit.

Nachdem die erste Forderrichtlinie zum Ausbau der Ladeinfrastruktur zum 31. Dezember
2022 auslief, wurde aufgrund des grof3en Erfolgs im Oktober 2023 eine zweite Forderricht-
linie mit insgesamt 4,5 Mio. Euro aufgelegt. Wegen der anhaltend hohen Nachfrage sind
trotz der Erhéhung des verfligbaren Budgets um 1,0 Mio. Euro die Férdermittel bereits
ausgeschopft. Unter anderem mit einem Gesamtférdervolumen von 21,8 Mio. Euro insge-
samt 3.741 Ladesaulen geférdert. Davon 1.833 nicht 6ffentliche Ladesaulen und 1.908 6f-
fentliche Ladesaulen. Zudem wird die Beschaffung von elektrisch betriebenen Fahrzeugen
und Sonderfahrzeugen der 6ffentlichen Hand mit 5 Mio. Euro unterstitzt. Hierbei geht es
u.a. um Fahrzeuge von Polizei und LKN.SH.

Forderung von Energieeinspar- und Energieeffizienztechnologien und Energie-
innovationen — E3-Richtlinie

Diese Richtlinie zielt darauf ab, mittels der Forderung von Energieeffizienztechnologien
und Energieinnovationen den Prozess zu einer treibhausgasneutralen Wirtschaft zu be-
schleunigen, um so das Ziel der Energiewende und eines klimaneutralen Schleswig-Hols-
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tein bis 2040 zu erreichen. Dadurch wird gleichzeitig die Innovationskraft der Unternehmen
in Verbindung mit Energieeffizienz und Demonstrationsvorhaben gestarkt und ausgebaut.
Technologietransfer in Form von Zusammenarbeit zwischen Unternehmen, Forschungs-
zentren und Hochschulen ist ebenfalls ein wichtiger Bestandteil auf dem Pfad der Dekar-
bonisierung der Wirtschaft. Die E3-Richtlinie ist insgesamt mit knapp 7 Mio. Euro EFRE-
Mitteln und 0,3 Mio. Euro Landesmitteln ausgestattet. Bisher liegen vierzehn Projektantra-
ge vor, von denen acht Unternehmen aus den unterschiedlichsten Branchen bereits einen
Zuwendungsbescheid erhalten bzw. den vorzeitigen MalRnahmebeginn erhalten haben.

Forderung von Energieberatungen von privaten Eigentimerinnen und Eigentimern

Mit diesem Forderprogramm wird die Transformation des Wohnungsbestandes von priva-
ten Eigentimerinnen und Eigentimern zur Klimaneutralitat unterstutzt. Die Beratung wird
vom Eigentimerverband Haus & Grund Schleswig-Holstein koordiniert und richtet sich an
alle privaten Hauseigentimerinnen und -eigentimer. In den vergangenen zwei Jahren
wurden mehr als 2.600 Haushalte beraten. Diese investierten daraufhin 57 Mio. Euro in ihr
Wohneigentum und es wurden weitere

Investitionen von tber 100 Millionen Euro geplant. Auch fur 2027 ist geplant, 2 Millionen
Euro bereitzustellen, um die Férderberatungen fortzufihren.

3.9 Grundungen, Unternehmensnachfolgen und Start-ups

Die Landesregierung sieht Existenzgrindungen als wichtigen Motor der wirtschaftlichen
Entwicklung. Grindungen beleben den Wettbewerb, schaffen Arbeitsplatze und haben das
Potenzial fur Innovationen.

Im Jahr 2025 wurden in Schleswig-Holstein 22.635 Gewerbe neu gegrindet — ein Plus von
5,5 Prozent gegenuber dem Vorjahr. Besonders pragend sind weiterhin Einzelunterneh-
men (18.873 Gruindungen), bei denen rund 38 Prozent auf Frauen und etwa 17 Prozent
auf Personen mit auslandischer Staatsangehdrigkeit entfallen. Laut Institut fur Mittel-
standsforschung Bonn lag die gewerbliche Grindungsintensitat in Schleswig-Holstein zu-
letzt bei 56,8 Grundungen je 10.000 Erwerbsfahige (2025) und damit Uber dem Bundes-
durchschnitt. Im Landervergleich gehort Schleswig-Holstein damit weiterhin zur Spitzen-
gruppe der Flachenlander.

Die Landesregierung fordert mit der Meistergrindungspramie Handwerksmeisterinnen und
Handwerksmeister, die sich in Schleswig-Holstein selbststandig machen wollen, oder ei-
nen vorhandenen Betrieb Ubernehmen mit bis zu 10.000 Euro. Im Jahr 2025 hat das Land
so 219 Handwerksmeisterinnen und Handwerksmeister in die Selbststandigkeit begleitet.

Die Handwerksmeisterinnen und -meister von morgen konnen seit Juni 2024 mit der Prak-
tikumspramie in das Handwerk starten. Im Handwerk wird angepackt. Und genau deshalb
macht ein Praktikum im Handwerk Sinn und hilft bei der Berufsorientierung. Schilerinnen
und Schiiler, die ihre Ferien nutzen, um Ausbildungsberufe in Handwerksbetrieben naher
kennenzulernen, kénnen jetzt von einer Praktikumspramie profitieren. Das Land Schles-
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wig-Holstein belohnt ein mindestens 5-tagiges Praktikum in den Ferien mit einer Pramie
von 120 Euro (10 Tage mit 240 Euro). Das Ziel der Praktikumspramie ist es, jungen Men-
schen die Handwerksberufe naher zu bringen und erleben zu lassen. Im besten Falle wird
aus der Praktikumsvereinbarung am Ende der Schulzeit ein Ausbildungsvertrag. Das Inter-
esse an der in 2024 gestarteten Praktikumspramie ist weiterhin sehr gut. Im Jahr 2025
wurden 983 Antrage gestellt, von denen 801 bewilligt werden konnten. In 2025 wurden
110.000 Euro ausgezahlt und 119 Ausbildungsvertrage mit Praktikanten, welche die Pra-
mie in Anspruch genommen haben, bei den Handwerkskammern eingetragen.

Neben der klassischen Existenzgrindung liegt ein besonderer Fokus auf innovativen und
technologieorientierten Startups. Ein dynamisches und erfolgreiches Startup-Okosystem
wird als zentrales wirtschaftspolitisches Ziel betrachtet, da etablierte Unternehmen mal}-
geblich von den Ideen, Technologien und Impulsen junger Startups profitieren knnen.

Die Landesregierung unterstitzt weiterhin Vorhaben in samtlichen Entwicklungsphasen ei-
nes Startups — von der ersten Idee bis hin zur Skalierung auf nationaler, europaischer und
internationaler Ebene. Unter anderem durch diese finanzielle Unterstlitzung konnte sich in
den vergangenen Jahren ein durch vielfaltige Initiativen und engagierte Akteure getrage-
nes leistungsfahiges Netzwerk fir Grinderinnen und Grinder landesweit etablieren. In
2025 wurde ein intensiver Prozess mit Stakeholderbeteiligung zur Weiterentwicklung des
Startup-Okosystems gestartet. Als Ergebnis wurde ein Positionspapier verfasst und im
April 2026 veroffentlicht. Das Positionspapier des MWVATT zur Weiterentwicklung des
Startup-Okosystems Schleswig-Holstein soll dem MWVATT, weiteren zustandigen Res-
sorts sowie beteiligten Akteuren im Land eine Orientierung fir Malnahmen geben, um die
besten Rahmenbedingungen fur Startups zu schaffen.

Insbesondere fur Scaleups, die in ihrer Phase des Wachstums weitere Netzwerke und Un-
terstitzung bendtigen wird seit 2025 das Projekt ScaleUpSH angeboten. ScaleUp.SH un-

terstiitzt wachstumsorientierte Startups beim Ubergang vom Startup zum Scaleup. Im Mit-
telpunkt stehen individuelle 1:1-Beratung, das Matching mit Expertinnen und Experten und
Mentorinnen und Mentoren sowie der Zugang zu regionalen, nationalen und internationa-

len Netzwerken und Wachstumsprogrammen.

Der Bereich des Social Entrepreneurship wird weiterhin nicht als Nischenprodukt, sondern
als integraler Bestandteil des Startup-Okosystems verstanden. Mit der Landesstrategie
»Nordisch Innovativ*, die gemeinsam mit sieben Ressorts erarbeitet und am 4. Juni 2025
vom Kabinett beschlossen und verdéffentlicht wurde, wurde ein wichtiger Baustein gelegt.
Das soziale Unternehmertum ist ein wichtiger Teil der sozialen Marktwirtschaft und sollte
vor dem Hintergrund gesellschaftlicher, 6konomischer und ékologischer Herausforderun-
gen weiterhin gezielt gestarkt werden.

3.10 Innovation und Digitalisierung der Wirtschaft

Innovationen sind eine wesentliche Voraussetzung fur die Zukunfts- und Wettbewerbsfa-
higkeit der Wirtschaft. Sie schaffen die Grundlage fur nachhaltiges Wachstum, hochwerti-
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ge Beschaftigung sowie die erfolgreiche Bewaltigung wirtschaftlicher, technologischer und
gesellschaftlicher Transformationsprozesse. Unternehmen nehmen dabei eine zentrale
Rolle ein, da sie neue Erkenntnisse in marktfahige Produkte, Verfahren, Dienstleistungen
und Geschaftsmodelle Uberfihren und damit entscheidende Impulse fir die wirtschaftliche
Entwicklung setzen.

Vor dem Hintergrund eines zunehmend internationalen Wettbewerbs, beschleunigter tech-
nologischer Entwicklungen sowie der fortschreitenden Digitalisierung sind Unternehmen
gefordert, ihre Innovationsfahigkeit kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Zielsetzung der Landesregierung ist es, die kleinen und mittleren Unternehmen fir das
Thema Digitalisierung zu sensibilisieren, ihre Innovationsfahigkeit zu starken und sie bei
der Transformation ihrer Produktionsprozesse und Geschaftsmodelle in das digitale Zeital-
ter zu unterstutzen.

Das Cluster Digitale Wirtschaft Schleswig-Holstein (DiWiSH) als das zentrale Digitalcluster
des Landes, unterstitzt die Unternehmen und foérdert die Verbindungen und den Aus-
tausch zwischen der Digitalwirtschaft und allen anderen Branchen sowie Wissenschaft,
Verwaltung und Gesellschaft. Ziel ist es, Digitalisierung fir alle Branchen zuganglich zu
machen und Innovationen zu beschleunigen.

Neben etablierten Unternehmen tragen Grindungen, insbesondere Ausgrandungen aus
Hochschulen und Forschungseinrichtungen sowie StartUps entscheidend dazu bei, Inno-
vationen und die Digitalisierung in der Wirtschaft voranzutreiben. Diesen digitalen Wandel
gilt es zu nutzen. Mit einem innovativen Mittelstand und klugen Kopfen bietet die Digitali-
sierung hervorragende Mdglichkeiten als Wirtschaftsfaktor in SH.

Unternehmen, die Digitalisierungsvorhaben umsetzen mochten, kdnnen von verschiede-
nen Foérderungen profitieren. Ein zentrales Forderinstrument ist die Richtlinie fur Digitali-
sierungsmafnahmen in kleinen Unternehmen (DKU). Die DKU-Richtlinie umfasst ein brei-
tes Spektrum von Digitalisierungsmalinahmen flr Unternehmen. Geférdert werden insbe-
sondere Vorhaben zur Verbesserung der IT- und Informationssicherheit, der digitalen Sou-
veranitat und digitaler Geschaftsmodelle sowie zur Digitalisierung von Prozessen, Produk-
ten und Verfahren. Auch sogenannte Serious Games kdnnen im Rahmen der Richtlinie ge-
fordert werden. Das bisher verpflichtende Beratungsmodul wurde im Jahr 2026 flexibilisiert
und als fakultatives Forderelement ausgestaltet. Unternehmen kénnen damit entweder
weiterhin zunachst eine Digitalisierungsberatung in Anspruch nehmen oder bei bereits
konkreten Vorhaben direkt in die Umsetzungsférderung einsteigen. Erganzend wurde
2026 ein neues Modul zur Starkung der IT- und Informationssicherheit geschaffen. Uber
dieses Modul wird bei der WTSH ein landesweites Unterstlitzungsnetzwerk fir kleine und
mittlere Unternehmen aufgebaut. Seit April 2023 sind bei Uber 400 Antragen bereits Uber 5
Mio Euro bewilligt worden. Die geférderten Vorhaben reichen von der Einfuhrung bran-
chenspezifischer Softwarelosungen zur Prozess- und Ressourcenoptimierung Uber den
Aufbau digitaler Vertriebskanale bis hin zu MaRnahmen zur Starkung der IT-Sicherheit.
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3.11 Innovationsagentur

Das Land Schleswig-Holstein beteiligt sich an der Phase Null zur Griindung einer Innovati-
onsagentur in der Metropolregion Hamburg. Im Projektteam fur die Grindungsvorberei-
tung (Phase Null) sind vier Innovationseinrichtungen der Lander vertreten sowie die opera-
tive Projektleitung und eine Sachbearbeitung zur administrativen Projektabwicklung, die im
Projektbiro Metropolregion Hamburg e.V. angesiedelt sind. Fur das Land Schleswig-Hols-
tein nimmt die WTSH diese Aufgabe wahr. Die fachliche und inhaltliche Steuerung des
Projekts liegt bei einer Lenkungsgruppe, in der die Lander und die Metropolregion Ham-
burg mit je zwei Mitgliedern vertreten sind. Das Land Schleswig-Holstein und die Freie und
Hansestadt Hamburg haben in der gemeinsamen Kabinettssitzung am 08.07.2025 ihren
grundsatzlichen Willen, gemeinsam mit den anderen Partnern in der MRH eine Innovati-
onsagentur zu grinden, bekraftigt. Die vier Bundeslander beabsichtigen, die organisatori-
schen, rechtlichen und finanziellen Voraussetzungen fir die Griindung einer Gesellschaft
zum Anfang Januar 2027 gemeinsam zu schaffen. Es wird angestrebt, die laufenden, er-
forderlichen Abstimmungen bis zu diesem Datum erfolgreich abzuschlieen. Als gemein-
same Einrichtung der vier Bundeslander und unter Einbindung der Trager der Metropolre-
gion Hamburg sowie der Schlusselakteure des gemeinsamen Innovationsokosystems wird
die Innovationsagentur Metropolregion Hamburg GmbH die notwendige Transparenz Uber
die vielfaltigen Ressourcen, Kompetenzen, Aktivitaten und Strukturen der zugehorigen
Stadte und Landkreise der vier beteiligten Bundeslander erh6hen und die erfolgreiche, lan-
derubergreifende Entwicklung zukunftsrelevanter Innovationen vereinfachen und struktu-
rell nachhaltig verankern.
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4  Verkehrsinfrastruktur und Verkehrspolitik
4.1 StraBenbau einschl. Radverkehr

411 Umsetzung von Neu-, Um- und AusbaumafRnhahmen
Grundsatzlich gilt fur alle Autobahnprojekte, dass diese seit dem 01.01.2021 von der Auto-
bahn GmbH des Bundes betrieben werden. Die Autobahn GmbH ist gemaR einem Uberlei-
tungsvertrag nunmehr anstelle des Landes Auftraggeberin der DEGES fur Autobahnpro-
jekte (A1 FBQ, A 7- Ersatzneubau Rader Hochbrticke, A 20, A 21 und A 23). Ende Mai
2026 ist ein entscheidender Meilenstein mit dem Spatenstich flr den 3. Bauabschnitt der A
20 (Bereich Bad Segeberg) erreicht worden. Fir den Ersatzneubau der Rader Hochbriicke
ist fur Ende 2026 die Fertigstellung des ersten Teilbauwerks avisiert. Das Land Schleswig-
Holstein setzt weiterhin die Bundesstrallenneu- und ausbauprojekte des Bedarfsplans fir
die Bundesfernstral’en (z. B. B 5/ B 209 Elbquerung Lauenburg, B 207 Vierstreifiger Aus-
bau zwischen Heiligenhafen-Ost und Puttgarden, B 209 Ortsumgehung Schwarzenbek, B
5 Ortsumgehungen Hattstedt-Bredstedt), die BundesstralRenausbauprojekte (z. B. 3-streifi-
ger Ausbau der B 5 zwischen Husum und Ténning, 3-streifiger Ausbau der B 5 zwischen
Brunsbuttel und Wilster) und im Landesstral3enbereich die L89 Ortsumgehung Hammoor
um. Wichtige Meilensteine konnten im Zuge des dreistreifigen Ausbaus der B 5 zwischen
Tonning und Rothenspieker die Verkehrsfreigabe des 5. Bauabschnitts (Knotenpunktverle-
gung der K 137 sudlich Husum) im Oktober 2025 und die Verkehrsfreigabe des 1. Bauab-
schnitts (Tonning bis Rothenspieker) im Mai 2026 erreicht werden.

4.1.2 StraRenerhaltung

Auf Grund der veranderten und verscharften Randbedingungen (z.B. Fachkraftemangel,
zunehmende Schadensdynamik, Kostensteigerungen) war es erforderlich, die Strategie
zur Entwicklung der Landesstral3en fortzuschreiben. Mit der am 21.03.2023 vom Kabinett
beschlossenen Landesstralienstrategie 2023 — 2035 soll eine langfristige Leistungsfahig-
keit der LandesstraReninfrastruktur erreicht werden. Der Grundsatz ,Erhaltung vor Neu-
bau“ gilt weiterhin. In 2025 wurden rd. 80,4 Mio. Euro in den Erhalt der Landesstral3en in-
vestiert. In 2026 stehen rd 80 Mio. Euro fur den Erhalt der Landesstralien zur Verfugung.
Es stehen insgesamt 200 Mio. Euro aus dem Sondervermdgen des Bundes fur die Erhal-
tung der Landesstrallen sowie fur die Bruckenerhaltung der Landesstralien zur Verfugung.
Demnach stehen von 2026-2030 jahrlich 40,0 Mio. Euro fur den Stral3enerhalt bereit. Im
Haushalt 2026 sind 9,7 Mio. € veranschlagt.

Fir die Erhaltung der Bundesstrallen wurden in 2025 rd. 62 Mio. Euro (davon rd. 2,4 Mio.
Euro fur den Radwegebau) verausgabt.
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4.1.3 Radverkehr

Die im Jahre 2020 verabschiedete Radstrategie Schleswig-Holstein 2030 verfolgt mit ihren
zahlreichen Mal3dnahmen in sieben Handlungsfeldern drei Oberziele: mehr Menschen zum
Radfahren zu bewegen, die Vision Zero zu verfolgen und Schleswig-Holstein als eines der
drei fUhrenden Radtourismuslander in Deutschland zu positionieren. Die Evaluierung im
Jahr 2025 (Drs. 20/4152) hat ergeben, dass die ergriffenen Mallnahmen auf die definier-
ten Oberziele einzahlen, der Zeitraum der Zielerreichung fur die Bereiche Modal Split und
Verkehrssicherheit jedoch bis 2040 verlangert werden muss. Im Bereich Radtourismus
konnten bereits wichtige Teilerfolge erzielt werden z.B. die Entwicklung von Qualitatsrad-
routen/ Radreiseregionen und Erhéhung der Gastezufriedenheit im Radtourismus.

Uber die Férderrichtlinien ,Stadt und Land“ (Bundesmittel) und ,Ab aufs Rad* (Landesmit-
tel) stehen den Kommunen Mittel zur laufenden Verbesserung der Radweginfrastruktur im
Landesweiten Radverkehrsnetz (LRVN) zur Verfugung. In 2025 wurden rd. 18,0 Mio. Euro
in die Sanierung von Radwegen und in neue Radwegprojekte entlang der Landesstralen
investiert. Fur 2026 stehen 15 Mio. Euro fur die separate Sanierung von Radwegen und
neue Radwegprojekte entlang der Landesstrallen zur Verfugung. Daruber hinaus liegt der
Verfugungsrahmen fur den Radwegebau an Bundesstralden bei rd. 2,5 Mio. Euro und aus
dem Sondervermdgen des Bundes stehen weitere 10 Mio. Euro bereit. Von 2021 bis 2024
wurden durch den LBV.SH rd. 46 km Radwege an Bundesstrallen und 295,4 km Radwege
an Landesstralden saniert.

4.2 Schieneninfrastrukturprojekte

Der Ausbau der Schieneninfrastruktur nimmt eine Schlusselstellung bei der klimaneutralen
Umstellung des Verkehrssektors ein. Die Wirtschaft steht den wachsenden Erfordernissen
gegenuber, Rohstoffe, Vorprodukte und Produkte aber auch die Arbeitskraft CO2-frei zu
beférdern. Dem tragen das Land und der Bund u.a. durch eine Vielzahl von Schienenpro-
jekten Rechnung.

Anderungen gegeniiber dem Vorjahresbericht sind im Folgenden fett geschrieben.
a) Projekte, in der Umsetzung/bzw. im Planfeststellungsverfahren

* Ausbau Hamburg — Ahrensburg — Bad Oldesloe (S 4 Ost)

* Ausbau Hamburg — Kaltenkirchen (AKN S 5, ehemals S 21)

» Reaktivierung Kiel — Schonberger Strand

* Reaktivierung Rendsburg — RD Seemuhlen

* Reaktivierung Rendsburg — RD Seemuhlen

» Ladeinfrastruktur fur die Akku-Triebwagen- (bereits umgesetzt)

* Neuer Haltepunkt Libeck-Moisling (bereits umgesetzt)

* Ausbau Liubeck — Travemunde fiir Halbstunden-Takt
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b) Projekte im Zusammenhang mit dem Sondervermdgen flr Infrastruktur und Klimaneu-
tralitat (SVIK)

Digitalisierung Schienenfahrzeuge
Bahnsteigverlangerungen Hamburg - Kiel fur 3-fach Traktion

AKN Ausbau - Expresszug und Nachladeinfrastruktur (Neumunster, Neumunster-
Sud, EImshorn und Abstellung Kaltenkirchen)

Neumiunster — Bad Oldesloe Baustufe 1

Signaltechnik und BahnsteigmalRnahmen fur Kuppeln von Ziigen im Rahmen ei-
nes Fligelungskonzeptes fir RE 74 Jibek

OLIA (Oberleitungsinseln als Nachladeinfrastruktur) fur BEMU Eckernforde und
Malente

Verlangerung Station Lindaunis und 2. Bahnsteig Lubeck St. Jurgen

AKN Bahnsteigverlangerungen Nordabschnitt fur alle Zuge (9 Stationen mit 10
Bahnsteigen)

AKN Neue Station Henstedt-Ulzburg West

AKN Erneuerung Brucken der Linie A3 Uber BAB A7
Ausbau Kiel-Preetz

Knoten Flensburg (Weiche, Innenstadt, Kurven)

Reaktivierung Strecke Geesthacht-Bergedorf

c) Projekte, die politisch beschlossen sind

Reaktivierung Wrist — Kellinghusen
Ausbau und Elektrifizierung Neumunster — Bad Oldesloe
Ausbau Neumunster — Heide

Neubaustrecke Horst — ltzehoe

d) Projekte in Planung (Bundes-GVFG-Forderung)

Elektrifizierung Itzehoe — Westerland (Marschbahn) und Jubek — Husum
Elektrifizierung Niebull — Dageblill (neg)
Mehrgleisiger Ausbau Pinneberg — Elmshorn

Stadtbahn Kiel

Bei den GVFG-Projekten wird davon ausgegangen, dass 90 Prozent (Reaktivie-
rungen und Elektrifizierungen) bzw. 75 Prozent (Ausbau) der férderfahigen Kosten
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durch das Bundes-GVFG finanziert werden. Der verbleibende Anteil ist grundsatz-
lich durch die Kommune zu tragen, abzuglich einer ggf. mdglichen anteiligen Lan-
desfdérderung.

e) Projekte in Planung (Projekte im Bundesverkehrswegeplan)

Zweigleisiger Ausbau Niebull — Westerland (Marschbahn)

Elektrifizierung Wilster — Brunsbuttel

Vierte Bahnsteigkante im Bahnhof EImshorn (Mitfinanzierung durch das Land)
Schienenanbindung FBQ

Diese Projekte werden grundsatzlich zu 100 Prozent vom Bund finanziert.

f) geplante Projekte aus dem Deutschland-Takt

Ausbau Lubeck — Bad Schwartau
Ausbau Lubeck — Biichen

Diese Projekte sollen nach den Vorstellungen des Bundes auch GVFG-Projekte
werden.

g) Grolde Instandhaltungsprojekte der DB Netz

Neubau der Bricke in Lindaunis (Strecke Kiel — Flensburg)

Neubau der NOK-Briicke Levensau (Strecke Kiel — Flensburg)
Elektronische Stellwerke

ETCS-Ausbau Padborg — Maschen

Sanierung des Hochleistungskorridors Hamburg — Berlin/Spandau
Sanierung des Hochleistungskorridors Hamburg — Liibeck

Sanierung des Hochleistungskorridors Flensburg — Hamburg

h) Weitere Projekte aus dem Landesweiten Nahverkehrsplan bzw. dem Arbeitsprogramm
der Landesregierung

Weiterer Ausbau und ggf. Elektrifizierung Kiel — Lubeck
Reaktivierung Neumunster — Ascheberg

Reaktivierung Tornesch — Uetersen

Reaktivierung Stderbrarup — Kappeln

Anbindung des Flughafens Hamburg per Schiene an SH
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* Regio-S-Bahn Kiel und Regio-S-Bahn Lubeck (Halbstundentakte im RB-Ver-
kehr)

* 30-Minuten-Takt Bad Oldesloe — Bad Segeberg
* Flugelzug RB Kiel — Husum / Flensburg

Der Landesweite Nahverkehrsplan wurde fir die Periode 2027-2031 fortgeschrie-
ben.

4.2.1 Feste Fehmarnbeltquerung (FBQ)

Seit Januar 2021 laufen die Bauarbeiten zur FBQ auf danischer Seite, seit Ende Novem-
ber 2021 auch auf deutscher Seite.

Am 7. Mai 2026 wurde auf danischer Seite das erste Tunnelelement erfolgreich versenkt,
ein Meilenstein fur das grofdte nordeuropaische Verkehrsinfrastrukturprojekt. Durch die
verspatete Inbetriebnahme des Spezialschiffes zur Absenkung der Elemente sowie den
Herausforderungen an der deutschen Schienenhinterlandanbindung (die Fehmarnsund-
querung und der Abschnitt Bad Schwartau) ist der urspringliche Fertigstellungstermin
Ende 2029 nicht zu halten. Femern A/S und die DB AG sind dabei, einen neuen Termin
abzustimmen, der im Herbst bekannt gegeben werden soll. Die Strallenanbindung der
FBQ (B 207) zwischen Heilgenhafen und Puttgarden ist gemaf Plan im Bau. Die Planun-
gen der Schienenanbindung zwischen Lubeck und Puttgarden einschlieRlich der Fehmarn-
sundquerung sind in der konkreten Planung, der Schienenabschnitt auf Fehmarn ebenfalls
im Bau. Femern A/S hat angeklndigt, dass aufgrund der prognostizierten Verspatung bei
der deutschen Schienenhinterlandanbindung der Stral3enteil des Tunnels zunachst fertig-
gestellt wird und erst anschlie3end der Schienenteil.

4.3 Hafen, Schifffahrt

Ende 2025 wurde die Landeshafenstrategie fertiggestellt, in der naher auf mogliche Ent-
wicklungspotenziale der Hafeninfrastruktur SH eingegangen wird. Die Seehafen sind we-
sentliche Logistik-Knoten im globalen und europaischen Handel. Dazu gehdren nicht nur
die groRen Containerhafen in Hamburg, Bremerhaven oder Wilhelmshaven, sondern auch
unsere mehr auf rollende Ladung fokussierten Ostseehafen (Lubeck, Kiel, Puttgarden)
oder die bei Massengut und Projektladung leistungsfahigen Hafen der Westkuste (z. B.
Brunsbuttel, Busum) und im Nord-Ostsee-Kanal (z. B. Osterronfeld). Schleswig-Holstein
liegt nach Hamburg und Bremen an dritter Stelle hinsichtlich der Bedeutung der Bundes-
lander als Hafenstandorte. Mit dem erheblichen Bedarf an alternativen Energietragern und
im Zuge einer wachsenden sicherheitspolitischen Bedeutung unserer Hafen wird der Um-
schlag weiter wachsen. Nicht vergessen werden darf dabei die Versorgungsfunktion der
Hafen fur die Inseln und Halligen an der Westkliste; zudem sind die Hafen von grolder Be-
deutung fur die zahlreichen Touristen.

Aus dem Sondervermdgen ,Infrastruktur und Klimaneutralitat“ des Bundes sollen in
Schleswig-Holstein insgesamt 140 Millionen Euro in die Modernisierung und Weiterent-
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wicklung der Hafeninfrastruktur investiert werden. Vorgesehen sind der Ausbau und die In-
standsetzung der Hafenanlagen in Blisum, die Sanierung des Hafens in Hornum, die Her-
richtung zusatzlicher Flachen am Ostuferhafen in Kiel, die Erneuerung einer Kaianlage flr
Gefahrgut am Elbehafen in Brunsbuttel sowie die Ausstattung mehrerer Libecker Hafen-
anlagen mit Landstromanschlissen. Mit diesen Vorhaben setzt sich die Landesregierung
gezielt fUr die schleswig-holsteinischen Hafen ein und unterstreicht deren Bedeutung flr
Wirtschaft, Logistik, Energieversorgung und den internationalen Warenverkehr. Zugleich
sollen die Investitionen dazu beitragen, die Hafenstandorte zukunftsfahig aufzustellen, be-
stehende Infrastruktur zu modernisieren, zusatzliche Kapazitaten zu schaffen und die Ha-
fen an die Anforderungen der Energiewende und eines klimafreundlicheren Schiffsver-
kehrs anzupassen.

4.4 Verkehrspolitik und Verkehrsrecht

441 TarifmafBnahmen, Deutschlandticket

Das Land Schleswig-Holstein hat gemeinsam mit den anderen Landern 2023 das bundes-
weit gultige Deutschlandticket eingefuhrt. Im Flachenland Schleswig-Holstein sorgt es ge-
rade auf mittleren und langen Strecken fur eine Entlastung von Pendlerinnen und Pendlern
und von vielen, die im Freizeitverkehr unterwegs sind. In den Gemeinden und Stadten pro-
fitieren Menschen von der Nutzbarkeit im gesamten Land. Das Deutschlandticket stellt so-
mit ein zentrales, landesweit wirksames Standardangebot im Nahverkehr dar. Die Zugang-
lichkeit zum Nahverkehr wird verbessert und die Mobilitat sowohl in den Stadten als auch
im landlichen Raum gestarkt.

In Schleswig-Holstein wurden und werden daruber hinaus weitere Malnahmen umgesetzt,
um den OPNV fir unterschiedliche Zielgruppen dauerhaft attraktiver zu gestalten:

* Arbeitgebern bieten die Verkehrsunternehmen in Schleswig-Holstein das Jobticket
an: Ein besonders glnstiges Angebot fur Beschaftigte und ein attraktiver Zusatz-
nutzen bei einem Job im echten Norden. Gleichzeitig beteiligen sich die Arbeitge-
ber mit dem Jobticket an der Finanzierung des Nahverkehrs, wovon das Land
profitiert.

* Freiwilligendienstleistende erhalten ihr Deutschland-Jobticket zum Vorzugspreis.
Das vergunstigte Ticket wird gemeinsam durch die Trager der Freiwilligendienst-
leistenden und das Land finanziert.

* Alle, die in Schleswig-Holstein wohnen und zur Schule gehen bzw. in rein schuli-
scher Ausbildung sind, erhalten von den Kreisen und kreisfreien Stadten ihr
Deutschlandticket seit 2025 zum Vorzugspreis. Damit bekommen Schilerinnen
und Schiuiler ein rabattiertes Angebot fir den OPNV, welches sie neben den
Schulwegen auch in ihrer Freizeit landesweit nutzen kdnnen. Die Nutzbarkeit des
OPNVs wird dadurch bereits bei den Schiilerinnen attraktiv.
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* Und: Gemeinsam mit den Kreisen und kreisfreien Stadten arbeitet das Land dar-
an, den Tarif fir Busse und Bahnen grundlegend zu Uberarbeiten und stark zu
vereinfachen (, Tarifentwicklungsplan®). Mit einem einfachen und Ubersichtlichen
Tarif wird denjenigen Fahrgéasten der Einstieg in den OPNYV erleichtert, fir die sich
ein Abonnement des Deutschlandticket noch nicht lohnt. Durch eine vereinfachte
Ubersicht der Tarife und bessere Buchungsmaglichkeiten soll die Nutzung des Of-
fentlichen Nahverkehrs auch fur Gelegenheitsfahrende und Touristinnen leichter
werden. Mit dem vorliegenden fachlichen Konzept ist fur Schleswig-Holstein der
einfachste Landestarif Deutschlands geplant. Parallel wird auch der Bartarif im
HVV reformiert.

4.4.2 SMILE24

Mit dem Modellprojekt SMILE24 (Schlei-Mobilitat, innovativ, landlich, emissionsfrei und
24/7) ist eine wegweisende Initiative zur Verbesserung des offentlichen Nahverkehrs im
landlichen Raum gelungen. Das Projekt hat das Ziel verwirklicht, den Bewohnerinnen und
Bewohnern sowie Touristinnen und Touristen eine flexible, umweltfreundliche und rund um
die Uhr verfugbare Mobilitat ohne eigenes Auto zu ermdglichen. Der Start des Projekts war
im Marz 2024. Ermdglicht wurde das Projekt in den Jahren 2023 bis Ende 2025 durch eine
Bundes- und Landesférderung Uber insgesamt mehr als 36 Mio. €, realisiert durch die
NAH.SH und die Kreise Rendsburg-Eckernférde sowie Schleswig-Flensburg.

Durch SMILE24 werden verschiedene Verkehrsmittel intelligent miteinander verknipft: Ex-
pressbuslinien, flachendeckendes On-Demand-Angebot sowie Bike- und Car-Sharing-An-
gebote.

Insgesamt gilt das Projekt als echter Erfolg und Vorbild fir die Mobilitat im landlichen
Raum. Das Foérderprojekt sollte Ende 2025 auslaufen. Nach dem Auslaufen der Bundes-
forderung haben das Land und die Kreise eine Verlangerung fur das Jahr 2026 ermoglicht.
Um Kosten zu reduzieren, wurde das Angebot angepasst.

4.4.3 mobiliteam by NAH.SH und KCM

Das ,mobiliteam by NAH.SH" unterstitzt die Kommunen im Land, die die Mobilitatswende
auch in der Flache vorantreiben mochten. Das ,mobiliteam"” versteht sich dabei als Impuls-
geber, der die Kommunen und regionalen Akteurinnen und Akteure unterstitzt, begleitet
und vernetzt sowie den Austausch von Informationen und den Wissenstransfer untereinan-
der und mit Expertinnen und Experten fordert. Das Angebotsportfolio umfasst die Themen
Beratung, Qualifizierung, Veranstaltungen und Exkursionen.

Erganzt wird das Angebot des mobiliteam by NAH.SH durch Angebote des Anfang 2026
gestarteten Kompetenzcentrum Mobilitat (KCM) der Metropolregion Hamburg (MRH). Das
KCM wird insbesondere Themenfelder wie schulisches und betriebliches Mobilitatsma-
nagement abdecken. Nach zwei Jahren wird eine Evaluierung im Hinblick auf eine mogli-
che FortfUhrung des KCM durchgefuhrt.
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4.4.4 Autonomes und vernetztes Fahren (AVF)

Das autonome und vernetzten Fahren ist eine der grof3ten Innovationen der heutigen Zeit.
Der mittelfristig geplante Aufbau von Strategien und Strukturen in Schleswig-Holstein stellt
eine signifikante Chance dar, das AVF in Norddeutschland Uber Pilotprojekte hinaus weiter
voranzubringen.

Das AVF bietet viele Potenziale, sowohl im Personen- als auch im Guterverkehr, dazu zah-
len u. a. die bessere Anbindung des OPNV im landlichen Raum (erste und letzte Meile),
die Mdglichkeit, dem Fachkraftemangel wirksam entgegenzuwirken und die Optimierung
von Prozessen.

Gemeinsam mit den Kreisen und kreisfreien Stadten mochte das Land Schleswig-Holstein
Moglichkeiten schaffen, kunftig Autonomen Verkehr zuzulassen und mogliche Hemmnisse
abzubauen. Um den Kreisen und kreisfreien Stadten eine entsprechende Austauschplatt-

form zu bieten, fand Ende Mai 2026 auf Einladung des MWVATT eine Auftaktsitzung zum

Autonomen Fahren statt.

4.4.5 Railcoach Schleswig-Holstein

Auf Grund der Komplexitat des Systems Schiene und der Fokussierung auf den Stral3en-
transport in vielen Unternehmen sowie in der Ausbildung wird das Potenzial der Schiene in
der Praxis haufig nicht erkannt und nicht genutzt. Eine Verlagerung von Lkw-Verkehren auf
die Schiene wird mit Blick auf den Klimaschutz angestrebt. Darlber hinaus sprechen Ent-
wicklungen wie der zunehmende Berufskraftfahrermangel und nicht zuletzt die notwendige
Entlastung des StralRennetzes ebenfalls fur die Starkung der Schiene.

Gemeinsam mit der Industrie- und Handelskammer Schleswig-Holstein und der Logistik-
initiative Schleswig-Holstein wurde im Juni 2025 ein Railcoach beauftragt, der Unterneh-
men und Kommunen bei der Verlagerung von Transporten auf die Schiene unterstitzen
soll. Das Projekt lauft zunachst bis Ende 2027.

5 Technologie, Tourismus und Marketing

5.1 Breitbandausbau

Moderne Glasfaser- und Mobilfunknetze sind Grundvoraussetzung fir die Digitalisierung in
der Wirtschaft und damit fur die wirtschaftliche Entwicklung Schleswig-Holsteins (Aus-
schopfung von Wachstumspotenzialen, Erhdhung der Standortattraktivitat, Abbau von
strukturellen Nachteilen landlicher Raume) von grof3er Bedeutung. Auch unter gesell-
schaftspolitischen Gesichtspunkten (Gleichwertigkeit der Lebensverhaltnisse, Nutzung
moderner Kommunikationsformen wie E-Government, E-Learning, E-Health oder E-Com-
merce) kommt schnellen Internetverbindungen schon heute eine grof3e und zuklnftig wei-
ter wachsende Bedeutung zu. Eine leistungsfahige Breitbandinfrastruktur gehort mittler-
weile zur Basisinfrastruktur, deshalb verfolgt die Landesregierung das Ziel eines bedarfs-
gerechten und flachendeckenden Ausbaus digitaler Infrastrukturen bis 2030.
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Bei der Planung von Glasfaserinfrastrukturen sollen die Anbindungsmaoglichkeiten von Mo-
bilfunk-Basisstationen (insbesondere mit Blick auf die neuste Mobilfunktechnologie 5G)
sowie von o6ffentlichen WLAN-Zugangspunkten angemessen bericksichtigt werden.

Die Umsetzung der Breitbandstrategie erfolgt in enger Abstimmung mit allen Akteurinnen
und Akteuren (Wirtschaft, Kommunen, Verbande und Organisationen). Angesichts der zu-
nehmenden Bedeutung einer leistungsfahigen Breitbandinfrastruktur kommt staatlichem
Handeln (bei einem Vorrang privatwirtschaftlicher Losungen) eine wichtige Rolle bei der
Verbesserung der Breitbandversorgung zu. Das Land unterstitzt daher alle Akteurinnen
und Akteure, insbesondere auch die kommunale Ebene, mit den in der Breitbandstrategie
verankerten SchwerpunktmalRnahmen. Vorrangig sollen privatwirtschaftliche eigenwirt-
schaftliche Losungen zur Erreichung der Ausbauziele beitragen. Dort, wo das privatwirt-
schaftliche eigenwirtschaftliche Engagement nicht ausreicht, werden das Land und die
Kommunen mit den ihnen zur Verfigung stehenden Instrumenten flankierend tatig.
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== Berechnungen des Breitbandkompetenzzentrums Schleswig-Holstein (BKZSH)
=== Bundesdurchschnitt gem. Breitbandatlas

Abbildung 4: Ausbaustand Glasfaser 2016 bis 2025 (Angabe in Prozent)

Das Schaubild zeigt die dynamische Entwicklung des Glasfaserausbaus seit 2016. Schles-
wig-Holstein liegt weiterhin Gber dem Bundesdurchschnitt und an der Spitze der Flachen-
lander. Aktuell kdnnen 84 Prozent aller Hausadressen einen Glasfaseranschluss buchen
(,homes passed®). 55 Prozent aller Hausadressen haben bereits einen Glasfaseran-
schluss gebucht (,homes connected®), das entspricht einer Inanspruchnahmequote von
65,5 Prozent. Der aktuelle Bundesdurchschnitt liegt bei ca. 36 Prozent (homes passed).

In 1.072 Stadten und Gemeinden sind Glasfasernetze in Betrieb; in 28 Stadten und Ge-
meinden werden derzeit Glasfasernetze errichtet. In weiteren drei Stadten und Gemeinden
lauft die Ausbauplanung. Nur Arnis ist weiterhin ohne Planung und Ausbauabsicht. Ebenso
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,weill sind die beiden Forstgutbezirke. In Summe ist das Bestandsnetz Glasfaser in
Schleswig-Holstein mehr als 20.000 km lang.

Auch das zeichnet Schleswig-Holstein aus: Alle 954 Schulstandorte sind Uber einen glas-
faserbasierten Anschluss an das Landesnetz Schleswig-Holstein angebunden.

5.2 Digitalisierung der Verwaltung

Im Rahmen eines strukturierten und standardisierten Prozesses werden weiterhin konse-
quent Verwaltungsleistungen der Landes- und Kommunalbehdrden digitalisiert und weiter-
entwickelt. Dabei steht nicht langer allein die Entwicklung eines digitalen Antragsformulars
im Fokus, sondern auch die Anbindung von Fachverfahren und Registern, um Blrgerinnen
und Birgern sowie den Unternehmen umfassende digitale Services zukuinftig bereitzustel-
len.

Das Land setzt bei der dafur erforderlichen Registermodernisierung auf Losungen zuruck,
die sich in anderen Landern erfolgreich bewahrt haben. So wird fur den Datenaustausch
zwischen Behorden neben einer Anbindung an das Nationale Once Only Technische Sys-
tem (NOOTS) die in Estland erfolgreich im Einsatz befindliche XRoad eingesetzt. Der Vor-
teil besteht bei diesem System vor allem darin, dass auch privatwirtschaftliche Unterneh-
men unmittelbar in den Datenaustausch eingebunden werden kdnnen. Dadurch geht das
Land erste substantielle Schritte in Richtung eines nachhaltigen Burokratieabbaus bei
gleichbleibender und verbesserter Leistungsfahigkeit der 6ffentlichen Verwaltung. Dies un-
terstltzt das Ziel des Landes Schleswig-Holstein Verwaltungsverfahren zu beschleunigen
und damit die Wettbewerbsfahigkeit der schleswig-holsteinischen Wirtschaft zu verbes-
sern.

5.3 Kl-Landesstrategie und Kl-Forderung

Schleswig-Holstein arbeitet weiter an der Umsetzung der KI-Strategie. Dabei wird sich ne-
ben der Férderung von KI-Spitzenforschung und der Verwaltungsmodernisierung weiterhin
stark auf kleine und mittelstandische Unternehmen konzentriert. Im Jahr 2025 wurden vier
Unternehmen mit rund 1,2 Mio. Euro geférdert. Insgesamt wurden seit 2019 93,8 Mio.
Euro Landes- und EFRE-Mittel fur rund 134 Projekte bereitgestellt.

5.4 Landesdatenstrategie

Im Dezember 2023 hat die Landesregierung eine erste Datenstrategie beschlossen. Als
ubergeordnete strategische Ziele wurden darin die Sicherung des Wohlstands, Férderung
von Innovationen und bestmoglicher Behdrdenservice in Schleswig-Holstein benannt. Die
darin enthaltenen strategischen Ziele wie Datenbereitstellung und -nutzung, Datenkompe-
tenz, Kulturwandel, Technische Infrastruktur, Organisation und Rechtsrahmen bedurfen ei-
ner grundlegenden Aktualisierung und Neuausrichtung anhand der sich fortentwickelten
technologischen Infrastrukturen des Landes (Datenhaus und Datenfabrik), sich andernder
Rechtsrahmen (Data Governance Act und Data Governance Gesetz sowie der novellierten
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digitalstrategischen Vorgaben der Digitalstrategie 2026 des Landes. Daher wird bestehen-
de Strategie Uberarbeitet und unter der Federfihrung der Staatskanzlei neu ausgerichtet.

5.5 Tourismus

Die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus flr das Land Schleswig-Holstein ist ungebro-
chen. 2025 konnte das gute Ergebnis der Ubernachtungszahlen aus dem Vorjahr mit
knapp 38,6 Mio. Ubernachtungen zum vierten Mal in Folge Ubertroffen werden.
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Abbildung 5: Anzahl von Ubernachtungen 2022 bis 2025 (Angabe in Millionen)

Vom Tourismus profitieren Unternehmen verschiedenster Wirtschaftszweige. Neben den
klassischen touristischen Branchen, wie dem Hotel- und Gaststattengewerbe, generiert
der Tourismus auch Umsatze in Einzelhandel, Dienstleistungsgewerbe oder bei Zulieferbe-
trieben wie regionalen Produzierenden und Handwerksbetrieben.

Neben den Einkommenseffekten leistet der Tourismus Uber Steuereinnahmen einen Bei-
trag zur Finanzierung der o6ffentlichen Haushalte.

Rahmenbedinqungen

Die gute Entwicklung des Tourismus in Schleswig-Holstein hat sich 2025 verstetigt. Die
Ubernachtungszahlen lagen erneut tiber dem Vorjahreswert (+ 1,3 Prozent). Der Zuwachs
lag klar Uber dem bundesweiten Zuwachs von 0,3 Prozent.

Die Gesamtzahl der Reisen der Bundesbirger lag 2025 bei etwa 67,7 Mio. (Quelle: Reise-
analyse 2025). Der Anteil der Reisen ins Ausland ist nach einem Rickgang im Jahr 2024
im letzten Jahr wieder auf 78 Prozent angestiegen.
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Bei den Inlandsreisen (ab flnf Tage) konnte Schleswig-Holstein im Ranking der nachfrage-
starksten Bundeslander erneut den ersten Platz vor Bayern belegen.

Eine Herausforderung bleibt, dass der Anteil der auslandischen Gaste in Schleswig-Hols-
tein geringer ausfallt als im Bundesvergleich. So ist Anteil der auslandischen Gaste in
Schleswig-Holstein im Jahr 2025 erneut zurtck gegangen und liegt bei 5,2 Prozent (2019:
6,2 Prozent). Im Bundesschnitt lag der Anteil im Jahr 2025 nach einem Ruckgang von 0,4
Prozent bei 16,8 Prozent (2019: 18,1 Prozent). Hauptherkunftsland ist Danemark.

Daher ware eine Steigerung des Anteils auslandischer Gaste in Schleswig-Holstein win-
schenswert. Die Tourismusagentur Schleswig-Holstein (TA.SH) bearbeitet in Kooperation
mit der Deutschen Zentrale flr Tourismus (DZT) und dem Deutschen Kustenland (DKL)
die auslandischen Markte. Der Fokus liegt auf den Markten Danemark, Schweiz und Os-
terreich. Weitere wichtige Markte sind Schweden, Polen und die Niederlande.

Neben den bekannten Herausforderungen gilt es weiterhin Anstrengungen in Qualitatsstei-
gerungen und MaRnahmen zur Saisonverlangerung zu unternehmen, um die aktuell noch
guten Ergebnisse im Tourismus in Schleswig-Holstein zu verstetigen.

Die Landesregierung hat entschieden, beim Programm ,Reisen fur alle” wieder einzustei-
gen und hat zum 01.01.2026 eine Masterlizenz fur das Kennzeichnungssystem erworben.
Die Schulung der ersten Erheberinnen und Erheber wird im Sommer starten.

5.6 Standortmarketing

Schleswig-Holstein positioniert sich im Rahmen des Standortmarketings weiterhin als at-
traktiver Lebens- und Arbeitsstandort, der die Transformation zum ersten klimaneutralen
Industrieland aktiv gestaltet.

Mit der im Juni 2025 verdffentlichten Marktforschungsstudie Uber die Markentreiber zum
Leben und Arbeiten in Schleswig-Holstein wurde der strategische Rahmen der Regionalen
Innovationsstrategie (RIS) weiterentwickelt und die bisher primar auf Wirtschaftscluster
ausgerichtete Kommunikation um die Marken pragenden Felder ,Natur und Landschaften®,
,Lebensgefuhl und Mentalitat” sowie ,Nachhaltigkeit und Klimaneutralitat” erweitert. Die
systematische Auswertung, Verdichtung und Uberfiihrung der umfangreichen Daten zu
Kommunikationsfeldern bilden die Grundlage fur die Ableitung von thematischen Starken
und Botschaften fur die Standortkommunikation.

Die Markentreiberanalyse bildete zugleich den Auftakt flr eine landesweite Zusammenar-
beit. Neben den landesweiten Botschaften wurde im Kontext des Stakeholdermanage-
ments damit begonnen, die umfangreichen Marktforschungs-ergebnisse gemeinsam mit
den Regionalmarken aufzubereiten, fir diese nutzbar zu machen und in regionsspezifi-
sche Starken und Botschaften zu Ubersetzen. Ziel ist die Erarbeitung gemeinsamer kom-
munikativer Leitbotschaften als verbindlicher Handlungsrahmen fir ein landesweit koordi-
niertes Standortmarketing, das gemeinsam mit den Regionalmanagements und Wirt-
schaftsférderungsgesellschaften umgesetzt wird. Die Botschaften kénnen je nach Zielset-
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zung und Zielgruppe auf verschiedenen regionalen (Marken-)Ebenen — von der Kreis-Ebe-
ne bis hin zur Metropolregion Hamburg — eingesetzt werden. Durch die inhaltliche Abstim-
mung wird eine koharente Kommunikation Uber die einzelnen Ebenen hinweg ermaglicht,
wodurch Schleswig-Holstein noch sichtbarer positioniert und die besonderen Starken und
Potenziale des Landes deutlich gemacht werden.

Mit Blick auf die Zielgruppe der Fachkrafte wird derzeit eine Kampagne vorbereitet. Im Mit-
telpunkt steht die Frage, wie sich berufliche Entwicklungsperspektiven mit einem attrakti-
ven Lebensumfeld fur sich selbst und die Familie verbinden lassen. Unter dem Motto
,Mein echter Norden...“ berichten Schleswig-Holsteinerinnen und Schleswig-Holsteiner,
warum sie sich fur ein Leben und Arbeiten in Schleswig-Holstein entschieden haben und
was den Standort fUr sie ausmacht. Die Kampagne greift Erkenntnisse auf, dass Standor-
tentscheidungen zugleich Lebensentscheidungen sind und sowohl von rationalen als auch
von emotionalen Faktoren beeinflusst werden. Die vier definierten Kommunikationsfelder
tragen diesen Entscheidungsdimensionen Rechnung, indem sie die wesentlichen Marken-
treiber Schleswig-Holsteins herausarbeiten und zugleich emotionale und rationale Aspekte
adressieren.

Parallel wurden die Kommunikationsaktivitaten im Standortmarketing tGber die bestehen-
den Social Media-Kanale fortgeflhrt und weiterentwickelt. Auf Instagram folgen dem Kanal
@sh_derechtenorden mittlerweile Gber 44.500 Nutzerinnen und Nutzer, auf LinkedIn sind
es mehr als 15.750.

5.7 Technologietransfer

Als Technologietransfer wird grundsétzlich die Ubertragung und Nutzung von Erkenntnis-
sen aus der Wissenschaft in die Wirtschaft bezeichnet. Allerdings muss der Ubertragungs-
prozess nicht immer klassisch von einer Hochschule oder Forschungseinrichtung ausge-
hen, sondern kann auch zwischen Wirtschaft und Wirtschaft (grof3 zu klein oder umge-
kehrt) stattfinden. Aufgrund der durch kleine und mittlere Unternehmen (KMU) gepragten
Unternehmensstruktur findet in Schleswig-Holstein meist der Ubertragungsprozess zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft statt.

Schleswig-Holstein mochte kunftig seine Position als Innovations-, Wissenschafts- und
Wirtschaftsstandort weiter starken.

Ziel der Innovations- und Technologiepolitik des Landes Schleswig-Holstein ist es u.a. den
anwendungs- und wertschopfungsorientierten Wissens- und Technologietransfer im Land
zu starken und Forschungsergebnisse schneller in die industrielle Anwendung zu Uberflh-
ren. Hier hat sich in der vergangenen Zeit eine positive Dynamik gezeigt, die sich anhand
der verstarkten Vernetzungsstrukturen sowie der zunehmenden Akteursdichte ableiten
|asst. Ein Beispiel hierflur ist die von der CAU erwirkte CAPTN (Clean Autonomus Public
Transport Network) Initiative. Es begann als vom Land gefoérdertes Netzwerk (2018-Juni
2026), welches verschiedene transdisziplinare Aktivitaten mit Partnern aus den unter-
schiedlichsten Bereichen vereint hat. Langfristiges Ziel ist die Etablierung einer integrierten
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innerstadtischen Mobilitatskette autonomer, sauberer Verkehrstrager mit Wasser-Land-
Schnittstellen fiir die OPNV um somit innovative, nachhaltige und vermarktbare Dienstleis-
tungen in SH zu entwickeln und anzubieten. Durch das CAPTN-Netzwerk als das Kern-
stuck der Initiative konnten bereits Innovationsprojekte im zweistelligen Millionenbereich
entwickeln werden.

Ein weiteres Netzwerk aus dem Landesprogramm Wirtschaft ist das vom Cluster Life Sci-
ence Nord gesteuerte LABconnect. Ziel ist der Aufbau eines strukturierten Labornetzwerks
in Schleswig-Holstein, um die Wertschopfungskette und Innovationsfahigkeit der regiona-
len Life-Science-Branche nachhaltig zu starken. Das Land unterstutzt das Projekt seit
September 2026 mit rund 490.000 € Landesmitteln bei einer Laufzeit von 36 Monaten.

Labore sind zentrale Schnittstellen zwischen Grundlagenforschung und angewandter Ent-
wicklung, die Branche steht vor grolden Herausforderungen. Vor diesem Hintergrund soll
LABconnect Akteure vernetzen, Wissen blndeln und Innovationsprozesse beschleunigen.
Im Fokus stehen Themen wie Kl, Robotik, Automatisierung, personalisierte Medizin, regu-
latorische Anforderungen und nachhaltige Laborprozesse. Zielgruppen sind Unternehmen,
Forschungseinrichtungen, Kliniken sowie Fachkrafte der Branche.

6 Weitere Rahmenbedingungen und MaBRnahmen

6.1 Nachhaltiges Flachenmanagement

Im Rahmen des ressortibergreifenden Projektes ,Nachhaltiges Flachenmanagement” wird
den Kommunen seit Juli 2023 vom Innenministerium das Flachenmanagementkataster
Schleswig-Holstein (FMK SH) kostenlos zur Verfugung gestellt. Damit konnen Kommunen
Flachenpotenziale fur Nachverdichtung, Umnutzung oder Solar-Freiflachen erfassen, be-
werten und planen. Zusatzlich fordert das Innenministerium noch bis Ende 2026 in sechs
Kreisen und kreisfreien Stadten Flachenmanagerinnen und Flachenmanager zum Aufbau
einer kommunalen Beratungsstruktur zum Flachenmanagement und einer flachensparen-
den Entwicklung. Daruber hinaus werden ebenfalls noch bis Ende 2026 in den Stadten
Kiel, Neumunster und Quickborn die Erstellung von Master-/Rahmenplanen fur innerstadti-
sche Wohn- und Gewerbegebiete gefordert, um konzeptionelle Grundlagen fur die stadte-
bauliche Weiterentwicklung dieser Gebiete zu schaffen.

Neben der Fortfihrung des regelmaliigen Austauschs zum Flachenmanagement im Rah-
men der etablierten Netzwerkstrukturen und des kontinuierlichen Flachenmonitorings plant
das Innenministerium weitere UnterstitzungsmalRnahmen zur Erfassung von Innenent-
wicklungs- und Entsiegelungspotenzialen in den Kommunen.

Die Durchfihrung kommunaler Altlastensanierungs- und Flachenrevitalisierungsvorhaben
kann weiterhin Gber die Forderung mit EU-Mitteln aus dem Europaischen Fond flir Regio-
nale Entwicklung (EFRE) sowie Landeskofinanzierungsmitteln mit einer Forderquote von
bis zu 60 Prozent bzw. bis zu 70 Prozent finanziell unterstutzt werden (EFRE-MalRnahme
JAltlastensanierung und Flachenrevitalisierung®; Link: https://www.ib-sh.de/produkt/lpw21-
27-flaechenrevitalisierung/). Seit Ende 2024 kdnnen kommunale Vorhaben zur Revitalisie-
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rung vorgenutzter beziehungsweise brachliegender Flachen, u.a. mit dem Ziel einer an-
schlielenden anteiligen gewerblichen Nachnutzung, unter gewissen Voraussetzungen
uber diese EFRE-MalRnahme geférdert werden. Eine Antragsstellung ist durchgehend
madglich, wobei eine vorherige Beratung und Abstimmung mit der IB.SH empfohlen wird.

Mit dieser Fordermoglichkeit konnen Kommunen und Gebietskorperschaften in SH bei der
Sanierung und Revitalisierung vorgenutzter Flachen mit dem Ziel einer Wiedernutzbarma-
chung der Flache (auch fur eine gewerbliche Nachnutzung) finanziell unterstutzt und in
den Kommunen so die Etablierung eines nachhaltigen und umweltschonenden Flachen-
managements auch fur gewerblich genutzte Flachen gefordert werden.

Daruber hinaus hat das Wirtschaftsministerium die Richtlinie des Landes zur Férderung
von Industrie- und Gewerbegebieten erlassen, nach der Zuwendungen fur die Revitalisie-
rung von Altstandorten gewahrt werden. In dieser Legislaturperiode sind bereits knapp

29 Mio. Euro fur die Revitalisierung von rund 56 Hektar Flache bewilligt worden. Forderfa-
hig sind beispielsweise Malknahmen zur Beseitigung von Altanlagen und Altlasten sowie
zur Errichtung von Verkehrswegen und Versorgungs- bzw. Entsorgungsleitungen. Weitere
Vorhaben zum Flachenrecycling sind in Vorbereitung.

6.2 Soziale Wohnraumforderung

Die soziale Wohnraumfdrderung leistet ihren Anteil zur Verbesserung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in Schleswig-Holstein, insbesondere in Bezug auf die Fachkraftesi-
cherung. In der aktuellen Férderperiode stehen so viele Mittel bereit, wie nie zuvor. Bis
2026 stehen flr den Bau und die Sanierung von bezahlbarem Wohnraum in Schleswig-
Holstein ca. 1,7 Mrd. Euro an Foérdermitteln im Rahmen des Wohnraumférderungspro-
gramms 2023 bis 2026 zur Verfugung, die sich grundsatzlich gleichmafiig mit einem Volu-
men von 420 Mio. € auf die Férderjahre verteilen. Auch fir 2027 beabsichtigt die Landes-
regierung die Forderung auf Rekordniveau zu stabilisieren. Es werden zusammen mit den
Mitteln des Bundes erneut 400 Mio. Euro fir die Wohnraumschaffung bereitgestellt wer-
den. Die Soziale Wohnraumférderung stabilisierte auch in 2025 die Wohnungsneubauzah-
len. Dieses machte sich durch die anhaltend hohen Forderzahlen bemerkbar. In den Jah-
ren 2025 und 2026 wurden jeweils circa 2.000 Wohneinheiten geférdert. Mit den jeweils
freifinanzierten Wohneinheiten in den diesen Projekten bildeten die Projekte 75% des ge-
samten Geschosswohnungsbaus in Schleswig-Holstein ab. Die Wohnraumforderung bildet
also das finanzielle Ruckgrat des Geschosswohnungsbaus und stabilisiert damit die Auf-
tragslage des Hochbaus.
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6.3 Landesbauordnung

Am 23. Februar 2024 hat der Landtag eine Novelle der Landesbauordnung beschlossen
(Umdruck 20/1878). Es werden damit u.a. MalRnahmenvorschlage des Bundnisses bezahl-
barer Wohnraum umgesetzt. Die Gesetzesanderung dient insbesondere

— der Unterstlitzung der Energiewende z. B. durch Erleichterung der Installation von
Photovoltaikanlagen auf Dachern,

— der Senkung der Baukosten bzw. dem ressourcenschonenden Bauen z. B. indem das
Bauen im Bestand erleichtert und die bauordnungsrechtlichen Anforderungen flexibili-
siert werden,

— der Beschleunigung des Mobilfunkausbaus z. B. durch Erweiterung des Umfangs der
Verfahrensfreiheit und einer zusatzlichen abstandsflachenrechtlichen Privilegierung.

Uberdies wird das vereinfachte Genehmigungsverfahren (Regelverfahren) durch die Ein-
fuhrung der sog. Vollstandigkeitsfiktion beschleunigt. Danach wird der Lauf der dreimonati-
gen Genehmigungsfrist durch eine verspatete Nachforderung von Bauvorlagen (d. h. sol-
che die spater als drei Wochen nach Antragstellung erfolgten) nicht mehr aufgehalten.

Nachdem der Bund mit dem sog. Bau-Turbo bauplanungsrechtliche Spielrdume eroffnet
hat, soll in Schleswig-Holstein der Wohnungsbau im Bestand auch bauordnungsrechtlich
mit dem sogenannten ,Umbauparagraphen® 51a der Landesbauordnung erleichtert wer-
den. Denn im Bestand, insbesondere in der Aufstockung und Dachgeschossausbau, wer-
den erhebliche Potentiale fir den Wohnungsbau gesehen, wobei ein Ausbau im Bestand
auch ressourcen- und flachenschonender ist als ein Neubau. Insbesondere soll verhindert
werden, dass Bestandsgebaude durch standarderhéhende Anforderungen unverhaltnis-
mafig belastet werden. Gleichzeitig soll ein zeitgemales, wirtschaftliches und dkologisch
sinnvolles Bauen ermoglicht werden. Die Vorschrift greift wesentliche materielle Anforde-
rungen — etwa zu Abstandsflachen, Schallschutz und Brandschutz — auf und modifiziert sie
fur BestandsmalRnahmen. Uberdies soll die Anzahl der fir die Bauherrn bauordnungs-
rechtlich verbindlichen Technischen Bauvorschriften erheblich reduziert werden. Der Ge-
setzesentwurf vom 5. Juni 2026 wurde durch die regierungstragenden Fraktionen in den
Landtag eingebracht (LT-Drs. 20/4524) und wird voraussichtlich spatestens Ende des ers-
ten Quartals 2027 in Kraft treten.

6.4 Raumordnungsplane

Die Windenergie leistet unter den Erneuerbaren Energien den groften Beitrag zur Ener-
giewende. Die Windenergiebranche in Schleswig-Holstein hat ein solides Wachstumspo-
tenzial und bietet erhebliche wirtschaftliche Chancen. Eine geordnete raumliche Entwick-
lung der Windenergienutzung in Schleswig-Holstein ist ein zentrales Anliegen der Landes-
regierung. Gleichzeitig gilt es, die vom Bund vorgegebenen Flachenziele fur die Windener-
gienutzung zu erreichen. Die Landesplanungsbehodrde schreibt daher die Raumordnungs-

50



Drucksache 20/5004 Schleswig-Holsteinischer Landtag - 20. Wahlperiode

plane Windenergie an Land fort, um weitere Vorranggebiete auszuweisen und die Leistung
aus Windenergie in Schleswig-Holstein bis 2030 auf 15 Gigawatt zu erhéhen.

Erganzend zu der am 13. Mai 2026 in Kraft getretenen Teilfortschreibung des Landesent-
wicklungsplans ,Wind an Land® erfolgt die Teilaufstellung der Regionalplane Windenergie
an Land.

Mit der Neuaufstellung der Regionalplane, die Ende 2026 in Kraft treten sollen, werden an
vielen Stellen zusatzliche Entwicklungsmaoglichkeiten fur Wohnen und Gewerbe eroffnet
und gleichzeitig wertvoller Freiraum fur Natur, Landschaft und Erholung gesichert. Fur Ge-
werbe- und Industrieansiedlungen steht in den kommenden Jahren ein Flachenpotenzial
von rund 2.000 Hektar netto zur Verfugung.

Durch die geplante Teilfortschreibung des Landesentwicklungsplans ,Gewerbe und Ener-
gie“ soll nicht nur neuen rechtlichen und fachlichen Anforderungen im Bereich der Energie-
versorgung (Solaranergie, Geothermie, Energiespeicher, Leitungsnetze, Wasserstoff)
Rechnung getragen werden, sondern im Zuge der Energie- und Klimatransformation sol-
len auch die Rahmenbedingungen zur Verbesserung der Wertschépfung und der Versor-
gungssicherheit des Landes geschaffen werden. Konkret sollen unter anderem die Mog-
lichkeiten einer Flachenvorsorge fiir energieintensive und energiewendeaffine Betriebe an
Netzverknipfungspunkten der Hochstspannungsebene im Aulienbereich geschaffen wer-
den.
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