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Landesanstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wirttemberg (AGR) bw

Grundung im Jahr 2015

Dienstleistungsvertrag mit der Bestellerorganisation Nahverkehrsgesellschaft Baden-
Wirttemberg (NVBW)

Ausschreibungswelle 2015 — 2019 (ca. 40 Mio. Zugkilometer/ Jahr)

zunachst nur Finanzierungsunterstiitzung angeboten

alle Bieter haben in allen Verfahren das Angebot der Finanzierungsunterstiitzung gewahlt
2015 -2017: 12 Wettbewerbsverfahren fiir Verkehrsleistungen

2018 — 2019: 4 Wettbewerbsverfahren flr Verkehrsleistungen

Fahrzeugbestelllungen

2020 - 2023: 4 Wettbewerbsverfahren flir Verkehrsleistungen und Fahrzeugausschreibungen
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Landesanstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wirttemberg (AGR)

aktueller Stand Anzahl Fahrzeuge/ Investitionen

Stadler
(66/105)

, Alstom
“““ (83/130)

p- s —

Siemens

(133/28) Alstom (Bombardier)

(80/0)
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(645)

Siemens
(1056)

Alstom

(1904)

Alstom (Bombardier)
(416)
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Landesanstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wirttemberg (A6R) bw

Satzung (Auszug)
Unterstlitzung des Landes bei der organisatorischen Umsetzung der beschriebenen Modelle

Forderung des Wettbewerbs im Schienenpersonennahverkehr in Baden-Wiirttemberg sowie in
grenziiberschreitenden Verkehrsnetzen und -linien

Beschaffung und Verpachtung von Fahrzeugen und der Planung, dem Erwerb, dem Bau und der An- und
Verpachtung von Wartungs- und Instandhaltungseinrichtungen einschlie3lich Reinigungs- sowie aller
erforderlichen Abstell- und Gleisanlagen und sonstigen Zuwegungen fur den 6ffentlichen Schienen-
personennahverkehr in Baden-Wirttemberg sowie in grenziiberschreitenden Verkehrsnetzen und -linien

Finanzierung der Fahrzeugbeschaffung, insbesondere Gber Darlehen, die die SFBW im eigenen Namen
aufnimmt

technisches Controlling fir die in ihrem Eigentum stehenden Fahrzeuge
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Landesanstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wirttemberg (AGR) bW

drei Modelle stehen zur Verfigung
BW-Modell (Finanzierung) [2015]
SFBW-Modell (Auswahl/ Beschaffung und Finanzierung) [2019]
LCC*-Modell (Auswahl, Beschaffung und Servicevertrag sowie Finanzierung) [2021]

* life cycle costing (Lebenszykluskosten)
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Landesanstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wirttemberg (AGR) b -

Gesellschaft

kein Eigenkapitial, dadurch Verluste in den ersten drei Jahren ausgewiesen
Finanzierung aus der Pacht

Fahrzeuge

Kreditaufnahme fiir die Begleichung der Herstellerrechnung erfolgt projektbezogen
Kreditvertrage miissen 20 Minuten nach Vorlage der Angebote unterschrieben werden
Freigabe der Eckwerte durch den Verwaltungsrat im Vorfeld

Darlehenswettbewerb
bis zu 8 Banken
Unterlagen stehen allen Interessenten Uber die Vergabeplattform zur Verfligung
Tranchen werden mit den Interessenten abgestimmt
Finanzierung der Umsatzsteuer durch Kassenkredite (kurzfristige Aufnahmen und Laufzeiten)
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Landesanstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wirttemberg (AGR) bW

Kreditaufnahmen

2016 — 2023 4.200 Mio. EUR
steigende Pachteinnahmen (2023) 100 Mio. EUR
GuV

Umsatzerldse: Pacht incl. Verwaltungskosten- und Risikozuschlag
Aufwendungen: Kapitaldienst, Personal, Management, diverse Dienstleistungsvertrage
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Landesanstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wirttemberg (AGR)

Anzahl Fahrzeuge (IST, Prognose)

BW-Modell

Dieseltriebwagen

Elektrotriebwagen

SFBW-Modell

Dieseltriebwagen

LCC-Modell

Elektrotriebwagen
Batterieelektische Triebwagen
Tram Train (Stadtbahn)
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im Einsatz

15
297

23

23

Auftrag
erteilt

28

130

105

Bedarf
(Planung)

100
120 -200
100

Prognose
Anzahl Fahrzeuge ~ 1.000
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Vergabeverfahren

Verhandlungsverfahren, um Sprungkosten zu vermeiden, no goes erkennen

Finanzierung

Finanzierung der Anlaufkosten (Liquiditat sichern)

Finanzierung der Umsatzsteuer (Kassenkredite (Laufzeit < 4 - 6 Wochen) oder liguide Mittel) sichern
nachtragliche Kreditaufnahme (Nachtragsleistungen) schwierig (hoher Verwaltungsaufwand)
Ricklagenbildung flir Fahrzeugserienmangel

im eingeschwungenen Zustand ergeben sich finanzielle Spielraume

Personal

Personalgewinnung im technischen Bereich sehr schwierig (Konkurrenz Hersteller, Verkehrsunter-
nehmen)

alternativ Dienstleistungen zukaufen
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Volker M. Heepen

Geschaftsfuhrer

bw

Landesanstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wiurttemberg (A6R)

> hvbw

Nahverkehrsgesellschaft Baden-Wurttemberg mbH

Wilhelmsplatz 11
70182 Stuttgart
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