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Vorwort

Schleswig-Holstein will bis 2040 klimaneutrales Industrie-
land werden. Das Erreichen der Klimaschutzziele ist fur
das Land Schleswig-Holstein von gréBter Bedeutung. Da-
bei werden die Anforderungen und Bedarfe der Nutzer
an die Liegenschaften und Geb&ude nicht aus dem Blick
verloren. Auch im Jahr 2023 wurde alles darangesetzt,
um nachhaltige Lésungen fir Bauen, Bewirtschaftung
und Beschaffung der Landesliegenschaften zu finden.

Mit der Erarbeitung des Umsetzungskonzepts fir die
Klimaschutz-Einzelstrategie ,Bauen und Bewirtschaf-
tung” haben wir einen Meilensteinplan geschaffen, der
nicht nur konkret das Erreichen der Klimaneutralitat der
Landesliegenschaften bis 2040 vorgibt, sondern mit
dem darin enthaltenden Sanierungs- und Modernisie-
rungsfahrplan auch den dauerhaften Werterhalt der
Immobilien des Landes sichert. Zum Konzept gehort
zudem die Reduzierung der Biroflachen, die neben den
damit einhergehenden positiven Effekten fir unser Klima
langfristig auch erhebliche Kosteneinsparungen etwa
durch Abmietungen und geringere Nebenkosten mit
sich bringt. Nicht zuletzt wird in diesem Zusammenhang
auch das Thema neues Arbeiten mitgedacht, um eine
attraktive und fortschrittliche Arbeitsumgebung fir alle
Landesbediensteten sicherzustellen. Da die Dienststellen
oft individuelle Anforderungen an das neue Arbeiten ha-
ben, bietet das Beratungsangebot der GMSH durch das

Kompetenzteam Neues Arbeiten Unterstitzung, um das
jeweils passende Konzept zu finden.

Im Bereich Bauen fiir das Land hat die GMSH wieder
vielfaltige und herausfordernde Projekte erfolgreich um-
gesetzt. Dazu zdhlen unter anderem die Errichtung neuer
Unterkunftsgebaude fir die Polizeidirektion fir Aus- und
Fortbildung und fir die Bereitschaftspolizei in Eutin, der
Neubau der Agrar- und Erndhrungswissenschaftlichen
Fakultat der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU),
die bauliche Modernisierung des Universitatsklinikums
Schleswig-Holstein (UKSH) und die stadtebaulichen Rah-
menplane fur zeitgemé&Be Hochschulcampi in Flensburg,
Libeck und Kiel. Wie bei allen HochbaumaBnahmen im
Bereich der Landesliegenschaften wird grundsétzlich der
Leitfaden ,Nachhaltiges Bauen” zugrunde gelegt. Bei
geeigneten Neubauten wird auBerdem das ,Bewertungs-
system Nachhaltiges Bauen” (BNB) angewendet und die
Gebaude danach zertifiziert. Damit ist Schleswig-Holstein
eines der finf Bundeslander, die bei Einzelprojekten im
Landesbau vom BNB Gebrauch machen und so hochste
Standards zur Nachhaltigkeit anlegen.

Vorwort

Abbildung 1: Michaela Riepe, Leiterin
der BNB-Prifungsstelle, und GMSH-
Geschéftsfihrer Frank Eisoldt Gber-
geben das BNB-Silberzertifikat fir das
Quincke Forschungszentrum.
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Fir das Zentrum flr biomedizinische Forschung der

Uni Libeck und das Jahr100Haus vom Freilichtmuseum
Molfsee wurde der GMSH vom Bund Deutscher Archi-
tektinnen und Architekten der BDA-Preis verliehen, der
alle vier Jahre vergeben wird. Dieser soll die beispiel-
haften und besonderen baukinstlerischen Leistungen
ehren. Somit hat Schleswig-Holstein bewiesen, dass sich
Funktionalitdt und Nachhaltigkeit auch mit einem hohen
bauklnstlerischen Anspruch umsetzen lassen.

Beim Bereich Bundesbau soll besonders die Umstruktu-
rierung der PreuBer-Kaserne in Eckernférde hervorgeho-
ben werden, die erstmals bei einer Bundeswehrliegen-
schaft mit dem Fokus auf dkologische und nachhaltige
Gesichtspunkte geplant wird. Dabei geht es um die
zukunftsorientierte Entwicklung mit einer nachhaltigen,
biodiversen Nutzung unter Berlcksichtigung von Natur-
schutzbelangen. Die Liegenschaft soll in hohem Mal3e
regenerative Energien nutzen und auch produzieren. Das
erstellte Planungskonzept wird als Vorlage fiur kiinftige
derartige BaumaB3nahmen dienen.

Durch die Neuordnung der Instandhaltung wird eine
Entlastung des Landesbaus geschaffen und die frei wer-
denden Kapazitdten kdnnen fir weitere Projekte genutzt
werden. Gleichzeitig erganzt dies die Liegenschaftsver-
antwortung des Geschaftsbereichs Bewirtschaftung.

Um die Vorgaben des Energiewende- und Klimaschutz-
Gesetzes zu erfillen, missen bis zum Ende des Jahres
2025 50 Prozent und bis Ende 2030 alle Fahrzeuge im
Bestand der Landesverwaltung emissionsfrei sein. Das ist
derzeit nur mit E-Fahrzeugen moglich und erfordert die
entsprechende Ladeinfrastruktur, die von der GMSH zu
errichten ist. Aus diesem Grund sollen die Landesdienst-
stellen in Schleswig-Holstein flaichendeckend mit Lade-
moglichkeiten fir dienstliche E-Fahrzeuge ausgestattet
werden. Dafiir werden bei Neubau, Renovierung und bei
Bedarf die Gebaude und Parkplétze mit Ladepunkten
versehen. Die erforderlichen E-Fahrzeuge werden durch
den Geschaftsbereich Beschaffung der GMSH fir das
Land beschafft.

Im Sommer 2023 stiegen Belegungszahlen der in der
Erstaufnahmeeinrichtung und den Landesunterkiinften
untergebrachten gefliichteten Menschen wieder erheb-
lich an. So galt es, die Aufnahmekapazitaten weiter zu
erhéhen, um denjenigen, die in unserem Land Schutz
suchen, eine Unterkunft zu bieten. Die verschiedenen
Geschaftsbereiche der GMSH arbeiteten hierfir erneut
Hand in Hand und mit groBem persoénlichen Einsatz.
Dadurch konnten bereits innerhalb weniger Monate die
Unterbringungskapazitaten auf Gber 8.000 Platze erhéht
werden.

Vorwort 4

Abbildung 2: Unsere verschiedenen
Geschéftsbereiche arbeiten beim
Landesamt fir Zuwanderung und
Flichtlinge eng zusammen.
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Gerade in Zeiten des allgemeinen Fachkraftemangels ist
eine starke Arbeitgebermarke im Bereich des 6ffentli-
chen Dienstes besonders wichtig. Mit Anerkennung ver-
folgen wir in diesem Zusammenhang das Bestreben der
GMSH, lhren Status als besonders attraktiver Arbeitgeber
noch weiter auszubauen. So wurde sie auch in 2023 mit
zahlreichen Auszeichnungen als ,TOP Employer”, fami-
lienfreundliches Unternehmen, attraktivster Arbeitgeber
in Kiel geehrt und gehort zu den besten Ausbildern
Deutschlands, in der Kategorie ,Offentlicher Dienst” er-

langte sie bundesweit sogar den zweiten Platz.

Vorwort

Die GMSH darf stolz sein auf ihre Errungenschaften als
Dienstleister fur das Land Schleswig-Holstein. Dabei sind
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Herzstiick
der Organisation besonders hervorzuheben. lhr Enga-
gement, ihre Fachkompetenz und ihre Flexibilitat tragen
mafBgeblich dazu bei, dass die GMSH ihre Aufgaben
erfolgreich erfillt. Wir méchten ihnen deswegen unsere
hohe Wertschatzung aussprechen und danken allen Be-
schaftigten der GMSH ganz besonders.

Oliver Rabe
Vorsitzender der Gewahrtragerversammlung

Dr. Anika Luch
Vorsitzende des Verwaltungsrats

Abbildung 3: Die GMSH wurde wiederholt als TOP Employer
ausgezeichnet.
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Bericht der Geschaftsflihrung

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich freue mich, Ihnen den Geschéaftsbericht der GMSH fir
das Jahr 2023 zu présentieren. Dabei mochte ich einige
unserer Entwicklungen und Erfolge im vergangenen Jahr
besonders hervorheben. Besonders deutlich wird, was
fur eine zentrale Rolle Klimaschutz- und Nachhaltigkeits-
aspekte fur die GMSH spielt.

Bauen

Im Bereich des Bauens haben wir zahlreiche Projekte
erfolgreich umgesetzt. Dabei standen stets die Nach-
haltigkeit und Effizienz der Mal3nahmen im Fokus. Wir
haben die Hochbauprojekte fir das Land und den Bund
realisiert und dabei innovative Ansatze wie Urban Mining
zur ressourcenschonenden Sanierung eingesetzt. Fir
den Geschéftsbereich Landesbau wurden fiir die Tech-
nische Fakultat der Christian-Albrechts-Universitat Kiel
ein Horsaalgebaude und das hochkomplexe Zentrum fiir
Vernetzte Sensorsysteme binnen einer Rekordzeit von 17
Monaten gebaut. Kurze Transportwege durch die Zusam-
menarbeit mit regionalen Handwerksfirmen und LEAN-
Management auf der Baustelle machten diesen Erfolg
moglich.

Besonders stolz sind wir im Geschéftsbereich Bundesbau
auf die gelungene Umsetzung des Kunst-am-Bau-Pro-
jekts beim THW Kaltenkirchen, das neben dem Wettbe-
werb um die kiinstlerische Ausgestaltung vor allem auch
ein Pilotprojekt unter Anwendung der Open BIM-Me-
thodik (Building Information Modeling) darstellt. Auch die
Unterstlitzung des groBten Verlegemandvers von Luft-
streitkréften in der Geschichte der NATO, der multinatio-
nalen NATO—Ubung LAir Defender 23" durch die diver-
sen, von uns vorgenommenen Bauleistungen mochte ich
nicht unerwahnt lassen.

Beschaffen

Unser Geschaftsbereich Beschaffung hat vom Gutachten
bis zum Feuerwehrauto Material und Dienstleistungen
fur die offentliche Verwaltung in Schleswig-Holstein be-
schafft und dafir gesorgt, dass die Bedarfe der Dienst-
stellen gedeckt werden. Dabei wurde insbesondere
darauf geachtet, dass wirtschaftliche und nachhaltige
Grundsétze eingehalten werden. Ein Leitfaden zur nach-
haltigen Beschaffung, den der Geschaftsbereich erarbei-
tet, soll zuklUnftig noch mehr dabei unterstiitzen, dass

im Bestellprozess die nachhaltigen Produkte bevorzugt
ausgewahlt werden.

Bericht der Geschaftsfihrung

Abbildung 4: Frank Eisoldt,
Geschaftsfuhrer
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Bericht der Geschaftsfihrung 7

Abbildung 7: BIM-Modell vom Neubau des Ortsverbandsgebaudes fur das THW Kaltenkirchen

Abbildung 8: Kunst am Bau beim THW Kaltenkirchen

Abbildung 5: Projektleiter Dr. Frederik Siekmann erléutert den Baufort-
schritt fir das Zentrum fur vernetzte Sensorsysteme (ZEVS) fir die CAU.

Abbildung 9: Das erste Léschfahrzeug
nach Schleswig-Holstein-Standard wurde
an die Gemeinde Oldenswort Ubergeben.

Abbildung 6: Mit nur 18 Monaten Bauzeit ist das ZEVS trotz seiner
Komplexitat eine unserer schnellsten BaumaBnahmen gewesen.
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Im Zusammenhang mit der erfolgreichen Teilnahme des
Geschéftsbereichs am Baltic Sea Region Future Forum
wird die Vernetzung mit anderen 6ffentlichen Beschaf-
fungsstellen im Ostseeraum verstetigt, um die Horizonte
zu erweitern und mittels Wissenstransfer und Erfahrungs-
austausch bei Themenfeldern der nachhaltigen Beschaf-
fung voneinander zu lernen.

Aufgrund der kontinuierlich steigenden Anfragen an das
von der GMSH fiir das Land betriebenen Kompetenzzen-
trums fur nachhaltige Beschaffung und Vergabe durch
die Kommunen wurden deren Mittel erhéht. So kann das
bereits bestehende Netzwerk mit den Kommunen noch
weiter ausgebaut werden und die GMSH die Kommunen
noch besser mit ihren Beratungsleistungen zum Aufbau
nachhaltiger Beschaffungssysteme unterstitzen.

Bewirtschaften

Auch im Geschéftsbereich Gebaudebewirtschaftung
spielt die Nachhaltigkeit eine besonders groBe Rolle. So
haben die MaBnahmen dieses Geschaftsbereichs maB-
geblich dazu beigetragen, dass beim Warmeenergiever-
brauch Uber 16 Prozent und beim Gasverbrauch knapp
20 Prozent eingespart wurden. Bedauerlicherweise ist die
groBe Bereitschaft der Dienststellen des Landes zur Ener-
gieeinsparung durch die Entspannung auf dem Energie-
markt im Laufe des Jahres 2023 jedoch wieder deutlich
gesunken. Es wére sehr zu begrii3en, wenn das Thema

Bericht der Geschaftsfihrung 8

Energiesparen dauerhaft einen hohen Stellenwert fur alle Ererai .
. . . . . nergiesparen = sparen

Dienststellen innehélt. Denn die Zahlen zeigen, dass es bl oL 25P

moglich ist.

StoBliften
ffn

Das Thema Abfallreduzierung wurde zum Fokusthema
erklart und es konnte in einem ersten Schritt bereits
eine deutliche Reduzierung der Abfallmenge festgestellt
werden.

Bei der Bewirtschaftung der Liegenschaften spielen aber
bei Weitem nicht nur die Gebaude selbst eine Rolle, son-
dern auch die Pflege der AuBenanlagen gehért dazu und
damit zum Beispiel die Sicherung und Steigerung der

ZNGM.SH | SH&
Artenvielfalt (Biodiversitat). Daher wurden Blihwiesen o

gepflanzt, insgesamt tber 20.000 Quadratmeter Dach-
Abbildung 10: Erfolgreiche Energie-

sparmaBnahmen: In der Heizperiode
insektenfreundliche AuB3enbeleuchtungen installiert. 2022/2023 ist der Warmeverbrauch um
rund 15 Prozent gesunken.

. . Ausgewertet wurden rund 60 Prozent
Umsetzungskonzept Klimaschutzstrategie der ZGB-Flachen.

und Fassadenbegriinung geplant und umgesetzt und

Ein Thema, das bereichsltbergreifend einen Schwerpunkt
fur Landesbau und Gebaudebewirtschaftung darstellte,
war die Erarbeitung des Umsetzungskonzepts fir die
Klimaschutz-Einzelstrategie ,Bauen und Bewirtschaf-
tung”. Dieses konzentriert sich auf die drei Handlungsfel-
der regenerative Energieversorgung, ressourcenscho-
nende Sanierung und Reduzierung von Birofldchen. Dies
bedeutet einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung unseres Landes und zeichnet den Weg in die
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Klimaneutralitédt der Landesliegenschaften bis 2040. Zum
ersten Mal liegt mit dem Umsetzungskonzept ein konkre-
ter, vom Ziel her gedachter Plan vor, wie die Klimaneutra-
litat aller Landesgebdude gelingen kann. Um dabei auch
besonders effizient vorzugehen, sollen, wann immer es
moglich ist, die bestehenden Synergieeffekte durch eine
Kopplung der Handlungsfelder genutzt werden. Dabei
wird die Reduzierung der Biroflachen zuséatzlich durch
das umfassende Beratungsangebot des Kompetenz-
teams Neues Arbeiten der GMSH unterstitzt.

Umsetzungskonzept

Einzelstrategie Bauen und Bewirtschaftung
von Landesliegenschaften

Schleswig-Holstein
echte Norden

Schleswig-Holstein. Der echte Norden.

Abbildung 11: Im Marz 2024 hat das Kabinett das Umsetzungskonzept fir
die Klimaschutz-Einzelstrategie ,Bauen und Bewirtschaftung” beschlos-
sen.

Weitere Themen

Daneben forderten die im Sommer 2023 wieder stark
steigenden Flichtlingszahlen unsere Bereiche Beschaf-
fung, Landesbau und Gebaudebewirtschaftung gleicher-
mafen stark. Denn bereits im September kam es zu einer
ersten Uberbelegung. Diese konnte durch den hohen
Einsatz der Beschéftigten bereits im Oktober durch die
Offnung einer weiteren Landesunterkunft in Gliicksstadt
kompensiert und ab November durch eine weitere Unter-
kunftsmoglichkeit in Kiel weiter entschéarft werden.

Unter Beachtung der Regeln der Freigabeempfehlung zur
Nutzung von ChatGPT fiir das Land ist die Anwendung
von dieser und vergleichbarer Kl-Assistenzsysteme fur
die Mitarbeitenden der GMSH freigegeben worden und
die Entwicklung einer Kl-Strategie fir die GMSH auf dem
Weg. Denn wir mussen offen sein fiir neue Technologien.
Und gerade in Zeiten des Fachkraftemangels sind wir
darauf angewiesen, Erfahrungen im Umgang mit solchen
Systemen zu sammeln und uns eine Einschatzung ermég-
lichen, wo und inwieweit die Systeme die Beschaftigten
bei der Arbeit unterstitzen konnen.

In Bezug auf den weiteren Fortschritt der Digitalisierung
nutzen wir die neuen Technologien ebenfalls intensiv.
Schritt fur Schritt wird die Umstellung auf die e-Akte und
die e-Rechnung eingefiihrt. Hybride Besprechungen
gehoren fur die Belegschaft inzwischen ebenso zum All-

Bericht der Geschaftsfihrung
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tag wie auch das mobile Arbeiten oder die Nutzung des
Softphones. Daneben stehen den Beschéftigten mittler-
weile eine Vielzahl von IT-Werkzeugen und Self-Services
zur Verfliigung, die das digitale Zusammenarbeiten noch
weiter verbessern und vereinfachen.

Neben der Erfullung unserer origindren Aufgaben legen
wir nach wie vor groBen Wert auf die Zufriedenheit unse-
rer Beschéftigten. Dies wird belegt durch unsere Aus-
zeichnungen, etwa als familienfreundliches Unternehmen
vom Magazin Freundin und der Bewertungsplattform
www.kununu.com zum achten Mal in Folge oder auch
durch die Online-Plattform Statista und das Magazin
Capital, die die GMSH als einen der attraktivsten Arbeit-
geber in Kiel sehen. Wir arbeiten bestandig daran, diese
Attraktivitat aufrecht zu erhalten.

Mein besonders groBer Dank gilt auch im Jahr 2023
unseren Beschéftigten an allen Standorten, die immer
wieder neue Herausforderungen bewaltigen, die bereit
sind, flexibel und zielfihrend Lésungen zu finden und
sich neben der hohen fachlichen Kompetenz mit Freude,
Motivation und oft auch mit Herzblut ihren umfangrei-
chen Aufgaben widmen. Ihnen haben wir die Erfolge und
Leistungen der GMSH zu verdanken.

DarlUber hinaus mochte ich mich bei allen Kunden, Auf-
traggebern und Kooperationspartnern fir die fortwah-
rend partnerschaftliche Zusammenarbeit und das damit
verbundene gegenseitige Vertrauen bedanken.

SchlieBlich moéchte ich die Gelegenheit nutzen, mich

an dieser Stelle zu verabschieden, weil ich mich neuen
Aufgaben widmen werde. Auch mein personlicher Dank
gilt vor allem den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
GMSH, die mich in den letzten acht Jahren unterstitzt,
begleitet und beraten haben und die mich immer wieder
aufs Neue stolz gemacht haben, Teil der GMSH zu sein.
Auch die Zusammenarbeit mit den verschiedenen Stake-
holdern des Landes, unseren Auftraggebern und Kunden
war fur mich stets eine Bereicherung und eine Freude.

Mit Zuversicht blicke ich auf die Zukunft der GMSH, denn
ich bin mir sicher, dass die GMSH ihre Aufgaben und
Herausforderungen auch in den kommenden Jahren mit
viel Engagement und Fachkompetenz wahrnehmen wird.
Dabei werden die Themen Klimaschutz und Digitalisie-
rung weiterhin die maBBgeblichen Treiber fir die Ge-
schaftsfelder sein.

Frank Eisoldt
Geschaftsfuhrer
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Abbildung 12: Die Personalarbeit der
GMSH wurde wieder vielfach ausge-

zeichnet.
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Landesbau A/ Link zum Projekt

Abbildung 13: Polizeirevier Westerland, Grundsanierung und Erweiterung | 360° Panoramafoto


https://www.gmsh.de/projekt/polizeirevier-westerland-grundsanierung-und-erweiterung/
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Landesbau 71 Link zum Projekt

Abbildung 14: Polizeirevier Westerland, Grundsanierung und Erweiterung | 360° Panoramafoto


https://www.gmsh.de/projekt/polizeirevier-westerland-grundsanierung-und-erweiterung/
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Landesbau
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A Link zum Projekt

Landesbau

Abbildung 15: Finanzamt Nordfriesland, Erweiterungsneubau | 360° Panoramafoto


https://www.gmsh.de/projekt/erweiterungsneubau-finanzamt-nordfriesland-husum/
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Bauumsatz gesamt in Mio. €
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Grafik 1: Landesbau, Bauumsatz gesamt in Mio. €
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Bauumsatz nach Finanzierungsquelle in Mio. €
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Einzelplan 12 Einzelplan 16 Ressortfinanziert/ Sondervermégen UKSH
(HochbaumaBnahmen des Landes) (Impuls) Sonstige
2022: 92,6; 2021: 80,0 2022: 88,9; 2021: 70,1 2022: 14,2; 2021: 15,0 2022: 6,0; 2021: 9,0 2022:0,9; 2021: 0,8

Grafik 2: Landesbau, Bauumsatz nach Finanzierungsquelle in Mio. €
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Laufende BaumaBBnahmen in 2023 mit einem Bauvolumen von liber 10 Millionen Euro:

Behdrdenhochhaus Lubeck
¢ BrandschutzmaBnahmen

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU)

* Neubau Center for Fundamental Research in
Translational Evolutionary Biology (CeTEB)
A1 Zum Projekt

* Neubau Geowissenschaften mit Geotechnikum
A1 Zum Projekt

* Neubau einer Tierhaltung und Physiologie

* Sanierung der Fakultdtenbldcke in der Leibnizstral3e

* Neubau Forschungsbauten 2 (Forschung und Lehre)
und 3 (ZISMed)

Fachhochschule (FH) Kiel
* Neubau eines Bibliothekarischen Lernzentrums
A1 Zum Projekt

FH Westkiiste
* Errichtung eines Mehrzweckgebaudes

Finanzamt Nordfriesland
* Erweiterungsneubau 21 Zum Projekt

Justizvollzugsanstalt (JVA) Neumiinster
* Abbruch und Neubau von Haus B

JVA Libeck
e Ersatzbau fir das Hafthaus B

Landesamt fiir Zuwanderung und Flichtlinge (LaZuF)
* Umsetzung von InfrastrukturmaBnahmen mit
Ingenieurbau und fir die AuBenanlagen
* Neubau eines Wirtschaftsgeb&udes (Haus 11)
* Neubau eines Ankunftshauses (Haus 5)
A Zum Projekt

Landgericht Libeck 71 Zum Projekt

* Energetische Sanierung der Fassade (PROFI)

* Brandschutz und Sanierung der technischen
Ausristung

Polizeidirektion fur Aus- und Fortbildung und fur die
Bereitschaftspolizei Schleswig-Holstein (PDAFB)

* Neubau von drei Unterkunftsgeb&duden

* Neubau eines Wirtschaftsgebdudes 71 Zum Projekt

Polizeirevier Westerland
* Grundsanierung und Erweiterung 21 Zum Projekt

Polizeizentrum Eichhof
* Neubau eines Kriminaltechnischen Laborgebaudes
(IMPULS)

Landesbau 17

Abbildung 16: Landgericht Libeck,
Energetische Sanierung der Fassade

Abbildung 17: Landgericht Libeck,
Sanierung der technischen Ausriistung


https://www.gmsh.de/projekt/neubau-ceteb-christian-albrechts-universitaet-zu-kiel/
https://www.gmsh.de/projekt/neubau-geowissenschaften-mit-geotechnikum-uni-kiel/
https://www.gmsh.de/projekt/neubau-bibliothekarisches-lernzentrum-fh-kiel/
https://www.gmsh.de/projekt/erweiterungsneubau-finanzamt-nordfriesland-husum/
https://www.gmsh.de/projekt/neubau-ankunftshaus-landesamt-fuer-zuwanderung-und-fluechtlinge/
https://www.gmsh.de/projekt/sanierung-und-modernisierung-land-und-amtsgericht-luebeck/
https://www.gmsh.de/projekt/neubau-wirtschaftsgebaeude-pd-afb-eutin/
https://www.gmsh.de/projekt/polizeirevier-westerland-grundsanierung-und-erweiterung/
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Universitatsklinikum Schleswig-Holstein (UKSH)
Campus Kiel
* Errichtung einer Mobilitatsstation

Universitat zu Lubeck 21 Zum Projekt

* Forschungsneubau fiir das Center for Research on
Inflammation of the Skin (CRIS)

* Neubau eines Zentrums fiir Medizinische Struktur- und
Zellbiologie (ZMSZ)

In 2023 erteilte Planungsauftrage tiber 10 Millionen
Euro:

Polizei in Schleswig-Holstein
* RaumschieBanlagen

Technische Hochschule Liibeck
* Sanierung von Gebaude 13

Universitat zu Lubeck
¢ Neubau fir Libeck Environment of Minds and
Machines in Interaction (LEMMI)

Abbildung 18: Polizeizentrum Eichhof, Neubau eines Kriminaltechnischen
Laborgeb&udes

Abbildung 19: UKSH, Campus Kiel, Errichtung einer Mobilitatsstation

Abbildung 20: PD AFB Eutin, Richtfest fir drei Unterkunftsgeb&ude

Landesbau
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https://www.gmsh.de/projekt/neubau-zmsz-und-cris-universitaet-zu-luebeck/
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Bundesbau

Bundesbau 19

A Link zum Projekt
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https://www.gmsh.de/projekt/marinestuetzpunkt-eckernfoerde-liegenschaftsentwicklung/
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Bundesbau 7 Link zu Projekt
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Abbildung 22: Marinestitzpunkt Eckernférde, Sanierung der Tauchertbungshalle | 360° Panoramafoto


https://www.gmsh.de/projekt/marinestuetzpunkt-eckernfoerde-liegenschaftsentwicklung/
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Bauumsatz gesamt in Mio. €
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Grafik 3: Bundesbau, Bauumsatz gesamt in Mio. €
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Bauumsatz nach Finanzierungsquelle in Mio. €
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Grafik 4: Bundesbau, Bauumsatz nach Finanzierungsquelle in Mio. €
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Bundesbau 23

Laufende BaumaBBnahmen in 2023 mit einem Bauvolumen von liber 10 Millionen Euro:

Bundespolizei Fliegerstaffel Fuhlendorf
* Erweiterung der Dienstliegenschaft

Bundespolizeiakademie Liibeck
* Neubau eines Unterkunftsgebdudes mit Bliros und
Lehrsalen (Modulbauweise)

Fliegerhorst Schleswig-Jagel
* Neubau eines Stabsgebaudes Technische Gruppe

Kai-Uwe-von-Hassel-Kaserne in Kropp
* Neubau fir das Ausbildungszentrum fir abbildende
Aufklarung der Luftwaffe (AZAALw)

Marineschule Marwik
* Neubau eines Unterkunftsgeb&udes mit
240 Wohneinheiten

In 2023 erteilte Planungsauftrage tiber 10 Millionen Euro:

Sozialwerke Rantum auf Sylt
* Gebdaudesanierung von Haus Norden

Marinestitzpunkt Eckernférde

o |

* Neubau und Sanierung des Technischen Bereichs

* Sanierung und Umbau des Schwimmbeckens der
Taucheriibungshalle

* Neubau eines Unterkunftsgebaudes fur die
Kampfschwimmer (SEK M)

* Neubau eines Wirtschaftsgeb&dudes

| ;':{ |
. gq
Lt b
-
~ “ ..I

Waulf-Isebrand-Kaserne in Heide
* Erneuerung der Warmeversorgung mit
Gebaudeautomation

Patriot-Stellung Schwesing
* Neubau eines Ausbildungszentrums fur das
Flugabwehrraketengeschwader 21 Zum Projekt

Schule fur Strategische Aufklarung der Bundeswehr in
Flensburg

* Umbau des Wirtschafts- und Betreuungsgebaudes

* Sanierung Schulgebaude

Abbildung 23: Marinestitzpunkt
Eckernforde, Richtfest fir den Neubau
Stabsgebdude Seebataillon

Waulf-Isebrand-Kaserne in Heide
Abbildung 24: Marinestitz-

punkt Eckernférde, Sanierung des
Technischen Bereichs

* Neubau eines Horsaalgeb&udes fir Sprachausbildung


https://www.gmsh.de/projekt/ausbildungszentrum-flugabwehrraketen-schwesing/
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Gebaudebewirtschaftu ng A/ Link zur Gebdudebewirtschaftung

Abbildung 25: AuBenanlagen bei der Staatskanzlei/Innenministerium Kiel, Biodiversitat



https://www.gmsh.de/bewirtschaften/
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Anzahl der bewirtschafteten Liegenschaften
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Grafik 5: Geb&udebewirtschaftung, Anzahl der bewirtschafteten Liegenschaften
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Bewirtschaftete Gebaudeflache in Tsd. m?2
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Grafik 6: Geb&udebewirtschaftung, Bewirtschaftete Geb&udeflache in Tsd. m?
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Drittmietvertragsverwaltung, Anzahl der Vertrage
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Grafik 7: Gebaudebewirtschaftung, Drittmietvertragsverwaltung, Anzahl der Vertrége
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Bewirtschaftungskosten nach K-Gruppen in Mio. €
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Grafik 8: Geb&udebewirtschaftung, Bewirtschaftungskosten nach K-Gruppen in Mio. €
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Reinigungsdienste

Objektsicherung
AuBenanlagenpflege
Energiemanagement

Ver- und Entsorgung

Betrieb technischer Anlagen
Offentliche Abgaben

Sonstige Bewirtschaftungsaufgaben
Mietvertrage
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Beschaffu ng A/ Link zur Beschaffung

Abbildung 26: Unsere Kundenbetreuung steht fir unternehmerisches Denken und serviceorientiertes Handeln.


https://www.gmsh.de/beschaffen/
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Beschaffungsvolumen in Mio. €
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Grafik 9: Beschaffung, Beschaffungsvolumen in Mio. €
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Ausschreibungsvolumen Uber die e-Vergabe in Mio. €
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Grafik 10: Beschaffung, Ausschreibungsvolumen tber die e-Vergabe in Mio. €
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Anzahl der Ausschreibungen Uber e-Vergabe

Ohne Bauausschreibungen fir Bund und Land
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Grafik 11: Beschaffung, Anzahl der Ausschreibungen Uber e-Vergabe (ohne Bauausschreibungen fir Bund und Land)
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Elektronisch abgewickelte Bestellpositionen
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Grafik 12: Beschaffung, Elektronisch abgewickelte Bestellpositionen
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GMSH als Arbeitgeber

GMSH | GESCHAFTSBERICHT 2023

A1 GMSH Karrierewelten

GMSH als Arbeitgeber

Abbildung 27: Unsere Auszubildenden und Nachwuchskrafte tauschen sich regelméfig aus.


https://karriere.gmsh.de/
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Arbeiten bei der GMSH

Mitarbeiterbindung

Bei der Suche nach Fachkraften stehen wir immer in
direkter Konkurrenz mit der Privatwirtschaft, die insbe-
sondere in begehrten Berufsgruppen zum Teil deutlich
héhere Gehélter zahlt, wo wir an den Tarifvertrag ge-
bunden sind. Um qualifizierte Fachkréfte zu finden oder
zu binden, haben wir 2023 unsere mitarbeiterbindende
Lohnpolitik ausgebaut. Fachkrafte aus der IT oder Inge-
nieurinnen und Ingenieure mit herausragenden Leistun-
gen kénnen bei uns nun eine monatliche Zulage von bis
zu 1.000 Euro erhalten. Leistungstrégern, die unter den
Geltungsbereich des TV-L fallen und mit dem Gedanken
spielen zu kiindigen, kénnen wir bis zu zwei Entgeltstu-
fen vorweg gewahren. Gleichzeitig testen wir als Ver-
fahren auf Probe, unseren Besten eine Verkiirzung der
Stufenlaufzeit um 25 Prozent bzw. 50 Prozent anbieten zu
kdnnen, wenn ihre Leistung die Anforderungen deutlich
Ubertrifft. Letzteres soll jedoch auf zehn Prozent je Be-
reich beschrankt bleiben.

Mit diesem Verfahren kénnen unsere Fihrungskrafte leis-
tungsabhangige Zulagen gewahren und dies gezielt bei
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einsetzen, die am meis-

GMSH als Arbeitgeber

ten zum Erfolg der GMSH beitragen, die auch in Zukunft
eine wichtige Rolle spielen werden oder die aus Berufs-
gruppen kommen, in denen Stellennachbesetzungen mit
erheblichen Schwierigkeiten und Kosten verbunden sind.
AuBerdem dient der finanzielle Anreiz auch als Mitarbei-
termotivation, sodass Arbeitgeber und Arbeitnehmer
gleichermalBen davon profitieren.

GMSH-9-Euro-Ticket

Um unsere Beschaftigten dabei zu unterstitzen, vom
Auto auf den 6ffentlichen Nahverkehr umzusteigen, er-
halten sie von uns einen Zuschuss flr das Deutschland-
ticket. Der Ticketpreis von 49 Euro reduziert sich dadurch
zusammen mit der NAH.SH-Férderung auf 9 Euro. Das
Angebot gilt fir alle Beschaftigten, Auszubildenden und

Abbildung 28: Wir unterstiitzen den
offentlichen Nahverkehr.

Nachwuchskréfte und fir alle unsere Birostandorte.
Genutzt werden kann das GMSH-9-Euro-Ticket fir den
Weg zur Arbeit und naturlich auch in der Freizeit und auf
Reisen. Mit der Férderung des Deutschlandtickets leisten
wir einen Beitrag fur die Verkehrswende und den Klima-
schutz.

35
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Ausgezeichnet

Bereits zum vierten Mal in Folge wurden wir
2023 als Top Employer zertifiziert. Mit einem Ge-
samtergebnis von Uber 85 Prozent haben wir uns
nicht nur um finf Prozent zum Vorjahr verbes-
sert, sondern liegen auch um diese funf Prozent
Uber dem deutschen Durchschnitt. Im Bereich
offentlicher Dienst sind wir eines von nur drei
Unternehmen, die als Top Employer zertifiziert
sind. Dieses gute Ergebnis bestatigt die moder-
ne, digitale und zukunftsorientierte Ausrichtung
in unserer Personalarbeit.

| | ®
ro DEUTSCHLAND
GERMANY

EMPLOYER ) 2023

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Personalbestand zum Stichtag 31.12.2023

GMSH als Arbeitgeber 36

2022 2023

2021
Beschaftigte 1.697 1.706 1.743
Vollkréfte 1.489,33 1.495,61 1.512,99
Durchschnittsalter 47,47 46,70 46,70
'einschlieBlich Beurlaubte
Tabelle 1: Personalbestand zum Stichtag 31.12.2021
Anteil der Beschéftigte in %
2021 2022 2023
weiblich 40,30 40,33 41,00
mannlich 59,70 59,67 59,00
Tabelle 2: Anteil der Beschéftigte in %
Anzahl der Bewerbungen
2021 2022 2023
pro Stellenbesetzungsverfahren
(Fach- und Fihrungskréfte) 12,82 11,22 13,47
Anteil der Neueinstellungen, die von
GMSH-Beschaftigen geworben wurden in % 8,61 11,30 21,66

Tabelle 3: Anzahl der Bewerbungen
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Personalkennzahlen, Quoten in %
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Grafik 13: GMSH als Arbeitgeber, Personalkennzahlen, Quoten in %
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Lagebericht

Gebaudemanagement Schleswig-Holstein AR, Kiel

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

1 Grundlagen des Unternehmens

Die GMSH ist eine rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts mit Sitz in Kiel. Alleiniger
Anteilseigner ist das Land Schleswig-Holstein.
Der Aufgabenumfang richtet sich nach dem
Gesetz zur Errichtung der Gebdudemanagement
Schleswig-Holstein (GMSHG). Danach ist die
GMSH als Organ des Landes und des Bundes
zur Wahrnehmung staatlicher Bauherren- und
Planungsaufgaben in Schleswig-Holstein tatig.
Sie ist ebenfalls als Organ des Landes fir die
Verwaltung und Bewirtschaftung des Landes-
liegenschaftsbestands verantwortlich. Seit dem
1. Januar 2023 wird die Beschaffung von Waren
und Dienstleistungen der Landesbehdrden in
Schleswig-Holstein ebenfalls in Organleihe und
nicht mehr in eigenem Namen und auf eigene
Rechnung durchgefiihrt. Die GMSH bietet ihre
Leistungen auch sonstigen Tragern der &ffentli-
chen Verwaltung an.

2 Wirtschaftsbericht

21 Rahmenbedingungen und
Geschaftsverlauf
Der Aufgabenumfang der GMSH ist durch die
gesetzlichen Rahmenbedingungen vorgegeben
und hat sich im Vergleich zum Vorjahr dahinge-
hend gedndert, dass die Beschaffungsaufgaben
fur das Land seit 2023 in Organleihe durchge-
fihrt werden.

Die Beschaffung von Waren und Dienstleistun-
gen im eigenen Namen fir die anderen Tréager
der offentlichen Verwaltung erfolgt zum Uber-
wiegenden Teil als Beistandsleistung gegentber
anderen Hoheitsbetrieben in der nicht steuerba-
ren Sphare der GMSH.

Das Geschéftsjahr 2023 entwickelte sich weitest-
gehend planméaBig und schlief3t mit einem posi-
tiven Ergebnis ab, das knapp Uber dem Planwert
liegt.
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Die Personal- und die Sachaufwendungen ent-
wickelten sich unterplanmafig und liegen mit
rund 10 Prozent (= 15,7 Mio. Euro) unter dem
Planwert.

Die Entwicklung der Leistungsindikatoren wie
Umsatzerlose und Jahrestberschuss wird in der
Ertragslage dargestellt. Fir den Organleihebe-
reich werden die Ertrage aus den Ist-Kosten-
erstattungen, die Bauvolumina und die Gesamt-
bewirtschaftungskosten als Leistungsindikatoren
herangezogen.

2.2 Ertragslage

Die Erledigung der Bauaufgaben fir den Bund
und das Land sowie der Bewirtschaftungs- und
Beschaffungsaufgaben fir das Land in Organlei-
he gegen Ist-Kostenerstattung flihrt grundsatz-
lich zu einem ausgeglichenen Ergebnis. Diese
Kostenerstattungen flieBen nicht in die Umsatz-
erl6se ein, sondern schlagen sich in den sonsti-
gen betrieblichen Ertragen nieder.
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Die Umsatzerlose betreffen fast ausschliel3-

lich die Beschaffung von Bedarfsmaterial und
Dienstleistungen und die Durchfiihrung von
Ausschreibungen fir andere Trager der offent-
lichen Verwaltung. Dariber hinaus flieBen in
geringem Umfang Erlése aus der Durchfiihrung
von Bauaufgaben fir andere Trager der 6ffentli-
chen Verwaltung ein.

Da die Beschaffungsaufgaben fiir das Land seit
2023 in Organleihe wahrgenommen werden,
sanken die Umsatzerlése von 93,3 Mio. Euro auf
26,1 Mio. Euro.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertra-

gen war ein Anstieg um 11,6 Mio. Euro auf

135,0 Mio. Euro zu verzeichnen. Diese Position
umfasst nahezu ausschlieBlich die Kostenerstat-
tungen fur die Wahrnehmung der Bau-, Bewirt-
schaftungs- und Beschaffungsaufgaben des
Landes sowie der Bauaufgaben des Bundes und
der Stiftung Schleswig-Holsteinische Landesmu-
seen Schloss Gottorf.

Der Materialaufwand ist von 86,5 Mio. Euro auf
22,9 Mio. Euro gesunken und beinhaltet korre-
spondierend zu den Umsatzerl&sen fast aus-
schlieBlich den Einkauf von Waren und

Dienstleistungen fir die Durchfiihrung der Be-
schaffungsaufgaben.

Die Personal- und Sachaufwendungen belie-
fen sich im Jahr 2023 auf 136,7 Mio. Euro nach
125,6 Mio. Euro im Jahr 2022. Der Anstieg der
Personalaufwendungen um rund 9,5 Mio. Euro
resultiert im Wesentlichen aus héheren Zufih-
rungen zur Rickstellung aus Pensionsverpflich-
tungen, einer Riickstellung fir den tarifvertrag-
lich gewéhrten Inflationsausgleich und dem
Anstieg der Vollkrafte.

Durch den vermehrten Abschluss von Schuld-
scheindarlehen mit dem Land Schleswig-Hol-
stein, der Neuanlage von kurzfristigen Ter-
mingeldern und besserer Konditionen fur die
laufenden Bankguthaben aufgrund des gestie-
genen Zinsniveaus an den Geld- und Kapital-
markten sind die daraus resultierenden Finanz-
ertrage um ca. 4,0 Mio. Euro gestiegen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlief3t fur
das Jahr 2023 mit einem Jahreslberschuss nach
Steuern in Héhe von 0,3 Mio. Euro und liegt da-
mit leicht Uber dem Planwert von 0,1 Mio. Euro.

Bei der Betrachtung der Einzelbereiche ergibt
sich folgendes Bild:
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Aufgrund der anhaltenden Kriegssituation in
der Ukraine musste der Geschaftsbereich Ge-
baudebewirtschaftung auch in 2023 auf stark
gestiegene Bedarfe reagieren und deutliche
Mehrleistungen erbringen. Dank Anpassung der
Ausschreibungssystematik konnten das Kos-
tenrisiko in der Energiebeschaffung reduziert
und gegeniber der urspriinglichen Kalkulation
erhebliche Einsparungen erzielt werden. Die
Preise im Bereich Energie gingen wieder zuriick,
jedoch nicht auf das Vorkrisenniveau. Insbeson-
dere durch die teilweise Implementierung der
E-Rechnung wurde ein Meilenstein auf dem Weg
zum papierlosen und ressourcenschonenden
Unternehmen erreicht. Damit ist die Gebaude-
bewirtschaftung insgesamt auf einem guten
Weg, auch kiinftig ordnungsgemaB, wirtschaft-
lich und zunehmend nachhaltig zu handeln.

Das Bewirtschaftungsvolumen hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr somit um rund zwélf Pro-
zent auf 155,2 Mio. Euro erhoht. Die operativen
Bewirtschaftungs- und Regieleistungen der
GMSH beliefen sich auf rund 36,6 Mio. Euro.
Auf die von externen Unternehmen unter Ko-
ordinierung der GMSH fiir das Land erbrachten
Bewirtschaftungsleistungen einschlieBlich der
Energieversorgung und der Nebenkosten aus
Drittanmietungen entfielen 82,5 Mio. Euro. Auf
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die Drittanmietungen des Landes entfielen

34,9 Mio. Euro Mietaufwendungen. Die fiir das
Land in Organleihe bewirtschaftete Geb&dudefla-
che betrug zum Geschéftsjahresende 1,57 Mio.
Quadratmeter.

Die Baubereiche haben die Bauaufgaben
weiterhin zum weitaus lberwiegenden Teil in
Organleihe und nur in sehr geringem Umfang
als Beistandsleistungen fiir Hoheitsbetriebe
anderer offentlicher Trager bzw. im Rahmen des
Betriebs gewerblicher Art (BgA) erbracht. Ent-
sprechend den in den Verwaltungsabkommen
mit den Organentleihern getroffenen Verein-
barungen erfolgt die Kostenzuordnung auf der
Grundlage der projektbezogen nachgehaltenen
tatsachlich eingesetzten Kapazitaten, die tber
Stundenaufschreibungen erfasst werden. Nach
diesem Verfahren erfolgt auch die Kostenzu-
ordnung fir alle im eigenen Namen erbrach-
ten Leistungen. Wahrend die Kosten fiir die in
Organleihe wahrgenommenen Bauaufgaben
von den Organentleihern erstattet werden, er-
gibt sich das Ergebnis der sonstigen Bauaktivita-
ten aus der Gegentberstellung der Kosten und
der Erlose. Das Ergebnis der Baubereiche ist vor
diesem Hintergrund im Berichtsjahr weiterhin
nahezu ausgeglichen.

Der Geschaftsbereich Landesbau verzeichnete
2023 einen deutlich Uber der Zielvorgabe fir
2023 von 192 Mio. Euro liegenden Bauumsatz
von 238 Mio. Euro. Ursachen waren, neben dem
Anstieg der Anzahl der Projekte um 42 Prozent
seit 2018, ein unerwartet schneller Baufortschritt
bei einigen Projekten mit Generalunterneh-
mern und inflationsbedingte Preissteigerungen.
Trotz Zusatzfinanzierungen fir krisenbedingte
Mehrkosten kam es insbesondere im Zentralen
Grundvermoégen zur Behordenunterbringung
(ZGB) zu Mittelengpassen.

Auf Grundlage der Zielvereinbarung zwischen
der GMSH und dem Verwaltungsrat hat der
Geschaftsbereich Landesbau ein Vorprojekt fur
die Implementierung eines ebenengerechten
Controllings (EGC) eingeleitet. Ziel ist es, die
Anforderungen aller relevanten Ebenen fir ein
solches System zu identifizieren und Schnitt-
stellen zu erkennen. Das Vorprojekt betrachtet
politische, strategische und operative Steue-
rungsobjekte im Kontext von Klimaschutz, Quali-
tat, Werterhalt und Wirtschaftlichkeit. Es wurden
Anforderungsanalysen mit allen Ebenen durch-
geflihrt und eine Steuerungsmatrix entwickelt.

Das Projekt ,Organisationsentwicklung Ge-
schaftsbereich Landesbau” zielt darauf ab, den
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Landesbau weg von der Projekt-/Matrixstruktur
hin zu einer liegenschafts- und kundengrup-
penorientierten Organisation zu entwickeln.
Angesichts der klimapolitischen Ziele und der
Notwendigkeit einer besseren Liegenschafts-
und MaBnahmenkoordination wurden im dritten
Quartal 2023 durch ein Wahlverfahren im Lan-
desbau Entwicklungsteams gebildet, welche in
mehreren Workshops drei vorlaufige Zielmodel-
le mit definierten Funktionen, Rollen und auf-
bauorganisatorischen Beziehungen erarbeitet
haben, aus denen im Anschluss ein gemeinsa-
mes, vorlaufiges Zielmodell entwickelt wurde.

Im Zuwendungsbau erhielt die GMSH 42 neue
Prifersuche mit einem Volumen von insgesamt
rund 285 Mio. Euro. Das Auftragsvolumen sowie
die Férdersummen stiegen trotz geringerer Auf-
tragsanzahl. 32 MaBnahmen mit einem Volumen
von 231 Mio. Euro befanden sich in Beratung
und 37 Antragspriufungen mit Baukosten in
Hohe von 290 Mio. Euro wurden abgeschlossen.
Das Projektvolumen hat sich dabei fast verdop-
pelt. MaBnahmen mit einem Gesamtauftrags-
volumen von 631 Mio. Euro wurden wahrend
der Bauausfiihrung begleitet. Zur Abrechnung
der EFRE-Forderperiode (Europaischer Fonds
fur regionale Entwicklung) wurden 131 Mio. Euro
Kosten in Verwendungsnachweisen gepruft.
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Zur Erreichung der Klimaschutzziele des Lan-
des wird der Ausbau von Photovoltaik-Anlagen
(PV-Anlagen) in Landesliegenschaften strate-
gisch geplant. Dazu hat das Finanzministerium
mit der GMSH an der PV-Strategie gearbeitet,
welche Anfang 2024 veréffentlicht werden soll.
Ein Erlass zur Umsetzung ist fiir 2024 vorbereitet
worden, so dass bereits in 2023 erste vorberei-
tende MaBnahmen zur Einrichtung einer PV-Task
Force, wie in der PV-Strategie verankert, ergrif-
fen wurden.

Das Pilotprojekt des Landesbaus fir Building
Information Modeling (BIM) musste aufgrund
geanderter Priorisierung und haushalterischer
Einschrankungen zuriickgestellt werden. Die
BIM-Strategie der GMSH wird aktualisiert, und
eine Lenkungsgruppe wurde hierflr eingerich-
tet. Die GMSH ist nun Mitglied im Verein buil-
dingSMART Deutschland e. V.

Die Auftragslage des Geschaftsbereichs Bun-
desbau entwickelte sich auch 2023 weiter von
kleinteiliger Bauunterhaltung hin zu umfassen-
den Grundsanierungen von Gebauden. Diese
Verschiebung der Auftragssituation hat auch
organisatorische Auswirkungen im Geschafts-
bereich. Neben der starkeren Verzahnung der
unterschiedlichen Fachdisziplinen ist insbeson-

dere auch im Hochbau eine starkere Abstim-
mung zwischen Planung und Baudurchfiihrung
erforderlich.

Die im Jahr 2022 eingefihrten Richtlinien fur
die Durchfiihrung von Bauaufgaben des Bun-
des (RBBau) wurden etabliert. Es bedarf jedoch
weiterhin intensiver Bemiihungen, um die not-
wendige Klarheit in den weitgehend frei auszu-
gestaltenden Ablaufen zu erlangen. Um fir alle
Beteiligten zu einer befriedigenden Routine zu
kommen, ist ein bestédndiger Dialog mit den be-
auftragenden Stellen erforderlich. Insbesondere
bei Prozessen zur Beauftragung und Genehmi-
gung besteht fir den Bundesbau der Bedarf an
mehr Transparenz und Durchgéngigkeit fort, um
die personellen Ressourcen effizient ausplanen
zu kdnnen.

So wurden seit Ende 2022 von der GMSH 13
Initiale Projektunterlagen aufgestellt und vorge-
legt, von denen in den letzten anderthalb Jahren
lediglich zwei Folgeauftrage zur Erstellung einer
Finalen Projektunterlage bei der GMSH einge-
gangen sind. Daraus |asst sich ableiten, dass die
gewdiinschten beschleunigten Genehmigungs-
wege noch nicht ausreichend im gesamten
Bundesbau umgesetzt sind.
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Weiterhin wurden die Prozesse zur Aufstellung
der Baubedarfsprogramme zum Jahresbeginn
2023 erstmals auf das Verfahren nach neuer
RBBau umgestellt. Ziel ist es, BaumaBnahmen,
die Umsetzung von Klimazielen und die Sa-
nierungsquote der Bundesanstalt fir Immobi-
lienaufgaben (BImA) zusammenzufassen und
dadurch klimaneutrale Liegenschaften zu rea-
lisieren. Dieser Prozess bedarf weiterhin inten-
siver interner und fachbereichsiibergreifender
Abstimmungen sowie eines engen Austauschs
mit Eigentimer (BImA) und Nutzer.

Die Aufmerksamkeit der Bundeswehr auf um-
zusetzende MaBnahmen wurde durch den im
Geschaftsjahr 2023 fortwahrenden russischen
Angriffskrieg auf die Ukraine sowie die seit
Oktober bestehenden militarischen Auseinan-
dersetzungen im Nahen Osten weiter erhoht.
Auch begleitende Faktoren wie Lieferengpéasse
spielen dabei als Resultat der Kriegshandlungen
eine Rolle fir das offentliche Bauen. Die Bau-
preise stiegen im Gegensatz zu den Vorjahren
weniger stark an.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs lag im Jahr
2023 mit 139,4 Mio. Euro rund 3,2 Prozent unter
dem geplanten Gesamtumsatz von 144 Mio.
Euro. Die Ursachen fir die fehlenden Umsatze
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lagen hauptsachlich im Bereich der mittels Frei-
beruflich Tatiger durchgefihrten MaBnahmen.

Unterjahrig waren fortbestehende Lieferengpés-

se einer der Hauptbestandteile des reduzierten
Mittelabflusses. Der bundesweit ungewdhnlich
hohe und lang andauernde Krankenstand hat
dabei vor allem zum Jahresende die Bauvor-
haben erfasst und den Mittelabfluss niedriger
ausfallen lassen.

Kompensiert wurde dieser Riickgang zu einem
groBen Anteil durch eine gezielte Aussteuerung
konsumtiver MaBnahmen (ehemals Bauunterhal-
tungsmalBnahmen). Die Verteilung der Umsatze
entwickelte sich weiterhin in die gewlinschte
Richtung eines linearen Verlaufs, so dass es
innerhalb des Jahres zu weitgehend gleichen
Mittelabflissen kommt.

Die Umséatze des Geschéftsbereichs Beschaf-
fung sind planméaBig im Berichtsjahr stark
gesunken. Die Beschaffungsaufgaben fir das
Land werden seit 2023 in Organleihe wahr-
genommen und somit als Ist-Kostenerstattung
abgerechnet. Die Material- und Dienstleistungs-
auftrage werden im Namen und auf Rechnung
des Landes abgeschlossen, die daraus resul-
tierenden Verpflichtungen werden gesondert
treuhénderisch als Verpflichtungen des Landes

ausgewiesen und sind weder in den Plan- noch
in den Ist-Umsatzerldsen enthalten. Fir andere
Trager offentlicher Verwaltung (Drittgeschéft) ist
der Geschaftsbereich Beschaffung weiterhin im
eigenen Namen und auf eigene Rechnung tétig
und weist das erwirtschaftete Ergebnis aus.

So wurden im Jahr 2023 aus der Beschaffung
von Material- und Dienstleistungen fur das Dritt-
geschaft Umsatze in Hohe von 23,6 Mio. Euro
erwirtschaftet. Korrespondierend entfallen auf
den Einkauf 21,7 Mio. Euro. Zusatzlich wurden
im Treuhandvermogen fir das Land Eink&ufe

in Hohe von 28,5 Mio. Euro getatigt, so dass

die Einkdufe mit insgesamt 50,2 Mio. Euro zwar
deutlich oberhalb der Wirtschaftsplanung lie-
gen, aber aufgrund des Auslaufens der Beschaf-
fungen im Rahmen der Corona-Pandemie unter
dem Vorjahresniveau der GMSH bleiben.

Die Anzahl der durchgefihrten Ausschreibun-
gen wurde gesteigert. Hierbei wurden Erlose

in Hohe von 1,1 Mio. Euro fur das Land und

1,5 Mio. Euro im Drittgeschaft erzielt sowie Bau-
ausschreibungen im Drittgeschaft abgewickelt.
Der Geschaftsbereich Beschaffung selber hat
ein Ausschreibungsvolumen in Héhe von insge-
samt 325,9 Mio. Euro generiert. Dabei entfielen
270,5 Mio. Euro auf das Land und 55,4 Mio. Euro
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auf das Drittgeschaft. Diese Entwicklung ist zum
einen mit werthaltigen Ausschreibungen im
Rahmen der Beschaffung von Flichtlingswohn-
containern fur das Land und zum anderen mit
stetig wachsenden Tatigkeiten fur offentliche
Drittkunden zu erklaren.

Bei Aufwendungen unterhalb der Annahmen im
Wirtschafsplan konnte so ein positives Bereichs-
ergebnis in Hohe von 347,6 Tsd. Euro erzielt wer-
den, was Uber den Annahmen des Wirtschafts-
plans (99,2 Tsd. Euro) liegt.

2.3 Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der GMSH bel&uft sich per
31. Dezember 2023 auf 274,9 Mio. Euro. Gegen-
Uber dem Stand per 31. Dezember 2022 mit
259,6 Mio. Euro ergibt sich damit ein Bilanzsum-
menanstieg um 15,4 Mio. Euro bzw. 5,9 Prozent.

Die Anlage von langfristigen Schuldscheindarle-
hen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 30 Mio.
Euro auf 90 Mio. Euro (sonstige Ausleihungen)
erhoht. Kurzfristige sonstige Wertpapiere wer-
den zum 31. Dezember 2023 nicht ausgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sind aufgrund des Ubergangs der Durchfiih-
rung der Beschaffungsleistungen fiir das Land in
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die Organleihe um rund 2,8 Mio. Euro im Ver-
gleich zum Vorjahr gesunken.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhal-
ten wie im Vorjahr im Wesentlichen Erstattungs-
anspriche fur Pensionsverpflichtungen an das
Land Schleswig-Holstein.

Die liquiden Mittel betragen 105,0 Mio. Euro.
Damit ist die GMSH weiterhin jederzeit in der
Lage, ihre Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
zu erfillen.

Die GMSH verflgt im Berichtsjahr unverandert
Uber ein gezeichnetes Kapital von 8 Mio. Euro.
Die Eigenkapitalquote sank aufgrund des An-
stiegs der Bilanzsumme von 4,7 Prozent auf
4,6 Prozent.

Die Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr
per Saldo um 8,3 Mio. Euro erhéht, im Wesentli-
chen resultierend aus dem Anstieg der Riickstel-
lungen fir Beamtenpensionen um 4,4 Mio. Euro
und fur Beihilfeverpflichtungen um 1,1 Mio. Euro
sowie der Bildung einer Riickstellung fir einen
Inflationsausgleich in Héhe von 2,9 Mio. Euro.
Die im Jahr 2010 erstmals anzuwendenden
Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes haben sich im Jahr 2023 unverandert

mit Zusatzaufwendungen von 0,5 Mio. Euro bei
den Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen
bzw. anteilig auf die Erhéhung des Erstattungs-
anspruchs ausgewirkt.

Die Gegenposition zu diesen Verpflichtungen
stellen die Finanzanlagen und Guthaben bei
Kreditinstituten dar.

Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen um

6,5 Mio. Euro auf 31,0 Mio. Euro und beinhalten
zum 31. Dezember 2023 im Wesentlichen Zah-
lungsverpflichtungen gegenliber dem Land und
dem Bund aus der Abrechnung der in Organ-
leihe wahrgenommenen Bau-, Bewirtschaftungs-
und Beschaffungsaufgaben.

Aus der Abrechnung 2023 der Bewirtschaf-
tungsaufgaben sowie der Bauaufgaben resul-
tieren Verpflichtungen in Héhe von 2,9 bzw.

8,1 Mio. Euro gegenliber dem Land. Fir das Jahr
2024 wurde ein Abschlag fur Bauaufgaben in
Hohe von 7,7 Mio. Euro geleistet.

Die Verpflichtungen gegeniiber dem Bund aus
der Abrechnung der in Organleihe wahrgenom-
menen Bauaufgaben betragen 9,8 Mio. Euro und
umfassen die Jahre 2019 sowie 2021 bis 2023.
Aus der Abrechnung 2023 der Beschaffungsauf-
gaben resultieren Verpflichtungen in Hohe von
0,3 Mio. Euro.
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Die Vermogens- und Finanzlage der Anstalt sind
geordnet.

2.4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Das Fundament der GMSH bilden die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Angesichts des akuten
Fachkraftemangels ist die Weiterentwicklung
einer aktiven Personalstrategie eine der zentra-
len Zukunftsaufgaben der GMSH.

Die Ziele der Personalstrategie konzentrieren
sich auf drei Bereiche:

* Ausbau, Diversifizierung und Professionalisie-
rung der Nachwuchskrafteentwicklung

* Ausbau der (Schulungs-)Angebote zur
Forderung der Chancengleichheit, Inklusion
und Vielfalt

e Ausbau von Instrumenten und Formaten, mit
denen die GMSH die Attraktivitat als Arbeit-
geber erhoht.

Das Personalcontrolling ermittelt regelmaBig
Kennzahlen zum Aufzeigen von Entwicklungen
und als Grundlage fur weitere MaBnahmen:
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Kennzahl

31.12.2022
Anzahl Beschéftigte 1.743 1.706
Anzahl Vollkrafte 1.513 1.496
Durchschnittsalter in Jahren 46,67 46,70
Frauenquote in % 41,00 40,33
Teilzeitquote in % 23,29 23,15
Ausbildungsquote in % 4,59 4,63
Krankenquote in % 7,18 7,71
Fluktuationsquote in % 6,00 5,64
Anteil Frauen in Fiihrungspositionen in % 30,80 30,94
Schwerbehindertenquote in % 9,17 9,66
Quote mobiles Arbeiten in % 71,30 74,80
Durchschnittsdauer der Betriebszugehorigkeit in Jahren 10,67 10,75

Tabelle 4: Kennzahl zum Stichtag 31.12.2023

Daneben werden u.a. Auswertungen Uber die
Altersstruktur, die planméaBigen Abgange der
nachsten Jahre und die Dauer der Einstellungs-
verfahren genutzt, um daraus im Hinblick auf die
Personalstrategie zu reagieren.
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2.5 Umweltmanagement

Die GMSH beteiligt sich seit 2004 am freiwilligen
Umweltmanagement Eco Management Audit
Scheme (EMAS). Mit diesem Umweltmanage-
mentsystem soll die Umweltleistung eines Unter-
nehmens anhand selbst gesetzter Ziele stetig
verbessert werden. EMAS sieht die Bericht-
erstattung Uber die direkten Umweltaspekte an-
hand bestimmter Kernindikatoren zwingend vor:

* Warmeenergie- und Stromverbrauch

* Wasserverbrauch

* Emissionen: CO2 und weitere Treibhausgase

* Flachenverbrauch und weitere KenngréB3en
zur Biodiversitat

Dariber hinaus sollen auch sogenannte indirek-
te Umweltaspekte geprift und bewertet wer-
den. Bei der GMSH ist eine Verbesserung der
Umweltleistungen vor allem durch diese indi-
rekten Umweltaspekte zu erreichen. Aus diesem
Grund sieht das Umweltmanagementsystem
der GMSH schwerpunktméBig die Bearbeitung
bestimmter Projekte in den Themenkomplexen
Mobilitat, digitale Prozesse, Nachhaltigkeit fir
offentliche Immobilien der Zukunft und Biodi-
versitat vor. Die Projekte befassen sich haupt-
sachlich mit den Liegenschaften des Landes und
beschaftigen sich u.a. mit nachhaltigem Bauen,
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klimaschonendem Nutzerverhalten in Landes-
immobilien und Biodiversitat auf Landesliegen-
schaften. Projekte wie digitale Workflows und
das Mobilitatskonzept der GMSH am Standort
Kiel beziehen sich ausschlieBlich auf die GMSH.
Zu jedem Projekt wurden Ziele und Termine
formuliert. Diese selbst gesetzten Ziele werden
jahrlich durch externe Gutachter zertifiziert und
in der Umwelterklarung veréffentlicht.

Das EMAS Umweltmanagementsystem der
GMSH ist seit Oktober 2022 in der Geschéafts-
stelle der Kommission fir Nachhaltigkeit und
Klimaschutz verankert. Mit den Themenkoor-
dinatorinnen und -koordinatoren und mit den
Projektverantwortlichen sind alle Geschaftsbe-
reiche der GMSH an EMAS beteiligt.

3 Risiko- und Chancenbericht

Die Anstalt hat fur alle erkennbaren Risiken
durch ausreichend bemessene Riickstellungen
Vorsorge getroffen. Das Unternehmen hat ein an
dem Risikogehalt der Geschaftstatigkeit aus-
gerichtetes Risikomanagementsystem imple-
mentiert, das fortlaufend aktualisiert wird. Bei
der Beurteilung der Risiken des Unternehmens
istinsbesondere zu berlicksichtigen, dass die

GMSH nahezu ausschlieBlich fir den Bund, das
Land und dem Land zuzurechnende Einheiten in
Organleihe gegen Ist-Kostenerstattung und dar-
Uber hinaus im Rahmen von Beistandsleistungen
fir sonstige Trager der 6ffentlichen Verwaltung
tatig ist.

Das betriebliche Rechnungswesen und das
Unternehmenscontrolling der GMSH sind zentral
im Finanzbereich angesiedelt und direkt der Ge-
schaftsfihrung unterstellt. Alle Geschéaftsvorfélle
werden im SAP-System der GMSH erfasst und
unterliegen dem einer strengen Funktionstren-
nung ausgerichteten internen Kontrollsystem,
welches einer regelmaBigen Uberpriifung der
internen Revision unterzogen wird. Die Einhal-
tung des durchgéngigen Vier-Augen-Prinzips

in der Geschaftsbuchhaltung wird durch das im
SAP-System hinterlegte umfangreiche Berechti-
gungskonzept sichergestellt.

Aufgrund der durch die Rahmenbedingungen
vorgegebenen Geschaftstatigkeit der GMSH
bestehen keine typischen Marktpreis- und Aus-
fallrisiken. Wechselkursrisiken sind durch die
Beschrankung der Tatigkeiten auf das Inland
ebenso ausgeschlossen wie Zinsanderungs-
risiken aus Fristeninkongruenzen aufgrund der
Kapitalstruktur. Die Risiken aus der Veranderung
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des fur die Berechnung der Pensionsrickstellun-
gen - sowie den weiteren nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen zu ermittelnden
Ruckstellungen - maBBgeblichen Rechnungszins-
satzes werden im Wirtschaftsplan berlcksich-
tigt.

Den Betriebsrisiken wird insbesondere durch
ein umfassendes IT-Rahmen- und Sicherheits-
konzept Rechnung getragen. Die nicht von den
Organentleihern zu tragenden Betriebs- und
Vermo&gensrisiken sind entsprechend versichert.

Dartber hinaus wurden mogliche personen-
bedingte Risiken - soweit grundsatzlich versi-
cherbar - weitestgehend durch den Abschluss
entsprechender Versicherungen abgedeckt.
Soweit die GMSH in Organleihe tatig ist, wirken
etwaige Schaden jedoch unmittelbar gegen die
Organentleiher.

Dem Personalbeschaffungsrisiko wird durch ein
detailliertes Personalcontrolling entgegenge-
wirkt, das die zuklinftige Personalentwicklung
der GMSH analysiert und die Risiken durch ent-
sprechende MaBnahmen wie Berufsausbildung,
duales Studium, Kooperationen mit Hochschu-
len und anderen Bildungseinrichtungen sowie
weiteren MaBBnahmen zur Sicherstellung des Per-
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sonalbedarfs versucht zu minimieren, um dem
akuten Fachkraftemangel entgegenzutreten.

Die Chancenentwicklung ist gleichermafBen ge-
pragt durch den gesetzlich festgeschriebenen
Aufgabenumfang und die Aufgabenstruktur.

Die Gebaudebewirtschaftung erwartet weiter-
hin steigende Kosten, denen durch geeignete
Strategien begegnet werden soll.

Im Landesbau wird mit einem Bauvolumen
unterhalb und im Bundesbau oberhalb des Vor-
jahresniveaus gerechnet.

Die Beschaffung rechnet fir die néchsten Jahre
mit weiter regelméaBig steigenden Auftragsvolu-
mina.

4 Prognosebericht

Die GMSH geht von einer weiterhin stabilen
Geschaftsentwicklung bei einem leicht positiven
Ergebnis in Hohe von 0,03 Mio. Euro aus.

Fir die in Organleihe abgewickelten Bau-,
Bewirtschaftungs- und Beschaffungsaufgaben
werden fir 2024 Gesamtertrége in Héhe von

151,3 Mio. Euro erwartet; fur die im eigenen
Namen erbrachten Leistungen werden Umsatz-
erlose von 12,5 Mio. Euro angestrebit.

In den Einzelbereichen werden folgende Ent-
wicklungen erwartet:

Die in 2023 begonnene Planung der Ubernahme
von kleinteiliger Bauunterhaltung in den Ge-
schaftsbereich Gebaudebewirtschaftung wird
voraussichtlich in 2024 umgesetzt. Damit wird
die Gebaudebewirtschaftung durch schnelles
und agiles Handeln den Geschéftsbereich Lan-
desbau nachhaltig entlasten kénnen.

Obgleich sich unser Handeln flexibel auf die
schnelllebige Umwelt und Marktlage anpasst,
werden externe Faktoren wie der Wegfall der
Strom- und Gaspreisbremse sowie von Steuer-
entlastungen und die hohe Inflationsrate ins-
gesamt zu Kostensteigerungen fiihren. Hier
werden wir engmaschig den Markt beobachten
und mit geeigneten Strategien bedarfsorientiert
steuernd eingreifen.

Auf dem Weg zu nachhaltiger Gebaudebewirt-
schaftung wird ein Umsetzungskonzept erarbei-
tet, in dem Handlungsempfehlungen fir die
Faktoren Nutzer, Gebdudetechnik und Dienst-
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leistungsvertrage definiert werden. Auch die
effiziente Nutzung zukunftsfahiger Flachen ist
insbesondere unter Klimaschutzgesichtspunkten
zunehmend von Bedeutung und daher im Ener-
giewende- und Klimaschutzgesetz Schleswig-
Holstein (EWKG) festgelegt. Die Aufgabe des
Geschéftsbereichs Gebdudebewirtschaftung ist
hier die Beratung und Begleitung der nutzen-
den Dienststellen. Innerhalb des Jahres 2023
sind die Buroflache sowie die Nettoraumflache
pro Mitarbeitenden jeweils um rund 3 Prozent
gesunken. Fir weitere Entwicklungen steht den
Dienststellen ein interdisziplinares Kompetenz-
team Neues Arbeiten zur Seite.

Fir den Bereich Gebdudebewirtschaftung wird
fur 2024 mit einem vollstédndig ausgegliche-
nen Ergebnis bei Gesamtertragen in Hohe von
41,9 Mio. Euro gerechnet.

Die im Geschéftsbereich Landesbau im Ge-
schéaftsjahr 2023 ermittelten politischen, stra-
tegischen und operativen Steuerungsbedurf-
nisse werden vertieft und préazisiert um weitere
Parameter wie Steuerungsziele, Zielkorridore,
Daten, Datenherkunft, Kennzahlen, Berichte und
Werkzeuge. Schwerpunkte der Steuerungsbe-
dirfnisse bilden Projektcontrolling und Mittel-
einsatzplanung fur ein effektives und effizientes
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Umsetzungsprojekt. Im ersten Quartal 2024 wird
mit externer Beratung und unter Begleitung des
Finanzministeriums ein Gutachten erarbeitet,
welches die Ist-Situation zusammenfasst, die
Steuerungsbedirfnisse analysiert und ein Soll-
Konzept konkretisiert. Ziel ist die Ausarbeitung
von Empfehlungen fiir ein rollen-, ebenen- und
bedarfsgerechtes Controlling mit konkreten
Handlungsempfehlungen fir das Umsetzungs-
projekt.

Das kundengruppenorientierte Zielmodell wird
in 2024 weiterentwickelt. In einem Workshop
wird das Modell mehreren Stresstests unterzo-
gen und dabei auf Funktionalitat, Schnittstellen
und Prozesse Uberprift und ggf. angepasst.
Weitere Geschéfts- und Servicebereiche der
GMSH werden im Rahmen eines Umsetzungs-
konzeptes zur Identifikation von weiteren Rah-
menbedingungen und Aufgaben involviert. Ab
dem dritten Quartal 2024 wird die Umsetzung
vorbereitet, die Mitbestimmung ist fir Juni 2024
geplant. Die Umorganisation soll zum 1. Januar
2025 umgesetzt sein, sofern die Rahmenbedin-
gungen es zulassen.

Wegen der Verzégerung bei den EFRE- und
GRW-Fdorderaufrufen in 2023 erwartet der Zu-
wendungsbau in 2024 vermehrt Auftrage aus

diesem Bereich. Es werden Antrage verstarkt zu
energetischen Sanierungen, aber auch aus den
Programmen der Stadtebauférderung erwartet.
Die Anzahl und der Umfang von Prifauftrégen
im Zusammenhang mit MaBnahmen zur Beseiti-
gung von Sturmflutschaden sind noch unklar.

Ein Bauvolumen von 220 Mio. Euro ist fir das
Geschéaftsjahr 2024 geplant. Bis mindestens
zum Geschaftsjahr 2031 ist der Landesbau mit
dem vorhandenen Personal mit einem mittle-
ren Bauvolumen von 220 Mio. Euro pro Jahr fir
laufende und vorbereitende MalBnahmen aus-
gelastet. Die vorliegenden Auftrage fur Gber-
wiegend Neubauten und nicht energetische
(Teil-)Sanierungen Uberschreiten die rollieren-
den Haushaltsansétze, einschlieBlich geplanter
Sonderfinanzierungen. Ohne erhebliche Zusatz-
finanzierung, Umsteuerung oder Verschiebung
der noch nicht im Bau befindlichen MaBnahmen
sind bereits jetzt MaBnahmen aus der Investi-
tionsplanung nicht ausfinanziert. Dies ist bereits
erkennbar an Liquiditatsproblemen innerhalb
laufender Projekte. Eine Uber die vorhandene
Auftragssituation hinausgehende Bautatigkeit
zur Umsetzung der Klimaschutzziele des Landes
bedarf einer konsequenten Umsteuerung von
Neubau zu Sanierungen sowie zusatzlichen Res-
sourcen von Mittel und Personal.
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Die Personalentwicklung bleibt bei einer leich-
ten Erhéhung von 382,64 Vollkrafte (31. Dezem-
ber 2022) auf 386,03 Vollkrafte (31. Dezember
2023) stabil. Auf Basis zu erwartender Abgangs-
zahlen und des Fachkraftemangels muss wei-
terhin ein aktives Recruiting betrieben werden.
Durch organisatorische Effizienzsteigerungen
wird erwartet, dass der Landesbau ein Bauvolu-
men von ca. 230 Mio. Euro pro Jahr mit ca. 400
Vollkréften verausgaben kann. Darliber hinaus
gehende Anforderungen machen einen Vollkréaf-
tezuwachs notwendig.

Die PV-Strategie und der Umsetzungserlass
wurden Anfang 2024 publiziert, mit Zwischen-
zielen von mindestens 5.000 kWp bis 2026 und
12.500 kWp bis 2030. Fir die Festlegung des
Gesamtausbauziels bis 2040 wird eine Poten-
tialliste bis Ende 2024 Uber alle Dacher und

bis Mitte 2025 aller Fassaden, gebdudenahen
Freiflachen und Parkplatze erstellt. Es wird ein
Arbeitsgebiet ,PV und Ladesaulen” mit 8 Voll-
kraften im Landesbau eingerichtet. Eine ge-
schaftsbereichstbergreifende Zusammenarbeit
ist durch die Einrichtung einer PV-Task Force
gewahrleistet.

Im Geschéftsjahr 2024 wird die BIM-Umset-
zungsstrategie Uberarbeitet und neu aufgesetzt,
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zusatzlich verstarkt ein BIM-Manager die GMSH.

Die Geschaftsbereiche Gebaudebewirtschaf-
tung und Landesbau haben unter wissenschaft-
licher Beratung sowie mit der Begleitung durch
das Finanzministerium ein Umsetzungskonzept
zum Erreichen der Klimaschutzziele des Landes
Schleswig-Holstein erarbeitet. Darin werden die
drei zentralen Handlungsfelder und die zugrun-
deliegenden Annahmen aufgefiihrt sowie das
methodische Vorgehen zum Erreichen der Ziele
des Energiewende- und Klimaschutzgesetzes
Schleswig-Holstein bis 2040 beschrieben. Zu-
dem werden erste konkrete MalBnahmen fur die
zeitnahe Umsetzung in den Landesliegenschaf-
ten benannt. Das erste Handlungsfeld umfasst
die regenerative Energieversorgung. Das zweite
Handlungsfeld beinhaltet die ressourcenscho-
nende Sanierung. Die Zielsetzungen aus dem
dritten Handlungsfeld beziehen sich auf die
Reduzierung der Burofléchen.

Fir das Geschéftsjahr 2024 geht der Geschafts-
bereich Bundesbau aktuell von 153 Mio. Euro
Gesamtumsatz aus. Davon liegt der Anteil fur
das Bundesministerium der Verteidigung (BMVg)
bei rund 79 Mio. Euro. Zuzliglich der ehemali-
gen Bauunterhaltung ist der Verteidigungsbau
damit die tragende Saule des Geschéftsbereichs

Bundesbau mit insgesamt rund 90 Prozent des
Auftragsvolumens. Aufgrund der starken politi-
schen Fokussierung auf die Bundeswehr ist der
Bedarf an BaumaBBnahmen in den letzten Jahren
stark angestiegen. Der Bundesbau ist auf diese
wachsenden Aufgaben personell und fachlich
eingestellt und sucht intensiv Beschleunigungs-
mafBnahmen zur Umsetzung von Projekten auf
den Bundeswehrliegenschaften. Dabei waren
aus bautechnischer Sicht insbesondere Ge-
baudetypologien mit Wiederholungswert (z. B.
Unterkunftsgebaude) schnell und effizient von
der GMSH umsetzbar. Aufgrund anderer Priori-
sierung des BMVg werden jedoch aktuell keine
Ausfihrungsauftrage erteilt und teilweise sogar
zurlickgezogen. Dies birgt das Risiko, den prog-
nostizierten Bauumsatz zu verfehlen.

Die Situation auf dem Arbeitsmarkt hat sich im
Vergleich zu den Vorjahren etwas entspannt. Es
ist dabei eine leichte Verbesserung der Bewer-
berlage zu verzeichnen. Allerdings besteht auch
fir den Offentlichen Dienst die konkurrierende
Personalsituation auf dem Arbeitsmarkt wei-
terhin fort. Die Neuakquisition, aber auch die
Bindung von Personal bleibt mit zusatzlichem
Aufwand und zusatzlichen MaBnahmen verbun-
den.
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Strategisch verfolgt der Geschaftsbereich
Bundesbau weiterhin die Absenkung der Eigen-
erledigungsquote durch Hinzunahme von Frei-
beruflich Tatigen. Um dies zu erleichtern, wird
intensiv an der Bliindelung kleinerer konsumtiver
Bauaufgaben gearbeitet, um diese zu gréBeren
MaBnahmen und sogenannten Sanierungsketten
zusammenzufassen.

Die Beschaffung fur Drittkunden unter Kosten-
beteiligung der Kommunen an den vom Land
vorzuhaltenden bestehenden Systemen (z.B. die
e-Vergabeplattform) und der Erzielung nied-
rigerer Prozesskosten sowie glinstiger Preise
durch die Biindelung von Beschaffungen hat
sich weiterhin sehr positiv entwickelt. Auch ohne
Werbung erzielt die GMSH damit Beschaffungs-
volumina von regelmaBig insgesamt mehr als
350 Mio. Euro jéhrlich. Die Vielzahl an Anfragen,
abgeschlossenen neuen Rahmenvertréagen

und die Unterstitzung durch die kommunalen
Landesverbande l&sst es wahrscheinlich erschei-
nen, dass sich die Tatigkeiten der Beschaffung
weiterhin ausweiten werden. Wahrend sich die
Beschaffung fir das Land nicht mehr signifikant
steigern wird (vielmehr kann nach einem Ab-
flauen der MaBnahmen zur Flichtlingsunter-
bringung von einem jahrlichen Ausschreibungs-
volumen von hdchstens 250 Mio. Euro fur das
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Land ausgegangen werden), geht die GMSH
davon aus, dass die Erbringung von Einkaufs-
und Ausschreibungsleistungen fir Dritte in den
nachsten Jahren um mindestens 10 Prozent
jahrlich wachsen werden. Damit kann im kom-
menden Jahr abweichend vom urspriinglichen
Wirtschaftsplan aktuell bereits von einem Ein-
kaufsvolumen von mindestens 25 Mio. Euro und
einem Ausschreibungsvolumen von mindestens
60 Mio. Euro ausgegangen werden. Damit wer-
den auch die Margenertrage in den nachsten
Jahren ebenso steigen wie die Ertrage aus der
Erbringung von Ausschreibungen.

Der hohe Bekanntheitsgrad der GMSH, ihre
Unterstltzung seitens der kommunalen Landes-
verbdnde und der eklatante Fachkraftemangel
gerade in kleinen Kommunen lassen ein noch
héheres Wachstum fir die GMSH vermuten.
Damit kann auch ohne Beriicksichtigung even-
tueller Krisen von einem stetigen Wachstum
der Tatigkeiten der Beschaffung ausgegangen
werden, womit Uber Kostenbeteiligung auch
die Beschaffungskosten fiir das Land gesenkt
werden kénnen.

Kiel, 22. Marz 2024

Gebdudemanagement Schleswig-Holstein
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Frank Eisoldt
Geschaftsfuhrer

Lagebericht
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Bilanz

der Gebdudemanagement Schleswig-Holstein ASR fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

Bilanz 51

AKTIVA IN EUR 2022
A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstiande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.458.715,00 1.380.791,00
Il.  Sachanlagen
1. Betriebs- und Gesché&ftsausstattung 5.420.486,00 5.736.696,30
2. Anlagen im Bau 739.715,36 0,00
6.160.201,36 5.736.696,30

lll.  Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen

90.000.000,00

60.000.000,00

97.618.916,36

67.117.487,30

B. UMLAUFVERMOGEN

. Vorrate

Unfertige Leistungen 397.082,50 679.829,00
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.124.303,71 5.958.108,10

2. Sonstige Vermdgensgegenstande
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr EUR 63.859.828,00 (Vorjahr: EUR 67.092.057,00)

67.742.837,14

68.804.258,23

70.867.140,85

74.762.366,33

lll.  Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere

0,00

10.000.000,00

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

104.961.453,64

105.809.307,98

176.225.676,99

191.251.503,31

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

1.095.074,65

1.193.030,30

SUMME DER AKTIVA

274.939.668,00

259.562.020,91

Tabelle 5: Bilanz Aktiva
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Bilanz

der Gebdudemanagement Schleswig-Holstein AGR
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

Bilanz 52

PASSIVA in EUR 2022
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital 8.000.000,00 8.000.000,00
Il.  Gewinnricklagen
1. SatzungsmaéBige Ricklagen 2.000.000,00 2.000.000,00
2. Andere Gewinnrlcklagen 1.750.000,00 1.750.000,00
3.750.000,00 3.750.000,00
lll.  Bilanzgewinn 857.376,62 531.965,09
12.607.376,62 12.281.965,09
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fiir Pensionen 182.213.642,00 177.832.266,00
2. Sonstige Rickstellungen 45.070.252,00 41.179.062,00
227.283.894,00 219.011.328,00
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Erhaltene Anzahlungen 585.690,80 314.207,53
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.454.157,41 3.481.461,11
3. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 1.133.329,76 (Vorjahr: EUR 1.050.315,00)

31.008.549,17

24.473.059,18

35.048.397,38

28.268.727,82

SUMME DER PASSIVA

274.939.668,00

259.562.020,91

Tabelle 6: Bilanz Passiva
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Gebdudemanagement Schleswig-Holstein AGR
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

Gewinn- und Verlustrechnung 53

1. Umsatzerlose 26.109.933,36 93.318.788,31
2. Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen -282.746,50 395.354,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 134.976.094,01 123.386.536,85
4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir bezogene Waren

14.892.271,73

77.269.884,44

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

8.020.133,10

9.258.875,02

22.912.404,83

86.528.759,46

. Personalaufwand

a) Léohne und Gehalter

85.011.704,33

78.720.558,84

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung EUR 13.142.361,60 (VJ: EUR 9.972.112,73)

31.302.296,01

28.115.321,97

116.314.000,34 106.835.880,81

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.608.207,44 2.671.086,90
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 20.353.863,05 18.805.045,45
8. Ertrdge aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens 1.963.549,04 163.633,57
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.230.284,91 67.796,35
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.447.081,54 2.373.913,85
11. Steuern vom Einkommen 10.012,65 18.594,16
12. Ergebnis nach Steuern 351.544,97 98.828,45
13. Sonstige Steuern 26.133,44 50.675,35
14. Jahresuberschuss 325.411,53 48.153,10
15. Gewinnvortrag 531.965,09 483.811,99
16. Bilanzgewinn 857.376,62 531.965,09

Tabelle 7: Gewinn- und Verlustrechnung
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Anhang

der Gebaudemanagement Schleswig-Holstein ASR, Kiel
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

1 Allgemeine Angaben

Die Gebaudemanagement Schleswig-Holstein
AGSR (GMSH) (Amtsgericht Kiel, Handelsregister-
nummer: HRA 3948 Kl) ist eine rechtsféahige An-
stalt des 6ffentlichen Rechts. Alleiniger Anteils-
eigner ist das Land Schleswig-Holstein.

Fur die Verbindlichkeiten der GMSH haftet, so-
weit nicht die Befriedigung aus dem Vermogen
der GMSH mdglich ist, das Land Schleswig-Hol-
stein. Die staatliche Aufsicht Gber die GMSH
fihrt das Finanzministerium des Landes Schles-
wig-Holstein und, sofern die GMSH Aufgaben
des Bundes wahrnimmt, der Bund.

2 Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Die GMSH stellt gemaB § 13a Abs. 2 des Geset-
zes zur Errichtung der Gebdudemanagement
Schleswig-Holstein (GMSHG) den Jahresab-

schluss und den Lagebericht nach den Vorschrif-
ten des Dritten Buches des Handelsgesetzbu-
ches fir groBe Kapitalgesellschaften auf.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Ver-
mogensgegenstande und das Sachanlagever-
mogen sind zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmaBige lineare Abschreibungen, an-
gesetzt. Zu deren Ermittlung werden die steuer-
lichen Abschreibungstabellen herangezogen,
soweit die dort genannten Nutzungsdauern
innerhalb der Bandbreite handelsrechtlich zulas-
siger Nutzungsdauern liegen. Die Nutzungsdau-
ern bei den immateriellen Vermégensgegen-

stdnden liegen zwischen drei und sieben Jahren.

DV-Hardware wird Uber drei bis funf Jahre,
Kraftfahrzeuge tber finf bis sechs Jahre sowie
sonstige Betriebs- und Gesché&ftsausstattung
Uber sechs bis flinfzehn Jahre abgeschrieben.
Anlageguter mit Anschaffungskosten bis 250

Anhang 54

Euro werden sofort aufwandswirksam gebucht.

Wertpapiere, die bei Erwerb eine Laufzeit von
nicht mehr als einem Jahr aufweisen, werden
dem Umlaufvermogen und Wertpapiere, die
bei Erwerb eine Laufzeit von mehr als einem
Jahr aufweisen, dem Anlagevermdgen zugeord-
net. Die Bewertung der Finanzanlagen und der
Wertpapiere des Umlaufvermdgens erfolgen zu
Anschaffungskosten.

Die Vorrate sind zu Herstellungskosten bewer-
tet. In den Herstellungskosten sind Material- und
Fertigungseinzelkosten und angemessene Teile
der notwendigen Material- und Fertigungsge-
meinkosten und des Werteverzehrs des Anlage-
vermogens, soweit dieser durch die Fertigung
veranlasst ist, verrechnet. Angemessene Teile
der Kosten der allgemeinen Verwaltung sind ein-
gerechnet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgens-
gegenstande sowie der Kassenbestand und
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die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit den
Nennbetragen bewertet.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten ent-
halt Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die Auf-
wand fir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanz-
stichtag darstellen.

Von dem Wahlrecht, aktive latente Steuern fur
die bestehenden Korperschaft- und Gewerbe-
steuerverlustvortrage anzusetzen, wurde kein
Gebrauch gemacht.

Die Riickstellungen tragen den ungewissen Ver-
bindlichkeiten und den sonstigen ermittelten
Risiken mit dem Erflllungsbetrag Rechnung.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzins-
satz abzuzinsen, der sich im Falle von Pensions-
rickstellungen aus den vergangenen zehn
Geschéaftsjahren und im Falle sonstiger Rickstel-
lungen aus den vergangenen sieben Geschafts-
jahren ergibt.

Fir die Ermittlung der Erfullungsbetrage der
Verpflichtungen aus Pensions-, Erstattungs-,
Altersteilzeit-, Jubildums-, Beihilfe- und Sab-
batjahranspriichen sowie dem Erstattungsan-

spruch fur beim Land erworbene Versorgungs-
anspriiche wird von dem Wahlrecht Gebrauch
gemacht, den von der Deutschen Bundesbank
nach MaBgabe der Rickstellungsabzinsungsver-
ordnung veroffentlichten maBgeblichen Rech-
nungszins anzuwenden, der einer Restlaufzeit
von 15 Jahren entspricht. Flr Pensionsrickstel-
lungen und den entsprechenden Erstattungsan-
sprichen betragt der Zinssatz bei zehnjahriger
Durchschnittsbildung zum 31. Dezember 2023
1,82 Prozent (Vorjahr: 1,78 Prozent), fir sonstige
Ruckstellungen betragt der Zinssatz bei sieben-
jahriger Durchschnittsbildung 1,74 Prozent (Vor-
jahr: 1,44 Prozent).

Die Pensionsriickstellungen sind nach versiche-
rungsmathematischen Grundséatzen (Projected
Unit Credit Method) berechnet und mit dem
Erfillungsbetrag der Verpflichtungen fir Pen-
sionszahlungen und Pensionsanwartschaften be-
wertet. Dabei werden die Heubeck-Richttafeln
2018 G verwendet. Fur die Versorgungsanwart-
schaften der aktiven Anwarter wird eine erwar-
tete Renten- sowie Lohn- und Gehaltssteigerung
von unverandert 2 Prozent p.a. zugrunde gelegt.
Fur die kinftigen Erhéhungen der laufenden
Pensionen werden die individuell bestehenden
beamtenrechtlichen Regelungen berlcksichtigt.
Zur Berlcksichtigung moglicher GberméaBiger

Anhang 55

Tarifabschlisse im Jahr 2024 wurde eine pau-
schale Erhéhung um 5 Prozent als Risikovorsorge
zum Ansatz gebracht.

Der GMSH steht gegeniiber dem Land Schles-
wig-Holstein als abgebender Dienstherr bei
jedem nach Ubergang auf die GMSH ein-
tretenden Versorgungsfall ein Anspruch auf

die Versorgungsteile zu, die aus beim Land
Schleswig-Holstein abgeleisteten ruhegehalts-
fahigen Dienstzeiten resultieren. Als Erstattungs-
anspruch wird der Wert aktiviert, der sich als
Differenz zwischen dem Erfillungsbetrag der

zu leistenden vollen Versorgungsbeziige und
dem Erfillungsbetrag des von der GMSH Uber-
nommenen Anteils, bezogen auf den Beginn des
Dienstverhaltnisses bei der GMSH, ergibt. Die
Bewertung des Erstattungsanspruchs erfolgt
nach versicherungsmathematischen Grundsat-
zen (Projected Unit Credit Method).

Fir Dienstherrenwechsel seit dem 1. Januar
2011 ist die Berechnung des Erstattungsan-
spruchs nach dem Versorgungslastenteilungs-
gesetz vom 3. Juni 2010 vorgesehen. Das am 23.
Januar 2013 beschlossene Haushaltsbegleitge-
setz 2013 sieht jedoch mit Wirkung vom 31. De-
zember 2012 fir alle bis zum 31. Dezember 2010
vom Land in den Dienst der GMSH tbernomme-
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nen Beamten eine Riickkehr zur Anwendung des
§ 107b Beamtenversorgungsgesetzes in der bis
zum 31. Dezember 2010 geltenden Fassung vor.
Alle vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember
2012 vorgenommenen Versorgungslastenteilun-
gen nach dem Versorgungslastenteilungsgesetz
sowie alle zukinftigen Dienstherrenwechsel
bleiben hiervon unberihrt. Das Versorgungs-
lastenteilungsgesetz findet ebenfalls auf alle bis
zum 31. Dezember 2010 von anderen Diensther-
ren als dem Land Schleswig-Holstein Gbernom-
menen Beamten und fir abgehende Beamte
Anwendung.

Fir abgegangene Beamte, die zu anderen
Dienstherren gewechselt sind, wird zum 31. De-
zember 2023 eine Erstattungsverpflichtung nach
dem Versorgungslastenteilungsgesetz in Hohe
von 496.649 Euro (Vorjahr: 487.716 Euro) aus-
gewiesen. Fur die Erstattungsverpflichtungen
hat der Hauptfachausschuss (HFA) des Instituts
der Wirtschaftsprifer (IDW) klargestellt, dass
Erstattungsverpflichtungen aus der Beamten-
versorgung zu den Sonstigen Rickstellungen
gehoren und nicht unter den Rickstellungen fir
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen auszu-
weisen sind.

Der fur die Versorgungsverpflichtungen nach
den Vorschriften des BilMoG zum Stichtag

1. Januar 2010 zu ermittelnde Unterschieds-
betrag betrug unter Anwendung des hierfur
maBgeblichen Zinssatzes in Héhe von 5,25 Pro-
zent 20.722 Tsd. Euro. Der auf die Erstattungsan-
spriche der GMSH an das Land Schleswig-Hol-
stein entfallene Unterschiedsbetrag belief sich
auf 13.282 Tsd. Euro. Die GMSH macht von dem
Wahlrecht Gebrauch, den Unterschiedsbetrag
bis spatestens zum 31. Dezember 2024 in jedem
Geschaftsjahr zu mindestens einem Finfzehntel
anzusammeln. Zum 31. Dezember 2023 ergibt
sich ein noch nicht in der Bilanz ausgewiesener
Rickstellungsbetrag in Hohe von insgesamt
1.381 Tsd. Euro. Der entsprechende nicht aus-
gewiesene Erstattungsanspruch an das Land
betragt 885 Tsd. Euro.

Der Betrag, der sich als Bewertungsdifferenz
zwischen der Anwendung des Marktzinssatzes
bei siebenjahriger Durchschnittsbildung im Ver-
gleich zur zehnjahrigen Durchschnittsbildung er-
gibt, betragt fur die Versorgungsverpflichtungen
2.359 Tsd. Euro. Nach Abzug des Betrags fir die
Erstattungsanspriiche in Hohe von 591 Tsd. Euro
ergibt sich ein Unterschiedsbetragi.S.d. § 253
Abs. 6 HGB von 1.768 Tsd. Euro.

Anhang 56

Den Tarifbeschéaftigten der GMSH wird eine Zu-
satzversorgung nach den Regeln im 6ffentlichen
Dienst gewahrt, die Uber die Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander (VBL) abgewickelt
wird. Die Zusatzversorgung umfasst eine Be-
rufs- oder Erwerbsunfahigkeitsrente sowie ein
Altersruhegeld und Hinterbliebenenversorgung,
fur die eine Wartezeit von 60 Monaten erfllt
sein muss. Die von der VBL erhobene Umlage
bemisst sich nach dem zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgelt der Beschaftigten. Die der
Bemessung zugrundeliegende Gehalts- und
Lohnsumme betrug im Berichtsjahr 75.647 Tsd.
Euro. Seit dem 1. Januar 2023 betragt die Um-
lage 7,30 Prozent, von denen 1,81 Prozentpunkte
von den Beschéftigten zu tragen sind. Ein Sanie-
rungszuschlag wurde fir das Jahr 2022 vorab
nicht erhoben. Entsprechend der allgemeinen
Bilanzierungspraxis sind die aus dieser Zusatz-
versorgung resultierenden Verpflichtungen der
GMSH nicht passiviert.

Fir die bestehenden Verpflichtungen aus Alters-
teilzeitvertragen mit Angestellten und Beamten
wurden Rickstellungen ebenfalls nach versiche-
rungsmathematischen Grundséatzen ermittelt.
Dabei werden die Heubeck-Richttafeln 2018 G
verwendet. Es wird eine erwartete Lohn- und
Gehaltssteigerung von unverandert 2 Prozent
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p.a. zugrunde gelegt. Anspruchsgrundlage fur
Angestellte, die unter den BAT fielen, war der
Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeit vom
22. Mai 1998 in der Fassung des Anderungs-
tarifvertrages Nr. 2 vom 30. Juni 2000. Seit dem
1. Januar 2010 ist eine Inanspruchnahme von
Altersteilzeit fur tariflich beschaftigte Angestellte
nicht mehr méglich. Beamte konnten gem. § 88a
Abs. 3 Landesbeamtengesetz bis zum 31. De-
zember 2009 eine Teilzeitbeschaftigung von 50
Prozent eingehen, danach gilt § 63 Landesbeam-
tengesetz mit einer Altersteilzeitbeschéaftigung
von 60 Prozent. Fur die Wahrscheinlichkeit der
Inanspruchnahme von potentiell Berechtigten
werden ab 2023 20 Prozent angesetzt. Bei einer
bis 2022 angesetzten Wahrscheinlichkeit von

25 Prozent ergébe sich eine um 293 Tsd. Euro
hohere Riickstellung.

Die Berechnung der Jubildumsverpflichtungen
erfolgt nach einem pauschalen Verfahren. Dabei
werden eine erwartete Lohn- und Gehaltsstei-
gerung von unverandert 2 Prozent p.a. und eine
Fluktuationsquote von 6,0 Prozent p.a. (Vorjahr:
5,64 Prozent p.a.) zugrunde gelegt.

Bei der Berechnung der Beihilfeverpflichtungen
werden die Heubeck-Richttafeln 2018 G verwen-
det. Die Hohe der Verpflichtungen wird aus den

Erfillungsbetrégen der Pensionsverpflichtungen
abgeleitet.

Die Berechnung der Sabbatjahrverpflichtungen
erfolgt zum Barwert bei einer erwarteten Lohn-
und Gehaltssteigerung von unveréndert

2 Prozent p.a.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfillungsbetra-
gen angesetzt.

Anhang
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3 Angaben zur Bilanz
3.1 Entwicklung des Anlagevermégens

) Sachanlagen
Immaterielle

Vermogens- Sonstige
gegenstande Betriebs- und Gering-
Standard- Kraftfahr- Geschafts-  wertige Wirt- Anlagen Finanz-
Alle Angaben in Tsd. EUR software DV-Hardware zeuge  ausstattung schaftsguter im Bau anlagen Summe
Anschaffungskosten
01.01.2023 8.176,3 8.792,1 3.509,7 7.399,1 20,1 0,0 60.000,0 87.897,3
Zugénge 843,8 699,7 558,2 328,1 0,0 739,7 70.000,0 73.169,5
Abgénge 6,7 2.813,0 114,0 1.411,1 3,9 0,0 40.000,0 44.348,7
Umbuchungen -15,4 15,9 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2023 8.998,0 6.694,7 3.953,9 6.315,6 16,2 739,7 90.000,0 116.718,1
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2023 6.795,5 7.298,5 2.315,4 4.350,3 20,1 0,0 0,0 20.779,8
Zugénge (Abschreibungen des 754,4 1.054,0 386,2 413,6 0,0 0,0 0,0 2.608,2
laufenden Jahres)
Abgange 6,7 2.805,4 114,0 1.358,8 3,9 0,0 0,0 4.288,8
Umbuchungen -3,9 4.4 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2023 7.539,3 5.551,5 2.587,6 3.404,6 16,2 0,0 0,0 19.099,2
Buchwert zum 31.12.2023 1.458,7 1.143,2 1.366,3 2.911,0 0,0 739,7 90.000,0 97.618,9

Tabelle 8: Entwicklung des Anlagevermégens
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3.2 Eigenkapital

Entnahmen -

Alle Angaben in Tsd. EUR 01.01.2023  Ausschittungen Zufihrungen Jahresuberschuss 31.12.2023

I.  Gezeichnetes Kapital 8.000,0 0,0 0,0 0,0 8.000,0
Il. Gewinnrlcklagen

1. SatzungsmaBige Ricklage 2.000,0 0,0 0,0 0,0 2.000,0

2. Andere Gewinnricklagen 1.750,0 0,0 0,0 0,0 1.750,0

3.750,0 0,0 0,0 0,0 3.750,0

[ll. Bilanzgewinn 532,0 0,0 0,0 325,4 857,4

Summe 12.282,0 0,0 0,0 3254 12.607,4

Tabelle 9: Eigenkapital

Anhang
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3.3 Riickstellungen

Unterschied
Alle Angaben in Tsd. EUR 01.01.2023 BilMoG Verbrauch Auflésung Zufihrung Zinsen 31.12.2023

1. Pensionsrickstellungen 177.832,2 1.381,4 2.492,7 0,0 2.326,1 3.166,6 182.213,6
2. Sonstige Ruckstellungen
Altersteilzeit 3.299,9 0,0 589,6 0,0 13,1 41,4 2.764,8
Urlaub-, Zeitguthaben u. 6.112,1 0,0 246,0 0,0 0,0 5,6 5.871,7
Jubildumsverpflichtungen
Inflationsausgleich 0,0 0,0 0,0 0,0 2.903,0 0,0 2.903,0
Beihilfeverpflichtungen 29.800,3 0,0 1.176,9 0,0 1.807,5 420,7 30.851,6
Erstattungsverpflichtungen 487,7 0,0 0,0 0,0 1,9 7,0 496,6
Andere Riickstellungen 1.479.1 0,0 417,7 3,7 1.129,7 -4,8 2.182,6
411791 0,0 2.430,2 3,7 5.855,2 4699 45.070,3
Summe 219.011,3 1.381,4 4.922,9 3,7 8.181,3 3.636,5 227.283,9

Tabelle 10: Rickstellungen
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3.4 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und die Sonstigen Verbindlichkeiten
haben in voller Hohe eine Restlaufzeit bis zu
einem Jahr.

3.5 Treuhandkonten auBBerhalb der Bilanz

Die GMSH fuhrt treuhanderische Bankkonten zur
Abwicklung von Geschaftsvorfallen im fremden
Namen fir fremde Rechnung. Das im Rahmen
der Betreuung von BaumaBnahmen fir die
Bundesrepublik Deutschland gefiihrte Treu-
handkonto weist per 31. Dezember 2023 kein
Guthaben aus. Fir das Land Schleswig-Holstein
werden Treuhandkonten zur Abwicklung von An-
und Vermietvertragen und zur Durchfiihrung
von Bewirtschaftungsaufgaben in Organleihe
gefihrt. Die Guthaben des Landes betragen per
31. Dezember 2023 insgesamt 495,4 Tsd. Euro.
Darlber hinaus bestehen im Rahmen von Bau-
maBnahmen aus dem Zukunftspakt UKSH ein
Treuhandkonto in Héhe von 1.397,7 Tsd. Euro
und im Rahmen von WirtschaftsplanmaBnahmen
UKSH ein Treuhandkonto in Hohe von 7,38 Euro.

4 Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung

4.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose betreffen im Wesentlichen
mit 23.570,5 Tsd. Euro die Beschaffung von Be-
darfsmaterial und die Bereitstellung von Dienst-
leistungen fir sonstige Trager der offentlichen
Verwaltung sowie mit 1.488,0 Tsd. Euro die
Durchfihrung von Ausschreibungen. Weiterhin
werden Umsatze aus Vermietung in Hohe von
844,4 Tsd. Euro ausgewiesen.

Die Umsatzerlose wurden sdmtlich im Inland
erzielt.

4.2 Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen wer-
den Kostenerstattungen in Hohe von insgesamt
134.761,6 Tsd. Euro fur die Wahrnehmung von
Organleiheaufgaben im Namen und fir Rech-
nung des Bundes, des Landes und der Stiftung
Schleswig-Holsteinische Landesmuseen Schloss
Gottorf ausgewiesen. Hierunter fallen neben
den Bauaufgaben auch die fiir das Land Schles-
wig-Holstein durchgefihrten Bewirtschaftungs-

aufgaben sowie ab 2023 Beschaffungsaufgaben.
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4.3 Personalaufwendungen

In den Personalaufwendungen werden Verbrau-
che der Pensionsriickstellungen in Hohe von
166,7 Tsd. Euro mit Zufihrungen zu den Erstat-
tungsansprichen gegen das Land in Hohe von
5.314,0 Tsd. Euro saldiert.

4.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind Aufwendungen in Héhe von 496,0 Tsd.
Euro enthalten, die den Saldo aus der Zufiihrung
zu den Pensionsrickstellungen in Hohe von
1.381,4 Tsd. Euro und der Erhéhung des Erstat-
tungsanspruchs in Héhe von 885,4 Tsd. Euro
aufgrund des zum 1. Januar 2010 gebildeten
Unterschiedsbetrags gem. BilMoG betreffen.

4.5 Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen von
2.447,1 Tsd. Euro betreffen fast ausschlieBlich
den Saldo aus der Aufzinsung von Rickstel-
lungen in Hohe von 3.642,4 Tsd. Euro (Vorjahr:
3.605 Tsd. Euro) und des dagegenstehenden
Erstattungsanspruchs fir Pensionsverpflich-
tungen in Hohe von 1.196,4 Tsd. Euro (Vorjahr:
1.231,7 Tsd. Euro).
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5 Sonstige Angaben

5.1 Anzahl der Beschéftigten

Im Geschéftsjahr 2023 waren im Durchschnitt
1.645 (Vorjahr: 1.538) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschéaftigt. Der Anteil der weibli-
chen Beschéftigten betrug 40,3 Prozent
(Vorjahr: 40,2 Prozent).

5.2 Organe der GMSH
Verwaltungsrat:

Dr. Anika Luch
Abteilungsleiterin im Finanzministerium
des Landes Schleswig-Holstein,

Vorsitzende des Verwaltungsrats
(seit 27. September 2023)

Thomas Stécker

Abteilungsleiter im Finanzministerium
des Landes Schleswig-Holstein,
Vorsitzender des Verwaltungsrats

(bis 26. September 2023)

Ursel Hoppe

Abteilungsleiterin im Ministerium fir Justiz und
Gesundheit des Landes Schleswig-Holstein,
stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungs-
rats

René Scheibe

Referatsleiter im Ministerium fir Allgemeine und
Berufliche Bildung, Wissenschaft, Forschung
und Kultur des Landes Schleswig-Holstein

(seit 20. Dezember 2023)

Henning Miimmler-Grunow
Abteilungsleiter im Ministerium fir Energie-
wende, Klimaschutz, Umwelt und Natur
des Landes Schleswig-Holstein

(seit 10. Juli 2023)

Johannes Griitzner

Abteilungsleiter im Ministerium fir Energie-
wende, Klimaschutz, Umwelt und Natur des
Landes Schleswig-Holstein

(bis 31. Mai 2023)

Eun-Joung Bettina Kriiger
Abteilungsleiterin im Ministerium flr Inneres,
Kommunales, Wohnen und Sport des Landes
Schleswig-Holstein
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Stefan Kortmann

Hauptstellenleiter bei der Bundesanstalt fir
Immobilienaufgaben A6R, Direktion Rostock,
Hauptstelle Facility Management

Beratende Teilnehmer ohne Stimmrecht gem.
§ 10 Abs. 2 GMSHG:

Monika Otte
Vorsitzende des Personalrats der GMSH
(bis 14. September 2023; seit 1. November 2023)

Stephan Weisgerber
Vorsitzender des Personalrats der GMSH
(vom 15. September bis 31. Oktober 2023)

Martina Kecker
Gleichstellungsbeauftrage der GMSH

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten
keine Bezlige oder Sitzungsgelder.

Geschaftsfiihrung:

Frank Eisoldt

Frank Eisoldt hat fir das Geschaftsjahr 2023 ein
Festgehalt in Hohe von 168.057 Euro in zwolf
Monatsraten, erhalten. Fur frihere Mitglieder
der Geschéftsfihrung und ihre Hinterbliebenen



GMSH | GESCHAFTSBERICHT 2023

wurden im Geschéaftsjahr 2023 Gesamtbezige
in Hohe von 110.783 Euro gezahlt. Weiterhin be-
stehen fir diesen Personenkreis Pensionsriick-
stellungen in Hhe von 2.885.423 Euro.

5.3 Honorar des Abschlusspriifers

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers be-
tragt 57,5 Tsd. Euro (ohne Umsatzsteuer) und
entfallt mit 32,5 Tsd. Euro auf Jahresabschluss-
prifungsleistungen und mit 25,0 Tsd. Euro auf
andere Bestatigungsleistungen fir das Treu-
handvermdgen Land.

5.4 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen
Verpflichtungen zum 31. Dezember 2023 betragt
36.963 Tsd. Euro.

Diese betreffen Gesamtverpflichtungen aus
mehrjéhrigen Mietvertragen von insgesamt
26.477 Tsd. Euro mit einer Restlaufzeit von bis zu
zehn Jahren. Davon werden im folgendem Ge-
schéaftsjahr 3.371 Tsd. Euro féllig.

Weiterhin bestehen Verpflichtungen aus Lea-
singvertragen in Hohe von 10.486 Tsd. Euro, von
denen 9.758 Tsd. Euro an das Land und andere
Trager offentlicher Verwaltung weiterverleast

werden. Gegenstand der Leasingvertrage sind
Blromultifunktionsgeréte und Fahrzeuge.

5.5 Vorschlag iiber die Verwendung des
Bilanzgewinns

Die Geschaftsfihrung schlagt vor, den Bilanz-

gewinn per 31. Dezember 2023 in Hohe von

857.376,62 Euro auf das folgende Geschéftsjahr

vorzutragen. Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvor-

trag von 531.965,09 Euro enthalten.

5.6 Mindeststeuergesetz
Die GMSH fallt nicht unter den Anwendungsbe-
reich des Mindeststeuergesetzes.

5.7 Wesentliche Ereignisse nach Schluss des
Geschéftsjahres
Es liegen keine wesentlichen Ereignisse vor.

Kiel, 22. Marz 2024

Gebaudemanagement Schleswig-Holstein
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Frank Eisoldt
Geschaftsfuhrer

Anhang
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Bestatigungsvermerk

des unabhangigen Abschlussprifers

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der
GMSH fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023
bis zum 31. Dezember 2023 entsprechen in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften, den landesrechtlichen
Bestimmungen und den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung. Die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH,
Kiel, hat dem Jahresabschluss und dem Lagebe-
richt am 21. Mai 2024 einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt.

Bestatigungsvermerk

64
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Gewinnverwendungsbeschluss

Die Gewahrtragerversammlung der Gebaude-
management Schleswig-Holstein ASR hat in ihrer
Sitzung am 12. Juli 2024 einstimmig beschlos-
sen, den Bilanzgewinn per 31. Dezember 2023 in
Hoéhe von 857.376,62 Euro auf das folgende Ge-
schéaftsjahr vorzutragen. Im Bilanzgewinn ist ein
Gewinnvortrag von 531.965,09 Euro enthalten.

Kiel, den 12. Juli 2024

Oliver Rabe
Vorsitzender der Gewahrtragerversammlung

Gewinnverwendungsbeschluss

65
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Bericht des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat im Geschéftsjahr 2023
insgesamt zwei Sitzungen abgehalten. Diese
haben am 25. Juli und 23. November 2023 statt-
gefunden.

Die Geschaftsfihrung hat den Verwaltungsrat
regelmalBig Uber den aktuellen geschaftlichen
Verlauf, Gber grundsétzliche Fragen der Unter-
nehmensentwicklung und Uber die wirtschaft-
liche und finanzielle Lage der GMSH umfassend
informiert. Der Verwaltungsrat hat sich mit den
vorgelegten Quartalsberichten befasst. Der bis
zum 26. September 2023 Vorsitzende des Ver-
waltungsrats, Thomas Stécker, hat sich dartiber
hinaus bis zu seinem Ausscheiden aus dem
Verwaltungsrat in regelmaBigen Besprechungen
Uber alle wichtigen Vorgange des Geschéafts-
betriebs von der Geschéftsflihrung unterrichten
lassen. Danach hat seiner Nachfolgerin, die
amtierende Vorsitzende des Verwaltungsrates,
Dr. Anika Luch, diese Aufgabe im Jahr 2023
wahrgenommen.

Der Verwaltungsrat hat sich von der Abschluss-
pruferin in der Sitzung am 25. Juli 2023 die
Prifungsergebnisse des Jahresabschlusses
2022 ausfuhrlich erldutern lassen. Dabei hat der

Verwaltungsrat zur Kenntnis genommen, dass
sich keine Einwendungen ergeben haben und
der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk
erteilt worden ist. Ferner hat der Verwaltungsrat
von der Bestatigung der Abschlusspriferin, dass
diese im Rahmen ihrer Priifung die Vorschriften
des Haushaltsgrundsatzegesetzes (HGrG) und
die dazu vom Finanzministerium des Landes
Schleswig-Holstein erlassenen Grundsatze be-
achtet hat, Kenntnis genommen. Ebenfalls nahm
der Verwaltungsrat davon Kenntnis, dass sich bei
der Prifung durch die Abschlusspriferin keine
Besonderheiten ergeben haben, die nach ihrer
Auffassung fur die Beurteilung der Ordnungs-
maBigkeit der Geschéftsfihrung von Bedeutung
gewesen waren.

Der Verwaltungsrat hat der Gewahrtragerver-
sammlung empfohlen, den aufgestellten Jahres-
abschluss 2022 festzustellen sowie dem Lagebe-
richt und dem Vorschlag der Geschéftsfihrung
zur Verwendung des Bilanzgewinns zuzustim-
men.

Weiterhin hat sich der Verwaltungsrat in der
Sitzung am 25. Juli 2023 die Ergebnisse der Pri-
fung des Jahresabschlusses 2022 einschlieBlich

Bericht des Verwaltungsrats 66

der Prifung der Vorschriften nach dem HGrG
sowie der dazu vom Finanzministerium des
Landes Schleswig-Holstein erlassenen Grund-
satze von der Abschlusspriferin ausfihrlich
erlautern lassen. Ein uneingeschrankter Besta-
tigungsvermerk wurde erteilt. Besonderheiten,
die von Bedeutung gewesen wéren, gab es nach
Auffassung der Abschlusspriferin im Rahmen
der Prifung keine. Der Verwaltungsrat hat den
Jahresabschluss 2022, den Lagebericht und den
Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzge-
winns geprift und der Gewahrtrégerversamm-
lung empfohlen, den Jahresabschluss 2022
festzustellen sowie die Verwendung des Bilanz-
gewinns wie vorgeschlagen zu beschlieBen.

Der Verwaltungsrat dankt der Geschéaftsfiihrung
sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

der GMSH fir die im Jahr 2023 geleistete Arbeit.

Kiel, den 17. Juni 2024

Gid AP

Dr. Anika Luch
Vorsitzende des Verwaltungsrats
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Entsprechenserklarung der GMSH fir das Jahr 2023 zum Corporate Governance Kodex Schleswig-Holstein

Entsprechenserklarung der GMSH fiir das Jahr 2023
zum Corporate Governance Kodex Schleswig-Holstein

Die Gebdudemanagement Schleswig-Holstein
AG6R (GMSH) hat im Geschaftsjahr 2023 alle von
der Geschéaftsfihrung und dem Verwaltungs-
rat (Uberwachungsorgan) zu verantwortenden
Regelungen des Corporate Governance Kodex
fur Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit einer Aus-
nahme (s.u.) eingehalten.

Nach Nr. 6.1 Satz 4 des CGK-SH ist auch tber
den Anteil von Frauen in Uberwachungsorganen
und Flhrungspositionen zu berichten. Der Anteil
von Frauen im Verwaltungsrat betrug zum Stich-
tag 31.12.2023 50 Prozent. Der Anteil von Frauen
in Fihrungspositionen betrug zum 31.12.2023
bei der GMSH 30,8 Prozent, im Vorjahr lag er bei
30,9 Prozent.

Von folgender Nummer des CGK-SH wurde ab-
gewichen:

Nr.5.3.2

Die GMSH hat keinen Priifungs- oder Uberwa-
chungsausschuss eingerichtet. Die gegebenen-
falls von diesen Ausschissen zu behandelnden
Themen werden bei der GMSH direkt in den
Verwaltungsratssitzungen besprochen. In der
Verwaltungsratssitzung, in der der Jahres-
abschluss behandelt wird, ist jeweils auch die
Jahresabschlusspriferin zugegen, die insbe-
sondere alle Fragen im Zusammenhang mit der
Rechnungslegung, dem internen Kontrollsystem
sowie der internen Revision beantwortet.

Kiel, den 24. Januar 2024

Kiel, den 24. Januar 2024

Gide AF

Dr. Anika Luch
Vorsitzende des Verwaltungsrates

=

Frank Eisoldt
Geschaftsfihrung
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Abkilirzungsverzeichnis

Abkirzungsverzeichnis 68

AGF Allgemeines Grundvermégen der Finanzen HGB Handelsgesetzbuch
AZAALw Ausbildungszentrum fur abbildende Aufklarung der Luftwaffe HGrG Haushaltsgrundsatzegesetz
BAT Bundes-Angestelltentarifvertrag IDW Institut der Wirtschaftsprifer
BDA Bund Deutscher Architektinnen und Architekten IMPULS Infrastrukturmodernisierungsprogramm fir unser Land Schleswig-Holstein
BgA Betrieb gewerblicher Art JVA Justizvollzugsanstalt
BilMoG Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz Kl Kinstliche Intelligenz
BIM Building Information Modeling LaZuF Landesamt fir Zuwanderung und Fliichtlinge
BImA Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben LEMMI Libeck Environment of Minds and Machines in Interaction
BMVg Bundesministerium der Verteidigung LHO Landeshaushaltsordnung Schleswig-Holstein
BNB Bewertungssystem nachhaltiges Bauen Mio. Million
CAU Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel p. a. per annum (pro Jahr)
CGK-SH Corporate Governance Kodex fir Schleswig-Holstein PD AFB Polizeidirektion fur Aus- und Fortbildung und fir die Bereitschaftspolizei
CRIS Center for Research on Inflammation of the Skin Schleswig-Holstein
DV Datenverarbeitung PROFI Programm fir vorsorgende Finanzpolitik
EGC ebenengerechtes Controlling PV Photovoltaik
EFRE Européischer Fonds fiir regionale Entwicklung RBBau Richtlinien fir die Durchfihrung von Bauaufgaben des Bundes
EMAS Eco Management Audit Scheme THW Technisches Hilfswerk
e-Vergabe elektronische Vergabe Tsd. Tausend
EWKG Energiewende- und Klimaschutzgesetz Schleswig-Holstein UKSH Universitatsklinikum Schleswig-Holstein, Anstalt des 6ffentlichen Rechts
FbT Freiberuflich Tatige VBL Versorgungsanstalt des Bundes und der Lénder
FH Fachhochschule v Vorjahr
GMSH Gebaudemanagement Schleswig-Holstein, Anstalt des &ffentlichen Rechts VK Vollkréfte
GMSHG Gesetz zur Errichtung der Gebdudemanagement Schleswig-Holstein ZEVS Zentrum flr vernetzte Sensorsysteme
GRW Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” ZGB Zentrales Grundvermdgen zur BehSrdenunterbringung
HFA Hauptfachausschuss ZISMed Zentrum fur Integrative Systemmedizin
ZMSZ Zentrum fur Medizinische Struktur- und Zellbiologie JVA
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