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Sehr geehrte Frau Czech,

vielen Dank fiir die Weiterleitung der Anfrage. Gerne méchte die Hochschule
Flensburg zu o0.g. Anhdrung Stellung beziehen. Wir freuen uns, wenn die Stel-
lungnahme unserer Hochschule in dem gemeinsamen Schreiben der LRK SH
Beriicksichtigung findet:

Wir bedanken uns fiir die Einladung, unsere Perspektive zur kritischen Dis-
kussion iiber den Lehrkraftemangel und die Verbesserung der Lehrerausbil-
dung beizutragen. Die Hochschule Flensburg teilt die Ansicht, dass die Behe-
bung des Lehrkraftemangels im Besonderen und des akademischen Fachkraf-
temangels in Schleswig-Holstein im Allgemeinen komplex ist und mehr als
eine Initiative sowie die Zusammenarbeit mehrerer Akteure erfordern wird.

Im Hinblick auf den Vorschlag fur das duale Lehramtsstudium empfiehlt die
Hochschule Flensburg, eine griindliche Analyse der potenziellen Studieren-
denzahlen durchzufithren, um die Durchfiihrbarkeit, die Kosten und den
Mehrwert des Studiengangs genau zu bewerten. Obwohl dieser Studiengang in
Bezug auf die Kombination von Theorie und Praxis sowie die Beschaftigungs-
méglichkeiten attraktiv erscheint, méchten wir auf die Bedeutung der Qualitat
der dualen Studiengédnge hinweisen. In Anbetracht der typischerweise héhe-
ren Arbeitsbelastung und der spezifischen Erwartungen, die an duale Studien-
gange gestellt werden, ist es entscheidend, robuste Unterstitzungsmechanis-
men wie Betreuung und Tutorien zu etablieren, um die Qualitét der Bildung
aufrechtzuerhalten. Dariiber hinaus erfordert die Zugénglichkeit der dualen
Lehramtsstudiengange eine sorgféltige Planung, um insbesondere sicherzu-
stellen, verschiedene Standorte in ganz Schleswig-Holstein befahigt werden,
ein kohdrentes und umfassendes Bildungserlebnis zu liefern. Obwohl eine
hybride Umsetzung eines gemeinsamen Studiengangs durch verschiedene
Bildungseinrichtungen die Zugénglichkeit bis zu einem gewissen Grad verein-
fachen kann, erfordert der Prozess der Professionalisierung der Lehrkréfte bei-
spielsweise einen besonderen Fokus auf den Austausch von Erfahrungen in
einem kollegialen Umfeld. Dies muss sorgfaltig koordiniert werden und
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kénnte den Einbezug mehrerer Standorte innerhalb Schleswig-Holsteins erfor-
dern, um eine umfassende Zuganglichkeit zu gewahrleisten.

Zusétzlich ist es unerldsslich, das ungenutzte Potenzial der zwischeninstituti-
onellen Zusammenarbeit zu betonen, wie zum Beispiel die bestehende Part-
nerschaft zwischen der Europa-Universitdt und der Hochschule Flensburg, um
dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken. So gibt es beispielsweise in der De-
batte keine explizite Erwdhnung der bestehenden Kooperation zwischen der
Europa-Universitat und der Hochschule Flensburg, wie etwa des gemeinsa-
men ,Studiums fiir das Lehramt an berufsbildenden Schulen®, Eine weitere
Zusammenarbeit mit der Europa-Universitat zur Entwicklung von Ein-Fach-
Studiengéngen, wie in den Informatiken, wire denkbar. Damit wurde z. B. die
Durchlassigkeit und Gleichwertigkeit von akademischer und beruflicher Bil-
dung, die das duale Studium auszeichnet, weiter geférdert (Position der HRK
vom 14.05.2024: Zusammenarbeit der Bildungsbereiche starken - Fachkréfte
sichern). Dies wiirde jedoch erfordern, die Probleme anzugehen, die derzeit ko-
operative Programme limitieren

Wahrend die aktuelle Debatte zu Recht den Lehrermangel priorisiert, ist es we-
sentlich, unseren Fokus zu erweitern, um die ganzheitlichen Bediirfnisse nach
akademisch qualifizierten Arbeitskréften durch innovative Bildungsansatze
zu beriicksichtigen. Wir méchten zu bedenken geben, dass dieses Thema
mehr Flexibilitdt und Gestaltungsfreiheit erfordern kénnte. Der Akkreditie-
rungsprozess fiir Programme, insbesondere fiir Institutionen ohne Systemak-
kreditierung, ist langwierig und behindert Innovation und Agilitat in der Pro-
grammentwicklung. Wir méchten anregen, die Biirokratie zu reduzieren, zum
Beispiel bei der Einrichtung von Teilzeit- oder dualen Studiengangen fiir be-
stehende Programme mit hohen Einschreibezahlen, wie etwa in der Informa-
tik oder in Schliisselbereichen wie der Pflege, um dadurch eine breitere Stu-
dierendenschaft anzusprechen. '

SchlieBlich méchten wir die Anerkennung und Anrechnung bereits erfolgter
Lerninhalte, u.a. aus Berufsschulen hervorheben, wie der HRK-Modus 2022
darlegt. Beispielsweise hat die Hochschule Flensburg eine Kooperation mit der
HLA Flensburg fiir den Betriebswirtschaft zur Anrechnung von Kursen etab-
liert und arbeitet bereits an Kooperationen mit weiteren Berufsschulen. Eine
Verschlankung und Vereinfachung des Prozesses sowie die Entwicklung eines
gemeinsamen Rahmens fur die Anerkennfmg akademischer Qualifikationen
sowie die Anrechnung von fritheren Berufserfahrungen kénnten ein weiter-
fithrendes Studium beispielsweise attraktiver machen - insbesondere fiir Stu-
dierende mit beruflichem Hintergrund, ausléndischen Qualifikationen und/o-
der Quereinsteiger*innen in Schliisselfachern.

Mit freundlichen GriiBen
im Namen der Hochschule Flensburg
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