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Bericht der Landesregierung liber die Ergebnisse der Studie zum Thema Kulturelle
Teilhabe und Diversitat im Kulturbereich in Schleswig-Holstein, die aktuellen Plane
zur Umsetzung der Handlungsempfehlungen und gegebenenfalls weitere daraus re-
sultierende Konsequenzen sowie die dazu bendtigten und zur Verfigung stehenden
Ressourcen

Im Bereich Kulturentwicklung ist das Thema Teilhabe/Diversitat ein Schwerpunkt im Ar-
beitsprogramm der Landesregierung sowie in den Kulturpolitischen Leitlinien, die per Kabi-
nettsbeschluss 2023 verabschiedet wurden.

Um Teilhabe und Diversitat im Kulturbereich klnftig landesseitig effektiv unterstitzen zu
kénnen, wurde eine Bestandsaufnahme in den Kultureinrichtungen in Schleswig-Holstein
durchgefuhrt. Dafur wurde eine themenfokussierte Online-Befragung im Herbst 2024
durchgefihrt. Die Konzeption wurde durch Expertinnen und Experten aus den Bereichen
Diversitat/Partizipation sowie Fragebogendesign, Programmierung und Auswertung unter-
stutzt. Im Fokus standen Fragen zu: Organisationsstruktur, Personal, Publikum, Partner,
Zugangen und Programm der Kultureinrichtungen.

Die Einladung zur Online-Befragung wurde weit gestreut Uber eigene Kanale der Kulturab-
teilung, den Newsletter der Servicestelle Kulturforderung, Dachverbande und die Kommu-
nalen Landesverbande - der Rucklauf von 89 gultig ausgeflllten Fragebdgen entspricht
Erfahrungswerten aus ahnlichen Befragungen dieses Formats, beurteilten die Experten.

Die Ergebnisse der Befragung liegen in einem 68-seitigen Bericht inklusive zehn konkreter
Handlungsempfehlungen an das Land vor und wurden am 17. Marz 2025 in einer Online-
veranstaltung vorgestellt, an der mehr als 100 Personen teilgenommen haben.

Die Studie ist als explorativ zu verstehen, sie hat Tendenzen aus dem Feld erfasst und
Meinungen von Kulturakteuren und -akteurinnen in den Kultureinrichtungen des Landes
zusammengetragen. Sie dient als Ausgangsbasis fur die Entwicklung von zielgenauen
MafRnahmen zur Beférderung von mehr Diversitatssensibilitat und kultureller Teilhabe in
den Kultureinrichtungen des Landes. Auch Uber die Grenzen des Landes Schleswig-Hols-
tein hinaus existieren vergleichsweise wenige Studien, die sich mit Diversitat und Teilhabe
im Kulturbereich spezifisch auseinandersetzen. Insofern kann die Studie zu mehr Wissen
uber das Thema - sowohl auf Landes- wie auch auf Bundesebene - beitragen.

Eine zentrale Erkenntnis ist, das das Thema Diversitat und Teilhabe fur fast dreiviertel der
teilnehmenden Kultureinrichtungen von hoher Relevanz ist, jedoch in den abgefragten Be-
reichen mit unterschiedlicher Intensitat bearbeitet wird. Wahrend einige Malinahmen zur
Steigerung von Teilhabe bereits weit verbreitet sind, bestehen in anderen Bereichen noch
grofRe Herausforderungen.

Die Studie ist veroffentlicht, daher mdchte ich an dieser Stelle nicht im Einzelnen auf die
Ergebnisse und Zahlen eingehen, sondern mich auf die Umsetzung der in der Studie
durch die Expertin Anna Zosik vorgeschlagenen zehn Handlungsempfehlungen, die sie in
der Nummerierung als Priorisierung verstanden wissen will, konzentrieren.


Textfeld


Die 1. Handlungsempfehlung sieht die Reflexion der Studienergebnisse mit Vertreterinnen
und Vertretern der diversen Gesellschaft vor. Als einen ersten Schritt haben wir zur Online-
Prasentation bereits zahlreiche Verbande und Interessenvertretungen diverser Communi-
ties eingeladen, was vielfach positiv aufgenommen wurde. Am 15. September 2025 hat
eine weitergehende Reflexion der Ergebnisse stattgefunden. Die Resonanz war ausge-
sprochen gut: Es gab mehr als 70 Anmeldungen von Vertreterinnen und Vertretern der di-
versen Gesellschaft. Die Beteiligung an den Gesprachen war sehr rege, es gab Vernetz-
ung zwischen den unterschiedlichen Interessenvertretungen. Die wichtigsten inhaltlichen
Erkenntnisse waren:
e der Wunsch nach einer starker gelebten, diversitatssensiblen Willkommenskultur in
den Kultureinrichtungen
e ein intensiveres Zugehen der Einrichtungen auf die verschiedenen Gruppen
e Wunsch nach Beratung, Fortbildungen und Coachings fur Mitarbeitende in den Kul-
tureinrichtungen
e der Wunsch, diversitatsférdernde Ma3nahmen zur Voraussetzung von Kulturférde-
rung zu machen
Ein mehrfach angemerkter Aspekt war die mangelnde Sichtbarkeit von Menschen mit Di-
versitatsmerkmalen, sowohl die unterdurchschnittliche Reprasentanz als Kunstlerinnen
und Kunstler (,Show Gap®) als auch als Arbeithnehmende in Kultureinrichtungen im Verhalt-
nis zu ihrem Anteil an der Gesamtbevdlkerung.

Die Ergebnisse des Berichts, die die Perspektive der Kultureinrichtungen widerspiegeln,
sollten durch diesen Prozess erganzt werden und die die Bedarfe der diversen Zielgrup-
pen einbeziehen, um nicht Uber sie, sondern mit ihnen zu reden. Wir werden hier auch be-
ginnen, einen Handlungsleitfaden fur die Unterstitzung des Kultursektors und samtlicher
Kulturakteurinnen und -akteure im Bereich Kulturelle Teilhabe und Diversitat zu entwickeln,
wie im kidrzlich beschlossenen Landtagsantrag gefordert wird.

Ein weiteres, bereits mitgedachtes, Ziel ist es, aus diesem partizipativen Prozess Vertrete-
rinnen und Vertreter zu gewinnen, die Interesse haben, in einem regelmalig zusammen-
tretenden Kompetenznetzwerk mitzuwirken. Ein solches Kompetenznetzwerk ist die 2. in
der Studie genannte Handlungsempfehlung. Aufgabe des Netzwerkes soll sein, Synergien
zu bundeln, Impulse aus der Praxis in die kulturpolitischen Debatten einzubringen, Kontak-
te zu verbinden. Wie so ein Format aussehen konnte, soll innerhalb der Gruppe der an der
Mitwirkung bei diesem Prozess Interessierten abgestimmt werden.

Dieses Kompetenznetzwerk kénnte u.a. die in Handlungsempfehlung 7 aufgeflihrte inter-
disziplinaren Arbeitsgruppe begleiten, deren Aufgabe es sein soll, die Umsetzung von Bar-
rierefreiheit in denkmalgeschutzten Kultureinrichtungen zu vereinfachen. Das wurde in der
Befragung als eine der grof3en Herausforderungen genannt.

Die Schaffung einer zentralen Beratungs- sowie Fort- und Weiterbildungsstelle auf der
Landesebene ist die 3. Handlungsempfehlung. Im eben schon erwahnten Landtagsantrag
~Kulturpolitische Leitlinien umsetzen: Kulturelle Teilhabe und Diversitat im SH Kultursektor
fordern®, der von den Regierungsfraktionen eingebracht und dem am 22.05.2025 im Land-
tag zugestimmt wurde (Drs.20/3047), wird die Einrichtung eines solchen Angebots formu-
liert. Dieser Gedanke steht implizit auch schon mit dem aktuellen Koalitionsvertrag im
Raum (Z. 1473-1475)". Die Studie diente auch in Hinblick auf mégliche Aufgaben und die

! Kulturinstitutionen sollen fir eine diversitatssensible Organisations- und Programmentwicklung und um die Verbesse-
rung von kultureller Teilhabe und Inklusion zu gewahrleisten, eine Beratung erhalten.
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Ausgestaltung einer solchen Beratungsstelle als explorativ. Eine Ansiedlung beim
Landeskulturverband wird mit Blick auf die zur Verfigung stehenden Mittel zu prifen sein.

Die Umsetzung der Handlungsempfehlung 5, Entwicklung von Unterstlitzungsangeboten
fur kleine und ehrenamtlich gefuhrte Einrichtungen, sowie 6, die Erarbeitung von Diversi-
tatskriterien fur die Einstellung von Leitungen und ktinstlerisch-wissenschaftlichem Perso-
nal, waren unserer Auffassung nach bei einer solchen Servicestelle mit partizipativen For-
maten anzusiedeln.

Die Forderung von konkreten Projekten zu mehr Diversitat undTeilhabe im Kulturbereich -
das ist Handlungsempfehlung 4 - erfolgt aktuell im Rahmen regelmafiger Forderaufrufe
fur Transformationsprojekte aus einem Titel im Kulturkapitel des Landeshaushalts. Diese
Madglichkeit ist allerdings eingeschrankt, da der Titel fir samtliche Transformationsthemen,
die in den Kulturpolitischen Leitlinien definiert sind, und zudem fur Kofinanzierungen von
Bundesprogrammen wie Aller.Land vorgesehen ist. In den Haushaltsjahren 2024/2025
wird hieraus ein Projekt der Tontalente e.V. (Lubeck) i.H.v. 72 T€ gefordert, das funf Kultur-
einrichtungen fortbildet und in ihrer Entwicklung zu diversitatssensiblen Einrichtungen mo-
dellhaft begleitet: Dieses Projekt wird wiederum wissenschaftlich von der RWTH Aachen
begleitet und wir werden daraus Erkenntnisse fur weitere FordermalRnahmen gewinnen.

Die Handlungsempfehlung 8 sieht vor, ein positives Klima fir Diversitat und Kulturelle Teil-
habe zu beférdern. Dies geschieht u.a. im Rahmen des Kulturdialogs: Das Thema war
Schwerpunkt des Austauschforums mit der Kulturszene im Marz 2024 und soll auch im
kommenden Austauschforum am 7.11.2025 im musiculum Kiel noch einmal aufgenommen
werden. Mit den Kommunalen Landesverbanden sowie Netzwerken und Gremien der
Kommunen gibt es zum Thema ebenfalls einen regen Austausch. Es war auch unsere Ab-
sicht, durch die Befragung an sich unsere Wertschatzung und hohe Relevanz des Themas
von Seiten des Landes zum Ausdruck zu bringen.

Die Schaffung von ressortibergreifenden Gremien fur die dauerhafte Starkung der Kultur
als Element der Region- und Stadtentwicklung, Handlungsempfehlung 9, ist eine Koopera-
tionsaufgabe mit den Kommunen und ist bereits im ,Kulturpakt 2030 enthalten. Sie wird
im Rahmen des regelmafigen Austausches angegangen. Mit den Stadten Kiel und
Schleswig bestehen dazu bereits erste gemeinsame Uberlegungen.

Ein systematisches Monitoring der Diversitatsentwicklung, wie es die Handlungsempfehl-
ung 10 vorsieht, wird sich schlie3lich an den Malinahmen orientieren, die sich aus den an-
deren Handlungsempfehlungen ergeben. Ziele, Wege und Prfsteine wollen wir in dem
bereits genannten Leitfaden definieren.

Die initialen Handlungsempfehlungen, auch in der Kooperation mit den Kommunalen Lan-
desverbanden, kénnen durch Schwerpunktsetzungen bei personellen Ressourcen in der
Kultturabteilung abgedeckt werden.

Die Umsetzung der weiteren Handlungsempfehlungen wirde zusatzliche Mittel erfordern.
Insgesamt stehen in Schleswig-Holstein fur die Umsetzung diversitatsfordernder Mal3nah-
men wie im gesamten Politikfeld Kultur im deutschlandweiten Vergleich wenig Mittel zur
Verfugung, so dass wir mit den vorhandenen Ressourcen effizient und intelligent umgehen
mussen. Wir sind Uberzeugt, dass die speziell auf unsere Bedurfnisse mit kleinteiligen,
uberwiegend landlich gepragten Strukturen, angepassten Handlungsempfehlungen der
Studie daflr gute Ausgangspunkte bieten.



Daher werbe ich an dieser Stelle flir eine mdglichst breite Unterstitzung.





