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Schriftliche Stellungnahme zum Abschluss der Verhandlungs-
gesprache zu den Ziel- und Leistungsvereinbarungen 2026-
2029

zur Beratung im Bildungsausschuss des Antrags auf Zustimmung des Land-
tages gemaB § 11 Absatz 1 Hochschulgesetz zu den Ziel- und Leistungsverein-
barungen 2026 bis 2029 der Landesregierung mit den staatlichen Hochschu-
len in Schleswig-Holstein Antrag der Landesregierung, Drucksache 20/3567

Sehr geehrter Herr Vorsitzender, sehr geehrter Herr Habersaat,

irn Namen des Prasidiums der Hochschule Flensburg méchte ich mich fiir die
Méglichkeit bedanken, eine schriftliche Stellungnahme zu den Ziel- und Leis-
tungsvereinbarungen 2026-2029 abzugeben.

Die Ergebnisse aus den Verhandlungsgesprachen mit dem Ministerium zur in-
dividuellen Ziel- und Leistungsvereinbarung sowie die Inhalte des Hochschul-
vertrages wurden im Haus mit unseren Gremien urmfassend erdrtert.

Die daraus hervorgegangenen Stellungnahmen des Senats, des Hochschulrats
und der Gleichstellungsbeauftragten, méchten wir dem Bildungsausschuss
hiermit gerne als Anlagen zu diesem Schreiben ibermitteln.

Die Stellungnahmen wurden dem Ministerium Anfang August mit einem Be-
gleitschreiben des Prasidiums zugesandt. Darin baten wir darum, die Stellung-
nahme des Senats der Hochschule Flensburg als Protokollnotiz der Einzelziel-
vereinbarung beizufiigen. Das dies erfolgt ist, konnten wir aus der Unterlage
zur ersten Lesung im Landtag Schleswig-Haolstein am 24.09.2025 nicht erken-
nen.

Fir die Einladung zur Teilnahme an der Sitzung im Bildungsausschuss am
9.10.2025 danke ich Thnen sehr. Da ich leider an diesern Tag verhindert bin,
werden mein Stellvertreter, Prof. Dr. Niklas Klein (Vizeprasident fiir Studium
und Lehre) sowie unser Interimskanzler, Klaus Heinze, teilnehmen.
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Textfeld


Wir freuen uns, wenn wir in der Sitzung die Gelegenheit erhalten, unsere zent-
ralen Botschaften personlich darzulegen, und stehen Thnen vorab fir Ruckfra-
gen gern zur Verflgung.

Mit freundlichen GriiBen

Prof. Dr. habil. Sven Tode
Prdsident
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Stellungnahme des Senats der Hochschule Flensburg vom 16.07.2025 zur
,2ndividuellen Ziel- und Leistungsvereinbarung

Beschlussvorschlag:

Der Senat stimmt dem vorliegenden Vertrag ,Individuelle Ziel- und Leistungsver-
einbarung” zu, um negative Folgen der Nichtunterzeichnung durch die Hoch-
schule nach §11 Abs. 4 HSG zu vermeiden.

Der Senat nimmt folgende Ausfithrungen zu Protokoll und bittet das Prasidium
um Kommunikation dieser Ausfihrungen mit dem Ministerium:

Der Senat ist erfreut, dass die Anstrengungen der Hochschule im Konsolidierungs-
programm und der weiteren Entwicklung der Hochschule positiv gewiirdigt wer-
den. Wir nehmen wahr, dass unsere Anstrengungen mit gezielten Einsparungen in
Verwaltung und Lehre, die Modernisierung des Studienangebots mit fachertiber-
greifender Modularisierung und interdisziplindren Modulen, die ausgepragte an-
wendungsorientierte Forschung und Transferorientierung, die Steigerung des
Frauenanteils, die hohe Quote Studierender aus dem Ausland — um nur einige Bei-
spiele zu nennen - ausdrucklich erwdhnt werden.

Gleichwohl sehen wir grof3e Risiken, diese Erfolge fortfiihren zu kénnen. Die vorlie-
gende Individuelle Ziel- und Leistungsvereinbarung sehen eine tiber den Zeitraum
der Laufzeit stetig zuriickgehende Globalzuweisung durch das Land vor. Gleichzei-
tig wird praktisch in allen Bereichen eine gleichbleibende Leistung oder Leistungs-
steigerung von der Hochschule erwartet.

Der Riickgang der zukiinftig insgesamt zur Verfiigung stehenden Mittel wird in der
Tabelle im Kapitel 2.1 durch Steigerungen der Mittel aus dem Zukunftsvertrag Stu-
dium und Lehre uberlagert und scheinbar abgemildert. Diese Steigerung ist teil-
weise unrealistisch und nur wenig von der Hochschule zu beeinflussen. Der feh-
lende Abiturjahrgang 2026 ist in den ZSL-Mitteln nicht ausreichend reflektiert.
Sollten die Mittel aus Zukunftsvertrag Studium und Lehre als Baustein der Finan-
zierung ausfallen, ist das Budget der Hochschule nicht mehr ausreichend, um die
feststehenden Kosten zu begleichen.

Insbesondere auch vor dem Hintergrund der bereits wie vereinbart durchlaufen-
den Konsolidierungsphase der vergangen Jahre sieht der Senat den weiteren Riick-
gang der Mittel bei gleichzeitiger Leistungssteigerung als unrealistisch und mittel-
fristig existenzbedrohend an. Die Einzelziele sind ambitioniert vor dem Hinter-
grund sinkender Globalzuweisungen.
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Abschluss der Verhandlungsgespriche zu den ZlEl- und Leis-
tungsvereinbarungen 2026-2029

Sehr geehrter Herr Staatssekretér, sehr geehrter Herr Wendy,
sehr geehrte Frau Dr. Heinemann,

im Namen des gesamten Prasidiums der Hochschule Flensburg méchte ich
mich fiir den konstruktiven und wertschétzenden Austausch im Rahmen der
Verhandlungsgesprache zu den Ziel- und Leistungsvereinbarungen 2026-

2029 bedanken.

- Anbei iibersenden wir Ihnen die Stellungnahmen unserer Hochschulgremien

- des Senats der Hochschule Flensburg, der hauptamtlichen Gleichstellungs-
beauftragten sowie des Hochschulrates - zur Einzelzielvereinbarung zwischen
der Hochschule Flensburg und dem Land Schleswig-Holstein. Wir méchten Sie
dabei bitten, die Stellungnahme des Senats der Hochschule Flensburg als Pro-
tokollnotiz der Einzelzielvereinbarung beizufiigen.

Gleichzeitig mdchten wir an dieser Stelle nochmals darauf hinweisen, dass die
derzeitige Grundfinanzierung chne die Mittel aus derm Zukunftsvertrag ,Stu-
dium und Lehre starken” nicht ausreicht, um die in der Vereinbarung stehen-
den Zielsetzungen vollumfénglich umzusetzen. Wir erachten diesen Punkt
nach wie vor als kritisch und bitten um eine entsprechende Beriicksichtigung
bei kiinftigen Haushaltsplanungen.

AbschlieBend danken wir Thnen ausdricklich fiir die zuséatzlichen Mittel in
Héhe von 500.000 Euro zur weiteren Stdrkung unserer maritimen Studien-

- gdnge sowie fiir die zugesagten 160.000 Euro fiir den Pflegestudiengang im
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Rahmen des Pflege-Ausbildungs-Starkungsgesetzes. Diese Finanzierungszu-
sagen sind fir uns von groBer Bedeutung, um die Lehre praxisnah und zu-
kunftsorientiert weiterzuentwickeln.

Wir freuen uns auf die Fortsetzung unserer erfolgreichen Zusammenarbeit
und stehen fiir Riickfragen jederzeit gerne zur Verfiigung.

Mit freundlichen GriBen

Prof. Dr. habil Sven Tode
Prisident
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Stellungnahme der hauptamtlichen Gleichstellungsbeauftragten zur individuellen Ziel-
und Leistungsvereinbarung (ZLV) der Hochschule Flensburg mit dem Land Schleswig-
Holstein fur die Jahre 2026-2029

Die Gleichstellung von Frauen und Mannern sowie die Forderung von Diversitat,
Chancengerechtigkeit und Partizipation gehéren zu den verfassungsrechtlich verankerten
Kernaufgaben der Hochschulen in Deutschland (§ 3 Abs. 2 GG). Hochschulen sind nicht allein Orte
akademischer Bildung und Forschung, sondern auch gesellschaftliche Akteure, die den Anspruch
vertreten (und gesetzlich verpflichtet sind), diskriminierungsfreie Strukturen zu schaffen sowie
Diversitat aktiv zu gestalten und zu fordern. Diese Aufgaben kénnen jedoch nur erfillt werden, wenn
sie auch strukturell und finanziell unterlegt sind.

Im Rahmen der nun ausgehandelten Ziel- und Leistungsvereinbarung der Hochschule Flensburg mit
dem Land Schleswig-Holstein fiir den Zeitraum von 2026 bis 2029 zeigt sich aus Sicht der
Gleichstellung ein gemischtes Bild, das Anlass zu differenzierter Kritik, aber auch zum konstruktiven
Ausblick bietet.

1. Begrenzter finanzieller Spielraum untergrabt Innovationsfahigkeit in der
Gleichstellungsarbeit

Die Finanzlage der Hochschule wird mit Sorge betrachtet. Angesichts einer schrittweisen Reduktion
des Grundbudgets Uber die Laufzeit der ZLV (von 22,0 Mio. € auf 19,7 Mio. €) bei gleichzeitig
steigenden gesetzlichen und gesellschaftlichen Anforderungen bleibt fiir zukunftsgerichtete
Entwicklungen — insbesondere im Bereich Gleichstellung, Diversitat und Vielfalt — wenig Spielraum.

Die Hochschule Flensburg hat in der Konsolidierungsphase 2021-2024 erhebliche Kraft aufgebracht,
um trotz begrenzter Mittel strategische Schwerpunktsetzungen mitzutragen. Gleichstellung konnte
unter diesen Bedingungen aufrechterhalten, allerdings nicht deutlich weiterentwickelt werden.
Besonders einschneidend war hierbei, dass im Zuge der Konsolidierungsmalnahmen eine langjahrig
etablierte Mitarbeiterinnenstelle im Bereich der Gleichstellungsarbeit nicht nachbesetzt wurde. Fir
nachhaltige Gleichstellungsarbeit braucht es jedoch nicht nur strategisches Bekenntnis, sondern vor
allem strukturelle Ressourcen: etwa fiir Beratungs- und Unterstiitzungsangebote, Genderanalysen in
Studiengangen, strategischen Kompetenzaufbau im Bereich gendersensible Digitalisierung oder
Malnahmen gegen strukturelle Diskriminierung.

2. Gleichstellung als Querschnittsaufgabe nur unzureichend bertcksichtigt

Die aufgenommenen Zielzahlen zum Professorinnenanteil sind ein wichtiger Baustein — und ihre
Fortschreibung Uber die Laufzeit der ZLV ist grundsatzlich zu begriiRen. Dennoch greift der Fokus auf
diese eine Kennzahl zu kurz. Der Genderanteil weiblicher Professuren ist ein Endpunkt vieler Prozesse
und nicht das Abbild struktureller Gleichstellung. Entscheidende gleichstellungskritische Themen wie
z. B.

- Geschlechterverteilung in Studienfachern (insbes. in MINT),
- Gender- und Diversitatsaspekte in Transfer und Forschung,

- Vereinbarkeit von Beruf, Studium und Sorgearbeit,



- intersektionale Herausforderungen von Studierenden und Mitarbeitenden (z. B. LSBTIQ*, Menschen
mit Behinderung, internationale Studierende)

- Pravention von sexueller Belastigung und Diskriminierung

finden in der Vereinbarung keine explizite Beriicksichtigung — weder in Form von Zielen, noch durch
strukturelle oder finanzielle Rahmungen.

3. Institutionelle Absicherung struktureller Gleichstellungsarbeit
Die Gleichstellungsarbeit an Hochschulen ist auf verbindliche Mitwirkung, Beteiligung und
institutionelle Anbindung in Entscheidungsprozesse angewiesen.

Gleichstellung muss in zentralen strategischen Feldern verankert werden — etwa im Rahmen der
geplanten Internationalisierungsstrategie, Digitalisierungsvorhaben oder Transferstrategien.

Zwar engagiert sich die Hochschule Flensburg kontinuierlich dafiir, Gleichstellungsaspekte an
relevanten Stellen einzubringen. Die institutionelle Absicherung solcher Querschnittsthemen bedarf
jedoch entsprechender struktureller und finanzieller Unterstiitzung und sollte auch in der Ziel- und
Leistungsvereinbarung zwischen Hochschule und Land explizit berlicksichtigt werden.

Aus Sicht der hauptamtlichen Gleichstellungsbeauftragten ist hier das Land Schleswig-Holstein in der
Verantwortung, Gleichstellung als strategisches Entwicklungsziel der Hochschulen insgesamt zu
rahmen.

4. Fazit

Die Gleichstellungsbeauftragte bekraftigt ihre Bereitschaft, den wichtigen strategischen Dialog
weiterhin mitzugestalten — innerhalb der Hochschule und mit dem Land Schleswig-Holstein. Dies
bedeutet nicht nur, bestehende Instrumente fortzufiihren, sondern Gleichstellung systematisch als
Teil von Hochschulentwicklung zu denken — innovativ, inklusiv und zukunftsorientiert.

Zusammenfassung:

Die Gleichstellung an Hochschulen ist kein "nice-to-have", sondern eine zentrale Qualitats- und
Innovationsbedingung fiir nachhaltige Wissenschaft, zukunftsgerichtete Lehre und gelebte Vielfalt.
Diese Zielvereinbarung erkennt die Bedeutung gleichstellungspolitischer Aufgaben partiell an — gibt
aber aus Sicht der Hauptamtlichen Gleichstellungsbeauftragten zu wenig strukturellen, finanziellen
und strategischen Raum fiir ernsthafte Entwicklungen.

Das Land wird gebeten, aktiv strukturelle Rahmenbedingungen fiir wirksame Gleichstellungspolitik zu
schaffen. Denn nur unter dieser Voraussetzung kann die Hochschule Flensburg im Sinne ihrer
gesellschaftspolitischen Aufgabe wirksam, chancengerecht und zukunftsstark agieren.
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Herrn Prasidenten
Prof. Dr. Sven Tode
Hochschule Flensburg
KanzleistraBe 91 — 93
24943 Flensburg

Individuelle Ziel- und Leistungsvereinbarung - Stellungnahme des HSR

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Hochschulrat nimmt zu der individuellen Ziel- und Leistungsvereinbarung
zwischen dem Ministerium und der Hochschule Flensburg (ZLV) fiir die Jahre
2026 bis 2029 wie folgt Stellung:

1. Die von Jahr zu Jahr sinkende Globalzuweisung an die HSF ist nicht konsis-
tent mit der Erwartung, dass die Leistung der HSF konstant bleibt oder gar
wachst.

2. Der Verweis auf Mittel aus dem Zukunftsvertrag ist verstandlich, verkennt
aber, dass das kein Management mit der Kombination aus hohem Fixkosten-
anteil und unsicheren Ertrdgen verniinftig agieren kann — auch nicht ein Hoch-
schulmanagement.

3. Aus Sicht des Hochschulrates fehlt in der ZLV eine politische Aussage des
Ministeriums zu diesem Delta. Der Realitdt muss man sich stellen, wenn man
den Hochschulstandort attraktiv halten will.

4. Die HSF hat mit der erfolgreichen Konsolidierungsphase der vergangenen
Jahre und der kostenneutralen Einrichtung neuer Studiengange zur Steige-
rung ihrer Attraktivitat gezeigt, dass sie sich der Realitat stellt und Vertrauen
verdient.

Mit freundlichen GriaBen

/L/@Z/

Dr. Gabriele Kétschau
Vorsitzende Hochschulrat
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