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An den geschaftsfihrenden Landesvorstand der GEW - quellmann@gew-sh.de

An den Bildungsausschuss im Landtag SH - bildungsausschuss@landtag.ltsh.de

- Dringende Klarung und Perspektiven fir das Modellprojekt ,Schulverwaltungskraft in
Schleswig-Holstein“

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit diesem Schreiben bitten wir um eine zeitnahe Begutachtung und o&ffentlich
nachvollziehbare Stellungnahme zum Modellprojekt ,Schulverwaltungskraft, an dem elf
Schulen in Schleswig-Holstein teilgenommen haben. Das Projekt wurde Uber drei Jahre
angelegt und hatte zum Ziel, die Arbeitsbelastung von Schulleitungen zu reduzieren, das
Kollegium zu unterstitzen und eine nachhaltig positive Wirkung auf schulische Strukturen und
Abldufe zu entfalten.

An keiner der beteiligten Schule hat das Projekt aus verfahrensbedingten Griinden in der
Bewerbungs- und Vorbereitungsphase zum vorgesehenen Zeitpunkt gestartet - es kam zu
Verzogerungen von 6 bis 12 Monaten. Ergo ist der geplante dreijahrige Erfahrungszeitraum in
keiner der beteiligten Schulen erfullt. Trotz dieses Verzugs zeigte das Modellprojekt
beeindruckende positive Effekte:

e Entlastung der Schulleitungen und des Kollegiums, andere Schulleitungsaufgaben und
insbesondere Schulentwicklung konnte intensiver, grindlicher und padagogisch
wertvoller umgesetzt und weiterentwickelt werden,

e deutlich erkennbare Mehrwerte flr Schulorganisation, Kommunikation und
Entscheidungsprozesse,

e Verbesserung der Arbeitszufriedenheit und der schulischen Effizienz.
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Gleichwohl ist zum 31.07.2026 die Beendigung des Projekts angekiindigt worden, mit der
Begrindung, dass es u.a. keine Anschlussfinanzierung gebe. Eine fehlende
Anschlussfinanzierung bedeutet faktisch das Scheitern eines vielversprechenden und
notwendigen Transformationsprozesses, der mittlerweile in vielen Bundeslandern erfolgreich
etabliert wurde. In der Folge missten alle Initiativen, die in den Schulen angestofRen wurden,
zurickgenommen bzw. eingestellt werden. Die Folgen sind gravierend:

e Die beteiligten Verwaltungskrafte, die ihr Herzblut in das Modellprojekt investiert
haben, stehen vor dem Wegfall ihrer Anstellung und somit geht auch ihre Expertise (z.B.
Onboarding flr neue Schulverwaltungskrafte) verloren,

e Schulleitungen verlieren deutlich erarbeitete Strukturen und missen sich wieder in
Aufgaben einarbeiten, die sie in den letzten zwei Jahren nicht mehr erfillen mussten,

e ein hoher Grad an Frust und Enttduschung in den Schulleitungen und
Verwaltungsteams.

DarUber hinaus wurde versaumt Evaluationsergebnisse weiterzugeben, und die weitere
Beteiligung der Schulleitungen am Modellversuch wurde offenbar ohne Mitwirkung der
Schulen entschieden. Dies hinterldsst den Eindruck, dass die Schulen ,ausgeschlachtet” und
anschliefend sich selbst Uberlassen wurden, statt gemeinsam tragfahige, langfristige
Perspektiven zu entwickeln. Dartber hinaus wurde deutlich, dass offensichtlich weder seitens
des Ministeriums noch der Politik eine Fortfihrung bzw. Verldangerung des Projektes
nachgefragt oder angeregt wurde. Dies ist angesichts des Erfolgs und der nicht realisierten drei
Jahre nicht nachvollziehbar.

Wir bitten daher um:

1. Eineklare, nachvollziehbare Begriindung fir das Auslaufen des Projekts zum genannten
Datum, einschlieRlich einer Prifung eines alternativen Finanzierungs- oder
Fortsetzungsmodells.

2. Eine transparente Darstellung der Evaluationsergebnisse, der Entwicklungen,
Entscheidungen und der Beteiligung der Schulen, insbesondere der Schulleitungen, an
den Entscheidungsprozessen.

3. Oberste Prioritdt fUr eine verlassliche Anschluss- oder Fortflihrungslosung, damit
wertvolle Strukturen nicht verloren gehen und die Kollegien ihre Arbeit
weiterentwickeln kénnen.

4. Ein partizipatives Konzept zur Weiterentwicklung bzw. Wiedereinfihrung ahnlicher
Malnahmen bzw. Modellprojekte, das die Erfahrungen aus den beteiligten Schulen
systematisch bericksichtigt.

5. Malnahmen zur Wertschatzung der beteiligten Verwaltungskrafte und Schulleitungen,
einschlieRlich planerischer Sicherheit, Weiterbildungsoptionen und fairer Uberginge,
damit kein notwendiger Personalverlust entsteht.



Wir wilnschen uns eine ehrliche, respektvolle Kommunikation auf Augenhéhe mit den
betroffenen Schulen und eine gemeinschaftliche Suche nach tragfahigen Losungen, die sowohl
die bisherigen Erfolge sichern als auch eine nachhaltige Finanzierung sicherstellen. Ein solcher
Schritt wirde das angeschlagene Vertrauen in die politische Handlungsfahigkeit starken und
zeigen, dass Schule und Verwaltung gemeinsam verantwortungsvoll arbeiten.

Wir stehen gern fiir ein personliches Gesprach zur Verfligung, um Details und Beispiele aus den
beteiligten Schulen zu erlautern und gemeinsam realisierbare Wegmarken zu definieren.

Mit freundlichen GriRen, im Auftrag der oben genannten Schulen

oy h .

Inken Erichsen, schulleiterin Schule Adelby





