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1. Einleitung und Einordnung

Als Geschaftsfuhrerin eines kommunalen Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ) in
Schleswig-Holstein begruBe ich den vorliegenden Antrag ausdrtcklich. Er greift die zentralen
Herausforderungen der ambulanten medizinischen Versorgung realistisch auf und benennt mit
klaren Handlungsauftragen an die Landesregierung strukturelle Ansatzpunkte.

Die Sicherstellung einer flichendeckenden, wohnortnahen ambulanten Versorgung ist eine der
zentralen Zukunftsfragen unseres Landes. Gerade Schleswig-Holstein mit seinem hohen Anteil
landlicher Raume, einer Uberdurchschnittlich alternden Bevolkerung und einer zunehmenden
Zahl altersbedingt ausscheidender Arztinnen und Arzte steht vor einer Zasur. Der Antrag erkennt
zutreffend an, dass diese Herausforderung nicht allein durch Marktmechanismen oder
individuelle Niederlassungsentscheidungen gelost werden kann, sondern eine aktive
gesundheitspolitische Steuerung und kommunale Verantwortung erforderlich ist.

2. Die Bedeutung kommunaler MVZ fiir die Versorgungssicherheit

Kommunale MVZ sind ein zentrales Instrument, um die ambulante Versorgung insbesondere in
landlichen und strukturschwacheren Regionen langfristig zu sichern. Aus der praktischen
Erfahrung kann ich bestatigen, dass kommunale MVZ mehrere entscheidende Vorteile vereinen:

a) Stabilisierung der Versorgung in Regionen mit Nachfolgeproblemen

Die im Antrag benannte Problematik der fehlenden Praxisnachfolge ist tagliche Realitat. Viele
Haus- und Facharztpraxen finden trotz intensiver Bemuhungen keine Nachfolgerinnen oder
Nachfolger. Kommunale MVZ bieten hier eine verlassliche Struktur, da sie nicht vom
individuellen Unternehmerrisiko einer Einzelperson abhangen. Sie ermoglichen es Kommunen,
aktiv auf drohende Versorgungslicken zu reagieren und arztliche Angebote gezielt dort zu
etablieren, wo sie benotigt werden.

b) Attraktive Arbeitsmodelle fiir Arztinnen und Arzte
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Der Antrag hebt zu Recht hervor, dass attraktive Arbeitsbedingungen ein entscheidender Faktor
fur die Gewinnung medizinischen Personals sind. Kommunale MVZ bieten:

e Angestelltenverhaltnisse mit festen Gehaltern

o Geregelte Arbeitszeiten und Teilzeitmodelle

e Vereinbarkeit von Familie und Beruf

e Entlastung von administrativen und wirtschaftlichen Risiken

Gerade jiingere Arztinnen und Arzte, aber auch Riickkehrerinnen und Riickkehrer oder Arztinnen
und Arzte im spateren Berufsabschnitt entscheiden sich bewusst fiir diese Form der Tatigkeit.
Kommunale MVZ sind damit ein wirksames Instrument gegen den Fachkraftemangel.

c) Versorgung aus einer Hand und sektoreniibergreifende Anséatze

Kommunale MVZ ermdéglichen eine enge Zusammenarbeit verschiedener Fachrichtungen sowie
weiterer Gesundheitsberufe unter einem organisatorischen Dach. Sie sind pradestiniert fur:

e Interdisziplinare Versorgung

o Delegation arztlicher Leistungen

¢ Integration von nichtéarztlichen Gesundheitsberufen

e Verzahnung ambulanter, pflegerischer und sozialer Angebote

Damit setzen sie bereits heute um, was der Antrag als zuklinftiges Ziel einer vernetzten,
sektorentbergreifenden Versorgung beschreibt.

3. Bewertung der im Antrag geforderten MaBnahmen
Landesforderprogramm fir kommunale MVZ

Die Forderung nach einem Landesforderprogramm fur die Griundung und Erweiterung
kommunaler MVZ ist aus meiner Sicht von zentraler Bedeutung. Kommunen tragen bei der
Grindung und dem Betrieb eines MVZ ein erhebliches finanzielles und organisatorisches Risiko.
Ohne gezielte Landesforderung sind viele Kommunen — insbesondere kleinere Gemeinden —
nichtin der Lage, diese Aufgabe zu schultern.

Ein Forderprogramm wurde:
e |nvestitionshlirden senken
e Planungssicherheit schaffen
e Kommunale Initiative starken
e Gleichwertige Lebensverhaltnisse fordern

Es ware ein klares Signal des Landes, dass kommunales Engagement in der
Gesundheitsversorgung ausdrucklich gewollt ist.

Sektorenubergreifendes Versorgungskonzept

Die im Antrag geforderte Entwicklung eines sektorenubergreifenden Konzepts ist dringend
notwendig. Besonders positiv ist, dass dabei nicht nur die arztliche Ausbildung, sondern auch
neue Berufsrollen, Delegation, Telemedizin und Digitalisierung einbezogen werden.




Kommunale MVZ sind ideale Reallabore fur:
e den Einsatz von Physician Assistants und Community Health Nurses
o telemedizinische Angebote
e innovative Versorgungsmodelle in der Flache

Sie kdnnen als Ankerpunkte in Gesundheitsregionen fungieren und neue Kooperationsformen
praktisch erproben.

Starkung der Weiterbildung und attraktiver Arbeitsmodelle

Die Starkung der Weiterbildungsnetzwerke Allgemeinmedizin und Padiatrie ist ein
entscheidender Baustein. Kommunale MVZ kdnnen hier als verlassliche Weiterbildungspartner
auftreten und jungen Arztinnen und Arzten frithzeitig eine Perspektive im ldndlichen Raum
bieten.

Auch die Forderung nach attraktiven Arbeitsmodellen findet in kommunalen MVZ bereits
konkrete Umsetzung und sollte landespolitisch gezielt unterstutzt werden.

4. Versorgungssicherungsfonds und Bedarfsplanung

Die Wiederaufnahme der Antragsbearbeitung im Versorgungssicherungsfonds sowie die
Bereitstellung von 6 Millionen Euro sind aus Sicht der Praxis zwingend erforderlich.
Verzogerungen bei Forderentscheidungen fihren zu Unsicherheit und bremsen dringend
bendtigte Projekte aus.

Ebenso wichtig ist der im Antrag geforderte Dialog mit der KVSH, GKV und weiteren
Verantwortlichen zur Anpassung der Bedarfsplanung. Kommunale MVZ erleben haufig, dass
formale Bedarfszahlen nicht die tatsachliche Versorgungslage vor Ort widerspiegeln. Eine
realitatsnahe, regionale und sektorenubergreifende Planung ist Voraussetzung fur zielgerichtete
MaBnahmen.

5. Schlussbemerkung

Der vorliegende Antrag setzt an den richtigen Stellen an und erkennt die zentrale Rolle
kommunaler MVZ als Ruckgrat einer zukunftsfahigen ambulanten Versorgung in Schleswig-
Holstein an. Kommunale MVZ sind kein Nischenmodell, sondern ein unverzichtbarer Bestandteil
der Daseinsvorsorge.

Ich appelliere daher ausdrucklich an den Schleswig-Holsteinischen Landtag und die
Landesregierung, die im Antrag formulierten Forderungen konsequent umzusetzen und
insbesondere die Kommunen als aktive Gestaltungspartner in der Gesundheitsversorgung zu
starken. Nur so kann es gelingen, auch in Zukunft eine wohnortnahe, qualitativ hochwertige und
verlassliche ambulante medizinische Versorgung flr alle Burgerinnen und Burger in Schleswig-
Holstein sicherzustellen.

Gez. Tanja Schwittay
Geschaftsfuhrerin MVZ der Stadt Bad Bramstedt gGmbH

Bad Bramstedt, den 06.01.2026






