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Stellungnahme zur geplanten Anderung des Ladenéffnungsgesetzes Drucksache 20/3750
Sehr geehrte Damen und Herren,

als regional verankertes Unternehmen in Schleswig-Holstein bedanken wir uns fiir die Méglichkeit, im Rahmen des
Gesetzgebungsverfahrens zur geplanten Anderung des Ladenéffnungsgesetzes Stellung zu nehmen.

Wir begriRen ausdricklich die Initiative des Landes, fur sogenannte Smart Stores einen klaren rechtlichen Rahmen zu
schaffen. Eine eindeutige gesetzliche Einordnung ist aus unserer Sicht zwingend erforderlich, um Rechtssicherheit,
Investitionsklarheit und eine verlassliche Weiterentwicklung dieses Nahversorgungskonzeptes zu ermdéglichen.

Gleichzeitig sehen wir in der derzeit diskutierten Ausgestaltung erhebliche wirtschaftliche und strukturelle Risiken -
insbesondere fir bereits bestehende Markte, die heute einen wichtigen Beitrag zur landlichen Nahversorgung leisten.

1. Einordnung unseres Geschéaftsmodells

Die hurtig GmbH betreibt derweil 6 vollautomatisierte 24/7-Dorfladen in landlichen Gemeinden Schleswig-Holsteins
(weitere 7 in 2026 geplant). Unsere Standorte befinden sich bewusst in Orten, in denen klassische Einzelhandelskonzepte
oder Dorfladen aufgrund fehlender Wirtschaftlichkeit nicht mehr betrieben werden kénnen oder bereits aufgegeben
wurden. Unser Konzept ist oftmals die letzte Rettung und Mdéglichkeit fir die Aufrechterhaltung einer Nahversorgung.

Der Zugang zu unseren Markten erfolgt ab 18 Jahren Uber eine Registrierung per App oder Kundenkarte. Der Einkauf ist
vollstandig personalfrei organisiert und basiert auf etablierten Selbstbedienungs- und Zahlungssystemen.

2. Beitrag zur Sicherstellung der Nahversorgung

Unsere Markte erfillen in vielen Gemeinden eine faktische Grundversorgungsfunktion. Sie sichern den Zugang zu
Lebensmitteln des taglichen Bedarfs - insbesondere fur altere Menschen, Berufstatige mit unregelmaRigen Arbeitszeiten
sowie in Regionen mit eingeschrankter Mobilitat.

Die Méglichkeit der durchgehenden Offnung ist dabei kein Selbstzweck, sondern eine betriebswirtschaftliche
Voraussetzung, um die Versorgung an strukturschwachen Standorten dauerhaft aufrechterhalten zu kénnen.
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3. Wirtschaftliche Realitdt und Investitionsverantwortung

Die Errichtung eines Smart Stores ist mit erheblichen Vorleistungen verbunden. Je nach Standort investieren wir im
mittleren sechsstelligen Bereich in Technik, Umbauten, Sicherheitssysteme, Warenwirtschaft und Infrastruktur.

Diese Investitionen erfolgen auf Basis der aktuell geltenden Rechtslage sowie der Erwartung einer verlasslichen
regulatorischen Entwicklung. Eine nachtragliche Einschrankung, die bestehende Standorte wirtschaftlich unméglich
macht, stellt aus unserer Sicht ein erhebliches unternehmerisches Risiko dar und untergrabt das notwendige Vertrauen in
das Land Schleswig-Holstein.

4. Kritische Bewertung der vorgesehenen Schwellenwerte

Die diskutierten Grenzen von

. maximal 2.500 Einwohnern sowie
. maximal 350 m2 Verkaufsflache

schaffen zwar formale Klarheit, greifen jedoch in der aktuellen Ausgestaltung zu kurz.

Insbesondere bestehende Markte, die oberhalb dieser Schwellenwerte liegen, wirden unmittelbar in ihrer
wirtschaftlichen Existenz bedroht. Ein konkreter Standort in 25436 Heidgraben ware von einer SchlieRung betroffen,
obwohl dieser Markt nachweislich der lokalen Nahversorgung dient und bereits erhebliche Investitionen getatigt wurden.

Eine solche Regelung bertcksichtigt weder die realen Versorgungsstrukturen im landlichen Raum noch die Tatsache, dass
diese Standorte bereits heute erfolgreich und ordnungsgemaR betrieben werden.

5. Erforderlichkeit einer Bestands- bzw. Sonderregelung

Aus kaufmannischer und strukturpolitischer Sicht halten wir es daher fur zwingend erforderlich, im Gesetz eine Sonder-
oder Bestandsschutzregelung fiir bereits bestehende Smart Stores zu verankern.

Ohne eine solche Regelung entstehen erhebliche Investitionsunsicherheiten, ein faktischer Investitionsstopp an
bestehenden Standorten, die konkrete Gefahr der SchlieRung funktionierender Nahversorgungsangebote

Dies widerspricht aus unserer Sicht dem erklarten Ziel des Gesetzes, die Versorgung im landlichen Raum zu sichern und
zukunftsfahige Handelsmodelle zu ermdglichen.

Der Gesetzentwurf sieht in § 8b Satz 4 eine Bestandsschutzregelung fur personallose Kleinstsupermarkte vor, sofern die
Uberschreitung der 2.500-Einwohner-Grenze erst nach Inkrafttreten des Gesetzes erfolgt.

Flr bereits bestehende Standorte in Gemeinden, die diese Schwelle bereits vor Inkrafttreten Gberschritten haben, greift
diese Regelung hingegen nicht - unabhangig davon, ob die Versorgungsstruktur weiterhin eindeutig landlich gepragt und
unterversorgt ist.

Ein solcher Stichtagsansatz fuhrt dazu, dass wirtschaftlich funktionierende Bestandsmarkte mit erheblichem
Investitionsvolumen trotz identischer Versorgungsfunktion gegentiber anderen Standorten benachteiligt werden. Aus
unserer Sicht sollte daher auch fir diese Falle eine erganzende Ubergangs- oder Sonderregelung vorgesehen werden, um
Investitionsschutz und Versorgungssicherheit gleichermafRen zu gewahrleisten.
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6. Ordnungspolitische Abgrenzung und Wettbewerbsneutralitat

Aus ordnungspolitischer Sicht halten wir eine klare Differenzierung zwischen Smart Stores zur Sicherstellung der
landlichen Nahversorgung und dem groRflachigen, etablierten Einzelhandel fur zwingend erforderlich. Die Méglichkeit
einer durchgehenden Offnung stellt keinen allgemeinen Wettbewerbsvorteil dar, sondern ein gezieltes Instrument zur
Stabilisierung unterversorgter Standorte.

Eine Offnung dieser Regelung fur klassische Supermarkte oder Filialbetriebe in urbanen oder bereits ausreichend
versorgten Raumen wurde zu erheblichen Wettbewerbsverzerrungen fuhren. Insbesondere bestiinde die Gefahr, dass
Kaufkraft systematisch aus dem landlichen Raum in zentralisierte Versorgungsstrukturen zurlckverlagert wird. Dies hatte
unmittelbare negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche Tragfahigkeit kleinteiliger Versorgungsangebote im
landlichen Raum.

Der Gesetzgeber ist daher aus unserer Sicht gefordert, den Anwendungsbereich der 24/7-Offnung eindeutig zu
begrenzen und ausschlie3lich dort zuzulassen, wo sie funktional der Sicherstellung der Nahversorgung dient. Nur durch
eine solche ordnungspolitisch saubere Abgrenzung kann verhindert werden, dass das Instrument der durchgehenden
Offnung zu einer marktverzerrenden Ausweitung groRflachiger Handelsstrukturen fuhrt und zugleich die wirtschaftliche
Rentabilitat landlicher Versorgungsangebote untergraben wird.

7. Schlussbemerkung

Wir unterstutzen die Schaffung eines klaren gesetzlichen Rahmens ausdricklich. Gleichzeitig appellieren wir an den
Gesetzgeber, die wirtschaftlichen Realitaten bestehender Markte angemessen zu berlcksichtigen und eine Losung zu
schaffen, die Rechtssicherheit, Investitionsschutz und Versorgungssicherheit miteinander in Einklang bringt.

AbschlieBend erlauben wir uns den Hinweis, dass im Rahmen der weiteren Beratung und Ausgestaltung der Regelung
auch die Erfahrungen marktpragender Akteure mit besonderem Fokus auf unterversorgte Standorte Berucksichtigung
finden sollten. In diesem Zusammenhang verflgt unter anderem die Bartels-Langness GmbH & Co. KG tber
umfangreiche praktische Erfahrung in der Versorgung landlicher Regionen Schleswig-Holsteins.

Eine Einbindung solcher Marktkenntnis kann aus unserer Sicht dazu beitragen, die tatsachlichen wirtschaftlichen und
strukturellen Rahmenbedingungen realistisch abzubilden und unbeabsichtigte Fehlanreize oder strukturelle
Verdrangungseffekte im Gesetzgebungsverfahren frihzeitig zu vermeiden.

Gerne stehen wir fur einen fachlichen Austausch oder weiterfiihrende Gesprache zur Verfigung.

Mit besten Gril3en

Fin Niklas Schmidt
Geschaftsfihrender Gesellschafter
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