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Nachwuchskraftegewinnung des Landes Schleswig-Holstein — geplante
WerbemaRBnahmen im Jahr 2026 und Bilanz fiir das Jahr 2025

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

entsprechend der gelibten Praxis erhalten Sie zu der Nachwuchskrafte-Werbekampagne des
Landes als Anlage 1 eine Unterlage, welche die in diesem Jahr geplanten WerbemalRnahmen
beschreibt (Mediaplan 2026) und einen Ruckblick auf das vergangene Jahr (Bilanz 2025) gibt.
Als Anlage 2 ist der besagte Mediaplan in Form eines Schaubildes beigeflgt.

Aulerdem mochte ich Sie dartber informieren, dass die Staatskanzlei am 13. und 14. Februar
2026 im CITTI-PARK Lubeck jeweils von 9.00 Uhr bis 20.00 Uhr die Ausbildungsmesse
»2Ausbildung im 6ffentlichen Dienst in Schleswig-Holstein“ durchflihren wird. Die unmittelbare
Landesverwaltung samt GMSH und Landesforsten wird mit elf Ausbildungsstanden vertreten
sein. Aulierdem werden sich weitere sechs Ausbildungsbereiche der Kommunen und der
Bundesverwaltung prasentieren. Erganzt wird diese Messe mit einer E-Sport-Spielstation, an
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der Jugendliche nach einer Spielrunde eine erste unverbindliche Einschatzung erhalten,
welche Berufe fur sie besonders in Betracht kommen kdnnten.

Sie und die weiteren Mitglieder des Finanzausschusses sind herzlich eingeladen, unsere
Ausbildungsmesse zu besuchen.

Mit freundlichen Griufen

gez. Dirk Schrodter

= Unterlage ,Nachwuchskraftegewinnung des Landes Schleswig-Holstein — geplante
Werbemalnahmen im Jahr 2026 und Bilanz fir das Jahr 2025 (Anlage 1)
= Mediaplan 2026 (Anlage 2)
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Hinweise

Dieser Bericht wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit der schleswig-holsteinischen Landesregie-
rung herausgegeben. Er darf weder von Parteien noch von Personen, die Wahlwerbung oder Wahlhil-
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Bezug zu einer bevorstehenden Wahl darf der Bericht nicht in einer Weise verwendet werden, die als
Parteinahme der Landesregierung zu Gunsten einzelner Gruppen verstanden werden kdnnte. Den
Parteien ist es gestattet, den Bericht zur Unterrichtung ihrer eigenen Mitglieder zu verwenden.
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Nachwuchskrafte-Werbekampagne: Jahresplanung 2026

Im Zusammenwirken mit der beauftragten Designagentur wurde vom Referat StK 17 ein Mediaplan
fur die Fortsetzung der Werbekampagne im Jahr 2026 aufgestellt, der auf dem Budgetansatz von
340.000 Euro bei Titel 0305-53507 — Ausgaben fiir die zentrale NWK-Gewinnung basiert. Aullerdem
sind bereits 2025 in Zusammenarbeit mit der Designagentur erste Vorbereitungen fur ein Re-Design
der NWK-Kampagne getroffen worden. Unter Einbeziehung des Referates VIl 34 (Dachmarke) soll
das bisherige Desigh moderner und frischer gestaltet werden, um vor allem die primare Zielgruppe
der Werbung weiterhin gezielt anzusprechen. Hierzu wird insbesondere zu Beginn des Jahres 2026
eine Konkretisierung des Uberarbeiteten Designs erfolgen, auf dessen Grundlage alle Marketingmalf3-
nahmen gestaltet werden.

In der Sitzung der ressortibergreifenden Arbeitsgruppe ,Nachwuchskraftegewinnung“ am 08. Dezem-
ber 2025 wurde dieser Mediaplan vorgestellt und erortert.

Folgende MalRnahmen sind geplant:

1 AuBenwerbung

1.1 Werbung auf Dienst-KFZ

2025 wurden 11 weitere Fahrzeuge foliert, sodass seit Beginn der NWK-Werbekampagne insgesamt
295 Dienstfahrzeuge beschriftet wurden.” Im Jahr 2026 ist eine neue Ausschreibung erforderlich, da
der bestehende Rahmenvertrag 2025 auslauft. Im ersten Quartal 2026 wird eine Abfrage in den
Dienststellen erfolgen, um zu klaren, wie viele weitere Fahrzeuge im Laufe des Jahres fur eine Folie-
rung in Betracht kommen.

1.2 OPNV-Werbung

2026 ist geplant, in und auf OPNV-Bussen im Einzugsbereich der Stadte Bad Oldesloe, Bad Sege-
berg, Heide, Kiel, Libeck, Meldorf sowie Neumtinster und der Region Hamburg-Rand zu werben.

1.3 Kinowerbung

Der neu erstellte Recruiting-Film zur Nachwuchskraftegewinnung wird im Sommer 2026 in bis zu 20
Lichtspielhdusern in 15 Stadten mit tber 20.000 Einwohnern im Werbeblock gezeigt werden. Die Aus-
schreibung des Auftrags an eine Marketingagentur, die diese Werbespots in den schleswig-holsteini-
schen Lichtspielhdusern schalten wird, wird im ersten Quartal 2026 erfolgen.

1.4 Recruiting-Film

Ob 2026 ein neuer Recruiting-Film gedreht werden kann, hangt von den Kapazitaten des Filmteams
der Staatskanzlei ab. Hierlber wird spatestens im ersten Quartal 2026 entschieden werden. Sofern
kein neuer Film gedreht werden kann, wird auf die bereits vorhandenen Filme zurlickgegriffen, die
noch nicht an Aktualitat verloren haben.

1.5 Digitale Werbetafeln

Wie in den Vorjahren wird weiterhin verstarkt im offentlichen Raum geworben werden. Es ist vorgese-
hen, dazu ab Sommer 2026 erneut grof3flachige, Uberwiegend digital bespielte Werbetafeln sowie Vi-
deowalls in Flensburg, Husum, Kiel, Libeck, Schleswig und Suderbrarup fir die Nachwuchs- und
Fachkraftewerbung zu nutzen. Die Werbung an weiteren Standorten wird gepruft werden.

1 In dieser Gesamtzahl sind auch Fahrzeuge enthalten, die zwischenzeitlich ausrangiert wurden.
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Darlber hinaus wird geprtift, ob wahrend der Kieler Woche 2026 erneut LED-TlUrme an hoch frequen-
tierten Standorten angemietet werden kdnnen. Auf diesen kénnten taglich die Werbespots (Recrui-
ting-Filme) fir den gesamten Veranstaltungszeitraum gezeigt werden.

1.6 Gebaudebanner

Im Jahr 2026 sollen aufgrund der Personalknappheit im Referat StK 17 keine weiteren Werbebanner
an landeseigenen Liegenschaften angebracht werden. Sollten dennoch einzelne Landesbehdrden an
Gebaudebannern interessiert sein, wird das Referat StK 17 den direkten Kontakt zur GMSH herstel-
len und fachliche Hinweise geben. Ungeachtet dessen ist vorgesehen, im Laufe des Jahres 2026 den
an der Staatskanzlei angebrachten Gebaudebanner zu erneuern.

AuRerdem wirbt das Land seit mehreren Jahren in Kiel mit einem Banner an der Aul3enfassade des
Holstein-Stadions. Der geschlossene Mietvertrag zur Nutzung der Auf3enflache gilt bis zum Ende der
Saison 2025/2026. Nach Saisonabschluss ist unter Berlicksichtigung der Umbauplane des Stadions
der Abschluss eines neuen Vertrags erforderlich. In dem Zusammenhang ist eine Neuproduktion des
Plakats vorgesehen.

1.7 Plakataktion und Plakatierung von Stromkasten

Weiterhin werden im Kieler Stadtgebiet ca. 180 Plakate in der GroRe A1 mit verschiedenen Werbeslo-
gans fur den Arbeitgeber Land Schleswig-Holstein an gut sichtbaren Stellen wie z.B. Hauswanden,
Mauern, Zaunen etc. angebracht werden.

Aulerdem werden Plakate in 12 City Boxes (Telekom-Schaltschrankanlagen / ,Stromkasten®) ausge-
hangt werden. Diese City Boxes befinden sich in den Stadten Flensburg, Libeck, Neumunster und
Norderstedt. Die Motive werden gewechselt werden.

2 Digitale Werbung

21 Instagram

Das Instagram-Profil @moin_karriere wird weiterhin daflir genutzt, jungen Menschen einen Einblick in
die Vielfalt der Landesaufgaben zu geben und einen Eindruck von den verschiedenen Ausbildungs-
und Studiengangen zu vermitteln. Den Uberwiegenden Content liefern Nachwuchskrafte oder gerade
ausgelernte Kolleginnen und Kollegen aus den verschiedenen Ausbildungsbereichen, die regelmafig
Uber ihre Ausbildung, ihr duales Studium bzw. ihre Arbeit berichten. 2026 wird der Fokus auf die Ak-
quise von neuen Nachwuchskraften bzw. Kolleginnen und Kollegen gelegt werden, die ihre Ausbil-
dung oder ihr Studium gerade erfolgreich beendet haben. Hierzu fuhrt das Redaktionsteam bereits
mit den einzelnen Ausbildungsbereichen Gesprache.

Die Followerzahl steigt weiterhin stetig. Mittlerweile hat das Profil 4.889 Follower (Stand: November
2025 ; Anstieg um 880 Follower seit November 2024). Diese Anzahl wurde allein durch organische
Reichweite erreicht, das heil3t ohne ,Paid Contacts”.

Vor allem besondere Erlebnisse wahrend der Ausbildung, wie z.B. erfolgreich absolvierte Ausbil-
dungsabschnitte und Einblicke in den Arbeitsalltag mit personlich geschilderten Eindriicken und Bil-
dern, auf denen die Nachwuchskrafte zu sehen sind, stellen die erfolgreichsten Beitrage dar (gemes-
sen an der Zahl der ,Likes" und ,Views"). Ein weiteres Format, das bereits 2025 aufgegriffen wurde,
soll 2026 etabliert werden soll (Einzelheiten - siehe 2.6 Podcast / Video-Interview-Format).
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2.2 Karriereportal (www.schleswig-holstein.de/karriere)

Ziel ist es, im Jahr 2026 die adressatengerechte Ansprache der potentiellen Bewerberinnen und Be-

werber und ihren ersten Eindruck vom Arbeitgeber Land Schleswig-Holstein im Karriereportal fortlau-
fend zu verbessern. Denkbar ist es, dazu exemplarisch Erfahrungsberichte, Videoausschnitte sowie

Erklarvideos (zum Beispiel zum Bewerbungsverfahren) in das Karriereportal mit aufzunehmen.

AuBRerdem ist beabsichtigt, zur Hervorhebung der Attraktivitat des Arbeitgebers Land Schleswig-Hol-
stein den Fokus starker auf die zahlreichen Benefits wie zum Beispiel Dienstradleasing, Firmenfitness
oder Jobticket zu richten.

2.3 Digitale (Display-)Werbung
Far die Jahre 2024 bis einschlieRlich 2026 besteht ein Rahmenvertrag mit einer Medienagentur fur
die Schaltung von Display Advertising im Google-Displaynetzwerk und bei YouTube. Im Zeitraum vom

1. Mai bis einschlieRlich 30. September werden monatsweise unterschiedliche HTML5-Banner auf
Websites eingeblendet.

Aulerdem werden die Recruiting-Filme bei YouTube als Werbeanzeigen geschaltet.

2.4 Digitale Berufsorientierung — Studyflix ggf. zusatzlich DIGI.BO

Es ist geplant, die Zusammenarbeit mit der Lernplattform Studyflix um ein Jahr zu verlangern und ggf.
weiter auszubauen, da das Unternehmen die Seiten zur Berufsorientierung stetig weiterentwickelt.

Eine erste Bilanz im November 2025 fiel in der anvisierten Zielgruppe sehr positiv aus: Von 100 Besu-
chen des Lernvideos (100%) betrug die Klickrate auf das Arbeitgebervideo 10,57% sowie 8,51% in
der Berufsbranding-Kampagne.

Die Zugriffszahlen auf der Berufsorientierungsplattform DIGI.BO sind weiterhin gleichbleibend bzw.
leicht steigend (Beispiele: Das Berufsprofil des Finanzwirtes (m/w/d) erreichte 2024 691 Aufrufe/ Mo-
nat und 2025 739 Aufrufe/ Monat; Das Firmenportrats des Bereichs ,Ost* wurde 2024 monatlich
1.704 Mal aufgerufen und 2025 1.789 Mal im Monat). Vorteil der Plattform: Junge Menschen rufen
diese Seite intrinsisch auf, um sich beruflich zu informieren und zu orientieren. Aullerdem besteht
kein hoher Pflegeaufwand. Sofern die Kosten in Héhe von ca. 13.000 € auch 2026 gedeckt werden
kénnen, soll der Vertrag verlangert werden.

2.5 Radiowerbung

Im Jahr 2026 sollen erneut Werbespots des Arbeitgebers Land SH bei den privaten Radiosendern in
Schleswig-Holstein geschaltet werden. Hierflir werden in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Radio-
sendern neue Spots erstellt. Aufgrund der unguinstigen Bewerbungslage der Allgemeinen Verwaltung
ist erneut geplant, Anfang des Jahres explizit fur eine zweite Bewerbungs- und Auswahlrunde zu wer-
ben. Darlber hinaus ist beabsichtigt, im Sommer 2026 die Radiowerbung fir den Arbeitgeber Land
Schleswig-Holstein rechtzeitig mit Blick auf die Bewerbungsschlusstermine zu schalten.

Aulerdem besteht die Moglichkeit, im Rahmen der sogenannten ,RSH-Themenwoche* den Arbeitge-
ber Land Schleswig-Holstein mit seinen vielfaltigen Ausbildungs- und Studienmaoglichkeiten eine Wo-
che lang sehr prasent den Hoérerinnen und Hérern vorzustellen. Die RSH-Themenwoche kdnnte als
eine Art ,Mini-Podcast-Reihe” betrachtet werden, weil im Rahmen dieser Ausstrahlungen kurze Inter-
views erfolgen und Einblicke in die verschiedenen Bereiche der Landesverwaltung gegeben werden.
Nachteil: Mit diesem Format wird nicht unsere primare Zielgruppe angesprochen, sondern vor allem
die Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrer. Unter Bertcksichtigung der hohen Kosten (~38.000 €) wird
in Zusammenwirken mit StK P zu entscheiden sein, ob dieses Format umgesetzt wird.
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2.6 Podcast / Video-Interview-Format

2025 wurden zusammen mit der Regierungspressestelle und einem Podcast-Spezialisten des Offe-
nen Kanals Schleswig-Holstein die Vor- und Nachteile eines Podcast-Formats fir die Nachwuchskraf-
tegewinnung gepruft, insbesondere wurden Aspekte wie Aufwand, Kosten und Zielgruppe beleuchtet.
Nach Bewertung verschiedener Formate ist nunmehr beabsichtigt, ab 2026 ein eigenes kurzes Pod-
cast-/ Interview-Format auf bereits bestehenden Kanalen, wie beispielsweise auf dem eigenen Insta-
gram-Account @moin_karriere, zu etablieren. Auf diese Weise wird ein ansprechend gedrehtes Video
mit einem Interview verknlpft

StK P 208 hat hierfur bereits 2025 mit einer Rechtspflegerin ein erstes Interview gedreht, mit dem die-
se ldee sehr gut umgesetzt wird. Weitere Interviews werden deshalb im Laufe des Jahres 2026 ge-
dreht werden.

AulBerdem ist beabsichtigt, das Land SH als Arbeitgeber auf einer bekannten Podcastplattform zu
prasentieren. So ist ein Audiospot innerhalb des Podcastangebots in der tberregionalen Wochenzei-
tung ,DIE ZEIT* geplant. Dieser soll gezielt die Zielgruppe der 18- bis 24-Jahrigen adressieren.

2.7 Recruiting Uber E-Sport

Wie in den Vorjahren wird auch 2026 eine Recruiting-Malinahme im E-Sport-Bereich durchgefiihrt
werden. Bei der im Fruhjahr 2026 stattfindenden Ausbildungsmesse im CITTI-PARK Lubeck, die das
Referat StK 17 organisiert, wird erneut der E-Sport Verband Schleswig-Holstein (EVSH) in Kooperati-
on mit einer Firma an einer E-Sport-Spielstation einen niedrigschwelligen Test fur Jugendliche anbie-
ten. Dieser fuhrt im Ergebnis zu einer Empfehlung, welche Berufe fur sie jeweils besonders in Be-
tracht kommen. Dieser Stand dient dazu, Besucherinnen und Besuchern mit einem Kompetenzspiel
ein attraktives Partizipationsangebot zu bieten.

3 Messeequipment / Publikationen / Print

3.1 Messestande und Messeequipment

In unregelmaBigen Abstanden besteht auf Seiten der Ausbildungsbereiche der Bedarf, abgenutztes
Messeequipment durch neues zu ersetzen. In den Fallen koordiniert die Staatskanzlei die Prozess-
schritte (Agentur; Produzent; Kostenverteilung), insbesondere dann, wenn neue Fotos auf die Messe-
displays gesetzt werden sollen. Auf diese Weise bleibt ein einheitliches Erscheinungsbild der Messe-
stande sichergestellt.

Die von der Staatskanzlei fir alle Ausbildungsbereiche angeschafften Messestande mit einem einheit-
lichen Erscheinungsbild werden zum grof3en Teil seit 12 Jahren bei unterschiedlichen Ausbildungs-
messen durchgangig eingesetzt und weisen daher Abnutzungserscheinungen auf. Aufterdem hat sich
seit der Erstbeschaffung der Standard fur modernes Messeequipment weiterentwickelt. Deshalb wer-
den Ersatz- oder Neubeschaffungen in absehbarer Zeit erforderlich werden.

Eine vollstandige Erneuerung (Messewand, Counter, Messedisplay, Roll-up sowie Designleistungen)
wurde pro Stand bei rund 10.000 € liegen. Fir die Modernisierung aller Stande insgesamt wéren so-
mit etwa 100.000 € allein aus den verfligbaren Mitteln der Staatskanzlei bereitzustellen, die bisher je-
dem Ausbildungsbereich einen Messestand finanziert hat. Darliber hinaus haben einige Ausbildungs-
bereiche wie zum Beispiel das OLG Schleswig oder die Steuerverwaltung fir ihre vielen Messeauftrit-
te regionale Messeteams gebildet, die jeweils zusatzlich mit eigenem Messeequipment auf Kosten
der Ressorts ausgestattet wurden. Auch diese Ausriistung masste im Falle einer vollstadndigen Erneu-
erung von den betroffenen Ressorts komplett neu beschafft werden.
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Einem solchen Vorgehen stehen jedoch begrenzte Haushaltsmittel bei den jeweiligen Titeln zur Nach-
wuchskraftegewinnung entgegen. Deshalb bietet es sich an, im Jahr 2026 im ersten Schritt eine um-
fassende Bestandsaufnahme durchzufihren, um den aktuellen IST-Zustand vollstandig zu erfassen.
Auf dieser Grundlage kann anschlieRend bewertet werden, welche Elemente des Messeequipments
weiterhin gut funktionieren und welche Ausrustungsgegenstande dagegen neu beschafft werden mis-
sen. Auch soll diese Bestandsaufnahme genutzt werden, sich eine Marktlibersicht Gber aktuelle Ent-
wicklungen oder Trends zu verschaffen und Kosten fir etwaige komplette Neubeschaffungen zu er-
mitteln.

Im zweiten Schritt werden die Ergebnisse dokumentiert, mit Vorschlagen zur Optimierung bzw. Neu-
anschaffung verbunden und mit der besagten Kostenkalkulation unterlegt werden. Dieses Konzept
wird dann Grundlage fur weitere Entscheidungen samt der erforderlichen Finanzierung sein.

Ungeachtet dessen ist 2026 eine neue Standflache fur den Messeauftritt bei der Kieler Woche vorge-
sehen. Das Land SH wird sich als Arbeitgeber auf dem Gelande der Wasserschutzpolizei an der Kiel-
linie prasentieren, um dort moglichst viele Jugendliche zu erreichen. Der Standortwechsel erfolgt, weil
in den vergangenen Jahren die gewlinschte Zielgruppe im Schlossgarten nur unzureichend erreicht
wurde; Das dortige Areal steht vorrangig Kindern fur Mitmach-Aktionen zur Verfugung.

3.2 Give-aways / Messebekleidung

Aktuell besteht kein Rahmenvertrag fir die Beschaffung von Give-aways (s. Hinweis zur Kiindigung
unter Punkt 8.2, Seite 21 in der Bilanz 2025). Fir das Jahr 2026 ist zunachst geplant, unterschiedli-
che neue Give-aways aus verschiedenen Preissegmenten zu testen, um auf dieser Grundlage gege-
benenfalls einen neuen Rahmenvertrag fur die zukinftige Beschaffung zu schlief3en.

Die Give-aways sollen insbesondere bei Ausbildungsmessen oder anderen 6ffentlichen Veranstaltun-
gen verteilt werden, die unsere primare Zielgruppe (angehende Schulabsolventinnen und -absolven-
ten zwischen 14 und 19 Jahren) vorrangig besucht. Dies kdnnen zum Beispiel auch Konzerte oder
Sportevents, wie beispielsweise dier Kieler Woche oder der Surf World Cup auf Sylt, sein.

Wie in den vergangenen Jahren wird zudem bei Bedarf Oberbekleidung fir die Mitglieder der Messe-
teams nachbeschafft werden. Hierfur besteht ein Rahmenvertrag fur die Jahre 2025 bis einschlief3lich
2027.

3.3 Messeflyer

Zur Bewerbung der selbst organisierten Ausbildungsmessen wird die Staatskanzlei in hinreichender
Stlckzahl jeweils spezifische Messeflyer erstellen lassen. Die bestehenden Grundmuster werden den
aktuellen Gegebenheiten und Trends angepasst werden.

3.4 Hoodies fiir Nachwuchskrafte (Onboarding)

Im Rahmen des Onboardings wird 2026 eine Reihe von neu eingestellten Nachwuchskraften mit
ihrem Ausbildungs- bzw. Studienbeginn Hoodies (Kapuzenpullover) erhalten, auf denen fir den Ar-
beitgeber Land SH geworben wird. Fur die Beschaffung der Hoodies wird ein neuer Rahmenvertrag
ausgeschrieben werden, da der bisherige zum Ende des Jahres 2025 ausgelaufen ist.

3.5 Publikationen

Im Zuge des vorgesehenen Kampagnen-Redesigns wird ggf. auch die Broschure ,Komm zu uns! Ar-
beiten beim Land Schleswig-Holstein® an neuere Layouts und Design-Mdglichkeiten angepasst wer-
den. Bis dahin wird die 2025 Uberarbeitete Version bei Messen verteilt werden.

Seite 10 von 28



2026 wird ein neuer Flyer gedruckt werden, in dem alle Ausbildungsbereiche in Kurzform dargestellt
sind und zusatzlich die Benefits des Arbeitgebers Land Schleswig-Holstein in Kurzform mit aufgenom-
men werden.

3.6 Anzeigenschaltung

Im Rahmen der Nachwuchskraftewerbung werden weiterhin Anzeigen in einer Reihe von Printmedien
(Zeitungen, Fachmagazine, Broschuren) publiziert werden, um insbesondere Eltern, Verwandte und
weitere Bezugspersonen der Jugendlichen anzusprechen. Dazu zahlen insbesondere die Sonderbei-
lagen zum Thema Ausbildung und Studium in den Kieler Nachrichten, der Schleswig-Holsteinischen
Landeszeitung und den Libecker Nachrichten. Um die Anwerbung von Nachwuchskraften in den ver-
schiedenen Landesteilen zu optimieren, werden wir darlber hinaus in der Dithmarscher Landeszei-
tung und in der Sonderbeilage der Tageszeitung der Flensborg Avis Werbeanzeigen des Arbeitgebers
Land Schleswig-Holstein veroffentlichen.

AulRerdem wollen wir erneut Online-Anzeigen in den digitalen Ausgaben der vorgenannten Tageszei-
tungen schalten. Die Online-Anzeigen fligen sich in den redaktionellen Inhalt der Zeitungen ein und
geben den Leserinnen und Lesern die Moglichkeit, nach dem Lesen der jeweiligen Online-Anzeige
das Ausbildungs- bzw. Karriereportal des Landes mittels eines Links direkt aufzurufen. 2026 werden
wir Online-Anzeigen ausschliefdlich auf mobilen Endgeraten (Smartphones und Tablets) ausspielen
lassen. Die Klickzahlen fallen hier im Vergleich zur Ausspielung auf dem Desktop deutlich héher aus.

Um den Werbeslogan ,Du haltst das Land am Laufen.” deutlicher herauszustellen bzw. die Identifi-
zierbarkeit mit dem Arbeitgeber Land SH zu vertiefen, wird den Ausbildungsbereichen empfohlen, den
Werbeslogan in ihre zentralen Werbemalinahmen zu integrieren. Auch kann der Slogan beispielswei-
se in Prasentationen Platz finden oder von Ausbildungsbotschafterinnen und —botschaftern an junge
Menschen in der Berufsorientierung herangetragen werden.

2026 wird angestrebt, den fir alle Ausbildungsbereiche verbindlichen Anzeigen-Leitfaden zu aktuali-
sieren. Dieses Vorhaben steht in Verbindung zu der inhaltlichen Aktualisierung sowie Optimierung des
Marken-Manuals.SH durch das MWVATT (Landesdachmarke).

Geplant ist die Buchung eines Medienpakets beim kulturkanal.sh. Dieses umfasst eine Newsletter-
Anzeige, einen Banner auf kulturkanal.sh sowie einen Veranstaltungsbanner auf schleswig-hol-
stein.sh.

3.7 Werbepostkarten

Es ist geplant, 2026 wieder Werbepostkarten in rund 130 verschiedenen Gastronomien in Flensburg,
Kiel, Libeck und Neumlinster auslegen lassen. Abhangig von Kosten und Aufwand ist zudem vorge-
sehen, weitere Werbepostkarten dort auszulegen, wo sich potenzielle Bewerber/-innen vermehrt auf-
halten. Hierzu zahlen Hochschulen, Schulen, Fahrschulen, Fitnessstudios und andere Sportstatten.

3.8 Fotoshoot

Im Rahmen des Kampagnen-Redesigns besteht das Vorhaben, neben Arbeitsszenen, die weiterhin
Bestandteil der Kampagne sein werden und sich z.B. auf Social Media und im Karriereportal wieder-
finden, den Fokus auf starke Portrats mit klaren Botschaften zu legen. Hierbei soll jeder Ausbildungs-
bereich mit mindestens einem Beruf bertcksichtigt werden.

Die im Rahmen eines oder mehrerer Shoot-Termine entstandenen Bilder sollen im Anschluss cross-
medial verwendet werden und die dazugehorigen ,Geschichten® z.B. auf Instagram und ggf. im Karri-
ereportal weitererzahlt werden.

Seite 11 von 28



Auch in den verschiedenen Publikationen, die im Zuge der Werbekampagne erstellt werden (z.B. Bro-
schure, Flyer, Plakate), sowie beim Internetauftritt des Landes werden diese Bilder verwendet wer-
den, so dass an unterschiedlicher Stelle eine Wiedererkennung und eine Verbindung mit dem Arbeit-
geber Land Schleswig-Holstein méglich ist.

4 Veranstaltungen

41 Landeseigene Ausbildungsmessen

Die von der Staatskanzlei organisierte Messe ,Ausbildung im &ffentlichen Dienst in Schleswig-Hols-
tein“ wird am 13. und 14. Februar 2026 im CITTI-PARK in LUbeck stattfinden. Es werden sich neben
den Ausbildungsbereichen des Landes auch Bundesbehdrden und kommunale Verwaltungen prasen-
tieren. Wie bereits bei der 2025 durchgefuhrten Ausbildungsmesse im CITTI-PARK in Kiel wird der E-
Sport Verband Schleswig-Holstein (EVSH) in Kooperation mit einer Firma an einer E-Sport-Spielstati-
on einen kleinen Test flr Jugendliche anbieten, der im Ergebnis zu einer Empfehlung flhrt, welche
Berufe besonders in Betracht kommen. Zum Messebesuch am ersten Veranstaltungstag werden ge-
zielt Schulklassen eingeladen. Die Bildungsministerin wird an diesem Vormittag vor Ort sein, um per-
sonlich mit Schilerinnen und Schilern ins Gesprach zu kommen.

Um ein interaktives Angebot zu integrieren, ist eine Fotobox neben dem Informationsstand der Staats-
kanzlei vorgesehen. Damit sollen bereits im Eingangsbereich des Einkaufzentrums Besucherinnen
und Besucher mit einer ansprechenden Mitmachaktion auf das Messeangebot aufmerksam werden.

Das bisherige Format der BlZ-Messen in Zusammenarbeit mit der TGSH und der BA wird in seiner
bisherigen Form nicht weitergeflhrt werden. Ausschlaggebend hierfur sind ricklaufige Besuchszah-
len, eine abnehmende Beteiligung der Ausbildungsbereiche sowie fehlende personelle Kapazitaten.

Die Ansprache der Zielgruppe von Menschen mit Migrationshintergrund soll jedoch weiterhin ein
Schwerpunkt bleiben. Kiinftig wird das Referat StK 17 in den Vereinsraumen der TGSH in Kiel und
Lubeck fir Jugendliche mit Migrationshintergrund und deren Eltern Abendveranstaltungen zur Berufs-
orientierung durchflhren, um die vielfaltigen Tatigkeiten beim Land Schleswig-Holstein vorzustellen
und grundlegende Fragen zum Arbeitgeber Land SH zu beantworten.

Anstelle der BIZ-Messen an den bisherigen Standorten in EImshorn und Flensburg sind folgende Ver-
anstaltungen vorgesehen:

PinBall an der Beruflichen Schule Pinneberg: Nach einem erfolgreichen Probelauf 2025 ist eine er-
neute Teilnahme maglichst aller Ausbildungsbereiche im Jahr 2026 geplant.

Job-Lenz an der Siegfried-Lenz-Schule in Handewitt: An dieser Veranstaltung wird das Land SH nach
einem positiven Testlauf im Jahr 2025 auch 2026 mit mdglichst allen Ausbildungsbereichen teilneh-
men.

Damit bleiben die Regionen gut abgedeckt und zugleich werden neue Formate gewahlt.

4.2 Austausch mit der Bundesagentur fiir Arbeit

Es hat sich in den vergangenen Jahren bewahrt, in unregelmafigen Abstanden ein Treffen aller Aus-
bildungsbereiche des Landes SH mit Berufsberaterinnen und Berufsberatern aus verschiedenen Be-
zirken der Bundesagentur fir Arbeit durchzuflihren. Im Vordergrund stehen der Austausch Uber die
Nachwuchskraftegewinnung sowie die Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen den Ausbil-
dungsbereichen und der Bundesagentur fir Arbeit. Auch die verbesserte Ansprache von bestimmten
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Zielgruppen und die Planung von mdglichen gemeinsamen Veranstaltungen in der Zukunft werden re-
gelmaRig thematisiert. Ein weiterer Austausch ist 2026/27 vorgesehen.

4.3 Workshop mit den Messeteams der Ausbildungsbereiche des Landes

2026 beabsichtigen wir, erneut einen Workshop mit den Messeteams der einzelnen Ausbildungsberei-
che zu veranstalten. Neue Mitglieder der verschiedenen Messeteams sollen Tipps zur Gesprachsfih-
rung und Prasentation des Arbeitgebers Land SH am Messestand erhalten sowie dazu praktische
Ubungen durchfiihren, die von einem externen Coach angeleitet werden.

4.4 Ehrung der Jahrgangsbesten 2026

Ende des Jahres 2026 wird die Staatskanzlei erneut eine Veranstaltung zur Ehrung der besten Absol-
ventinnen und Absolventen der Ausbildungsgange und dualen Studiengange der Landesverwaltung
organisieren, zu der der Ministerprasident einladen wird.

4.5 Summer Camp 2026

Der Ministerprasident wird 35 Nachwuchskrafte des héheren Dienstes vom 12. bis 14. Juni 2025 zum
neunten Summer Camp in die Akademie Sankelmark einladen. Die Staatskanzlei (Referat StK 17)
wird diese Veranstaltung organisieren und begleiten.

4.6 AzubiSpot 2026

Die AzubiSpot ist eine Berufsorientierungsveranstaltung, die in einem Kino durchgefiihrt wird. Neben
einer Messe im Foyer des teilnehmenden Kinos werden parallel kurze Vortrage von verschiedenen
Arbeitgebern in den Salen gehalten. Das angebotene Konzept umfasst verschiedene Werbemedien.

Dieses Angebot wird die Staatskanzlei (Referat StK 17) erneut aufgreifen und an die verschiedenen
Ausbildungsbereiche des Landes weiterleiten. Besonders in Frage kommen Ausbildungsbereiche mit
Ausbildungsgangen, welche die Schulabschlisse ESA und MSA erfordern, da die Schiilerklientel
2025 Uberwiegend daran interessiert war.

4.7 Schulbesuche/ Ausbildungsbotschafter/-in

Die (Wieder-)Einfuhrung von G9 an Gymnasien / Oberstufen an weiterfihrenden Schulen bewirkt,
dass im Jahr 2026 fast 50 % weniger Schilerinnen und Schiler mit Fachhochschulreife und Hoch-
schulreife dem Ausbildungsmarkt zur Verfligung stehen werden.

Hintergrund ist, dass der letzte G8-Jahrgang im Sommer 2025 das Abitur abgelegt hat und der erste
G9-Jahrgang 2027 die Hochschulreife erwerben wird. Ahnliches gilt fiir die zu erwartenden Abgangs-
zahlen von Schulerinnen und Schilern mit Fachhochschulreife. Der mit G8 erlangte Abschluss in der
11. Jahrgangsstufe verschiebt sich bei der Umstellung auf G9 in die 12. Jahrgangsstufe.

Dies wird 2026 zur Folge haben, dass laut Vorausberechnung des MBWFK rund 5.500 weniger Schi-
lerinnen und Schiler mit Fachhochschulreife oder Hochschulreife als dieses Jahr die Schulen verlas-
sen werden.

Damit wird es fir die Nachwuchskraftegewinnung weiterhin sehr wichtig sein, die Bekanntheit des Ar-
beitgebers Land SH kontinuierlich zu steigern und die vielfaltigen Ausbildungs- und Studienmoglich-
keiten breit zu kommunizieren.

Aus diesem Grund sind weiterhin Schulbesuche mit den Ausbildungsbotschafterinnen und Ausbil-
dungsbotschaftern geplant, die bereits 2025 erfolgreich verliefen, z.B. Berufsorientierungsformate an
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Kieler Gymnasien sowie Unterrichtsbesuche in einzelnen Klassen auch auf3erhalb von Kiel, z. B. an
der Gemeinschaftsschule Bad Bramstedt.

Aulerdem wird das Referat StK 17 zwei Ausbildungsbereichen des Landes ermdglichen, an dem For-
mat ,Speeddating im Riesenrad® unmittelbar vor der Holstenkdste in Neumnster teilzunehmen .

4.8 Schulbesuch in der Staatskanzlei / auf dem Campus Dusternbrooker Weg

Um Schilerinnen und Schiilern, die sich in der Berufsorientierung befinden, die Arbeit der Landesver-
waltung naher zu bringen, werden wir 2026 erneut Schulen bzw. Schiilergruppen einladen, die
Staatskanzlei zu besuchen, um sie Uber die Landesverwaltung und die vielen verschiedenen Berufs-
felder zu informieren.

Dazu wird in Zusammenarbeit mit weiteren Akteuren auf dem Campus Dusternbrook in Kiel ein neues
Format geplant, welches einen Besuch der Staatskanzlei und von Ministerien in Kleingruppen ermog-
licht.

5 Sonstiges

5.1 Kooperation mit der CAU Kiel — Wirkungsmessung

Ab 2025 wird vorerst keine weitere Wirkungsmessung aufgrund von personellen Engpassen durchge-
fuhrt werden. Folgende Empfehlungen fiir das weitere Vorgehen ergeben sich aus den bisherigen
Wirkungsmessungen:

Gesamtbewertung

* Die bisherigen Werbemalnahmen wirken positiv — Fortfihrung und gezielte Weiterentwicklung
wird empfohlen.

» Das Interesse an einer Ausbildung beim Land ist hoch (jede/r Funfte kdnnte sich eine Ausbil-
dung beim Land vorstellen).

* Wirkungen der Mal3nahmen variieren je nach Zielgruppe - differenzierte Ansprache erforder-
lich
Zielgruppenspezifische Ansprache

* Schiler/innen (SuS):
» Kooperation mit Schulen intensivieren
» vermehrter Einsatz von Ausbildungsbotschafter/-innen
» Unterrichtseinheiten, Vortrage und mobile Infostande zur Berufsorientierung.

* Eltern:

* Printkampagnen, Artikelserien, Elternabende (auch fir Familien mit Migrationshinter-
grund)

» Eltern als wichtige Multiplikatoren aktiv einbinden
» Studierende:

* Aufen- und Buswerbung fortfuhren, ggf. digitale Erweiterung
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Digitale Kommunikationsstrategie
* Instagram (@moin_karriere) als Hauptkanal — Ausbau durch Redaktionsplan:
* Formate: ,Ein Tag als...“-Reels, Story-Tage, FAQ-Runden, Inhalte von Azubis
» einheitliche Integration des Slogans ,Du héltst das Land am Laufen*
* YouTube Shorts starker nutzen - Reichweite erhdhen, Synergien zu Instagram

* Themenfokus: Diversity, Inklusion, Nachhaltigkeit, Arbeitsklima - authentisches Storytelling
und Mitarbeitenden-Testimonials

Analoge MaBRnahmen & Veranstaltungen
* Messen & GroRevents:
* AulRenauftritt weiter starken (z. B. mit E-Sport-Elementen, Livestreams)
« OPNV-, Radio- und Kinowerbung:
* Ausbau zur Steigerung der Sichtbarkeit im 6ffentlichen Raum
» Entwicklung eines Radio-Jingles zur Wiedererkennung des Kampagnenslogans
* Praktika & Aktionstage:

* Mehr Schnuppertage/Tage der offenen Tur zur praxisnahen Berufsorientierung anbie-
ten

Interne Kommunikation & Kooperationen
* Beschaftigte des Landes als Botschafter/-innen gewinnen (z. B. uber SHIP)

» Kooperationen mit Migrantenorganisationen, Agentur flr Arbeit, Sportvereinen u. a. festigen
und ausbauen

» Schulkooperationen perspektivisch weiterentwickeln (derzeit Kapazitatsengpasse)

Thematische Schwerpunkte
« starkere Sichtbarkeit naturwissenschaftlicher Berufsfelder

» Ziel: Aufhebung von Geschlechterklischees, Forderung vielfaltiger Karrierewege

Zusammenfassung
* Markenflihrung konsistent halten
» Slogan sichtbar und einpragsam verankern
+ digitale Formate emotional aufladen
« analoge und digitale MalRnahmen strategisch verzahnen
* langfristige Positionierung des Landes als attraktiver Arbeitgeber

Alle vorgenannten Empfehlungen werden regelmafig unter Berlicksichtigung der finanziellen und per-
sonellen Ressourcen auf ihre Fortfilhrung oder erstmalige Aufnahme in den Mediaplan der NWK-Wer-
bekampagne hin tGberprift.
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5.2 Sitzungen der Arbeitsgruppe ,,Nachwuchskraftegewinnung*

Alle zentralen Werbemalnahmen werden in der Arbeitsgruppe ,,Nachwuchskraftegewinnung“ erortert,
an der neben den Ausbildungsbereichen auch Nachwuchskrafte der Jugend- und Ausbildungsvertre-
tungen und Interessenvertretungen (AGHPR, AGOL, AG HSchwbV, GB) teilnehmen. Die Arbeitsgrup-
pe wird 2026 zwei bis drei Mal tagen. Vorsitz und Geschaftsfihrung liegen in der Zustandigkeit der
Staatskanzlei (Referat StK 17).

5.3 Funktionspostfach ,karriere@stk.landsh.de‘ der Landesverwaltung

Das Referat StK 17 der Staatskanzlei beantwortet regelmaRig Fragen von Interessierten zum Arbeit-
geber Land SH, die per E-Mail an ,karriere@stk.landsh.de” adressiert werden. Soweit moglich wer-
den diese direkt und zeitnah beantwortet. Anderenfalls werden die Mails an das zustandige Ausbil-
dungsreferat zur Beantwortung weitergeleitet.

Im Rahmen von Schulvortragen und Ausbildungsmessen werden Schulerinnen und Schilern Gber
dieses Funktionspostfach informiert und ermutigt, es zu nutzen, wenn sie zum Beispiel einen Schul-
praktikumsplatz suchen oder erste Informationen Gber Ausbildungsplatze und duale Studiengange
einholen mdchten.

5.4 Binnenmarketing

Um die Landesbeschaftigten als Markenbotschafter/-innen bzw. Multiplikatoren zu gewinnen, ist in ei-
nem ersten Schritt vorgesehen, die Aktivitdten des Personalmarketings landesintern deutlicher her-
auszustellen. Beabsichtigt ist, im SHIP auf Messetermine und interessante Neuigkeiten (zum Beispiel
Neuauflage von Publikationen, Sendung von Radiospots, Start der Kinowerbung) regelmafig hinzu-
weisen. Des Weiteren wurde 2024 in Zusammenarbeit mit der Schneiderei der JVA Lubeck ein Ver-
fahren vereinbart und im Intranet (SHIP) verdffentlicht, um interessierten Beschaftigten der Landes-
verwaltung unsere sehr nachgefragten Hoodies, die Nachwuchskrafte zum Ausbildungsbeginn als
Prasent erhalten, auf eigene Kosten anbieten zu kdnnen. Das Verfahren wird 2026 erneut beworben
und quartalsweise evaluiert werden. Bisher ist die Resonanz gut.

5.5 Weitere Aufgaben

Im Rahmen des Personalmarketings ist eine Reihe weiterer Aufgaben zu erledigen. Dazu zahlen un-
ter anderem: Vergabeverfahren Uber die GMSH durchflihren, Einzelanfragen beantworten, Stellung-
nahmen / Voten abgeben, Statistiken zu Bewerbungszahlen fortfuhren, den bestehenden Informati-
onspool erweitern, Vortrage halten, Budget planen/bewirtschaften und Nachwuchskrafte sowie Prakti-
kantinnen/ Praktikanten ausbilden. Au3erdem sind mehrere Ausbildungsbereiche dabei, eigenstandig
Medienagenturen fiir ihre dezentralen Werbemallnahmen zu beauftragen. Damit angesichts dieser
verschiedenen Marketingaktivitaten weiterhin eine einheitliche Werbelinie (Kabinettsbeschluss vom
28. Januar 2014) gewahrleistet bleibt, wird die Staatskanzlei (Referat StK 17) mit den betroffenen
Ausbildungsbereichen Gesprache Uber ein abgestimmtes Vorgehen flhren.

Der Wettbewerb um Nachwuchs- und Fachkrafte hat sich auf dem gesamten Arbeitsmarkt in allen
Branchen nachdrucklich verscharft. Die Landesverwaltung muss sich auf die neuen Bedingungen ein-
stellen und innovativ sein, um mit den Entwicklungen Schritt zu halten. Deshalb sind eine standige
Weiterentwicklung der Werbestrategie und eine moderate Erh6hung der Haushaltsansatze fur Werbe-
maflnahmen unerldsslich, zumal die Agentur- und Mediakosten kontinuierlich steigen.

Alle vorgenannten MaRnahmen stehen deshalb unter dem Vorbehalt, dass die erforderlichen finanzi-
ellen und personellen Ressourcen zur Verfligung stehen werden.
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Nachwuchskrafte-Werbekampagne: Bilanz 2025

Im Jahr 2025 hat sich das Referat StK 17 der Staatskanzlei vorrangig mit folgenden Aufgaben be-
fasst:

6 AuBRenwerbung

6.1 Werbung auf Dienst-KFZ

2025 wurden 11 (Stand: 22. Oktober 2025) weitere Dienstfahrzeuge mit dem Slogan ,Komm zu uns*
foliert.

6.2 OPNV-Werbung

Aufgrund mangelnder Personalkapazitat konnte 2025 nicht mit Swingcards im OPNV geworben wer-
den.

6.3 Kinowerbung

Der 2024 produzierte Recruitingfilm zur Nachwuchskraftewerbung wurde ab dem 14. August 2025 fur
sechs Wochen in 18 Lichtspielhdusern von 15 Stadten mit Gber 20.000 Einwohnern im Werbeblock
gezeigt. Die Vermarktungsagentur hatte fir diese Ma3nahme rund 171.000 Kontakte (Kinobesuche-
rinnen und -besucher) prognostiziert. Diese prognostizierte Anzahl konnte innerhalb der Laufzeit er-
reicht werden.

6.4 Recruiting-Filme

Zu Beginn des Jahres 2025 wurden fur weitere Recruiting-Filme gemeinsam vom Referat StK 17 und
dem Filmteam der Staatskanzlei erste Konzeptideen entwickelt und im Laufe des Jahres ausgearbei-
tet. Ebenfalls im Fruhjahr wurde in allen Ausbildungsbereichen mit Hilfe einer Abfrage nach freiwilli-
gen Darstellerinnen und Darstellern gesucht.

Im Laufe des Jahres 2025 erfolgten die Dreharbeiten. Aktuell befindet sich der Film in der finalen Be-
arbeitung (Schnitt, Sounddesign etc.). Der Film wird nach Freigabe in der Staatskanzlei allen Res-
sorts Anfang 2026 zur Kenntnis Ubersandt und im SHIP sowie im Landesportal veroffentlicht werden.

Dieser neue Recruiting-Film greift das Thema ,Berufsorientierung und personlicher Traumberuf* auf.
Verschiedene junge Menschen (Nachwuchskrafte der Landesverwaltung) sitzen nacheinander im Bu-
ro einer Berufsberaterin. Es werden Interessen der einzelnen Personen abgefragt und im Anschluss
werden sie bereits fiktiv im Arbeitsalltag wahrend ihrer Ausbildung gezeigt. Es wird dabei herausge-
stellt, wie vielfaltig das Ausbildungs- und Studienangebot der Landesverwaltung Schleswig-Holstein
ist und dass jede/r gemaR der eigenen Interessen und Starken einen passenden Beruf finden kann.
Der Recruiting-Film wird im Sommer 2026 in den Kinos der gréoReren Stadte Schleswig-Holsteins als
Werbespot gezeigt werden. Aufderdem wird er im Karriereportal sowie auf Youtube zu finden und in
kiirzeren Snippets auf @moin_karriere zu sehen sein.

6.5 Digitale Werbetafeln

Auch 2025 wurden digitale Werbetafeln fiir die Nachwuchswerbung im 6ffentlichen Raum genutzt. In
Zusammenarbeit mit dem Zentralen Personalmanagement der Staatskanzlei wurde auf tiber 30 grof3-
flachigen, Gberwiegend digital bespielten Werbetafeln sowie auf kleinformatigen Videowalls in Flens-
burg, Husum, Kiel, Libeck, Neumunster, Schleswig und Stderbrarup um Nachwuchskrafte und tech-
nische Fachkrafte geworben. Diese Aktion erfolgte im Zeitraum von August bis September 2025 und
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damit vor Ablauf der fur die Nachwuchskraftestellen geltenden Bewerbungsfristen. Da einige Ausbil-
dungsbereiche ihre Bewerbungsfristen verlangern bzw. ein zweites Bewerbungsfenster haben, sind
Werbetafeln in Flensburg, Husum, Schleswig und Stiderbrarup im November erneut bespielt worden.

6.6 Gebaudebanner

Fir das Anbringen von Gebaudebannern lagen vereinzelte Interessenanfragen vor. 2025 wurden fol-
gende Erneuerungen an bestehenden Gebaudebannern durchgefihrt:

— LBV (Landesliegenschaft Holtenauer Strale)
— Finanzamt Elmshorn
— StralRenmeisterei Quickborn.

Seit Oktober 2019 wirbt das Land mit einem groRen Werbebanner an der Osttribline des Holstein-
Stadions um technische Fachkrafte und Nachwuchskrafte. Der dazu geschlossene Mietvertrag wurde
uber den 30. Juni 2024 hinaus um ein Jahr verlangert und lauft bis zum Saisonende (Saison
2025/26). Diese Werbung ist nicht nur fur Stadionbesucherinnen und -besucher, sondern auch fur
Verkehrsteilnehmende am Kreisel Projensdorfer Strale / Westring gut sichtbar.

6.7 Plakataktion und Plakatierung von Stromkasten

Die Plakatierung von Stromkasten in Kiel hatte sich in den vergangenen Jahren bewahrt. Im Jahr
2025 wurden deshalb erneut Plakate in der Gro3e A1 mit verschiedenen Werbeslogans fur den Ar-
beitgeber Land Schleswig-Holstein gedruckt. Im Kieler Stadtgebiet wurden diese im September (50
Stlck) jeweils fur 14 Tage in Wechselrahmen an gut sichtbaren Stellen wie z.B. Hauswanden, Mau-
ern, Zaunen etc. angebracht.

Des Weiteren werden seit August 2025 Plakate in 12 City Boxes (Telekom-Schaltschrankanlagen/
~Stromkasten) ausgehangt (bis Juli 2026). Diese City Boxes befinden sich in den Stadten Flensburg,
Libeck, Neumulnster und Norderstedt.

7 Digitale Werbung

7.1 Instagram

Seit Anfang November 2019 wirbt das Land mit einem eigenen Instagram-Account @moin_karriere
um Nachwuchskrafte fir die Landesverwaltung. Ziel ist es, einen Einblick in die Vielfalt der Landes-
aufgaben zu geben und einen Eindruck Gber den Ablauf der Ausbildungs- und Studiengange zu ver-
mitteln. Dazu berichten regelmaflig Nachwuchskrafte aus verschiedenen Ausbildungsbereichen mit
sogenannten Posts (Bild- und Textberichte) Gber ihre Erfahrungen. Dieses Format wird um Beitrage
aus interessanten Arbeits- und Fachbereichen erganzt. AuRerdem wird von verschiedenen Veranstal-
tungen des Landes berichtet, um die Vielfalt des Kanals zu unterstreichen. In diesem Jahr wurden
Uber 100 Beitrage inklusive dazugehdriger ,Story“ verdffentlicht (inkl. des Adventskalenders vom 1.
bis 24. Dezember 2025). Im Durchschnitt gab es zwei Beitrage pro Arbeitswoche. Insbesondere seit
einer zusatzlichen Stelle im Pressebereich sind Know-how und Kapazitat vorhanden, um verstarkt
auch Videos zu drehen.

Hierbei wird aktuell ein neues Format etabliert, in dem die InstAzubis im Rahmen eines kurzen Inter-
views Fragen rund um ihre Ausbildung/ihr Studium sowie ihre Tatigkeiten beantworten. Sogenannte
Follow-Me-Arounds sind ebenfalls ein Format, das groRen Zuspruch findet, beispielsweise der Beitrag
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einer Nachwuchskraft Gber ihre Arbeit im Amtsgericht Norderstedt, der mehr als 48.000 Aufrufe erzielt
hat.

Aulerdem finden Besuche von Auszubildenden beim Ministerprasidenten sowie Abschliisse/Ernen-
nungen der InstAzubis groflen Zuspruch (jeweils mehr als 200 Likes).

Um die Bekanntheit des Accounts @moin_karriere weiter zu steigern, wurde der Name des Profils re-
gelmafig in den verschiedenen Werbemaflnahmen genannt. Der Account @moin_karriere wurde au-
Rerdem intensiv genutzt, um die vom Referat StK 17 organisierte Ausbildungsmesse des 6ffentlichen
Dienstes im CITTI-PARK in Kiel sowie den Auftritt bei der Kieler Woche 2025 zu bewerben.

Studien zeigen, dass Instagram (neben TikTok) weiterhin ein Medium ist, Gber das sich junge Men-
schen informieren. Auch die Ergebnisse der Wirkungsmessung 2024/2025 bestatigen, dass sich ins-
besondere junge Menschen in der Berufsorientierung erste Informationen Gber den Arbeitgeber Land
Schleswig-Holstein auf Instagram wunschen.

Da weiterhin die Schwierigkeit besteht, Studierende und Auszubildende aus allen Ausbildungsberei-
chen zu gewinnen, haben die Referate StK P 20 und StK 17 eine Umfrage unter den Auszubildenden
und Studierenden durchgefihrt (248 Teilnehmende). Gefragt wurde nach Bekanntheit, Hemmnissen
und Bedirfnissen der Nachwuchskrafte rund um die Beteiligung am Instagram-Kanal. Hierbei ist deut-
lich geworden, dass einerseits falsche Annahmen bezuglich der Erarbeitung von Betragen bestehen
und andererseits mehr Unterstilitzung durch die jeweiligen Ausbildungsbereiche gewiinscht wird.

Im Rahmen der Sitzung der AG NWK am 8. Dezember 2025 wurden die Ergebnisse vorgestellt und
die Ausbildungsbereiche erneut darauf hingewiesen, dass eine Beteiligung moglichst aller Bereiche
erforderlich ist, um einerseits den Aufwand auf viele Schultern zu verteilen und zum anderen die Viel-
falt der Landesverwaltung Uberzeugend darzustellen.

Hierfur wird die Instagram-Redaktion zu Beginn des Jahres 2026 erneut mit den Bereichen, die aktu-
ell keine InstAzubis stellen (LBV.SH, LVermGeo, LKN.SH, L.SH sowie LLnL), das weitere gemeinsa-
me Vorgehen besprechen. Auflerdem wird ein Informationsblatt zu moin_karriere und den geltenden
Rahmenbedingungen entworfen, das den Ausbildungsbereichen zur Weitergabe an ihre Nachwuchs-
krafte zur Verfligung gestellt werden wird.

Erfreulich ist, dass sich im Anschluss an die oben erwdhnte Umfrage neue InstAzubis aus den Berei-
chen Steuerverwaltung und Allgemeine Verwaltung sowie Justiz (Gerichte/Staatsanwaltschaften) und
Justizvollzug gemeldet haben.

7.2 Karriereportal (www.schleswig-holstein.de/karriere)

Die Inhalte der Ausbildungsbereiche werden fortlaufend Uberprift und auf den aktuellsten Stand ge-
bracht. Die letzte groRere Aktualisierungsabfrage fand im September 2025 statt.

7.3 Digitale (Display-)Werbung
Auf der Grundlage eines bestehenden Rahmenvertrages veranlasste die beauftragte Marketingagen-
tur, dass vom 1. Mai bis 30. September 2025 monatsweise unterschiedliche HTML5-Banner auf Web-

sites eingeblendet wurden. Innerhalb der gesamten Laufzeit wurden rund 3.198.874 Impressionen
gezahlt.

Aulerdem schaltete die vorgenannte Marketingagentur fir uns die landeseigenen Recruiting-Filme
auf YouTube als Videoanzeigen. Innerhalb der Laufzeit wurden rund 310.083 Einblendungen erreicht.
Die urspriinglichen Prognosen der Agentur konnten tbertroffen werden.
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7.4 Digitale Lernplattform Studyflix / DIGIBO

Um die Digitalstrategie weiter auszubauen, erfolgte erstmals eine Zusammenarbeit mit dem Unter-
nehmen Studyflix. Studyflix unterhalt eine kostenfreie digitale Lernplattform, die Lernvideos fur Ler-
nende anbietet. In diesen Videos konnen Unternehmen kurze Clips platzieren.

AulRerdem gibt es auf der Seite einen Bereich zur Berufsorientierung (BO).

Das Referat hat zum 01. September 2025 einen ca. 10-sektndigen Clip in den Lernvideos der anvi-
sierten Zielgruppe (Vor- und Abschlussklassen in Schleswig-Holstein) platziert. Aulerdem erfolgte ei-
ne Schaltung im Bereich der Berufsorientierung.

Eine erste Bilanz im November 2025 fiel in der anvisierten Zielgruppe sehr positiv aus: Von 100 Besu-
chen des Lernvideos (100%) betrug die Klickrate auf das Arbeitgebervideo 10,57% sowie 8,51% in
der Berufsbranding-Kampagne.

Eine Weiterfihrung der Kampagne ist 2026 geplant.

Die Zugriffszahlen auf der Berufsorientierungsplattform DIGI.BO sind weiterhin gleichbleibend bzw.
leicht steigend (Beispiele: Das Berufsprofil des Finanzwirtes (m/w/d) erreichte 2024 691 Aufrufe/ Mo-
nat und 2025 739 Aufrufe/ Monat; Das Firmenportrats des Bereichs ,,Ost* wurde 2024 monatlich
1.704 Mal aufgerufen und 2025 1.789 Mal im Monat). Vorteil der Plattform: Junge Menschen rufen
diese Seite intrinsisch auf, um sich beruflich zu informieren und zu orientieren. Auerdem besteht
kein hoher Pflegeaufwand. Sofern die Kosten in Hohe von ca. 13.000 € auch 2026 gedeckt werden
konnen, soll der Vertrag verlangert werden.

7.5 Radiowerbung

Da sich Radiowerbung in den letzten Jahren bewahrt hat, um insbesondere die primare Zielgruppe
der Schulerinnen und Schuler sowie deren Eltern und Bezugspersonen auf das Land Schleswig-Hols-
tein als Arbeitgeber aufmerksam zu machen, wurde auch 2025 mehrfach im Radio geworben.

Fir die Besetzung der Nachwuchsstellen in der Allgemeinen Verwaltung fand Anfang 2025 ein zwei-
tes Bewerbungs- und Auswahlverfahren statt, da im ersten Auswahlverfahren Ende 2024 nicht alle
Ausbildungsstellen besetzt werden konnten. Um fiir dieses zweite Verfahren moéglichst viele Bewer-
bungen zu erhalten, wurde im Zeitraum vom 1. Februar bis 14. Februar 2024 auf den Sendern R.SH,
Delta Radio und Radio BOB! geworben. Zur gezielten Bewerbung der Ausbildungsméglichkeiten im
Bereich der Allgemeinen Verwaltung wurde ein Radiospot mit einer Lange von 25 Sekunden ausge-
strahlt.

Ein weiterer Radiospot mit einer Lange von 25 Sekunden zum Arbeitgeber Land SH wurde auf den
Sendern R.SH, Delta Radio und Radio BOB! im Zeitraum vom 4. bis 18. August 2025 insgesamt 50
Mal eingespielt. In dem Spot wurde das Land Schleswig-Holstein als moderner und vielseitiger Arbeit-
geber prasentiert. AuRerdem wurden beispielhaft Ausbildungs- und Studienmdoglichkeiten genannt.
Zum Schluss wurde auf das Ausbildungsportal im Internet und unser Instagram Profil @moin_karriere
hingewiesen. Zusatzlich wurde Uber den Digital RON_Stream mit insgesamt 150.000 Ad Impressions
geworben.

In einem anderen Spot Uber 30 Sekunden wurden bei Radio Libeck beispielhaft verschiedene Még-
lichkeiten einer Ausbildung oder eines dualen Studiums beim Land Schleswig-Holstein genannt. Ab-
schliefend wurde auf das Ausbildungsportal und auf das Instagram-Profil @moin_karriere als weitere
Informationsquellen verwiesen. Der Spot wurde bei Radio Liibeck insgesamt 174 Mal im August 2025
gesendet.
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Ein dritter Spot wurde bei Antenne Sylt ausgestrahlt. Der ebenfalls 30-sekiindige Beitrag bewarb das
Land als groRten Arbeitgeber in Schleswig-Holstein und gab Beispiele flr die Gber 30 Ausbildungsbe-
rufe. Auch hier wurde abschlieRend auf das Ausbildungsportal und das bestehende Profil auf Insta-
gram hingewiesen. Auflerdem wurde ein Reminder-Spot mit einer Lange von zehn Sekunden ausge-
strahlt, der nochmals komprimiert auf die drei Moglichkeiten des Berufseinstiegs beim Land (Ausbil-
dung, Studium, Referendariat) hinwies.

Der Basis-Spot (30 Sekunden) sowie der Reminder-Spot (10 Sekunden) wurden vom 1. bis 15. Au-
gust 2025 50 Mal geschaltet.

8 Messeequipment / Publikationen / Print

8.1 Messestiande und Messeequipment

Auch im Jahr 2025 wurden einzelne Komponenten der Messestande neu beschafft. Im Einzelnen er-
folgten folgende Anschaffungen:

LBV:

Neubeschaffung von Messemdbeln (Sessel, Sofa, Sitzwrfel, Messeteppich)
OLG:

Neubeschaffung eines Roll-up

Polizei:

Im Zuge der Neubeschaffung einer Messewand sowie eines neuen Messecounters wurde mit dem
Anbieter dieses Equipments ein Sonderpreis vereinbart, der auch bei kiinftigen Bestellungen fiir wei-
tere Ausbildungsbereiche verbindlich gilt.

Landesamt fur Zuwanderung und Flichtlinge:

Neubeschaffung eines Messestandes

Landesamt flir Arbeitsschutz, Soziales und Gesundheit:

Neubeschaffung eines Messestandes.

8.2 Give-aways / Messebekleidung

Sowohl fir die Oberbekleidung der Messeteams als auch flir die Produktion bzw. Beschaffung der Gi-
ve-aways besteht fur die Jahre 2025 bis einschlief3lich 2027 ein Rahmenvertrag.

Wie in den vergangenen Jahren wurde bedarfsbezogen Oberbekleidung fir die Mitglieder der Messe-
teams bestellt.

Der neue Rahmenvertrag fir die Give-aways umfasste Coffee-to-go-Becher, Haftnotizen, Pflanzblei-
stifte, Multitools und Musli-to-go-Becher. Aufgrund angekiindigter, aber nicht vereinbarter Preiserh6-
hungen wurde der bestehende Rahmenvertrag mit Ablauf des Jahres 2025 gekiindigt. Vorher wurden
noch Coffee-to-go-Becher, Misli-to-go-Becher und Haftnotizen tGber den Rahmenvertrag zu den ur-
sprunglich vereinbarten Preisen bestellt.

Erganzend zum Rahmenvertrag wurden Kugelschreiber, Facher, Minzpastillen, Notizhefte sowie weg-
radierbare Gelstifte beschafft.

Die Gesamtanzahl der beschafften Give-aways fiir alle Ausbildungsbereiche lag 2025 je nach Artikel
zwischen 700 Stick und 2.600 Stick.
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8.3 Messeplakate / Messeflyer

Zur Bewerbung der selbst organisierten Ausbildungsmessen hat das Referat StK 17 in hinreichender
Stlckzahl jeweils spezifische Messeplakate und Messeflyer erstellen lassen.

8.4 Hoodies fiir Nachwuchskrafte (Onboarding)

Im Rahmen des Onboardings wurden fir 149 neu eingestellte Nachwuchskrafte zum Ausbildungs-
bzw. Studienbeginn Kapuzenpullover bestellt. Diese Hoodies tragen am Arm und auf der Brust die
Dachmarke des Landes Schleswig-Holstein und auf dem Ricken den Slogan der NWK-Werbekampa-
gne ,Wir halten das Land am Laufen.”.

Durch das Tragen der Kleidung im privaten Bereich, z. B. im Sportverein oder beim Einkaufen, wer-
den diese Nachwuchskrafte zu Markenbotschafterinnen und Markenbotschaftern fir das Land
Schleswig-Holstein. Da so der Bekanntheitsgrad des Arbeitgebers gesteigert wird, dirfte sich in der
Folge die Anzahl der Bewerbungen auf Nachwuchsstellen sukzessive erhéhen.

Das Tragen der Hoodies innerhalb der Studien- oder Ausbildungszeiten starkt zudem die Verbunden-
heit und ldentifizierung der Nachwuchskrafte mit dem Land als ihren Arbeitgeber sowie das Zusam-
mengehdrigkeitsgeflhl untereinander.

8.5 Publikationen

Die an das Format eines modernen Magazins angelehnte Broschire ,Komm zu uns! Arbeiten beim
Land Schleswig-Holstein.” wurde auch 2025 bei diversen Ausbildungsmessen verteilt.

Die Texte zu den einzelnen Ausbildungs- und Studienangeboten wurden in der Broschire auf wesent-
liche Informationen begrenzt, um den Schiilerinnen und Schiilern eine erste Einschatzung zu ermdogli-
chen, ob der beschriebene Beruf ihren Interessen und Fahigkeiten grundsatzlich entspricht. Weitere
Informationen sind dem Ausbildungsportal zu entnehmen, auf das verwiesen wird.

Im Jahr 2025 wurde die deutsche Version Gberarbeitet und aktualisiert. Fur die Verteilung auf Messen
und weiteren Veranstaltungen wurde der Druck von 4.000 Stuck in Auftrag gegeben.

8.6 Anzeigenschaltung

Es wurden Anzeigen zur Nachwuchskraftewerbung in einer Reihe von Printmedien (Zeitungen, Fach-
magazine, Broschliren) publiziert. Beispielhaft zu nennen sind der Studienflihrer 2025, der Ausbil-
dungsfuhrer 2025, die Fachmagazine ,FIETE® (Campusmagazin) und ,geht los!“, die Informationsbro-
schire ,LocaDino“, das Informationsblatt ,Schule aktuell“ sowie die Sonderbeilagen zum Thema Aus-
bildung und Studium in den Tageszeitungen Kieler Nachrichten, Schleswig-Holsteinische Landeszei-
tung (sh:z) und Lubecker Nachrichten. AuRerdem wurden sowohl in der Dithmarscher Landeszeitung
als auch in der Sonderbeilage ,IMPULS* der Tageszeitung Flensborg Avis Werbeanzeigen nebst re-
daktionellem Text des Arbeitgebers Land Schleswig-Holstein publiziert.

Es wurden nahezu in jedem Monat entsprechende Anzeigen in unterschiedlichen Zeitungen und Ma-
gazinen geschaltet. Adressaten sind vor allem die Eltern der primaren Zielgruppe, die - wie die Wir-
kungsmessungen der Universitat Kiel zeigen - Berufsinformationen haufig noch aus Printmedien be-
ziehen.

Im Juni und Juli 2025 wurden erneut Online-Anzeigen in den digitalen Ausgaben der Kieler Nachrich-

ten, der sh:z und den Lubecker Nachrichten geschaltet. Die Anzeigen fugen sich in den redaktionellen
Inhalt der Zeitungen ein und geben den Leserinnen und Lesern die Moéglichkeit, nach dem Lesen der

Online-Anzeigen das Ausbildungs- bzw. Karriereportal mittels eines Link direkt aufzurufen.
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Eine Anzeigenschaltung im kulturkanal.sh wurde gepruft. Mit ihr wirden wir Eltern und GroReltern un-
serer Zielgruppe erreichen. Uber 90% der Nutzerinnen und Nutzer des Kulturkanals kommen aus
Schleswig-Holstein, Uberwiegend aus dem landlichen Raum. Geplant ist deshalb 2026 die Buchung
eines Medienpakets. Es umfasst eine Newsletteranzeige, einen Banner auf kulturkanal.sh sowie ei-
nen Veranstaltungsbanner auf schleswig-holstein.sh.

8.7 Werbepostkarten

Aufgrund mangelnder Personalkapazitat musste 2025 davon abgesehen werden, Werbepostkarten in
Restaurants, Kinos usw. auslegen zu lassen.

8.8 Fotoshooting

Fir diverse WerbemalRihahmen wie z. B. Anzeigen, Flyer, Broschiren oder Plakate werden Fotos be-
noétigt. In diesem Jahr sind fir den Ausbildungsbereich der Allgemeinen Verwaltung neue Bilder ge-
macht worden.

9 Veranstaltungen

9.1 Landeseigene Ausbildungsmessen

Am 21. und 22. Februar 2025 veranstaltete die Staatskanzlei die sehr gut besuchte Messe , Ausbil-
dung im o6ffentlichen Dienst in Schleswig-Holstein“ im CITTI-PARK in Kiel, bei der sich neben allen
Ausbildungsbereichen des Landes auch Bundesbehérden und kommunale Verwaltungen prasentier-
ten. An beiden Tagen informierten sich viele Menschen an den Standen. Von allen Ausstellerinnen
und Ausstellern erhielten wir positive Ruckmeldungen zur Organisation und zum Verlauf der Veran-
staltung. Der Ministerprasident, der Chef der Staatskanzlei und weitere Kabinettsmitglieder sowie
Staatssekretarinnen und ein Staatssekretar besuchten die Messe und nahmen sich Zeit, mit allen
Messeteams ausfuhrlich zu sprechen.

Um den Besucherinnen und Besuchern der Messe einen maoglichst niedrigschwelligen Zugang zum
Angebot zu ermdglichen, bot der E-Sport Verband Schleswig-Holstein (EVSH) in Kooperation mit ei-
ner Firma erneut eine E-Sport-Spielstation bei der Messe an. Diese Spielstation diente dazu, Besu-
cherinnen und Besucher mit einem attraktiven Angebot anzusprechen, Interesse zu wecken und eine
erste Orientierung zum vorhandenen Ausbildungsangebot zu geben. Die Besucherinnen und Besu-
cher konnten an der Spielstation ohne Voranmeldung Rocket League (eine Art Autofussball) spielen,
es wurden 6 Spielplatze zur Verfiigung gestellt. Die Spielenden wurden dabei auf drei grundsatzliche
Kompetenzen beobachtet ("Kommunikationsfahigkeit®, ,Initiative ergreifen kdnnen® und ,Anpassungs-
fahigkeit) und bekamen nach den Spielsessions (die ca. 15 min dauerten) ein Feedback, welche posi-
tiven Kompetenzauspragungen beobachtet werden konnten. Zudem wurde ein ganz kurzes Interview
geflhrt, mit dem ermittelt wurde, welche Ausbildungsangebote an welchen Messstanden fir die Besu-
cherin/den Besucher passend sein kdnnten. Diese Ergebnisse wurden auf einem "Laufzettel" festge-
halten und den Besucherinnen und Besuchern der Weg zu den passenden Ausstellern gewiesen. Das
Angebot wurde gut angenommen.

Die Staatskanzlei veranstaltete auRerdem in Kooperation mit der Agentur flr Arbeit und der Turki-
schen Gemeinde SH erneut Ausbildungsmessen in den Berufsinformationszentren in Kiel, Libeck
und Flensburg, bei denen sich das Land jedes Jahr mit seinen verschiedenen Ausbildungsbereichen
als Arbeitgeber vorstellt. Diese BlZ-Messen richten sich vornehmlich an junge Menschen mit Migrati-
onshintergrund, wobei alle weiteren Interessierten ebenfalls willkommen sind. Aufgrund des rucklaufi-
gen Besucheraufkommens wurden bereits im Jahr 2025 zwei neue, gréRere Messeformate getestet,
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die die bisherigen BlZ-Veranstaltungen in Flensburg und Elmshorn in den kommenden Jahren erset-
zen sollen. Daruber hinaus wurde erstmals ein neues Format fur Informationsabende in Elmshorn in
Zusammenarbeit mit der TGSH und der BA ElImshorn erprobt.

Informationsabend an der Beruflichen Schule in EImshorn mit der TGSH:

Im Rahmen dieses neuen Ansatzes wurde ein Informationsabend an der Beruflichen Schule in EIms-
horn durchgeflhrt. Die Organisation sowie die Einladung der Teilnehmenden tUbernahmen die TGSH
Elmshorn und die BA Elmshorn.

Fir zukinftige Elternabende soll die vorher stattfindende Bewerbung der Veranstaltung deutlich ver-
starkt werden, um die Zielgruppe besser zu erreichen und die Teilnahmebereitschaft zu erhéhen.

PinBall 2025:

Am 6. Marz 2025 fand die PinBall in der Beruflichen Schule in Pinneberg statt. Das Veranstaltungsfor-
mat erwies sich sowohl in der Organisation als auch im Ablauf vor Ort als sehr sinnvoll und zielfiih-
rend. Die Schilerinnen und Schiler hatten im Vorfeld die Méglichkeit, sich anhand von Steckbriefen
Uber die teilnehmenden Ausbildungsbereiche bzw. Arbeitgeber zu informieren und bereits vorab Ge-
sprachstermine (Zeit-Slots) zu buchen. Dadurch entstanden Uberwiegend konstruktive und zielorien-
tierte Gesprache.

Das Format wurde von den Ausbildungsbereichen als aulerst positiv bewertet und soll daher auch im
Jahr 2026 als Ersatzformat fur die BlIZ-Messe in EImshorn genutzt werden.

Job-Lenz in Handewitt 2025:

Das Format Job-Lenz fand am 30. September 2025 an der Siegfried-Lenz-Schule in Handewitt statt.
Auch hier zeigte sich eine durchweg positive Resonanz — sowohl hinsichtlich der Organisation und
des Ablaufs vor Ort als auch in Bezug auf die zielgruppengerechte Ansprache und die daraus resultie-
renden Gesprache.

Aus diesem Grund soll das Format kiinftig die bisherige BlZ-Messe in Flensburg, die zuletzt wenig
Resonanz fand, ersetzen.

9.2 Messekalender im Karriereportal

Neben den landeseigenen Messen nehmen die Ausbildungsbereiche des Landes an vielen weiteren,
von Agenturen organisierten Ausbildungsmessen teil. Damit ein schneller Uberblick gegeben werden
kann, welcher Ausbildungsbereich unterjahrig an welchen Messen teilnimmt, wurde auf der Karriere-
seite der Landesverwaltung ein Messekalender eingerichtet, der unter folgendem Link aufgerufen
werden kann:

https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesportal/karriere/jobmessen/jobmessen_node.html
Damit die Aktualitat des Messekalenders gewahrleistet ist, steuert das Referat StK 17 die regelmafi-
ge Einstellung der Termine durch die Ausbildungsbereiche.

9.3 Austausch mit der Bundesagentur fiir Arbeit

Mit den Berufsberaterinnen und Berufsberatern der Bundesagentur flr Arbeit finden in Abstanden
Treffen statt, bei denen Uber die verschiedenen Ausbildungs- und Studienmdglichkeiten in der Lan-
desverwaltung informiert wird. Aulierdem werden Fragen der Zusammenarbeit zwischen den Ausbil-
dungsbereichen des Landes und der Berufsberatung erortert.
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Im November 2025 hat dazu ein Austausch mit rund zehn Arbeitsmarktexpertinnen und -experten aus
den norddeutschen Arbeitsagenturen zum Thema Personalrecruiting stattgefunden.

Ziel des Treffens war es, einen gemeinsamen Einblick in die aktuelle Lage des Arbeitsmarktes zu ge-
winnen und neue Impulse zu setzen. Das Referat StK 17 stellte in diesem Rahmen aktuelle Malnah-
men vor und eréffnete Raum fir einen offenen Dialog. Darliber hinaus diente das Treffen auch dazu,
neue Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fur unser Ausbildungsangebot zu gewinnen.

9.4 Workshop mit den Messeteams der Ausbildungsbereiche des Landes SH
zum Thema ,,Prasentation am Messestand“

Am 15. Juli 2025 fand ein Workshop mit den Messeteams der zehn Ausbildungsbereiche des Landes
SH statt. Eine externe Trainerin gab zunachst Tipps zur Gesprachsfihrung und zur Prasentation des
Arbeitgebers Land SH an den Messestanden. Mit Hilfe verschiedener Ubungen wurden die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer anschlieRend praktisch geschult.

9.5 Schulbesuche mit den Ausbildungsbotschafter/-innen

2025 wurden mit speziell geschulten Nachwuchskraften aus der Allgemeinen Verwaltung im Rahmen
der Berufsorientierung Schulen besucht, um die Ausbildungs- und Studienmdglichkeiten des Landes
vorzustellen und gleichzeitig die Allgemeine Verwaltung bekannter zu machen.

Verschiedene Veranstaltungsformate wurden mit jeweils zwei Botschaftern wahrgenommen:

* Vortrage und Austausch am Gymnasium Wellingdorf, an der Humboldtschule Kiel, an der Heb-
belschule in Kiel, an der Kieler Gelehrtenschule sowie an der Elly-Heuss-Knapp Schule in
Neumunster

* Meet&Eat an der Kleemannschule in Kiel sowie am BBZ Rendsburg.

9.6 Besuch von Schulklassen in Haus B auf Einladung der StK

Im Rahmen der Berufsorientierung wurden aufderdem am 02. Juni und 11. September 2025 Schul-
klassen aus Kiel und Neumunster in das Haus B auf dem Campus Dusternbrook eingeladen.

Das Programm umfasste eine Begrifiung der Schilerinnen und Schiiler durch den Ministerprasiden-
ten mit sich anschlieBender Fragerunde. Es folgte eine Vorstellung der Berufsmaoglichkeiten in der
Landesverwaltung, besonders die der Allgemeinen Verwaltung durch die Ausbildungsbotschafter/-in-
nen sowie eine Prasentation zur Arbeit des Verfassungsschutzes. Im Anschluss besuchten die Klas-
sen den Landtag.

9.7 Ehrung der Jahrgangsbesten 2025

Am 07. November 2025 fuhrte die Staatskanzlei die jahrliche Veranstaltung zur Ehrung der besten
Absolventinnen und Absolventen der Ausbildungsgange und dualen Studiengange der Landesverwal-
tung durch. Insgesamt ehrte der Ministerprasident in diesem Jahr 25 Nachwuchskrafte aus verschie-
denen Ausbildungsbereichen fur ihre besonderen Leistungen.

9.8 Summer Camp 2025

Auf Einladung des Ministerprasidenten fand vom 11. bis 13. Juli 2025 das achte Summer Camp fur 37
Nachwuchskrafte der Laufbahngruppe 2.2 in der Akademie Sankelmark statt, das vom Referat StK 17
konzipiert und durchgefihrt wurde.
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10 Sonstiges

10.1 Wirkungsmessung an Schulen

Die neunte Evaluation der Nachwuchskraftekampagne des Landes Schleswig-Holstein zielte darauf
ab, die Effektivitat der durchgefiihrten Werbemallinahmen zu bewerten. Im Mittelpunkt der Untersu-
chung standen Schilerinnen und Schiler (SuS), Studierende (Stud) sowie deren Eltern. Wesentliche
Aspekte der Evaluation umfassten die Messung des Bekanntheitsgrades und des Images des Landes
Schleswig-Holstein als Arbeitgeber. Zudem wurde die Wiedererkennung und freie Nennung des Kam-
pagnenslogans ,Du haltst das Land am Laufen® untersucht. Weiterhin wurden die bevorzugten Infor-
mationskanale der Zielgruppen sowie deren Bewerbungsabsichten analysiert.

Es wurden insgesamt 20 Schulen (515 SuS, davon 498 glltige) aus allen Kreisen und kreisfreien
Stadten rekrutiert. Befragt wurden die Jahrgangsstufen 9 bis 13, da bei diesen die Moglichkeit eines
zeitnahen Schulabschlusses bestand.

Das Land Schleswig-Holstein als Arbeitgeber war 346 SuS bekannt, 152 SuS war es nicht bekannt. 4
Personen konnten den Slogan korrekt frei wiedergeben. 69 Personen gaben an, den Slogan ,Du
haltst das Land am Laufen“ wiederzuerkennen, 277 Personen kannten diesen allerdings nicht.

Der Bekanntheitswert des Landes Schleswig-Holstein als Arbeitgeber lag in diesem Jahr bei 69,50 %.
Die Wiederkennung des Slogans lag bei 13,90 %, wahrend 0,80 % ihn frei wiedergeben konnten.

Das Image des Landes Schleswig-Holstein ist Uber die Zeit deutlich gestiegen: 2021 lag der Wert bei
3,73, 2022 Jahr erzielte das Land einen Wert von 3,80, 2023 ergab sich ein Wert von 4,82, im Vorjahr
lag dieser Wert bei 4,90 und in diesem Jahr lag der Wert bei 4,92. Dies stellt im Zeitverlauf weiterhin
eine positive Entwicklung dar. Das Image wurde 2017 im Durchschnitt mit 4,25 bewertet (allerdings
auf einer Skala von 1 bis 6, jetzt 1 bis 7).

10.2 NWK-Befragung der Allgemeinen Verwaltung

Es wurde eine Befragung mit Nachwuchskraften der Allgemeinen Verwaltung des Landes SH durch-
geflhrt, um zu erfahren, ob die Nachwuchskrafte-Werbekampagne adressatengerecht ist. Aus den
Ergebnissen der Befragung geht hervor, dass das Karriereportal (40,50 %) und das persénliche Um-
feld (32,80 %) fur Jugendliche bislang die haufigsten Informationsquellen sind, um sich Uber Arbeitge-
ber zu informieren. Die Befragten wiinschen sich jedoch mehr berufshezogene Informationen bei Ins-
tagram (55,70 %) und mehr Messeaulftritte (47,30 %). Der Kampagnenslogan ,Du haltst das Land am
Laufen.“ blieb 31,30 % der Befragten besonders im Gedachtnis, wahrend andere visuelle Elemente
wie Fotos weniger Eindruck hinterlielien. Die Kampagne wurde als modern wahrgenommen, aller-
dings gibt es Potenzial, sie jugendgerechter zu gestalten.

Die Ergebnisse der Umfrage geben auch Aufschluss tber die bevorzugten Freizeitaktivitdten der Ziel-
gruppe: Am haufigsten verbringen die Befragten ihre Zeit zu Hause, in Sportstatten oder beim Lesen.
Auch ihr Musikgeschmack (bevorzugt Popmusik) und ihre Filmpraferenzen (Comedy und Action) lie-
fern Ansatzpunkte fur eine gezieltere Ansprache.

Die aus den Umfrageergebnissen abgeleiteten Empfehlungen umfassen eine breitere Nutzung sozia-
ler Medien, interaktive Formate wie Umfragen auf Instagram und den Einsatz von humorvollen Ele-
menten in der Kampagne. Werbemalnahmen kénnten aul’erdem gezielt an Orten, an denen sich Ju-
gendliche in ihrer Freizeit bevorzugt aufhalten, erfolgen, zum Beispiel in den sehr haufig genannten
Fitnessstudios oder Einkaufszentren. Kooperationen mit Influencern kénnten zudem die Ansprache
der Zielgruppe authentischer gestalten.
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Ziel bleibt es, nicht nur mehr Bewerbungen (Quantitat) zu generieren, sondern auch zur Landesver-
waltung passende Nachwuchskrafte (Qualitat) zu finden.

Aus der Befragung wird deutlich, dass die Nachwuchskraftekampagne in den kommenden Jahren
starker dort prasent sein muss, wo sich Jugendliche informieren und aufhalten, insbesondere in den
sozialen Medien (Schwerpunkt: Instagram), bei Veranstaltungen sowie in beliebten Freizeitorten. Zu-
dem sollten Inhalte jugendgerechter, humorvoller und personlicher gestaltet werden, um sowohl mehr
Bewerbungen zu erreichen als auch gezielt diejenigen anzusprechen, die wirklich zur Landesverwal-
tung passen.

10.3 AzubiSpot 2025

2024 wurde zum ersten Mal an der Messe AzubiSpot mit drei Ausbildungsbereichen teilgenommen
(Allgemeine Verwaltung, Landesamt fur StraRenbau und Verkehr sowie dem Oberlandesgericht). Das
besondere daran war, dass die Messe in einem Kieler Kino durchgefihrt wurde. Das Motto lautete

»1 Tag Bildungsmesse im Kino“. Das angebotene Konzept umfasste verschiedene Werbemedien. Au-
Rerdem wurde an Messestanden beraten und in den Kinosalen wurden Vortrage von verschiedenen
Arbeitgebern gehalten. 2025 nahm das Referat StK 17 mit zwei Ausbildungsbotschaftern der Allge-
meinen Verwaltung teil. Aufgrund der teilnehmenden Schulen (Uberwiegend Gemeinschaftsschulen
ohne Oberstufe) wird die Veranstaltung nur Ausbildungsbereichen empfohlen werden, welche Ausbil-
dungen anbieten, die ESA und MSA erfordern.

10.4 Sitzungen der Arbeitsgruppe ,,Nachwuchskraftegewinnung*

Alle Werbemalinahmen koordiniert die ressortlibergreifende Arbeitsgruppe ,Nachwuchskraftegewin-
nung®, an der neben den Ausbildungsbereichen auch Nachwuchskrafte der JAVs und Interessenver-
tretungen (AGHPR, AGOL, AG HSchwbV, GB) teilnehmen. Die Arbeitsgruppe unter der Leitung der
Staatskanzlei (Referat StK 17) tagte auch aufgrund geringer Personalkapazitat zweimal in diesem
Jahr.

10.5 Funktionspostfach ,karriere@stk.landsh.de* der Landesverwaltung

Das Referat StK 17 der Staatskanzlei beantwortet regelmafig Anfragen von Interessierten zur Ausbil-
dung und zum dualen Studium in der Landesverwaltung, die per E-Mail an ,karriere@stk.landsh.de*
adressiert werden. Soweit mdglich werden diese direkt beantwortet. Anderenfalls werden die Mails an
das jeweils zustandige Ausbildungsreferat zur Beantwortung weitergeleitet.

10.6 Zusammenarbeit mit dem Bildungsministerium

Mit dem Bildungsministerium stand das Referat im Austausch zu den Themen Entwicklung und Nut-
zung des Praktikumsportals SH, zudem erfolgte eine Einladung der Bildungsministerin zur landesei-
genen Ausbildungsmesse im CITTI-PARK in Lubeck 2026. StK 177 ist auRerdem Mitglied in der Jury
des Berufswahlsiegels und nahm 2025 an zwei Audits und an den entsprechenden Netzwerktreffen
teil.

10.7 Zusammenarbeit mit Schulen

Auch in diesem Jahr wurde der personliche Kontakt zwischen dem Referat StK 17 und verschiedenen
Schulen in Schleswig-Holstein gepflegt und erweitert. Durch die Mitgliedschaft im Berufswahlsiegel
des MBWFK sowie durch personliche Kontakte wurde die Netzwerkarbeit ausgebaut, woraus Besu-
che an Schulen resultierten. Nachwuchskrafte des Landes erhielten so die Mdglichkeit, in ihrer Funkti-
on als Ausbildungsbotschafterinnen und -botschaftern den Arbeitgeber Land SH in einer Unterrichts-
stunde zur Berufsorientierung vorzustellen (siehe auch 9.5).
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10.8 Weitere Aufgaben

Daruber hinaus wurden im Rahmen des Personalmarketings mehrere Ausschreibungsverfahren uber
die GMSH durchgefiihrt, Einzelanfragen beantwortet, Stellungnahmen abgegeben, Statistiken zu Be-
werbungszahlen fortgefiihrt, der bestehende Informationspool erweitert, Vortrage gehalten, das Bud-
get geplant bzw. bewirtschaftet und Nachwuchskrafte sowie Praktikantinnen und Praktikanten ausge-
bildet.

11 Schlussbemerkung

Fir alle vorgenannten Aufgaben stehen dem Referat StK 17 mit einer kurzen Unterbrechung insge-
samt drei Mitarbeiterinnen (jeweils Laufbahngruppe 2.1) zur Verfugung, davon eine in Vollzeit und
zwei in Teilzeit mit einem Stellenaquivalent von 2,5 Stellen (vormals 4,0 Stellen). Aufgrund dieser
Stellensituation ist die Arbeitsbelastung durchgehend sehr hoch, so dass einzelne Werbemalinahmen
erforderlichenfalls zurlickgestellt werden missen.
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Mediaplanung // Ubersicht 2026

Nachwuchsanwerbung des Landes Schleswig-Holstein

MASSNAHME Januar Februar

Winterferien

AUSSENWERBUNG

Werbung auf Dienst-KFZ (Pos 17)
Werbung im OPNV: Swingcards (Pos 1a)
Werbung im OPNV: Screens (Pos 1b)
Werbung im OPNV: Beklebung (Pos 1)
Werbung im OPNV: Poster (Pos 1c)
Kinowerbung

Social Media Snippets

additive Werbeformen (Pos 24)

digitale Werbetafeln (Pos 20)
Zaun-/Geb&udebanner (Pos 22)

Zus. gestalterische Leistungen (Pos 25)

Marz April Mai Juni

Osterferien

Vorbereitung / Pline M Gestaltung M Produktion B Termin Fertigstellung / Abgabe der Produktion M Laufzeiten / Erscheinungsdatum

Juli August

Sommerferien

B Veranstaltungstermine

September Oktober November Dezember ~ Anmerkungen

Herbstferien Winterferien

evtl Neugestaltungin Anlehnung an Kampagne

in Bad Oldesloe, Bad Segeberg, Heide, Kiel,
Liibeck, Meldorf, NMS, Region HH-Rand

optional
optional
optional

Vorhandene Filme, Ausschreibung Marketing-
agentur in Q1, Schaltung ab Mitte 2024

mind. 1 weiterer Recruiting-Film geplant
(Referat Stk P 20)

Werbepostkarten fiir die Auslage in Cafés und
Kneipen

groBfléchige Werbetafeln und kleinere
Videowalls, Kiwo LED Tiirme

evt. Neugestaltung fiir StK, LBV.SH)

Redesign Kampagne
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Give-aways (Pos 16) bedarfsbezogene Aktualisierung

Nachbeschaffung im Sommer/Herbst

Oberbekleidung Messeteams (Pos 5)

Hoodies fiir NWK (Pos 5) lllll Fiir Onboarding

Messeflyer (Pos 10) Grundmuster besteht

24, A eweiliae M
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MASSNAHME Januar Februar Mérz April

Winterferien Osterferien

VERANSTALTUNGEN

Ausbildungsmessen E
Austausch mit Bundesagentur fiir Arbeit l
Workshop Messeteams

Ehrung der Jahrgangsbesten

Summer Camp

Outdoor Messestand

Schulbesuche auf dem Campus

SONSTIGES

Arbeitsgruppensitzung (Pos 26/28)
Funktionspostfach

Binnenmarketing (z.B. Hoodie, SHIP)

Weitere Aufgaben

Vorbereitung / Pline M Gestaltung M Produktion B Termin Fertigstellung / Abgabe der Produktion

Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember ~ Anmerkungen

Sommerferien Herbstferien Winterferien

CITTI-PARK; Pin-Ball, Informationselternaben-
dein Kiel und HL

l Planung Anfang des Jahres

Tipps zur Gesprachsfiihrung und Présentation,
praktische Ubungen

l Organisation, Durchfiihrung

l Referat Stk 17: Organisation und Begleitung

24, Mehrere gemeinsame Veranstaltungen sind
27. geplant

l Tagung Arbeitsgruppe voraussichtlich 2x

lll Laufende Bearbeitung

Landesheschaftigte als Markenbotschafter bzw.
Multiplikatoren gewinnen (SHIP)

GMSH, Einzelanfragen, Stellungnahmen, Statis-
tiken, Vortrage, Budgetplanung, Abstimmung
einheitliche Werbelinie

B Laufzeiten / Erscheinungsdatum B Veranstaltungstermine S.3/3
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