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Bildung in Deutschland 2026

Ein indikatorengestiitzter Bericht mit einer Analyse
zu Bildungsungleichheiten nach sozialer Herkunft
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Bildungsberichterstattung in der Gesamtstrategie der KMK .. Nationaler
. og e Bildungsbericht
zum Bildungsmonitoring (kmk, 2006, 2016)

[ ﬁ Gesamtstrategie der KMK zum Bildungsmonitoring }
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1. Internationale 2. Bildungsstandards / 3. Qualitatssicherung 4. Bildungsberichterstattung Pers pe ktive
Schulleistungsstudien IQB auf Schulebene Bildung in Deutschland
PISA - IGLU/PIRLS - TIMSS Standards und VERA - Evaluation - Der
Landervergleiche Schulentwicklung systemweite Bilanzierung Uber Bildungsbericht ist
internationale . Tl S p alle Bll?_uzngfre;Che im kein weiteres
Kompetenzvergleiche ompetenzzue e definieren uckmeldung un ebensiau Einzelinstrument.
und Uberpriifen Qualitatsentwicklung m Er ordnet Entwicklungen
- 7\ 7\ J \ * / im Bildungssystem
- : ~N insgesamt ein.
Besonderheit:
bereichstibergreifender Blick
auf das gesamte BildungssystemJ

N vergleichen -

<O/) Gemeinsames Ziel: Transparenz schaffen, Entwicklungen beobachten und Wosprifen - einordnen

steuerungsrelevantes Wissen fiir Bildungspolitik, Verwaltung und Praxis bereitstellen.
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Trends und Problemlagen

Trends und Problemlagen

Erweiterte Aufgaben
und begrenzte
finanzielle Spielriume

Demografische
Volatilitat und
zunehmende
Heterogenitit der
Bildungsteilnehmenden
Von quantitativer
Expansion zur
strukturellen
Transformation der
Bildungsinfrastrukturen
Struktureller
Personal- und Kapazitats- Riickliufige
mangel im Bildungswesen Kompetenzniveaus und
bei gleichzeitig steigenden steigender Anteil
Professionalisierungs- leistungsschwacher
anforderungen Schiiler:innen

Zentrale Herausforderungen

Steuerungsfahigkeit
unter volatilen
Rahmenbedingungen
sichern und
weiterentwickeln

Reduktion von
Bildungsungleichheiten
in koordinierter und
systemiibergreifender
Verantwortung
adressieren

,__./ Nationaler

sowie Herausforderungen =" Bildungsbericht

Qualititsentwicklung

angesichts begrenzter

Ressourcen systemisch
priorisieren

Anschlussfahigkeit und
Durchlissigkeit wirksam
und systemkohdrent
gestalten

Erweiterte
Durchlissigkeit
2wischen
Bildungsbereichen
bei ungleichen
Nutzungschancen
Persistente
herkunftsbedingte
Disparitaten in allen
Bildungsphasen fiihren
zu politischen Reaktionen
Fa(hkrafteslcherung s unklaver
zwischen her
Entwicklung, e
Qualifikationsstrukturen
im Wandel und
strukturellen
Passungsproblemen
Digitale
Transformation und
kilnsttiche Intelligenz
zwischen technologischer
Dynamik und zégerlicher
Kompetenzentwicklung

Digitale Transformation
als dauerhafte Transformationsfihigkeit

Systemaufgabe ﬂ dauerhaft sichern
institutionell verankemn

Steuerung als
Systemaufgabe
begreifen




Zur Logik der Prasentation

Der Vortrag libersetzet die Breite des Berichts in eine konzentrierte Argumentationslinie

Im Bericht identifiziert

® Ubergreifende Entwicklungen

@ :zahlreiche bereichsspezifische Befunde

@ zahlreiche bereichsiibergreifende Befunde
® neun Trends und Problemlagen

® sieben zentrale Herausforderungen

. Nationaler
== Bildungsbericht

In der Prasentation verdichtet

Daher:

> &

Ubergreifende Entwicklungslinien

Was sich strukturell verandert

Systemische Herausforderungen

Was daraus fir die Weiterentwicklung folgt

Exemplarische Zuspitzung
Einordnung statt Vollstandigkeit



: : National
20 Jahre Bildungsbericht = Bildungsbericht
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Geburt Friihe Blldung / Kita Grundschule Sekundarstufe Ausbildung / Studium Ubergang in Arbeit /
Weiterbildung
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Die 20-Jahre-Perspektive macht sichtbar, wie sich Rahmenbedingungen, Bildungswege und Herausforderungen verandert haben.



Strukturwandel statt Einzelkrise

. Nationaler
" Bildungsbericht

AuRere Verinderungsdynamiken und innere Herausforderungen priagen das Bildungssystem gleichzeitig

AuBere Verinderungsdynamiken

&

> N
i

globale Finanz- und
Wirtschaftskrise

demografische
Verschiebungen

grofBe Flucht- und
Migrationsbewegungen
2015/16 und 2022

O b b

Corona-Pandemie

&

Digitalisierung und
Kiinstliche Intelligenz

wirtschaftlicher
Strukturwandel

enger werdende
offentliche Spielrdume

Innere Herausforderungen des Bildungssystems

Personalengpésse

Fachkraftemangel

riicklaufige Kompetenzen

Bildungsungleichheiten

Ressourcensteuerung

Ubergange und
Anschlussfahigkeit

Die Herausforderungen entstehen nicht isoliert — sie Gberlagern sich und verstarken sich teilweise gegenseitig.



Das Bildungssystem hat sich bewegt

Die letzten 20 Jahre waren keine Phase des Stillstands

Fruhe Bildung und Ganztag wurden
deutlich erweitert.

Expansion des Kita-Ausbaus schwacht sich ab, regional
erste Riickgdnge bei der Anzahl der Einrichtungen (C2)
Relative Verdnderung der Anzahl der Kindertageseinrichtungen zum Basisjahr
2006 (in %)

Lander M Durchschnitt

160F 4
1401 T
120--’”//-
100+ = i
4 ' ' ' ' +
2006 2010 2014 2018 2022 2025

Bildungswege sind vielfaltiger
geworden; Ubergénge gewinnen an
Bedeutung.

Eher typische Bildungs- und Erwerbsverldufe bei
Mittlerem Schulabschluss und héhere Vielfalt bei
(Fach-)Hochschulreife

Verlaufstypen bei Mittlerem Schulabschluss

Berufsausbildung -
Erwerbstatigkeit 42

Berufsausbildung -
(Fach-)Hochschulstudium L4 8

Verlaufstypen bei (Fach-)Hochschulreife

Verzigerter Beginn 2
(Fach-)Hochschulstudium 2

Berufsausbildung -

Erwerbstatigkeit ® 10

Berufsausbildung -
(Fach-)Hochschulstudium

,__./ Nationaler
——" Bildungsbericht

Professionalisierung

Qualifikation, Standards und
Qualitatsentwicklung stehen starker
im Fokus.

Ostdeutsche Flachenldnder mit hoheren Fachkraftquoten (C3)

Anteil des Personals mit einschldgigem Hochschul- oder Fachschulabschluss 2025 (in %)

63 Deutschland
67 \67
\ Westdeutschland
70 87 /O Ostdeutschland
73
70a 53 Unter 65 %
68 65 bis unter 75 %

1 75 bis unter 85 %
W 85 % oder mehr

Die nachste Frage lautet nicht nur: Wie bauen wir aus? Sondern: Wie sichern wir Qualitat und Wirksamkeit?



Demografie bedeutet nicht automatisch Entlastung Nationaler
Sinkende Geburtenzahlen verandern Planungsspielraume - aber Heterogenitat und-{’/’ Bildungsbericht
Unterstiitzungsbedarfe bleiben zentral

Geburtenentwicklung Drei Einordnungen

1. Demografie — Planung

Zahl der Geburten stark riickldufig und auf das Niveau der 2000er-Jahre gesunken (A1) R Uckgé nge schaffen nicht automatisch Entlastu ng: Effekte

Anzahl der Geburten 1991-2024 treten regional unterschiedlich und zeitversetzt auf.
850.000

800.000
750.000
700.000

650.000
600.000
550.000
500.000

1991 1994 1997 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024

Die Zahl der Geburten ist seit 2022 wieder deutlich riicklaufig und
auf das Niveau der 2000er-Jahre gesunken.



Demografie bedeutet nicht automatisch Entlastung Nationaler
Sinkende Geburtenzahlen verandern Planungsspielraume - aber Heterogenitat undz’/’ Bildungsbericht
Unterstiitzungsbedarfe bleiben zentral

Geburtenentwicklung Drei Einordnungen

Seit 2011 Riickgang der inldndischen Studiennachfrage - 1. Demografle - Planung

Studiennachfrage aus dem Ausland ist wichtiger geworden Rickgange schaffen nicht automatisch Entlastung: Effekte
treten regional unterschiedlich und zeitversetzt auf.

Zahl der Studienanfanger:innen
520.000

490.000

Studienanfénger:innen
aus dem Ausland

Studienanfanger:innen
314.500 aus dem Inland

2000 2011 2024



Demografie bedeutet nicht automatisch Entlastung Nationaler
Sinkende Geburtenzahlen verandern Planungsspielraume - aber Heterogenitat undz’/’ Bildungsbericht

Unterstiitzungsbedarfe bleiben zentral

Migrationsanteil

Anteil der Bevolkerung mit
Einwanderungsgeschichte auf ein
Viertel gestiegen

Anteil der Bevdlkerung mit Einwanderungsgeschichte

17 % 203 26 Y 202

Nach Altersgruppen 2024 (in %

<

Unter 6 Jahre

6 bis unter 25 Jahre

25 bis unter 65 Jahre

w
o

65 Jahre und élter 14

Drei Einordnungen

1. Demografie — Planung

Rickgange schaffen nicht automatisch Entlastung: Effekte
treten regional unterschiedlich und zeitversetzt auf.

2. Migration — Umgang mit Vielfalt

Zuwanderung bleibt fir alle Bildungsbereiche relevant —
besonders in bildungsrelevanten Altersgruppen.



Demografie bedeutet nicht automatisch Entlastung Nationaler
Sinkende Geburtenzahlen verandern Planungsspielraume - aber Heterogenitat undz’/’ Bildungsbericht
Unterstiitzungsbedarfe bleiben zentral

Soziale Risikolagen Drei Einordnungen
Kinder mit Einwanderungsgeschichte .
und in Alleinerziehendenfamilien 1. Demografle - Planung
;::::frfmomonalvon Risikolagen Ruckgénge schaffen nicht automatisch Entlastung: Effekte
‘ treten regional unterschiedlich und zeitversetzt auf.
Risikolagen der unter 18-Jahrigen nach Ein-

wanderungsgeschichte und Familienform 2024 (in %)

M Mindestens eine Risikolage
M Risikolage: Armutsgefahrdung des Haushalts

Risikolage: formal gering qualifizierte Eltern H 1 — H 1
Risikolage: kein Elternteil erwerbstatig 2' Mlgratlon Umgang mlt Vlelfalt
54 Zuwanderung bleibt fir alle Bildungsbereiche relevant —
7 . .
. besonders in bildungsrelevanten Altersgruppen.
3233
28 28
1von4 ” 52,
14 1312
Iis 5 II 6 . . .
Kindern lebt 2024 mit 3. Risikolagen - Férderung
. . . MitEin-  OhneEin-  Allein- Paar- . . .
mindestens einer sozialen T o ertings- ersiehenden- familie Unterstitzungsbedarfe hangen nicht nur von der Zahl der
Risikolage. geschichte  geschichte familie Kinder ab, sondern auch von sozialen Ausgangslagen.

Planung wird nicht einfacher — sie muss flexibler, regionaler und bedarfsorientierter werden.



Ressourcen stel-gen - E.ngpas.f»e blglben ) | __ Nationaler
Mehr Ressourcen sind wichtig, aber ihre Wirkung hangt von Verteilung, " Bildungsbericht

Qualitat und Steuerung ab.

Beispiel Ressourcen: offentliche Spielraume Drei Einordnungen

Bildungsausgabenanteil am 6ffentlichen Gesamt- 1. Ressourcen

haushalt gegeniiber 2019 gesunken o _ _ ) ,
Die Bildungsausgaben steigen, aber der Anteil am 6ffentlichen

Anteil der offentlichen Bildungsausgaben am Gesamthaushalt liegt 2024 unter dem Niveau von 2019.
offentlichen Gesamthaushalt (in %)

21,5
/\//\

/ 8204

_/

19,1

2010 2019 2024



Ressourcen steigen - Engpasse bleiben

) o - ] . . ._/ Nationaler
Mehr Ressourcen sind wichtig, aber ihre Wirkung hangt von Verteilung, " Bildungsbericht
Qualitat und Steuerung ab.

Beispiel Ressourcen: offentliche Spielraume Drei Einordnungen
e®e 2 9 i 1. Ressourcen
Die Bildungsausgaben steigen, aber der Anteil am 6ffentlichen

Mllllonen 7 % Gesamthaushalt liegt 2024 unter dem Niveau von 2019.
Menscher.m im Al
E);Smcahlg;ntzidungssystem Erwerbstatigen

3
+21% a®e 2. Personal

egeniiber 2014 . . . .. .
459 Rund 2,9 Mio. Menschen arbeiten in friiher Bildung, Schule und
Deutlicher Anstiag in atlen Beceichen Hochschule — Personalengpasse bleiben dennoch zentral.
Veranderung der Beschftigtenzahl 2014-2024

+459 +14 4 +18% -6%

+283.400 +120.700 +117.300 -6.400
Or € X

m | “wi_ 7/

Friihe Bildung Allgemeinbildende Hochschulen Berufliche

Kita und Kindertagespflege Schulen Schulen



Ressourcen steigen - Engpasse bleiben
Mehr Ressourcen sind wichtig, aber ihre Wirkung hangt von Verteilung,

Qualitat und Steuerung ab.

Beispiel Ressourcen: offentliche Spielraume

Anteil der Lehrkréfte ohne (anerkannte) Lehramtspriifung nimmt zu,
mit landesspezifischen Unterschieden

Anteil der Lehrkrafte ohne (anerkannte) Lehramtspriifung an allen Lehrkréften in 2014/15 und 2024/25 (in %)

+10 +2260 +1 +5 414 +13

+6 +3 20 +5 6 19 +7 +10 21 20 .2
1 +4 +1 *
1270 1 9o 7 M e 13 133 9 W 2024/25

3
2014/15
D BW BY BE BB HB HH HE MV NI NW RP SL SN ST SH TH
Anteil der unbefristet eingestellten Lehrkréfte ohne (anerkannte) Lehramtspriifung an allen unbefristeten
Neueinstellungen in 2024/25 (in %)

48 42 47

,__./ Nationaler
" Bildungsbericht

Drei Einordnungen

1. Ressourcen

Die Bildungsausgaben steigen, aber der Anteil am 6ffentlichen
Gesamthaushalt liegt 2024 unter dem Niveau von 2019.

2. Personal

Rund 2,9 Mio. Menschen arbeiten in friiher Bildung, Schule und
Hochschule — Personalengpasse bleiben dennoch zentral.

3. Qualitat

Unterstltzungsbedarfe hangen nicht nur von der Zahl der Kinder
ab, sondern auch von sozialen Ausgangslagen.

Die Ressourcenfrage bleibt zentral — aber sie ist auch eine Steuerungs- und Qualitatsfrage.



Basiskompetenzen und Abschliisse als Warnsignal Nationaler
Die Konsequenzen reichen iliber Schule hinaus: Ausbildung, Erwerbschancen und == Bildungsbericht
Einkommen sind betroffen.

Schule Ausbildung Arbeitsmarkt
Kompetenzen und Zugang und Passung Erwerbschancen und
Abschlisse Einkommen
Zunehmender {\nte!l lelst.ungs- ;zma;ﬁ:l;l:::a“t;ssczlzjl;lzzz zentrales Selektionskriteriu Hohere Bildungsabschliisse werden
schwacher.Schuler.mnen im Fach e auf dem Arbeitsmarkt héher
ntei der Neuzugange zum berufrsausbitaungssystem
Mathematik nach Schulabsch?ussgzml; (in %) o entlohnt (13)
. : Oh Erst PN
Mlndt'es}‘:itand.ar:t UPUWE[Standard SchuLabnsihl.uss SchularZ::rhluss 30,45 E _E,
nicht erreic erreicht 2 s 23,69 gg
2012 16 5 17,53 & -
2018 15 4 g¢
2024 24 3 71 41 £2
Mittlerer (Fach-) % g
Schulabschluss Hochschulreife Bl
=8% . :
verlassen die Schule ohne 22E
Kein Berufs- Berufs- Hochschul
Abschluss 88 97 abschluss  aushbildung/  abschluss

Abitur

Das sind keine isolierten Schulbefunde. Sie wirken in den weiteren Bildungs- und Erwerbsverlauf hinein.



Bildungsungleichheiten bleiben eine Strukturfrage Nationaler
Soziale Herkunft pragt Bildungswege weiterhin - iiber die gesamte Bildungskette ——— Bildungsbericht
hinweg.

Bildungsungleichheit entsteht nicht punktuell — sie entsteht friih an, zeigt sich in Kompetenzen und verstarkt
sich an Ubergingen.

Kita Schule Uberginge Ausbildung Weiterbildung
ungleiche . . .
seltener Kg soziale ungleiche ungleiche
.. ompe- . - -
in Kita P Selektion Teilhabe Teilhabe
tenzen
Friihe Bildung Kompetenzen Ubergénge Teilhabe Weiterlernen
Kinder aus Familien mit Herkunftsbedingte Ubergénge in weiterfiihrende Zugang zu Ausbildung und Auch Weiterbildung wird
niedrigem Bildungsabschluss = Unterschiede zeigen sich frih Bildungsgénge und Abschliisse  Studium ist formal offen, aber haufiger von héher formal
nutzen friihkindliche Bildung und blelber.l im Schulverlauf verlaufen sozial selektiv. sozial ungleich genutzt. Qualifizierten genutzt.
seltener. wirksam.

Bildungsungleichheit lasst sich deshalb nicht mit EinzelmaBnahmen bearbeiten, sondern nur entlang der
gesamten Bildungskette.



Viele MaRnahmen - die Verkniipfung bleibt die Herausforderung __ Nationaler
Es geschieht viel gegen Bildungsungleichheit - aber aus vielen MaRnahmen " Bildungsbericht
entsteht nicht automatisch eine koharente Gesamtstrategie.

MaRnahmenlandschaft 2024-2026 Analytische Einordnung

Bereichslogik

Viele MaRBnahmen beziehen sich auf einzelne Bildungsbereiche—

34 7 1 3 besonders haufig auf Schule.

Lander- Bundes- Friihe Bildung

maBnahmen mafBnahmen
e Die frihe Bildung wird vergleichsweise seltener adressiert,

obwohl Ungleichheiten friih entstehen.

Das zeigt hohes Engagement - aber Ubergénge

noch keine Strategie. Uberginge werden adressiert, aber noch nicht durchgingig als
Teil einer Bildungskette.

Nicht fehlendes Engagement ist das Problem, sondern Verbindung, Wirksamkeitspriifung und Verstetigung.



Uberginge entscheiden iiber Bildungsbiografien
Formale Durchlassigkeit fiihrt nicht automatisch zu anschlussfahigen

Bildungsverlaufen.

,_/ Nationaler
" Bildungsbericht

Steigende Nachfrage bei sinkendem Angebot erschwert Zugang

zum dualen Ausbildungsmarkt (E2)
Erweiterte Angebots-Nachfrage-Relation

2023 2025

Angebot und Nachfrage 2023 und 2025 im Vergleich

Individuelle Beratung kann helfen,
Bildungsungleichheiten zu verringern (F2)

Studierwahrscheinlichkeit von Abiturient:innen:
Effekt individueller Beratungsangebote

M Eltern haben studiert
m Eltern haben nicht studiert

Angebot Nachfrage 2 1 6
562.626 — — 530.334 552.879 — — 560.307
Prozentpunkte Prozentpunkte
77 % — —56% 70% — — 64 %
Darunter unbesetzte Darunter unvermittelte
Ausbildungsstellen Bewerber:innen
73.446 — — 54.384 63.696 — — 84.357
2023 2025 2023 2025 Ohne Beratung Mit Beratung

Durchlissigkeit wird erst wirksam, wenn Uberginge transparent, begleitet und anschlussfihig gestaltet sind.



Digitalisierung und Kl beschleunigen den Veranderungsdruck . Nationaler
. . . " Bildungsbericht
Technologischer Wandel wartet nicht auf curriculare Anpassungen.

Einsatz von KI-Anwendungen steigt
und erfolgt vor allem nach wissens-
orientierten Nutzungsmotiven (D6)

Anteil der 12- bis unter 20-Jahrigen, die KI-
Anwendungen einsetzen und Nutzungsmotive (in %) KomPEtenzen
Was sollen junge Menschen lernen?

Institutionelle Anpassung

2024 2025

Priifungen
Wie lassen sich Leistungen fair erfassen?

62 91
Professionalisierung

Fiir Hausaufgaben & Wie unterstiitzen wir Lehrkrafte?

zum Lernen 74
Zur Informationssuche 70 .

: Teilhabe
Herausfinden, wie . . . . .
etwas geht 54 Wie verhindern wir neue Ungleichheiten?
Zum SpaR 47

Technologischer Wandel wird zur Bewdhrungsprobe fiir Qualitat, Professionalitat und Teilhabe.



Digitalisierung und Kl beschleunigen den Veranderungsdruck - Nationaler

Technologischer Wandel wartet nicht auf curriculare Anpassungen.

Einsatz von KI-Anwendungen steigt
und erfolgt vor allem nach wissens-
orientierten Nutzungsmotiven (D6)

Anteil der 12- bis unter 20-Jahrigen, die KI-
Anwendungen einsetzen und Nutzungsmotive (in %)

2024 2025

62 91

Fiir Hausaufgaben &

zum Lernen

Zur Informationssuche 70
Herausfinden, wie

etwas geht 54

Zum SpaR 47

74

Online-Lernaktivitaten nehmen zu, bleiben aber
sozial ungleich verteilt (G2)

Anteil der Bevilkerung, der das Internet fiir Lerntdtigkeiten nutzt,
nach Bildungsabschluss (in %)

25-54 Jahrige 55-74 Jdhrige A Hoher
Berufsabschluss
46 (ISCED 5-8)
35 ® Mittlerer
Bildungsabschluss
26 A 24 (ISCED 3-4)
1 13 ki g?fddn.gerb hl
ildungsabschluss
10
8 ¢ )
| 2’ "4 (ISCED 0-2)
2021 2025 2021 2025

Technologischer Wandel wird zur Bewdhrungsprobe fiir Qualitat, Professionalitat und Teilhabe.

" Bildungsbericht



._‘_,__,/_'__, Nationaler

Fachkraftesicherung beginnt im Bildungssystem Bildungsbericht
Vertragslésungsquote im dualen System auf Hochststand . . " . . .
bei deutlichen Unterschieden nach Schulabschluss und Deutliche Abn ahr!le dualer Auab1ldungsabsolvent.lnnen Internationale Studierende als wichtiges
kann Fachkréftesicherung gefahrden (E5) Fachkraftepotenzial (F5)

Staatsangehdrigkeit (E4)

Anzahl Ausbildungsabsolvent:innen nach Ausbildungssektor
In MINT-Féchern entfallen

2012 2024
156.994
Vertragslosungsquoten nach Schulabschluss und Staatsangehdrigkeit in 2024 (in %) Schulberufssystem
152.588
Ohne Erster Mittlerer (Fach-) 445,443
Schulabschluss  Schulabschluss ~ Schulabschluss  Hochschulreife
46 45 35 29 Duales System 2 9 0/0
Nicht- 339.213
deutsch
43 42 27 17
Deutsch — —_—
2012 2024 aller Masterabschliisse und Promotionen

aufinternationale Studierende

Fachkraftesicherung ist eine Aufgabe der gesamten Bildungskette, nicht allein des Arbeitsmarktes.



Von Befunden zu Systemherausforderungen

. . ) . Nationaler
Die nachste Frage lautet: Welche Entwicklungsaufgaben ergeben sich aus der " Bildungsbericht
Gesamtschau?
Befundfelder

Demografie / Migration

Ressourcen / Personal

Kompetenzen / Abschliisse

Ungleichheiten / Uberginge

Digitalisierung / Kl

Strukturwandel gestalten

Weg vom reaktiven Krisenmodus hin zu vorausschauender Steuerung.

Qualitat priorisieren

Ressourcen, Professionalitdat und Wirksamkeit gemeinsam betrachten.

Verantwortung entlang der Bildungskette
organisieren

Uberginge, Ungleichheiten und Anschlussfihigkeit systematisch verbinden.

Die Herausforderungen sind nicht additiv — sie miissen in einer kohdrenten Systemstrategie zusammengefiihrt werden.



Drei Konsequenzen fiir die Systementwicklung Nationaler
Aus den Befunden folgt keine EinzelmaRnahme, sondern eine Systemaufgabe: " Bildungsbericht
Qualitat, Professionalitat und Verantwortung miissen zusammen gedacht werden.

Qualitat und Professionalitat systemisch weiterentwickeln

1. Vom Krisenmodus 2. Von Ressourcenzuwachs 3. Von Bereichslogiken

zur Gestaltung von zu wirksamer zu koharenter
Strukturwandel Ressourcensteuerung Verantwortung
nicht nur reagieren, sondern Ressourc'en 8_e2‘e'ter' Bildungst()jizgr:fien, U:ﬁ:trgénge
vorausschauend planen und lernen bedarfsorientierter und _und neterogenita
nachhaltiger einsetzen bereichslibergreifend steuern
Strukturwandel Ressourcensteuerung Bildungskette

Die Entwicklungsfrage lautet: Wie wird das Bildungssystem dauerhaft lern- und handlungsfahig?



Bildung ist Zukunftspolitik = Eﬂgggglsfericht

Bildung ist eine gesamtstaatliche
Zukunftsaufgabe.

Wenn es um Fachkraftesicherung, Innovationsfahigkeit, Zusammenhalt,
demokratische Teilhabe und Chancengerechtigkeit geht, gehort Bildung ins

Zentrum staatlicher Zukunftspolitik.

I nicht als Randthema, sondern als zentrale Zukunftsinvestition

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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