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Über wen sprechen wir heute?
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Menschen mit 
Migrationshintergrund 

in SH
mit Aufenthaltstitel 

= 352.575 Personen
(Stand 31.12.2025)

mit Aufenthalts-
gestattung 

(laufendes Asylverfahren)

=8.904 Personen
(Stand 31.12.2025)

mit Duldung 
(Aussetzung der 

Abschiebung)

= 9.181 Personen (Stand 
31.12.2025)

mit deutscher 
Staatsangehörigkeit

perspektivisch

Fokus!



Ausländische Azubis im Handwerk
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Anteil der ausländischen Azubis in Prozent

plus eingebürgerte 
Azubis mit 

Fluchthintergrund

inkl. Azubis 
mit anderen 

Aufenthaltstiteln



Wirtschaftliche Auswirkungen von Abschiebung
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■ am Beispiel des SHK-Handwerks (Stichwort Energiewende!)
■ eine Fachkraft generiert ca. 250.000 € bis 350.000 €* Umsatz pro Jahr

■ bei Abschiebung und anschließender Rückkehr:
■ Person darf erst nach 30 Monaten wieder einreisen mit Ausbildungs-Visum
■ d.h. die Person wird erst 2,5 Jahre später zu einer Fachkraft
■ ca. 625.000 € bis 875.000 €* Umsatzverluste
■ oftmals muss die Ausbildung von Beginn starten, da Deutschkenntnisse und 

Fachwissen verloren gegangen sind
*Quelle: perfakta, Handwerk 
in Zahlen, Betriebsvergleich 
Schleswig-Holstein, 2023



Investition in Azubis

09.09.2026 Handwerkskammer Schleswig-Holstein5

■ am Beispiel des Ausbildungsberufs Anlagenmechaniker
für Sanitär-, Heizung- und Klimatechnik (3,5 Jahre Ausbildung)

■ Kosten für einen Betrieb: rund 65.000 € Ausbildungsvergütung inkl. 
Sozialversicherung 

■ zzgl. Prüfungsgebühren, Lehrgangskosten, Material, Opportunitätskosten, 
Mehraufwand in der Azubi-Betreuung (z.B. wegen Sprachkenntnissen), …



Fachkräftesicherung!

Sichere und nachhaltige Ausbildung ermöglichen!
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Sicherer 
Aufenthaltsstatus 

bei Ausbildung

Investition der 
Betriebe

Reibungsloser 
Übergang in Arbeit 

nach der Ausbildung 

Ausbildungs-
bereitschaft 

absichern

hohe Kosten

Besonderes 
Engagement 

Gefahr: 
Betriebe bilden 
nicht mehr aus!



Unsere Botschaften
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1. Verlässliches Aufenthaltsrecht während der kompletten Ausbildungszeit und 
danach: Ausbildungsengagement muss sich für unsere Betrieb lohnen!

2. Azubis sind die Fachkräfte von morgen – das sollte bei der Anwendung des 
Aufenthaltsrechts immer mitgedacht werden!

3. Einfache Handhabung der Arbeitserlaubnis: Transparenz in den Abläufen der 
Ausländerbehörden landesweit, z.B. Einrichtung einer Genehmigungsfiktion

4. Betriebe brauchen Unterstützung zu aufenthaltsrechtlichen Fragen!



Ansprechpartner HWK Schleswig-Holstein
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Katarzyna Hill

Migrationsbeauftragte

Nadine Grün

Geschäftsführerin, 
Hauptabteilungsleiterin Berufsbildung

Carmen Haas

Willkommenslotsin

Telefon 0461 866-292
E-Mail k.hill@hwk-flensburg.de

Handwerkskammer Flensburg
Johanniskirchhof 1-7
24937 Flensburg

Telefon 0451 1506-200
E-Mail ngruen@hwk-luebeck.de

Handwerkskammer Lübeck
Breite Str. 10/12
23552 Lübeck

Telefon 0431 53332-816
E-Mail chaas@hwk-luebeck.de

Beratungsstelle Kiel der HWK Lübeck
Willestr. 5-7
24103 Kiel


