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Kein Zielkonflikt beim Klimaschutz...

...sondern ein massiver Umsetzungs-
und Geschwindigkeitskonflikt.
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Die SH-Wirtschaft und Landesregierung

verfolgen dasselbe Ziel: Klimaneutralitat VN ~§ Das Kernproblem
2040. Der Bericht (Drucksache 20/4504) ausszzeneer Losungsansitze werden nur teilweise

erkennt die Probleme der Wirtschaft - f/ : :\\ in finanzierte, verbindliche und termi-

wie Energiepreise, Netze und Genehm- nierte Programme iberfiihrt. Viele

igungen - ausdriicklich an. ‘////26 AP IE= \ 1l MaRnahmen werden auf den Bund

verlagert oder wirken erst nach 2030.




Das Kernproblem uber alle Branchen

Die Asynchronitat von staatlicher Lieferung
und wirtschaftlichen Pflichten

Wirtschaftliche Pflichten
Investitionsanforderungen Harte landesrechtliche Pflichten Zielerreichung 2030
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Der Wagen wird vor

das Pferd gespannt.

- Pflichten und Ziele greifen heute. T

J Losungsansatze werden auf den Bund !
HEUTE verschoben oder greifen erst nach 2029. 2030+
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Staatliche Lieferung Wasserstoff-Kernnetz ~ Ungesicherte Langwierige

(friihestens 2029+)  Netzanschluss- Genehmigung-

kapazitaten sverfahren
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Sektor 1 — Energiewirtschaft & Netze

Stromuberschuss ohne Standortvorteil
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Problemstellung
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SH erzeugt 149 % des eigenen
Strombedarfs erneuerbar.
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IHK-Losung

Energiewirtschaftliche Modellregion
beim Bund beantragen.
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Reduzierte Netzentgelte flr

Lokale Unternehmen haben systemdienlichen Verbrauch vor Ort.

keinen verlasslichen /
Strompreisvorteil.

\ / Vereinfachte Direktleitungen.

( . . . . \ /
»Windhundprinzip“ bei Digitales, georeferenziertes
Netzanschliissen schafft Netzanschluss-Portal mit

. massive Investitionsrisiken. ) verbindlichen Fristen. P




Fallbeispiele:

H2-Leitung Ellund-Niebdill ?

H2-Leitung Hemmingstedt laut NEP >2033

Sektor 2 - Wasserstoffhochlauf

GroBe Erwartungen, spate Verfligbarkeit

Problemstellung

& Hohe Erwartungen an griinen
H2 fiir Industrie und

Schwerlastverkehr.
chwerlastverkehr )

Das Kernnetz in SH wird
voraussichtlich erst 2029-2031
wirksam. )

Unternehmen missen heute
investieren - bei unbekannten
Preisen, Mengen und
Anschlussdaten.
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IHK-L6sung

Regionaler Wasserstoffmarkt-
Hochlaufplan.

Verbindliche Abnahmecluster
und Preisband-Szenarien.

Technologieoffenheit wahren
(kein H2-Zwang, wenn direkte
Elektrifizierung giinstiger ist).

Ubergangsldsungen fordern

(Trailer, lokale Elektrolyse).
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Die drei zentralen Flaschenhailse fiir die Wirtschaft

Stromiiberschuss
ohne Preisvorteil.
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Netzanschluss als
Investitionsrisiko

Kleinteiliges
Biirokratie-Labyrinth.

SH erzeugt 149% EE-Strom
(gemessen am Verbrauch), doch
die Unternehmen zahlen
Hdchstpreise. Der regionale
Ausbau ist aktuell kein
Standortvorteil, sondern reine
Akzeptanzlast.

Das geltende "Windhundprinzip"
blockiert Neuansiedlungen. Ohne
verlassliche Zusage von Leistung,
Preis und Zeitpunkt vor der
Standortentscheidung ist kein
Geschaftsmodell kalkulierbar.

Der "Transfer-Hub" hat 2025
landesweit lediglich 77
Unternehmen beraten. Es fehlt
ein flachendeckender, fur KMU
nutzbarer
Transformationsmechanismus
statt unzahliger Einzelprogramme.



Vom starren Zielpfad zum CO:z2-Budget

Flexibler Transformationspfad fur Deutschland und Schleswig-Holstein

Deutschland
Emissionen

2025 2030 35
K?:Zmaneutralitza?t 204

2040 2045
5

Schleswig-Holstein
Emissionen

2?25 2030 2035 2040 2045
Klimaneutralitat 2040




Bundes-Uhr (2045)

Das Konzept Die Werkzeuge

Schleswig-Holstein agiert als flichendeckendes Reallabor. - Vorauseilende Infrastrukturplanung

Da das Land 5 Jahre frilher klimaneutral sein willals & - Ausbau von Netzen "auf Vorrat”

der Bund, muss dieser zeitliche Vorsprung fiir die # - Regionale Strompreismodelle

heimische Wirtschaft durch einen regulatorischen 3 - Erleichterte Investitionsentscheidungen
Sonderstatus abgesichert werden. gegentiber langsamen Bundesplanungen
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Die rote Linie der Wirtschaft

,<Was nicht passieren darf: Eine Zielverfehlung
der Unternehmen in 2030 auf Grund fehlender
Infrastruktur, verlasslicher Regulatorik oder
nicht verfugbarer Technologien darf nicht zu
Ungunsten der Unternehmen ausgelegt und mit
zusatzlichen Sanktionen belegt werden.”

Diese Problematik geht auf verspatetes Handeln
von Staat und Verwaltung zuruck. Die Wirtschaft
darf nicht fur systemische Lucken haften.




Die Lucke zwischen Anspruch und Machbarkeit

Systematische Gegenuberstellung von Bericht und Realitat

Ansatz des Realitat der Das Risiko fur
A Regierungsberichts | Wirtschaft in SH { den Standort

i : | Wirtschaft sieht ' Risiko: Kurzfristige
Ziele 5 Eﬁ;‘g:\tefl?trg‘f{tgfom . fehlenden, belastbaren i Zusatzpflichten und
. Umsetzungspfad . Abgaben bei Zielverfehlung.
Bericht lagert : s Risiko: Stranded Assets
MaBnahmen | Verantwortung auf ﬁig';itﬁgussen heute  ynd massive
\ Bund/EU aus (z.B. CBAM) ! Planungsunsicherheit.

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

| Bericht verlangt Pflichten Wirtschaft kampft mit . Risiko: Strukturelle
Regulatorik | vor Marktreife . fehlender Technik und i Uberforderung des
. (Gebdude/Warme) . Fachkraften . regionalen Mittelstands.
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Zentrale Konfliktfelder im Uberblick

Ambitionierte Ziele ohne belastbaren Umsetzungspfad

Themenfeld Ansatz des Berichts Reality-Check der IHK
[ 75 Zielerreichung durch Keine Systematik zu
5o | "geplante Projekte” erwartet | Finanzierung, Netzanbindung
Industrie & Wahrscheinlichkeit.
‘ . Pflichten vor Marktreife;
ﬁﬁﬂﬁm} \Egmézfanngusnpﬂ'crgti?é'n& massiver Fachkraftemangel;
Wirme / Gebaude P g¢g Warmenetze unsicher.
. Wirtschaftsverkehr (StraBe
) '
(:@:J@j gggg{kﬁtus At OPNV & Guter, Hafen, A20) spielt nur
Verkehr eine Nebenrolle.




Methodische Schwachen im Bericht

Der blinde Fleck im Monitoring der Regierung §

Emissionen

©

Transformationskosten Biirokratiekosten
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rRedaktionelle Fehler im Bericht: B
Widerspriichliche Daten (z.B. Pro-Kopf-
—p—— Emissionen mit 7,1t vs. 7,9t angegeben).
Zieljahr 2025 falschlicherweise als

I_abgeschlossen bewertet. B
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Fehlende Wirkungsindikatoren:

Der Bericht misst kaum Energiepreise fiir

typische Unternehmensgruppen, reale
etzanschlusswartezeiten, Kosten pro

vermiedener Tonne CO; oder Biirokratielasten.




Fazit fur den Wirtschaftsausschuss

Die schleswig-holsteinische Wirtschaft
ist bereit fiir die Transformation.

Aber: Klimaschutz ohne gesicherte Infrastruktur, ohne
Planungssicherheit und ohne wettbewerbsfahige Energiepreise
flihrt zur Deindustrialisierung, nicht zur Transformation.
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SYNTHESIS

Die Zeitleisten-Falle

Wann die Pflicht greift Wann die Infrastruktur steht

(Unternehmen)

. ” Pflicht: Sofort al- e | Infrastruktur (Warmenetze):
Gebaude/Warme | e /rywie) -‘E Spite 2020er

Investitionsentscheidung: Infrastruktur (Kernnetz):

Wasserstoff Heute L | 2029-2031
Bedarf fiir Neuansiedlung: Infrastruktur (Ausbau/Zusagen): 5/ ?
Stromnetze Sofort Unklar/Verzdgert 55

Fazit: Der Staat verlangt von der Wirtschaft Investitionen
fiir 2030 auf Basis einer Infrastruktur von 2035.




